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I Wprowadzenie

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej LZMO spétka akcyjna (,,Spétka”, ,Emitent”, ,LZMO”) z
siedzibg w Lubsku obejmuje rok obrotowy 2015 rozpoczynajacy sie 01 stycznia 2015 roku i koriczacy
sie 31 grudnia 2015 roku. Zgodnie z art. 26 ust. 2 Statutu Spotki rokiem obrotowym Spétki jest rok

kalendarzowy.

Dane finansowe, jezeli nie wskazano inaczej, s wyrazone w tysigcach ztotych polskich.
Sprawozdania finansowe zostaty sporzgdzone w oparciu o zatozenie kontynuacji dziatania przez

spotki wchodzace w sktad grupy kapitatowej LZMO w dajacej sie przewidzieé przysztosci.

Il. INFORMACJE OGOLNE O GRUPIE KAPITALOWE)

1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej

Na dzied 31 grudnia 2015 roku w sktad Grupy Kapitatowej LZMO wchodzi Podmiot Dominujacy:
LZMO oraz spotki stowarzyszone: Baltic Ceramics Investments S.A. z siedzibg w Warszawie, Baltic
Ceramics S.A. z siedzibg w Lubsku oraz Res Immobiles sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. LZMO
posiada 15 000 000 akcji spotki Baltic Ceramics Investments S.A. stanowigcych 31,62% w kapitale
zaktadowym tej spotki.

Spotka posiada takze 91 258 192 akcji spotki Electroceramics S.A. Jednostka ta nie jest objeta
konsolidacjg. Akcje te stanowig 4,94% kapitatu zaktadowego Electroceramics S.A.

Spoétka posiada rowniez 2 932 144 akcji spotki IndygoTech Minerals S.A. Jednostka ta nie jest objeta
konsolidacjg. Akcje te stanowig 4,6% kapitatu zaktadowego IndygoTech Minerals S.A.

Posiadane przez LZMO S.A. akcje Baltic Ceramics Investments S.A., Electroceramics S.A. oraz
IndygoTech Minerals S.A. ujmowane sg w ksiegach rachunkowych jako inwestycje kréotkoterminowe.
Zarzad Emitenta podjat decyzje o wycenianiu tych pakietow akcji wedtug ceny ich nabycia. Nie nalezg
one bowiem do zakresu podstawowej dziatalnosci Emitenta i w ocenie Zarzadu ich kazdorazowa
wycena przy sporzadzaniu kwartalnych sprawozdan finansowych mogtaby utrudniaé¢ prawidtowy i

przejrzysty odbiér sporzadzanych sprawozdan przez Inwestoréw i Akcjonariuszy.

Na dzied publikacji raportu okresowego za rok 2015 roku spoétki stowarzyszone zostaty objete

konsolidacjg metodg praw wtasnosci.



Podmiot Dominujacy

e LZMOS.A.

Firma spotki LZMO S.A.

Siedziba Lubsko

Adres ul. Reymonta 7, 68-300 Lubsko

Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP) 9281949857

Statystyczny Numer Identyfikacyjny (REGON) 080033678

Przedmiot dziatalnosci wg PKD 23, 20, Z, PRODUKCIA WYROBOW

Rejestracja Spotki w KRS

Kapitat zaktadowy na 31.12.2015 i na dzien
publikacji raportu

OGNIOTRWALYCH

Spotka zostata wpisana 04 listopada 2010 roku
do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego
przez Sad Rejonowy w Zielonej Goérze, VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000369775.
1093 000,00 Zt

Sktad Zarzqdu na 31.12.2015 r.

W okresie od 01.01.2015 do 31.12.2015:
Artur Stawinski — Prezes Zarzadu

Sktad Zarzqdu na dzien publikacji.

Artur Stawinski — Prezes Zarzadu
Piotr Niespodziewanski — Cztonek Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczejna 31.12.2015 r.

Matgorzata Stawinska
Dariusz Janus

Magdalena Deptuszewska
Andrzej Krakowka
Maftgorzata Piasecka

Sktad Rady Nadzorczej na dzien przekazania
raportu

Podmioty stowarzyszone

e Baltic Ceramics Investments S.A.

Matgorzata Stawinska
Dariusz Janus

Magdalena Deptuszewska
Matgorzata Piasecka
Marcin Zimny

Firma spotki Baltic Ceramics Investments S.A.
Siedziba Warszawa
Adres ul. Swietokrzyska 30/63, 00-116 Warszawa

Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP)
Statystyczny Numer Identyfikacyjny (REGON)
Przedmiot dziatalnosci wg PKD

5252482136
142449320
Dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i
holdingéw

holdingéw, z wytgczeniem

finansowych



Rejestracja Spotki w KRS

Kapitat zaktadowy na 31.12.2015

Spoétka zostata wpisana 06 sierpnia 2010 roku
do rejestru przedsiebiorcéow prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w
Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru  Sgdowego pod KRS
0000362454,

4743 115,40 zt

numerem

Kapitat zaktadowy na dzien publikacji raportu

5743 115,40 zt

Sktad Zarzqdu na 31.12.2015 r. i
przekazania raportu

dzien

Dariusz Janus — Prezes Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczejna 31.12.2015 r.

Maciej Marchwicki
Marcin Zimny
Piotr Brzeski
Marek Zagaja

Sktad Rady Nadzorczej na dzien przekazania
raportu

e Baltic Ceramics S.A.

Piotr Brzeski

Piotr Niespodziewanski
Marcin Zimny

Zenon Skowronski
Marek Zagaja

Firma spotki Baltic Ceramics S.A.

Siedziba Lubsko

Adres ul. Reymonta 9, 68-300 Lubsko
Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP) 5252423470

Statystyczny Numer Identyfikacyjny (REGON) 141309567

Przedmiot dziatalnosci wg PKD

Rejestracja Spotki w KRS

Kapitat zaktadowy na 31.12.2015 r.

Produkcja wyrobéw z pozostatych mineralnych
surowcow niemetalicznych

Spoétka zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w
VIl Wydziat
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000301043

Spotka zostata zawigzana na czas nieoznaczony

Zielonej Gorze, Gospodarczy

9.800.000,00 zt

Kapitat zaktadowy na dzien przekazania raportu

9.810.000,00 zt

Sktad Zarzqdu na 31.12.2015

Matgorzata Piasecka —Prezes Zarzadu

Sktad Zarzqdu na dzien przekazania raportu

Piotr Niespodziewanski — Prezes Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej na 31.12.2015 r.

Dariusz Janus
Maciej Marchwicki
tukasz Piasecki

Sktad Rady Nadzorczej na dzienn przekazania

Dariusz Janus




raportu

Matgorzata Piasecka
tukasz Piasecki

e Res Immobiles sp. z 0.0.

Firma spotki Res Immobiles sp. z o.o.
Siedziba Warszawa
Adres ul. Swietokrzyska 30/63, 00-116 Warszawa

Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP)
Statystyczny Numer Identyfikacyjny (REGON)
Przedmiot dziatalnosci wg PKD

Rejestracja Spdtki w KRS

Kapitat zaktadowy na 31.12.2015 r. i na dzien
przekazania raportu

5252612946
361056972
Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami
wtasnymi lub dzierzawionymi

Spoétka zostata wpisana 17 marca 2015 roku do
rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w
Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego
KRS

0000548395. Spotka zostata zawigzana na czas

Rejestru  Sadowego pod numerem

nieoznaczony

33.250,00 zt

Sktad Zarzqdu na 31.12.2015 r. i na dzien
przekazania raportu

Dariusz Janus — Prezes Zarzadu

2. Struktura wiasnosciowa Grupy Kapitatowej

Na dzien 31.12.2015 r. kapitat zaktadowy Emitenta wynosit 1 093 000,00 zt i dzielit sie na 10.930.000
akcji o jednostkowej wartosci nominalnej 0,10 zt.
Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Emitenta, akcjonariuszami posiadajacymi, co najmniej 5%

gtosdw na walnym zgromadzeniu Emitenta sg nastepujgce podmioty:

Tabela nr 1. Akcjonariusze posiadajacy akcje uprawniajace, do co najmniej 5% gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu Emitenta na dzier 31.12.2015 .

pdziatw Udziat w ogdlnej
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtoséw kapitale o 5 ; !
liczbie gtosow
zaktadowym
IndygoTech Minerals S.A. 6 796 184 6 796 184 62,18% 62,18%
Matgorzata i Artur 1250 000 1250 000 11,44% 11,44%
Stawinscy




Pozostali 2 883 816 2 883 816 26,38% 26,38%

Razem 10930 000 10930 000 100,00% 100,00%

Zrédto: Emitent

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Emitenta, akcjonariuszami posiadajgcymi, co najmniej 5%

gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta na dzien publikacji raportu sg nastepujgce podmioty:

Akcjonariusze posiadajacy akcje uprawniajgce, do co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta

na dzien publikacji raportu

vdziat Udziat w ogdlnej
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtoséw kapitale S 5 . .
liczbie gtosow
zaktadowym
IndygoTech Minerals S.A. 6814 333 6814 333 62,34% 62,34%
Matgorzata i Artur 1250 000 1 250 000 11,44% 11,44%
Stawinscy
Pozostali 2 865 667 2 866 267 26,22% 26,22%
Razem 10930 000 10930 000 100,00% 100,00%

Zrédto: Emitent

3. Organy Grupy Kapitatowe;j

3.1. Organy LZMO S.A.
Zarzad LZMO S.A. na dzien 31 grudnia 2015 r. byt jednoosobowy, w jego sktad wchodzit Pan Artur

Stawinski, ktéry petnit funkcje Prezesa Zarzadu.

Na dzien publikacji raportu w sktad Zarzadu LZMO S.A. wchodzg dwie osoby; Pan Artur Stawinski

petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu oraz Pan Piotr Niespodziewanski bedgcy Cztonkiem Zarzadu.

Zmiany w zarzadzie

W roku obrotowym 2015 nie nastgpity zmiany w Zarzadzie Spoéfki.

Rada Nadzorcza Spétki w dniu 07.01.2016 r. powotata w sktad Zarzadu na funkcje cztonka Zarzadu
Pana Piotra Niespodziewanskiego.



Zasady powotywania i odwotywania 0sdb zarzgdzajgcych regulujg zapisy Statutu Spétki, uprawnienia
tych oséb okreslajg wewnetrzne przepisy Spotki.
Na dzien 31.12.2015 r. i na dzien publikacji Sprawozdania Prokurentami Spétki byli:

Marek Adamczyk (od 01.01.2015r.)
Prokura tgczna z cztonkiem Zarzadu.

Rada Nadzorcza na dzien 31.12.2015:
Dariusz Janus — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Matgorzata Stawinska — Cztonek rady Nadzorczej
Magdalena Deptuszewska — Cztonek Rady Nadzorczej
Andrzej Krakéwka — Cztonek Rady Nadzorczej

Matgorzata Piasecka — Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza na dzien publikacji sprawozdania:
Dariusz Janus — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Matgorzata Stawinska — Cztonek rady Nadzorczej
Magdalena Deptuszewska — Cztonek Rady Nadzorczej
Matgorzata Piasecka — Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Zimny — Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w Radzie Nadzorczej:

W dniu 5 stycznia 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwaty w sprawie
odwotania Pana Krzysztofa Tytko z Rady Nadzorczej i powotania Pana Jerzego Bartosiewicza w skfad
Rady Nadzorczej.

W dniu 20 kwietnia 2015 roku Spétka otrzymata oswiadczenie o ztozeniu przez Pana Jerzego
Bartosiewicza rezygnacji z Rady Nadzorczej Emitenta.

Zwyczajne Walne Zgromadzanie Spétki w dniu 30 czerwca 2015 r. powotato do Rady Nadzorczej Panig
Matgorzate Piasecka.

W dniu 22 grudnia 2015 roku Spoétka otrzymata oswiadczenie o ztozeniu przez Pana Andrzeja
Krakéwke rezygnacji z Rady Nadzorczej Emitenta.

Zmiany w Radzie Nadzorczej po dniu bilansowym:



Rada Nadzorcza w dniu 07 stycznia 2016 roku powotata w sktad Rady Nadzorczej Pana Marcina
Zimnego.

3.2. Organy Baltic Ceramics Investments S.A.
Zarzad Baltic Ceramics Investments S.A. jest jednoosobowy. W sktad Zarzadu Spoétki na dzien 31
grudnia 2015 r. oraz na dzien przekazania raportu wchodzi Pan Dariusz Janus, ktory petni funkcje

Prezesa Zarzadu.

Zmiany w zarzadzie

W roku obrotowym 2015 nie nastgpity zmiany w Zarzadzie Spétki.

Zasady powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych regulujg zapisy Statutu Spoétki, uprawnienia

tych oséb okreslajg wewnetrzne przepisy Spotki.

Rada Nadzorcza na dzien 31.12.2015:
Maciej Marchwicki — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Marcin Zimny — Cztonek rady Nadzorczej
Piotr Brzeski — Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Zagaja — Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza na dzien publikacji sprawozdania:
Piotr Brzeski — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Niespodziewanski — Cztonek Rady Nadzorczej
Marcin Zimny — Cztonek Rady Nadzorczej
Zenon Skowronski — Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Zagaja — Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w Radzie Nadzorczej:
W dniu 5 stycznia 2015 r. podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia podjeta zostata uchwata
o odwotaniu Pana Zenona Skowronskiego i powotaniu Pana Marcina Zimnego jako nowego cztonka

Rady Nadzorczej.

W dniu 20 kwietnia 2015 r. Pan Artur Stawinski zrezygnowat z funkcji cztonka Rady Nadzorczej

Emitenta.



W dniu 30 czerwca 2015 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorczej Pana

Marka Zagaja.

W dniu 22 grudnia 2015 r. Pan Andrzej Krakdwka ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

Zmiany w Radzie Nadzorczej po dacie 31.12.2015:

Pan Maciej Marchwicki w dniu 18 marca 2016 r. ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorcze;j.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 18 marca 2016 r. powotato do Rady Nadzorczej Spotki

Pandw Zenona Skowroniskiego i Piotra Niespodziewanskiego.

3.3. Organy Baltic Ceramics S.A.

Sktad Zarzgdu w okresie sprawozdawczym przedstawita sie nastepujgco:

1) Matgorzata Piasecka — Prezes Zarzagdu od 01.01.2015 r. do 11.03.2016r.
2) Piotr Niespodziewanski — Prezes Zarzagdu od 14.03.2016 r.

W trakcie roku obrotowego 2015 nie nastgpity zmiany Zarzagdu. W dniu 11.03.2016 r. Pani Matgorzata
Piasecka zrezygnowata z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu, w zwigzku z czym Rada Nadzorcza

powotata dnia 14.03.2015 r. nowego Prezesa Zarzgdu Pana Piotra Niespodziewanskiego.

Na dzien 31.12.2015 r. i na dzien publikacji Prokurentami Spétki byli:
- Maria Aleksnin,

- Zenon Skowronski.

Rada Nadzorcza na dzier 31.12.2015 r.:
Dariusz Janus — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Maciej Marchwicki — Cztonek Rady Nadzorczej,

tukasz Piasecki — Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza na dzien publikacji raportu:
Dariusz Janus — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Matgorzata Piasecka — Cztonek Rady Nadzorczej,

tukasz Piasecki — Cztonek Rady Nadzorcze;j.
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Zmiany w Radzie Nadzorczej:
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Baltic Ceramics S.A. w dniu 12 maja 2015 roku dokonato zmiany
statutu Spotki poprzez zmiane liczby cztonkdw Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza Spotki po powyizszej

zmianie Statutu liczy trzy osoby.

15 maja 2015 roku Pan Czestaw Aleksnin ztozyt rezygnacje ze sktadu Rady Nadzorczej spotki.

18 maja 2015 roku Pan Andrzej Krakdwka ztozyt rezygnacje ze sktadu Rady Nadzorczej spotki.

Zmiany w Radzie Nadzorczej po dacie 31.12.2015 r.:

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 11 marca 2016 roku dokonato zmian w Radzie Nadzorczej
poprzez odwotanie ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Macieja Marchwickiego oraz powotanie w jego

miejsce Pani Matgorzaty Piaseckiej.

Rada Nadzorcza w dniu 14 marca 2016 roku powofata Pana Piotra Niespodziewanskiego w sktad

zarzgdu Spotki i powierzyta mu petnienie funkcji Prezesa Zarzadu.

3.3. Organy Res Immobiles sp. z 0.0.

Sktad Zarzgdu na koniec okresu sprawozdawczego przedstawita sie nastepujaco:

Dariusz Janus — Prezes Zarzadu.

lIl. STRUKTURA ORGANIZACYJNA

Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej zostata oparta na zasadzie funkcjonalnosci. Zarzad i Rada

Nadzorcza spotki dominujgcej koordynujg oraz nadzorujg poszczegdlne obszary dziatalnosci Spoétki

zaréwno dominujacej jak i stowarzyszonych.

IV.ZATRUDNIENIE

LZMO S.A.
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Na dzien 31 grudnia 2015 roku Spdtka zatrudniata 19 pracownikdow na podstawie umow

o prace.

Baltic Ceramics Investments S.A.
Srednie zatrudnienie w roku obrotowym 2015 w przeliczeniu na petne etaty wyniosto

1 osoba.

Baltic Ceramics S.A.

Na dzient 31 grudnia 2015 roku Spétka zatrudniata 7 pracownikéw na podstawie umoéw o prace.

Res Immobiles sp. z o0.0.
Srednie zatrudnienie w roku obrotowym 2015 w przeliczeniu na petne etaty wyniosto

0 osdb.

V. Opis dziatalnosci Grupy Kapitatowej

LZMO S.A. wraz z spotkami stowarzyszonym: Baltic Ceramics Investments S.A., Baltic Ceramics S.A. i
Res Immobiles sp. z 0.0. tworzy grupe przemystowa, dziatajgcg w obszarze zaawansowanych
technologii ceramicznych oraz zarzgdzania nieruchomosciami.

Grupa Kapitatowa LZMO S.A. opiera swoje przewagi konkurencyjne na wiedzy, technologii,
doswiadczeniu i wtasnych zasobach surowcowych.

Cechg wspdlng dziatalnosci spoétek jest zaawansowane technologicznie przetwarzanie surowcéw

mineralnych.

LZMO S.A.
Spotka zamierza w 2016 roku prowadzi¢ prace w celu dalszego intensywnego rozwoju firmy, w tym
przede wszystkim kontynuowac intensyfikacje sprzedazy izostatycznych systeméw kominowych w

celu umocnienia swojej pozycji rynkowej.

ZDARZENIA KORPORACYINE

W dniu 5 stycznia Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki w ramach uchwaty nr 3 uchwalito
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spodtki z kwoty 893.000,00 zt (osiemset dziewieddziesigt trzy
tysigce ztotych) o kwote nie nizszg niz 0,10 zt (dziesie¢ gorszy) i nie wyzszg niz 200.000,00 zt (dwiescie
tysiecy ztotych) poprzez emisje nie mniej niz 1 (jedna) i nie wiecej niz 2.000.000 (dwa miliony) akgcji
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zwyktych na okaziciela serii D, o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda. Cena emisyjna

akcji zwyktych na okaziciela serii D zostata ustalona na poziomie 1,80 zt (jeden ztoty 80/100).

W dniu 16 lutego 2015 r. do Spétki wptyneta informacja od Prezesa Zarzadu Polskiego Komitetu
Normalizacyjnego o powotaniu LZMO na podstawie art. 23 ust. 7 ustawy s dnia 12 wrze$nia 2092 r. o
normalizacji z dniem 10 lutego 2015 r. na cztonka Komitetu Technicznego nr 318 ds. Komindéw. LZMO
poprzez cztonkostwo w KT ds. Komindw bedzie istotnie zaangazowane z zagadnienia normalizacyjne
w swojej branzy. KT ds. Komindw powstat w maju 2014 r. i jest komitetem wiodgcym w zakresie
wspotpracy z Komitetem Technicznym CEN/TC 166 Chimneys w Europejskim Komitecie
Normalizacyjnym. KT ds. Komindw obejmuje swoim zakresem m.in. systemy kominowe z
ceramicznymi kanatami wewnetrznymi oraz ceramiczne obudowy systeméw kominowych. Do zadan
KT ds. Kominéw nalezy przede wszystkim opiniowanie i uzgadnianie stanowisk krajowych do norm
europejskim opracowywanych w Komitecie Technicznym CEN/TC 166, jak réwniez opracowaniem ich
wers;ji polskich.

Cele prac KT ds. Komindw obejmujg gtéwnie organizacje i koordynacje proceséw normalizacyjnych
oraz wdrazanie nowych i aktualizowanych norm PN-EN do stosowania w Polsce.
Cztonkowie Komitetu majg wplyw zarébwno na program prac Komitetu, jak i na tres¢
opracowywanych krajowych i europejskich dokumentéw normalizacyjnych oraz na opracowywanie

norm wiasnych.

W dniu 24 czerwca 2015 r. Zarzad LZMO SA z siedzibg w Lubsku ztozyt na podstawie art. 310 § 4
Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z art. 431 § 7 Kodeksu spétek handlowych oswiadczenie o
wysokosci objetego kapitatu zaktadowego i dookresleniu wysokosci kapitatu zaktadowego w Statucie.
Zarzad Spotki oswiadczyt, iz kapitat zaktadowy Spoétki zostat podwyzszony o kwote 200.000,00 zt w
drodze emisji 2.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda

akcja, o tacznej wartosci nominalnej 200.000,00 zt.

W dniu 17.06.2015 Zarzad LZMO S.A. z siedzibg w Lubsku przekazat do publicznej wiadomosci
prognoze wynikéw LZMO SA na lata 2015 - 2017. Prognoza wynikéw finansowych Emitenta zostata
przygotowana w oparciu o przyjety plan sprzedazy, budzet kosztéw i wykorzystanie mocy

produkcyjnych.

Podstawowymi rynkami sprzedazy bedzie rynek polski oraz krajow Unii Europejskiej.

Rok 2015
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- Przychody netto w min zt: 7,4
- EBITDA w min zt: 2,0

- Zysk neto w min zt: 0,45

Rok 2016
- Przychody netto w min zt: 8,9
- EBITDAwW mln zt: 2,5

- Zysk neto w min zt: 0,95

Rok 2017
- Przychody netto w min zt: 10,8
- EBITDA W mlin zt: 3,0

- Zysk neto w min zt: 1,3

W dniu 22.12.2015 Zarzad Spétki po zweryfikowaniu wszystkich danych finansowych za trzy kwartaty
2015 roku i oszacowaniu wynikéw finansowych mozliwych do osiggniecia w IV kwartale 2015 roku
dokonuje korekty prognozy na rok 2015 przedstawionej w raporcie biezgcym nr 18/2015 z dnia 17

czerwca 2015 roku.

Prognoza Spétki na rok 2015 zaktadata osiaggniecie:
- Przychodow netto w min zt: 7,4
- EBITDA W mlin zt: 2,0

- Zysku netto w min zt: 0,45

Po korekcie Spétka prognozuje osiggniecie:
- Przychodow ze sprzedazy w min zt: 4,49
- EBITDAw min zt: 1,23

- Zysku netto w min zt: 0,37

Gtéwnym czynnikiem wptywajgcym na zmiane prognozy na rok 2015 jest przesuniecie w czasie
rozpoczecia realizacji kontraktu z zagranicznym odbiorcg, a w zwigzku z tym niezrealizowanie

przychoddéw ze sprzedazy na poziomie zaktadanym w prognozie.

W dniu 30 czerwca 2015 roku Zarzad LZMO S.A. z siedzibg w Lubsku podjat uchwate w sprawie

dojscia do skutku emisji obligacji na okaziciela serii C i ich przydziatu, ktérych subskrypcja zostata
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przeprowadzona w oparciu o uchwate Zarzadu nr 1 z dnia 18 czerwca 2015 roku. Na podstawie ww.
Uchwaty z dnia Zarzad Spoétki dokonat przydziatu na rzecz inwestorow tacznie 3.000 (trzy tysigce)
Obligacji serii C, o wartosci nominalnej i emisyjnej 1.000,00 zt (jeden tysigc ztotych) kazda i o tacznej
wartosci nominalnej 3.000.000,00 zt (trzy miliony ztotych). Obligacje serii C sg obligacjami
dwuletnimi, odsetkowymi, zabezpieczonymi. Obligacje nie majg formy dokumentu. Termin wykupu
Obligacji serii C przypada na dzien 30 czerwca 2017 roku. Obligacje sg zabezpieczone na majgtku
osoby trzeciej. Celem Emisji Obligacji jest pozyskanie srodkéw na kapitat obrotowy niezbedny do
realizacji strategii rozwoju LZMO S.A., w szczegdlnosci na obstuge krajowych i zagranicznych

zamowien.

W dniu 21 lipca 2015 roku Sad Rejonowy w Zielonej Goérze VIII Wydziat Gospodarczy KRS dokonat
wpisu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki, obejmujgcego emisje akcji zwyktych na okaziciela
serii D oraz zmiany Statutu Spoétki, uchwalonych na mocy Uchwaty Nr 3 przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie w dniu 05 stycznia 2015 roku. Kapitat zaktadowy Spétki zostat podwyzszony o kwote
200.000 zt w drodze emisji 2.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10
zt kazda akcja. Po rejestracji podwyzszenia kapitat zaktadowy Spotki wynosi 1.093.000,00 zt i dzieli sie
na 10.930.000 akcji, o wartosci nominalnej 0,10 (dziesie¢ gorszy) kazda. Ogdlna liczba gtosow na

walnym zgromadzeniu wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 10.930.000 gtoséw.

W dniu 8 wrzesnia 2015 r. Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. uchwatg nr 592/15
zarejestrowat 3.000 (trzy tysigce) obligacji na okaziciela serii C spoétki LZMO S.A. o wartosci
nominalnej 1 000 zt (jeden tysigc ztotych) kazida i terminie wykupu 30 czerwca 2017 roku,
emitowanych na podstawie uchwaty nr 1 Zarzadu Spétki z dnia 18 czerwca 2015 r. oraz oznaczyt je

kodem PLLSTIAO0048.

W dniu 9 grudnia 2015 r. Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat uchwate nr
1262/2015, na mocy ktorej postanowit wprowadzi¢ do alternatywnego systemu obrotu na Catalyst
3.000 (trzy tysigce) obligacji na okaziciela serii C Emitenta o wartosci nominalnej 1.000,00 zt (jeden

tysigc ztotych) kazda.

Baltic Ceramics Investments S.A.

Baltic Ceramics Investments S.A. koncentruje sie na zarzadzaniu spétkg zalezng Baltic Ceramics S.A.,
nadzorowaniu realizacji prowadzonej przez spétke inwestycji oraz organizowaniu finansowania

operacyjnego. W 2015 r. Emitent kontynuowat dotychczasowy model dziatalnosci, nadzorowat
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inwestycje realizowang przez spotke zalezng. W omawianym okresie Baltic Ceramics Investments S.A.

wykazywat przychody z zarzadzania Spotkg Baltic Ceramics S.A.

ZDARZENIA KORPORACYINE

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 05.01.2015 roku powzieto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki o 500.000,00 ztotych poprzez emisje 5000 000 akcji
zwyktych na okaziciela serii N o wartosci nominalnej 0,10 zt, z wytaczeniem prawa poboru

dotychczasowych akcjonariuszy.

W dniu 8 czerwca 2015 r. Baltic Ceramics Investments S.A. przekazat raportem biezgcym nr 23/2015
prognoze skonsolidowanych wynikéw grupy kapitatowej Baltic Ceramics Investments S.A. na lata

2016 - 2018.

Prognoza wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej Baltic Ceramics Investments zaktada:

Rok 2016
- Wykorzystanie mocy produkcyjnych: 25%
- Przychody netto w min USD: 9,75
- Przychody netto w min zt: 36,07
- EBITDA w min zt: 8,14
- Zysk neto w min zt: 0,60
Rok 2017
- Wykorzystanie mocy produkcyjnych: 50%
- Przychody netto w min USD: 19,50
- Przychody netto w min zt: 72,15
- EBITDA w min zt: 22,20
- Zysk neto w min zt: 10,49
Rok 2018
- Wykorzystanie mocy produkcyjnych: 90%
- Przychody netto w min USD: 35,10
- Przychody netto w min zt: 129,87
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- EBITDA w min zt: 42,55

-Zysk neto w min zt: 25,47

Na skutek modyfikacji przyjetej przez Spodtke strategii zwigzanej z przesunieciem w czasie
uruchomienia produkcji zaktadu proppantédw ceramicznych i realizacji przychodéw Zarzad Baltic
Ceramics Investments S.A. dokonat odpowiedniej korekty prognozy wynikéw finansowych na 2016

rok, ktora zostata przekazana raportem biezgcym EBI nr 18/2016 z dnia 22 kwietnia 2016 roku.

W dniu 30 czerwca 2015 roku w Warszawie odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, ktore
zatwierdzito Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki, sprawozdanie finansowe Spodtki za rok
obrotowy 2014 oraz dokonato pokrycia straty netto za rok obrotowy 2014. Ponadto udzielono
absolutorium cztonkom Zarzadu, za wyjatkiem Pana Piotra Wozniaka oraz wszystkim cztonkom Rady

Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2014.

W dniu 2 lipca 2015 roku, Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy
KRS dokonat wpisu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki obejmujacego emisje akcji zwyktych
na okaziciela serii N oraz zmiany Statutu Spoétki, uchwalonego przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenia z dnia 05.01.2015 roku. Kapitat zaktadowy Spoétki zostat podwyziszony o kwote
224.188,80 zt w drodze emisji 2.241.888 akcji zwyktych na okaziciela serii N o wartosci nominalnej
0,10 zt kazda akcja. Po rejestracji podwyzszenia kapitat zaktadowy Spétki wynosi 4.743.115,40 zt i

dzieli sie na 47.431.154 akcji, o wartosci nominalnej 0,10 (dziesie¢ gorszy) kazda.

Baltic Ceramics S.A.

Baltic Ceramics S.A. realizuje projekt inwestycyjny polegajacy na budowie nowoczesnego i
zaawansowanego technologicznie zaktadu produkcji proppantéw ceramicznych stosowanych podczas

wydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego oraz w innych branzach.

Technologia wykorzystywana w zaktadzie oparta jest na chronionych patentami nowoczesnych

rozwigzaniach technologicznych.

W okresie minionego roku Spétka w obszarze dziatan inwestycyjnych zwigzanych z budowg fabryki i
montazem linii technologicznej zrealizowano nastepujgce dziatania:
1. Zakorczono wymagane postepowania ofertowe na dostawe i montaz maszyn i urzadzen;

2. Kontynuowano prace budowlane:
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1) zamknieto hale magazynowsa,

2) zakonczono prace fundamentowe w hali produkcyjnej przygotowania proppantéw pod

instalacje mtyna kulowego,

3) prowadzono prace zwigzane z ustawieniem konstrukcji stalowej hali produkcyjnej

przygotowania proppantow i jej cze$ciowym zamknieciem,

4) prowadzono prace zwigzane z infrastrukturg w tym uktadaniem kostki brukowej i

podziemnym okablowaniem zaktadu,

5) realizowano prace wykonczeniowe w czesci zaplecza przemystowego przy hali

produkcyijnej,

6) zakonczono zbrojenia pod wybrane urzgdzenia wchodzace w sktad linii granulacji

mechanicznej w hali produkcyjnej,

7) rozpoczeto montaz konstrukcji stalowej pod silosy przed halg wstepnego przygotowania

proppantéw,

8) ukonczono zbrojenia pod wybrane urzadzenia.
W lutym 2016 r. dostarczono kluczowe urzgdzenia linii granulacji mechanicznej (granulatoréw) do
zaktadu produkcji proppantéw ceramicznych budowanego w Lubsku. W marcu 2016 r. dostarczono
urzadzenia linii wstepnego przygotowania surowcow —w tym w szczegdlnosci mtyn kulowy.
Rownoczesnie z budowg zaktadu postepowato wykanczanie laboratorium badawczo-rozwojowego
zawierajgcego linie demonstracyjng realizowang i budowang z programu Demonstrator+.
Zakonczono i skompletowano linie pilotazowg odzwierciedlajgca linie zaprojektowang do gtéwnego
zaktadu. W sktad linii pilotazowej wchodzi: sita, mtyn kulowy laboratoryjny, granulatory, piec
laboratoryjny obrotowy i wiele pomniejszych urzadzen. Wszystkie z powyzszych urzadzen zostaty juz
zamontowane w laboratorium i rozpoczety prace. Zakupiono réwniez do dziatu badawczo -

rozwojowego nowego zakfadu sita do nanoproszkdw oraz analizator gestosci nanoproszkdéw.

W trakcie realizacji inwestycji spétka zalezna na biezgco dokonywata redefinicji poszczegdlnych
zatozen projektu. Wptyneto to na koniecznos¢ wprowadzenia szeregu zmian w zakresie rzeczowym
przedsiewziecia. Proces produkcji proppantéw ceramicznych wymaga zastosowania zaawansowanej i
skomplikowanej technologii, ktdra musi by¢ samodzielnie opracowana przez spoétke zalezing, Baltic
Ceramics S.A. Obecnie proppanty ceramiczne o jakosci premium produkuje zaledwie kilka firm w skali
Swiata (oligopol), za$ proces produkcyjny wykorzystywany przez kazdg z nich jest unikatowy.
Formutujgc zatozenia projektu Baltic Ceramics S.A. posiadata opracowany sktad chemiczno-
mineralogiczny proppantéw ceramicznych, technologie produkcji oraz wstepnie zaprojektowana linie

produkcyjng wraz z gtéwnymi elementami i liniami produkcyjnymi. W trakcie procedur wyboru
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dostawcdw maszyn i urzadzen nastepowata weryfikacja zatozen technicznych przyjetych wczesniej
przez Baltic Ceramics S.A. na etapie projektowania inwestycji. Wszystkie wprowadzone przez Baltic
Ceramics S.A. modyfikacje stuzg podniesieniu efektywnosci linii produkcyjnej oraz polepszeniu
wiasciwosci proppantdéw ceramicznych, ktore bedg produkowane przy jej wykorzystaniu. Zmiany w
elementach poszczegdlnych czesdci sktadowych linii produkcyjnej wptynety réwniez na koniecznosé¢
wprowadzenia modyfikacji w infrastrukturze budowlanej i dostosowania jej do nowych zatozen linii
produkcyjnej. Wprowadzone zmiany spowodowaty koniecznos$¢ przedtuzenia terminu realizacji

inwestycji do korica wrzesnia 2016 r.

Zdarzenia korporacyjne dotyczace spotki stowarzyszonej

W dniu 24 marca 2015 r. Baltic Ceramics S.A. z siedzibg w Lubsku otrzymata potwierdzenie z Agencji
Rozwoju Regionalnego rozliczenia pierwszej transzy ptatnosci otrzymanej w formie zaliczki w kwocie
10 min zt w ramach projektu , Budowa zaktadu oraz wdrozenie innowacyjnej technologii produkcji

proppantéw ceramicznych”.

26 maja 2015 r. Baltic Ceramics S.A. objeta 565 udziatdw o wartosci nominalnej 50,00 zt w spdtce Res
Immobiles sp. z 0.0. w zamian za co wniosta do niniejszej spétki aportem nieruchomosci o wartosci

28.243.039,30 zt.

Spétka Baltic Ceramics S.A. w dniu 4 sierpnia 2015 roku otrzymata wyniki badan proppantéw
ceramicznych typu ISP (proppanty ceramiczne o S$redniej wytrzymatosci na Sciskanie),
przeprowadzone przez jednostke notyfikowang , Instytut Nafty i Gazu Panstwowy Instytut Badawczy
w Krosnie (,Instytut Nafty i Gazu”). Badania proppantdw ceramicznych Baltic Ceramics S.A.
prowadzono pod katem zgodnosci z normg PN-EN ISO 13503-2 (Przemyst naftowy i gazowniczy —
Ptyny i materiaty do dowiercania zt6z — Czes¢ 2: Pomiary wtasciwosci materiatéw podsadzkowych
uzywanych podczas zabiegéw hydraulicznego szczelinowania oraz wykonywania obsypki zwirowej).
W wyniku analizy badan stwierdzono, iz proppanty Baltic Ceramics spetniajg wszystkie kryteria
podstawowych wtasciwosci stawianych proppantom ceramicznym i mogg by¢ stosowane z zabiegach

hydraulicznego szczelinowania.

W dniu 12 pazdziernika 2015 r. Spétka Baltic Ceramics S.A. powzieta informacje o rejestracji w KRS
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spdtki Res Immobiles sp. z 0.0., w ktérej Baltic Ceramics objeta
565 udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy, po cenie jednostkowej 28.250,00 zt, poprzez
whniesienie nieruchomosci, zlokalizowanych w Lubsku, Chwaliszowicach, Zarach oraz teknicy, o

tacznej wartosci ksiegowej 28.243.039,30 zt.
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Nieruchomosci, o ktérych mowa powyzej byty ujete w bilansie spotki Baltic Ceramics S.A. jako
nieruchomosci inwestycyjne, tj. przeznaczone do sprzedazy, nie stuzgce prowadzeniu dziatalnosci

operacyjne;j.

Celem przeniesienia nieruchomosci do nowej spétki byto przesuniecie nieprodukcyjnego majatku ze
spotki prowadzacej proces inwestycyjny do spodtki, ktorej dziatalnoscig bedzie zarzadzanie
nieruchomosciami. Wartos$¢ bilansowa ww. nieruchomosci po ich wniesieniu do spétki Res Immobiles
sp. z 0.0. nie ulegta zmianie. Kapitat zaktadowy spotki Res Immobiles sp. z 0.0. po zarejestrowaniu
podwyzszenia kapitatu zaktadowego wynosi 33.500,00 zt, a jej jedynym wiascicielem jest Baltic
Ceramics S.A. Nieruchomosci stanowigce przedmiot aportu zostaty ujete w ksiegach rachunkowych
Res Immobiles sp. z 0.0. zgodnie z przepisami o rachunkowosci, tj. w cenie nabycia. Zaréwno przed i
po ww. operacji wniesienia nieruchomosci aportem do spotki Res Immobiles sp. z 0.0. ich wartosé¢
ksiegowa nie ulegta zmianie. Celem operacji wniesienia aportu w postaci nieruchomosci
niezwigzanych z procesem budowy nowego zaktadu do spétki Res Immobiles sp. z o.0. byto
przesuniecie nieprodukcyjnego majatku, a wiec takiego, ktéry nie jest wykorzystywany do biezacej

dziatalno$ci spétki Baltic Ceramics S.A.

1.1. ZNACZACE ZDARZENIA PO DACIE BILANSOWE)
LZMO S.A.

Zdarzenia po dacie 31.12.2015r.

Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. uchwatg nr 260/2016 z dnia 16 marca 2016
r. postanowit okresli¢ dzied 21 marca 2016 r. jako dzien pierwszego notowania w alternatywnym
systemie obrotu na Catalyst 3.000 (trzech tysiecy) obligacji na okaziciela serii C spétki LZMO S.A., o
wartosci nominalnej 1.000 zt (jeden tysigc ztotych) kazda, oznaczonych przez Krajowy Depozyt
Papierow Wartosciowych S.A. kodem PLLZMOO000048. Notowaé obligacje w systemie notowan

ciagtych pod nazwa skrécong LZMO0616.

Baltic Ceramics Investments S.A.

Zdarzenia po dacie 31.12.2015r.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 18.03.2016 roku powzieto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki o 1 000 000,00 ztotych poprzez emisje 10 000 000 akcji
zwyktych na okaziciela serii O o wartosci nominalnej 0,10 zt, z wytaczeniem prawa poboru

dotychczasowych akcjonariuszy.
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W dniu 06 kwietnia 2016 roku, Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy KRS dokonat wpisu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki obejmujgcego emisje
akcji zwyktych na okaziciela serii O oraz zmiany Statutu Spétki, uchwalonego przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenia z dnia 18.03.2016 roku. Kapitat zaktadowy Spoétki zostat podwyzszony o kwote
1000 000 zt w drodze emisji 10 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii O o wartosci nominalnej
0,10 zt kazda akcja. Po rejestracji podwyzszenia kapitat zaktadowy Spétki wynosi 5.743.115,40 zt i

dzieli sie na 57.431.154 akcji, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Baltic Ceramics S.A.

W zwigzku z uptywem w dniu 31 grudnia 2015 r. terminu zakonczenia realizacji projektu
prowadzonego przez spétke Baltic Ceramics S.A. pn. ,Budowa zaktadu oraz wdrozenie innowacyjnej
technologii produkcji proppantéw ceramicznych”, w ramach Dziatania 4.4 Nowe inwestycje o
wysokim potencjale innowacyjnym Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, lata 2007-
2013 wspotfinansowanego ze sSrodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Spotka
ztozyta do Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci wniosek o wydtuzenie okresu realizacji zakresu
rzeczowego projektu do dnia 30 wrzesnia 2016 r. W dniu 13 stycznia 2016 roku Spodtka Baltic
Ceramics S.A. powzieta informacje iz Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (,,PARP”) wyrazita
zgode na przedtuzenie okresu realizacji zakresu rzeczowego projektu pt. ,Budowa zakfadu oraz

wdrozenie innowacyjnej technologii produkcji proppantéw ceramicznych” do dnia 30wrzesnia 2016 r.

Dnia 17 marca 2016 roku nastgpito podpisanie aneksu do umowy zawartej przez Spoétke Baltic
Ceramics S.A. z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci o dofinansowanie projektu pt. ,,Budowa
zaktadu oraz wdrozenie innowacyjnej technologii produkcji proppantéw ceramicznych”,
realizowanego w ramach Dziatania 4.4 Nowe inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, lata 2007-2013 wspétfinansowanego ze srodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Aneks ten wydtuza okres realizacji zakresu

rzeczowego inwestycji do dnia 30.09.2016 roku. Pozostate zapisy umowy nie ulegty zmianie.

W dniu 29 marca 2016 roku spétka Baltic Ceramics S.A. z siedzibg w Lubsku otrzymata potwierdzenie
z Agencji Rozwoju Regionalnego rozliczenia drugiej transzy pfatnosci otrzymanej w formie zaliczki w
ramach projektu ,Budowa zaktadu oraz wdrozenie innowacyjnej technologii produkcji proppantéw

ceramicznych”.
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W dniu 1 kwietnia 2016 roku spétka Baltic Ceramics S.A. z siedzibg w Lubsku otrzymata potwierdzenie
z Agencji Rozwoju Regionalnego o pozytywnym zakoriczeniu kontroli projektu , Budowa zaktadu oraz
wdrozenie innowacyjnej technologii produkcji proppantéw ceramicznych”, przeprowadzonej w lipcu

2015 roku.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Baltic Ceramics S.A. w dniu 22 lutego 2016 roku powzieto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji 100 0000 akcji
zwyktych na okaziciela serii N o wartosci nominalnej 0,10 zt, z wyfgczeniem prawa poboru

dotychczasowych akcjonariuszy.

W dniu 01 kwietnia 2016 roku, Sad Rejonowy w Zielonej Goérze, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
rejestru Sadowego dokonat wpisu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki Baltic Ceramics S.A.
obejmujacej emisje akcji zwyktych na okaziciela serii N oraz zmiany Statutu Spoétki, uchwalonych przez

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia z dnia 22 lutego2016 roku.

VI. PRZEWIDYWANY ROZWOJ LZMO

Spoétka zamierza w 2016 roku prowadzi¢ prace w celu dalszego intensywnego rozwoju firmy, w tym
przede wszystkim kontynuowac intensyfikacje sprzedazy izostatycznych systeméw kominowych w

celu umocnienia swojej pozycji rynkowej.

UMOWA PARTNERSKA Z HAGEBAU

W 2016 roku LZMO uruchomita sprzedaz na rynek niemiecki. W dniu 29 marca 2016 r. weszta w zycie
umowa partnerska zawarta pomiedzy hagebau Handelsgesellschaft fiir Baustoffe mbH & Co. KG z
siedzibg w Soltau w Niemczech a spdétkg LZMO S.A. na dostawy systeméw kominowych ISOTECH.
Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony. W wyniku zawarcia ww., umowy LZMO S.A. uzyskata
status partnera grupy hagebau i bedzie dostarczata system kominowy ISOTECH do sieci sprzedazy
Grupy na terenie Niemiec.

Grupa hagebau Handelsgesellschaft fir Baustoffe mbH & Co. KG z siedzibg w Soltau w Niemczech jest
spotka handlowg zatozong w 1964 r. przez 34 przedsiebiorcéw z branzy budowlanej, ktora aktualnie
zrzesza 367 samodzielnych przedsiebiorstw handlu detalicznego i branzowego.

Gtéwnymi branzami hagebau sg handel materiatami budowlanymi, handel materiatami drewnianymi
oraz handel ptytkami ceramicznymi. Handel materiatami budowlanymi osiggnat sprzedaz w

wysokosci 2,92 miliarda Euro.
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Poszczegdlni przedsiebiorcy poprzez przytgczanie sie do Grupy hagebau na zasadach partnerstwa
uzyskujg dostep do obszaréw normalnie dla nich niedostepnych w obszarach zakupéw, logistyki, IT,
marketingu itp. Celem Grupy hagebau jest zapewnienie i optymalizacja indywidualnego rozwoju
poszczegblnych przedsiebiorstw — cztonkédw hagebau. Grupa hagebau zalicza sie do grupy 500
najwazniejszych przedsiebiorstw w Niemczech. W 2015 r. uzyskata przychody ze sprzedazy w
Niemczech w wysokosci 6,09 miliarda Euro, co oznacza wzrost o 0,4% w stosunku do 2014 r. i
uplasowato jg na 110 miejscu.

Grupa hagebau obecna jest w przeszto 1760 lokalizacjach na obszarze o$miu krajéw Europy (Niemcy,
Austria, Luksemburg, Szwajcaria, Francja, Holandia, Belgia i Hiszpania), co plasuje jg w gronie
najwiekszych graczy branzy budowlanej w Europie. Do sieci hagebau na terenie Niemiec nalezy ok.
900 marketéw z materiatami budowlanymi i drewnianymi oraz ptytkami ceramicznymi. W 2014 r.
skumulowana sprzedaz wszystkich przedsiebiorstw-cztonkéw hagebau na rynku europejskim

wyniosta 14,4 miliarda Euro.

NOWY PRODUKT | SKLEP INTERNETOWY
Emitent wprowadzit do oferty systeméw kominowych nowy produkt w dwdch podstawowych
odmianach:

1. Zwykty komin z wetna

2. Zwykty komin bez wetny
Zwykty komin jest to typowy komin jakosci ekonomicznej, czyli produkt na segment rynku, na ktérym
liczy sie wytgcznie cena.
Produkt ten wprowadzono na podstawie obserwacji rynku budowlanego i jest odpowiedzig na
sprzedaz komindw przez Internet w bardzo niskiej cenie, gdzie dla kupujacego inwestora
podstawowym kryterium zakupu jest cena.
W dniu 22 grudnia 2015 r. Emitent uruchomit pod adresem www.sklep.lzmo.pl sklep internetowy, do
ktorego bedzie mozna sktada¢ zamowienia przez 24 godziny na dobe przez 7 dni w tygodniu.
LZMO planuje w 2016 tez rozwdj sprzedazy internetowej systemdéw komindw przez wiasny sklep
internetowy.
W ocenie zarzadu dziatania te powinny spowodowac wzrost przychoddw w stosunku do 2015 roku.
W dalszym ciggu prowadzone beda prace nad rozwojem oferowanych produktéw zaréwno
ceramicznych izostatycznych wktadéw kominowych jak i izostatycznych systemdéw kominowych. W
roku 2016 Zarzad nie przewiduje wiekszych rzeczowych naktaddw inwestycyjnych.
Na realizacje planowanej strategii rozwoju oraz przyszte wyniki Emitenta wptywac beda réznego

rodzaju czynniki, gtéwnie zwigzane z mozliwoscia utrzymania lub tez zwiekszenia przewagi
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konkurencyjnej LZMO nad innymi podmiotami dziatajagcymi na rynku systemdéw kominowych, jak
rowniez zwigzane z mozliwoscig zwiekszenia mocy produkcyjnych.

W ocenie Spoétki zmiany dotyczace nowych wymagan unijnych w segmencie przewoddéw kominowych
sprzyja¢ beda rozwojowi Spétki i wzmocnienie przewagi konkurencyjnej LZMO, poprzez (i) szybsza
konwergencje w kierunku rur izostatycznych, ktdre spetniajg najostrzejsze wymagania w normach, (ii)
wzrost zainteresowania produktami LZMO z innych europejskich rynkéw, gdzie swiadomosé
postrzegania norm jest na wyzszym poziomie, (iii) wzrost przychoddéw i osigganych marz ze sprzedazy
w kraju i za granicg, (iv) zamykanie dotychczasowych linii produkcyjnych w starej technologii, co
bedzie kluczowe dla popularnosci produktéw LZMO oraz (v) wzrost cen unowoczesnionych
produktdw plastycznych, co wptynie na pogorszenie ich konkurencyjnosci.

Dodatkowo wptyw na umacnianie sie krajowej struktury odbiorcéw, a z drugiej strony takze na
zwiekszenie liczby rynkéw zagranicznych ma to, ze liczacy sie konkurenci LZMO majg petne
wykorzystanie mocy produkcyjnych, co limituje ich dalszg ekspansje. Moce produkcyjne LZMO s3
wykorzystane zaledwie w 10%. Zwieksza to mozliwosci rozwoju produkcji eksportowej i plasowanie
witasnych wyrobdw na rynkach zagranicznych.

Wsrod czynnikow pozytywnych, ktére bedg miat wptyw na rozwdj Emitenta nalezy wymienié: (i) jasno
sprecyzowang strategie, (ii) stabilny akcjonariat, realizujgcy konsekwentnie polityke wtascicielska
wobec Spétki (iii) najwyzszej jakosci produkt, potwierdzony certyfikatami jakosSci europejskich
jednostek notyfikacyjnych, (iv) najnowoczesniejsza technologia produkcji, znacznie wydajniejsza niz
stosowane dotychczas, ktéra pozwala na znaczace zmniejszenie zuzycia surowcéw, energii oraz
innych mediéw (produkcja bezodpadowa, niskie wspotczynniki energochtonnosci), (v) stabilna sie¢
dystrybucji, (vi) ustabilizowane zrédta zaopatrzenia w surowiec.

Do czynnikdbw mogacych mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Emitenta mozna wymieni¢ duze
zapotrzebowanie na $rodki obrotowe zwigzane ze zwiekszeniem produkcji oraz wahania na rynku

walutowym mogace ujemnie wptywaé na wynik finansowy.

VII. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Aktualnie Spdtka prowadzi prace nad nowymi rozwigzaniami w zakresie systemow kominowych
majacych podnies¢ funkcjonalnosé, bezpieczenstwo i zywotnos$é przewoddw kominowych. Blizsze

informacje zostang przekazane po zakonczeniu prac.

VIIl.  WYBRANE POZYCJE SKONSOLIDOWANEGO BILANSU

Analiza bilansu
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Struktura aktywow

Wartos¢ [w zf]

31.12.2015

31.12.2014

Struktura [w %]
31.12.2015 31.12.2014

Aktywa trwate 13537 093,93 14 270 499,84 32,20% 37,60%
Aktywa obrotowe 28501 811,74 23 686 038,22 67,80% 62,40%
Suma aktywow 42 038 905,67 37 956 538,06 100,00% 100,00%

Struktura pasywow

Wartosc [w zi]

Struktura [w %]

31.12.2015 ‘ 31.12.2014  31.12.2015 31.12.2014
Kapitat wiasny 21456 804,47 | 17 499 491,58 51,04% 46,10%
Rezerwy 0,00 126 237,86 - 0,33%
Zobowigzania
5662 500,00 9143 758,71 13,47% 24,09%
dtugoterminowe
Zobowigzania
12990 201,65 | 7328 250,88 30,90% 19,31%
krétkoterminowe
Rozliczenia
1929 399,55 3858 799,03 4,59% 10,17%
miedzyokresowe
Suma pasywow 42 038 905,67 | 37956538,06 | 100,00% 100,00%

AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Podstawowe wielkosci ekonomiczne - finansowe

W 2015 roku LZMO S.A. osiggneto przychody netto ze sprzedazy produktéw w  wysokosci
4.238.413,13 zt. W analogicznym okresie 2014 roku wyniosty one 6.916.895,05 zt. Gtdwna przyczyna
spadku przychodédw w 2015 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego jest
spadek koniunktury w branzy budowlanej w Polsce i zmniejszenia dynamiki zamodwien na rynku
materiatdw budowlanych. Szczegdlnie dotyczy to segmentu budownictwa domkdw jednorodzinnych.
W potaczeniu z rozpoczetg w ubieglym okresie przez dostawcéw komindéw gliniano-szamotowych
akcja obnizania cen na oferowane przez nich produkty przyczynito sie to do spadku popytu na
produkty premium oferowane przez Spétke oraz utrudnito utrzymanie obserwowanej w poprzednich
okresach dynamiki przyrostu przychodéw ze sprzedazy pomimo stabilnej pozycji Emitenta jako

dostawcy systemow kominowych. Réwnoczesnie zaobserwowany zostat wyrazny trend przesuniecia

sprzedazy systemow komindw do Internetu. W zwigzku Emitent postanowit wprowadzi¢ do swojej
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oferty sprzedaz internetowa, by lepiej podazaé za rynkiem i zwiekszyé obecnos¢ w kanatach
sprzedazy, ktore charakteryzujg sie wzrostem sprzedazy.

W ocenie Zarzadu Emitenta pozwoli to na zwiekszenie przychodéw w 2016.

Zysk na sprzedazy na koniec 2015 roku wynidst 141 050,12 zt (w analogicznym okresie 2014 roku
zanotowano strate na sprzedazy w wysokosci 315 562,23 zt). Zwazywszy ze wykorzystanie mocy
produkcyjnych w omawianym okresie byto na poziomie ponizej 20%, wynik ten Zarzad Emitenta
uznaje za satysfakcjonujagcy i oczekuje jego zdecydowanej poprawy w nastepnych okresach
sprawozdawczych.

Zysk netto na koniec 2015 roku wynidst 357.312,89 zt, w analogicznym okresie poprzedniego roku
obrotowego zysk wynidst 541 575,70 zt.

Aktualnie Spétka prowadzi prace nad nowymi rozwigzaniami w zakresie systemow kominowych
majacych podnies¢ funkcjonalnosé, bezpieczenstwo i zywotnosé przewoddw kominowych. Blizsze

informacje zostang przekazane po zakoriczeniu prac.

Analiza rentownosci
- Rentowno$¢ aktywow ogétem (ROA) = zysk (strata) netto okresu / aktywa ogdétem na koniec
okresu x 100%
- Rentowno$¢ kapitatu wtasnego (ROE) = zysk (strata) netto okresu / kapitaty wtasne na koniec

okresu x 100%

Wskazniki rentownosci 31.12.2015 31.12.2014
zysk /strata netto 357 312,89 541 575,70
ROA 0,85% 1,43%
ROE 1,67% 3,09%

Analiza ptynnosci
- wskaznik ptynnosci biezgcej = aktywa obrotowe / zobowigzania kréotkoterminowe
- wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe
- wskaznik ptynnosci gotoéwkowej = s$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania

krotkoterminowe

Wskazniki ptynnosci 31.12.2015 31.12.2014
aktywa obrotowe 28501 811,74 23 686 038,22
zobowigzania 12 990 201,65 7 328 250,88
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krotkoterminowe

Zapasy 1463 876,39 1758 938,39
srodki pieniezne i ich
28 099,88 45 767,37

ekwiwalenty
wskaznik ptynnosci biezacej 2,19 3,23
wskaznik ptynnosci szybkiej 2,08 2,99
wskaznik ptynnosci

0,0022 0,006

gotowkowej

IX.INFORMACJE O NABYCIU AKCJI WHASNYCH, A W SZCZEGOLNOSCI CELU ICH
NABYCIA, LICZBIE | WARTOSCI NOMINALNEJ, ZE WSKAZANIEM, JAKA CZESC
KAPITAtU ZAKLADOWEGO REPREZENTUJA, CENIE NABYCIA ORAZ CENIE
SPRZEDAZY TYCH UDZIAtOW (AKCJI) W PRZYPADKU ICH ZBYCIA

W 2015 roku Grupa Kapitatowa nie dokonywat transakcji nabycia akcji wtasnych.

X. POSIADANE PRZEZ SPOtKE ODDZIALY

Spoétka nie posiada wewnetrznych jednostek organizacyjnych, oddziatoéw czy zaktaddw.

XI.INFORMACJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH W ZAKRESIE RYZYKA |
PRZYJETYCH PRZEZ JEDNOSTKE CELACH | METODACH ZARZADZANIA RYZYKIEM
FINANSOWYM, tACZNIE Z METODAMI ZABEZPIECZENIA ISTOTNYCH RODZAJOW
PLANOWANYCH TRANSAKCJI, DLA KTORYCH STOSOWANA JEST RACHUNKOWOS(C
ZABEZPIECZEN

Grupa Kapitatowa LZMO nie wykorzystuje instrumentéw finansowych, do zarzadzania ryzykiem tym

samym nie stosuje polityki zabezpieczen aczkolwiek monitoruje ryzyka, opisane ponize;j.

Ryzyko ptynnosci

LZMO finansuje swojg dziatalnos¢ z wptywdéw pochodzgcych z biezacej dziatalnosci produkcyjnej. W
uzupetniajgcym zakresie Emitent korzysta okresowo z finansowania dtuznego w postaci pozyczek lub
dtuznych papieréw wartosciowych. W 2015 roku nie wystgpity trudnosci z finansowania biezgcej

dziatalnosci. Nie mozna jednak catkowicie wyeliminowac ryzyka pojawienia sie takich probleméw w
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przysztosci. W przypadku wystgpienia nieprzewidzianych okolicznosci, aby zrealizowaé zamierzone
cele Spdtka bedzie musiata przeprowadzi¢ dodatkowa emisje lub szukaé innych Zzrédet finansowania,
np. w postaci pozyczki od akcjonariusza. Niepozyskanie nowych zrédet finansowania, w przypadku
gdy Spétka wykorzysta dotychczas posiadane kapitaty finansowe, mogtoby wptynaé na spowolnienie
rozwoju Emitenta. Spétka monitoruje ryzyko utraty lub zachwiania ptynnosci finansowe] przy pomocy
narzedzia do okresowego planowania pfynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy
wymagalnosci/zapadalnosci zaréwno inwestycji jak i aktywow finansowych oraz prognozowane

przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne;.

XIl. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig prowadzong przez Spétke i Grupe Kapitatowg

Ryzyko zwi3gzane z sytuacjag makroekonomiczng i branzowa

Rozwdj branzy budowlanej oraz dziatalno$s¢ LZMO s3g bezposrednio skorelowane z koniunkturg
gospodarczg w kraju oraz w krajach eksportowych rynkdw zbytu. Sprzedaz Spoétki jest realizowana
gtdwnie w rezultacie wystgpienia popytu na produkty Spétki ze strony inwestoréw budujgcych
indywidualnie, deweloperdw budujagcych domy jedno i wielorodzinne oraz inwestoréow
podejmujacych sie remontdw istniejgcych juz zasobdédw mieszkaniowych. Oznacza to, iz wyniki
finansowe Spétki sg zalezne od takich czynnikdow, jak: tempo rozwoju branzy budowlanej, stopa
wzrostu PKB, stopa bezrobocia, $rednie wynagrodzenie w gospodarce, stopa procentowa itd. Sg to
czynniki pozostajace poza kontrolg Emitenta. W celu minimalizacji negatywnego wptywu koniunktury
rynkowej, LZMO podejmuje dziatania majace na celu obnizenie kosztéw dziatalnosci, poprawe
efektywnosci funkcjonowania oraz optymalizacje wszystkich proceséw biznesowych zachodzgcych w
Spoétce. Ponadto LZMO umacnia swojg pozycje na dotychczasowych rynkach oraz wkracza na nowe
rynki zbytu, zapewniajgc w ten sposéb dywersyfikacje geograficzng przychodéw oraz zwiekszajac
swoj udziat w regionalnej sprzedazy systemow kominowych. Ryzyko negatywnego wptywu sytuacji
gospodarczej na dziatalnos¢ Spétki powinno by¢ takze zminimalizowane potencjatem innowacyjnym
oferowanych przez Spétke produktdw, ktdre stanowig dla Spétki zrédto znaczacej przewagi

konkurencyjnej, zaréwno pod wzgledem jakosci, wydajnosci jak i ceny.
Ryzyko kursowe
Emitent sprzedaje produkty rdwniez poza granicami kraju. Do korica 2015 roku warto$é sprzedazy

zrealizowanej na rynkach zagranicznych stanowita niewiele ponad 9% wartosci sprzedazy ogdétem.
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Jednakze Spétka zaktada dynamiczny wzrost sprzedazy eksportowej w kolejnych latach. LZMO jest
rowniez importerem surowca (wysoko przetworzona glina) do produkcji wktadéw kominowych.
Spotka nie moze wykluczyé ryzyka wystgpienia istotnych wahan kurséw walut, w szczegélnosci
polskiego ztotego do innych walut, ktérego ostabienie zwieksza wartos¢ marzy w ztotych realizowang
dla sprzedazy eksportowej, a zmniejsza dla sprzedazy krajowej, a takze zmniejsza konkurencyjnos¢
cenowg zagranicznych konkurentéw. LZMO nie zabezpiecza sie przed wahaniami kurséw walut
poprzez instrumenty pochodne. Spdtka zmniejsza potencjalne ryzyko kursowe w transakcjach
eksportowych i importowych poprzez bilansowanie wptywow i wydatkdw w poszczegdlnych
walutach, w oparciu o dokonane zatozenia co do przewidywanego poziomu sprzedazy oraz poziomu
kosztéw zakupu w walucie obcej. Dodatkowo Spdtka dokonuje kalkulacji rentownosci w oparciu o
aktualne kursy walut, aby zneutralizowaé potencjalny, negatywny wptyw wzrostu kurséw walut na

wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko zwigzane ze zmiang regulacji prawnych

Dziatalnos¢ LZMO jest Scisle regulowana przez przepisy prawa, w szczegdlnosci Prawo budowlane,
Ustawe o wyrobach budowlanych, normy unijne w zakresie komindéw oraz inne. Istnieje ryzyko, ze
wraz z wprowadzeniem zmian w tych regulacjach, zwigzanych réwniez z dostosowaniem przepiséw
prawa polskiego do przepiséw unijnych, Spétka bedzie musiata podja¢ dziatania dostosowawcze, co
moze skutkowaé powstaniem znaczacych kosztéw wymuszonych okolicznosciami zwigzanymi z
dostosowaniem sie do nowych przepiséw badz kosztéw zwigzanych z niestosowaniem sie do nich.
Przyktadem zmian regulacji prawnych majgcych bezposredni wptyw na dziatalnosé Spétki jest
obowigzujgca od 1 listopada 2013 roku harmonizacja przepiséw unijnych, wprowadzona Dyrektywg
Rady Wspdlnot Europejskich z dnia 21 grudnia 1988 roku w sprawie zblizenia przepiséw ustawowych,
wykonawczych i administracyjnych Panstw Cztonkowskich odnoszacych sie do wyrobéw
budowlanych (89/106/EWG), tj. przepisow dotyczacych ceramicznych systeméw kominowych. Nowe
normy europejskie na systemy kominowe podwyzszajg warunki w jakich musza one pracowac co
spowoduje, ze w diuzszej perspektywie z rynku catkowicie znikng uniwersalne przewody kominowe, a
takze cze$¢ produkowanych metoda plastyczng. Wprowadzone zmiany wptyng korzystnie na
dziatalno$¢ LZMO, a ich naturalnym efektem bedzie wzrost zainteresowania izostatycznymi
produktami Spoétki, ktédrych parametry w stosunku do wymogdéw nowych norm osiggajg niekiedy

wyzsze wskazniki niz wymagane w najostrzejszej normie.

Ryzyko cen no$nikéw energii
Technologia produkcji ceramicznych wktadéw i systeméw kominowych stosowana przez LZMO

pozwala na znaczgce zmniejszenie zuzycia surowcéw, energii oraz innych mediéw (produkcja
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bezodpadowa, niskie wspotczynniki energochtonnosci). Czynniki te majg ogromny wplyw na
rentownos$¢ dziatalnosci, a co za tym idzie, wyniki finansowe Spétki. Pomimo tego, znaczacym
kosztem produkcji ceramicznych wkfadéw kominowych pozostaje koszt uzywanego do wypalania
wktadow gazu oraz koszt energii elektrycznej. W sporzadzonych kalkulacjach Spoétka zaktada
bezpieczny wzrost cen gazu rocznie. Rowniez koszty zuzycia energii jest oszacowany ze znaczacg
nadwyzky, podczas gdy coroczny wzrost cen produktéw gotowych zatozono na poziomie stopy
inflacji. Oznacza to, iz przyjety poziom cen pozostawia potencjat dla wzrostu przenoszacego

przynajmniej cze$¢ wzrostu cen czynnikow produkc;ji.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Podstawowym asortymentem sprzedawanym przez LZMO sg wktady i systemy kominowe. Produkty
te najczesciej wykorzystywane sg w poczatkowym etapie procesu inwestycyjnego w branzy
budowlanej. Proces ten tradycyjnie rozpoczyna sie w sezonie wiosennym. Sezonowo$¢ jest
czynnikiem charakterystycznym dla catej branzy budowlanej. Najnizsze przychody podmiotéw z
przedmiotowej branzy odnotowywane sg3 w pierwszym poétroczu roku kalendarzowego, a
zdecydowany ich wzrost w drugim. Spétka jest przygotowana do pracy w warunkach sezonowosci
sprzedazy i z wyprzedzeniem podejmuje wtasciwe dziatania, przygotowujgc sprzedaz na odpowiednie
kwartaty. Model zarzgdzania magazynem komponentéw i wyrobdw gotowych tagodzg skutki tego
rodzaju ryzyka. Spoétka stara sie zwiekszy¢ udziat produkcji eksportowej w strukturze sprzedazy, co
przy odpowiednim zarzgdzaniu ryzykiem zmiany kursu walutowego moze zmniejszy¢ wptyw zjawiska
sezonowosci na wyniki finansowe Spotki. Dodatkowg formga przeciwdziatania niniejszemu ryzyku jest
zwiekszanie sprzedazy zagranicznej i eksportowanie produktéw na rynki charakteryzujgce sie innym

cyklem budowlanym, badz catkowicie odporne na sezonowoscig tego cyklu.

Ryzyko wzrostu cen surowca

Koszty surowca wykorzystywanego do produkcji wktadéw kominowych i systeméw kominowych
(wysoko przetworzona glina) majg istotne znaczenie dla poziomu kosztéw dziatalnosci operacyjnej
ora poziomu rentownosci produkcji Spéftki. Koszty surowca stanowig ok. 19% w strukturze kosztéw
operacyjnych ogdétem. Z uwagi na istotny udziat kosztu surowca w strukturze kosztow ogétem istnieje
ryzyko istotnego wptywu wzrostu cen surowca na przyszte wyniki finansowe Spoétki. LZMO
minimalizuje ww. ryzyko poprzez biezgcy monitoring rynku w tym zakresie. Nalezy dodaé, ze LZMO
jest czescig grupy przemystowej IndygoTech Minerals S.A., ktdra rozwija technologie produkcji
elementéow ceramicznych o wysokiej efektywnosci energetycznej. Nalezgce do tej grupy ztoza
surowcow mogg by¢ wykorzystywane przez LZMO do produkcji systemow kominowych, co pozwoli w

przysztosci na zwiekszenie uzyskiwanych marz i ograniczy wspomniane ryzyko. Jednoczesnie, jedng z
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podstawowych cech ceramiki formowanej izostatycznie jest jej wysoka jako$¢, wyrazona
ponadprzecietng wytrzymatosciag. W praktyce oznacza to, iz istniejg ograniczenia w zakresie
mozliwosci obnizania kosztow surowcéw ze wzgledu na koniecznos$¢ utrzymania wysokiej jakosci
produkowanych wyrobow. Spétka dba o to aby zapewnié sobie odpowiadajgce zapotrzebowaniu

poziomy zapaséw surowca, co przektada sie na wielkos¢ zapasdw magazynowych.

Ryzyko konkurencji

LZMO prowadzi dziatalnosci na konkurencyjnym rynku ceramicznych wkfadéw i systemow
kominowych. Spétka dysponuje nowa, wysoko innowacyjng technologia pozwalajgcg wytwarzaé
produkty na najwyzszym poziomie. Mimo to, istnieje ryzyko zwigzane z konkurencjg, gtdwnie w
aspekcie wzmocnienia sie juz istniejgcych na rynku podmiotédw. Konkurentami Spoétki sg sieci
zagraniczne oraz lokalnie dziatajgce firmy. Dziatalno$¢ podmiotéw konkurencyjnych moze w
przysztosci prowadzi¢ m.in. do spadku marz generowanych przez Spétke oraz negatywnie wptywaé na
mozliwosé pozyskiwania kolejnych zamoéwien, co z kolei moze negatywnie wptywaé na dziatalnosé,
sytuacje finansowgq i perspektywy rozwoju Spoétki. Z uwagi jednak na fakt, ze rynek ceramicznych
systeméw kominowych formowanych metodg izostatyczng charakteryzuje sie wysokimi barierami
wejscia, ryzyko to ograniczone jest poprzez niskg dostepno$é¢ takich samych produktéw,
charakteryzujacych sie podobng jakoscig wykonania oraz wysokg trwatoscig jak produkty oferowane
przez LZMO. Emitent ogranicza réwniez to ryzyko poprzez rozwdj sprzedazy na nowych rynkach i

pozyskiwanie nowych klientéw na rynkach, na ktérych jest juz obecny.

Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig za produkt

LZMO jako producent wyrobdw musi spetnia¢ wszystkie warunki zwigzane z mozliwoscia
dopuszczenia tych wyrobéw do obrotu gospodarczego. Wktady kominowe i systemy kominowe s3
wyrobami budowlanymi i podlegajg wszystkim zasadom okreslonym w Prawie budowlanym, Ustawie
o wyrobach budowlanych oraz unijnych normach kominowych. Wprowadzany wyréb kominowy musi
by¢ bezpieczny i zgodny z wszelkimi normami dotyczacymi bezpieczeristwa i moze by¢ dopuszczony
do obrotu na rynkach europejskich, jesli jest oznakowany znakiem europejskim ,,CE”. Unia Europejska
uznata wyroby kominowe za produkty majace duzy wptyw na ogdlne bezpieczenstwo budynkdw i
budowli. Dlatego dla wyrobdw kominowych zostat okreslony bardzo wysoki system oceny zgodnosci,
tzw. ,, SYSTEM 2+”. W systemie tym producent moze deklarowaé zgodnos¢ swoich wyrobdéw ze
zharmonizowang norma europejska, w efekcie znakowac wyroby znakiem ,CE”, tylko woéwczas, gdy
spetni szereg wymagan. Wyroby LZMO posiadajg oznakowanie ,CE”, co oznacza, ze zostaly
przebadane w laboratorium, ktdre posiada akredytacje Unii Europejskiej, a Spodtka posiada

profesjonalnie zorganizowany system produkcji nadzorowany w sposdb ciggty przez zaakceptowane
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w Unii Europejskiej jednostki zewnetrzne. Oznakowanie wyrobow Spétki znakiem , CE” oznacza
rowniez, ze wyroby LZMO spetniajg wymagania podstawowych dla kominédw norm
zharmonizowanych, tj. norm PN-EN 1856-1:2004 oraz PN-EN 1856-2:2005. Spetnienie warunkdéw
okreslonych w powyzszych normach ma najwiekszy wptyw na bezpieczenstwo uzytkowania

komindéw.

Ryzyko zwigzane ze sprzedaig i dystrybucja produktow

Dziatem Spodtki odpowiedzialnym za sprzedaz i dystrybucje wktaddéw i systeméw kominowych jest
dziat marketingu i sprzedazy. Na terenie Polski sprzedaz jest realizowana za posrednictwem sieci
hurtowni materiatéw budowlanych oraz do odbiorcéw koncowych (developerzy, spoétdzielnie
mieszkaniowe, klienci indywidualni). Na rynki zagraniczne produkty Spotki sg rozprowadzane zwykle
przez dystrybutoréw, ktérzy posiadajg wtasne sieci sprzedazy. Wspotpraca Spotki z dystrybutorami
opiera sie na dtugoterminowych umowach handlowych. Utrata dystrybutora na ktérymkolwiek rynku
moze wywotaé przejSciowe trudnosci w utrzymaniu planowanych pozioméw przychodéw ze
sprzedazy na rynku, bedgcym obszarem dziatania dystrybutora oraz wymusi¢ konieczno$é znalezienia
nowego dystrybutora. W efekcie moze to spowodowaé, ze nowe umowy mogg by¢ zawarte na
warunkach innych niz obecne. Spdtka ogranicza to ryzyko poprzez ciggte monitorowanie oferty
konkurencyjnych dystrybutoréw oraz Scistg wspdtprace z dotychczasowym gronem partneréw, co
pozwala na elastyczne reagowanie na ich potrzeby i dostosowanie oferty Spdétki do warunkow
panujacych na rynku. Spoétka podejmuje rowniez dziatania na rzecz dywersyfikacji bazy odbiorcéow,
zarowno w Polsce jak i w krajach regionu. Bezposrednie zaangazowanie Zarzagdu LZMO w prezentacje
i promocje produktow zwieksza zainteresowanie odbiorcéw i wiarygodnosé Spotki. Rowniez dzieki
dziataniom marketingowym Spoétki, wzmacniajgcym rozpoznawalnosé marki, zwiekszana jest
atrakcyjnos¢ dziatania pod marka LZMO dla parteréw handlowych, co rdwniez ogranicza wystgpienie
opisanego ryzyka. Nalezy zwrdéci¢ uwage, ze osoby wchodzace w sktad Zarzadu badz akcjonariatu
Spotki posiadajg szerokie kontakty i uznanie w branzy budowlanej i ceramicznej zaréwno w Polsce jak
i w krajach osciennych, dzieki czemu efektywnos¢ pozyskiwania kontraktéw przez Spotke jest wysoka.
Dodaé warto, ze za sprawg obranej strategii rozwoju Spoétki, czyli wejscia na rynki zagraniczne, grono
odbiorcow i dystrybutoréw produktéw Spétki ulegnie dalszemu zwiekszeniu, co réwnoczesnie

bedzie sprzyja¢ minimalizacji niniejszego ryzyka w przysztosci.

Ryzyko zwigzane z zapasami
Z racji prowadzonej dziatalnosci LZMO zmuszona jest do utrzymywania zapaséw towardow

znajdujacych sie w ofercie handlowej Spétki. Nieodpowiednie zarzadzanie zapasami przez Spotke
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moze doprowadzi¢ do wzrostu kosztow zwigzanych z obstugg magazynéw oraz powodowad
zmniejszenie rentownosci dystrybucji produktéw. Spétka minimalizuje powyisze ryzyko poprzez
konsekwentng optymalizacje poziomdéw posiadanych w magazynach towaréw. Podstawg polityki
zarzgdzania towarami jest utrzymywanie wskaznika rotacji zapaséw na optymalnie wysokim
poziomie, co dla Spétki rodzi koniecznosé utrzymywania niewielkich zapaséw magazynowych. Spétka
prowadzi polityke optymalnego gospodarowania magazynem, ktadac nacisk na sukcesywny odbiér
zakontraktowanych towardw, dokonywanie statego monitoringu wielkosci zapasdw oraz wartosci

biezgcej sprzedazy.

Ryzyko zwigzane ze sptatg naleznosci przez odbiorcow

W obecnych warunkach gospodarczych zachowanie ptynnosci finansowej jest jednym z
podstawowych warunkéw zapewniajgcym przedsiebiorstwom stabilno$¢ funkcjonowania i rozwoju.
Ptynno$¢ finansowa Spotki jest nierozerwalnie zwigzana z terminowg sptatg naleznosci przez
kontrahentéw, w zwigzku z czym Spodtka podejmuje starania w zakresie minimalizacji ryzyka
zwigzanego z niesptacalnoscig naleznosci od odbiorcéw poprzez elastyczne dostosowywanie zasad
wspotpracy z partnerami. Spétka podpisuje z kontrahentami umowy handlowe, ktére zawierajg

korzystne terminy pfatnosci, gtéwnie przy odbiorze towardw.

Ryzyko zwiazane z finansowaniem biezgcej dziatalnosci

LZMO finansuje swojg dziatalnos¢ z wptywdw pochodzacych z biezgcej dziatalnosci produkcyjnej. W
uzupetniajgcym zakresie Emitent korzysta okresowo z finansowania dtuznego w postaci pozyczek lub
dtuznych papieréw wartosciowych. Na dzien sporzadzenia niniejszej Propozycji Nabycia nie ma
przestanek wskazujgcych na mozliwo$¢ wystgpienia trudnosci z zabezpieczeniem przez Spétke
finansowania biezgcej dziatalnosci. Nie mozna jednak catkowicie wyeliminowac ryzyka pojawienia sie
takich probleméw w przysztosci. W przypadku wystgpienia nieprzewidzianych okolicznosci, aby
zrealizowaé zamierzone cele Spodtka bedzie musiata przeprowadzi¢ dodatkowa emisje lub szukaé
innych Zrédet finansowania, np. w postaci pozyczki od akcjonariusza. Niepozyskanie nowych zrédet
finansowania, w przypadku gdy Spdtka wykorzysta dotychczas posiadane kapitaty finansowe,

mogtoby wptynaé na spowolnienie rozwoju Emitenta.

Ryzyko techniczno — organizacyjne

Kluczowe znaczenie w dziatalnosci spotek tworzgcych Grupe Kapitatowg LZMO ma mozliwos$¢
dotrzymania parametréw technicznych i technologicznych w procesie produkcyjnym. Wysoki poziom
technologiczny spoétek Grupy jest odzwierciedlony w pozytywnych wynikach badan i testow

produktéw badz prdébnych serii produktéow, m.in. potwierdzonych otrzymanymi certyfikatami oraz
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gwarancjag jaka jest udzielana kontrahentom. Nie mozna jednak wykluczyé, ze dziatania
podejmowane przez Grupe w procesie produkcyjnym okazg sie niewystarczajgce dla utrzymania
okreslnych parametréw technicznych. W konsekwencji moze to wptynaé¢ na obnizenie wynikéw
operacyjnych Grupy badz nawet doprowadzi¢ do utraty kontrahentéw. Grupa minimalizuje powyzsze
ryzyko poprzez ciggty monitoring procesdw technologicznych oraz sciste przestrzeganie przyjetych

systemow kontroli jako$ci produkcji wg norm ISO.

Ryzyko awarii technicznej

W przypadku wystgpienia zdarzen o charakterze losowym, np. pozaru, istnieje ryzyko poniesienia
znacznych strat zwigzanych ze zniszczeniem gotowych produktéw i uszkodzeniem maszyn i urzadzen
wykorzystywanych w procesie produkcji. W przypadku wystgpienia awarii w zaktadach spétek Grupy
moze pojawic sie ryzyko przejsSciowego ograniczenia produkcji bgdz opdznien w realizacji zamowien.
W efekcie moze to spowodowaé pogorszenie wynikéow finansowych Grupy. Skale ww. ryzyka
ogranicza fakt posiadanych ubezpieczen od wszelkich ryzyk, prowadzenie dziatalnosci w oparciu o
nowoczesne linie produkcyjne, jak réwniez odpowiednie umowy serwisowe, ktdre gwarantujg
naprawe maszyn i urzadzen w najkrotszym mozliwym czasie lub dostarczenie na czas naprawy

maszyn zamiennych.

Ryzyko niepetnych efektéw synergii zwigzanych z istnieniem Grupy

Celem inwestycji LZMO zwigzane] z objeciem akcji Baltic Ceramics Investments S.A. byto gtéwnie
uzyskanie efektéw synergii pomiedzy obu podmiotami. Zakres oczekiwanych synergii obejmuje m.in.
redukcje kosztow poprzez nizsze koszty zakupu proszkdw ceramicznych i ustug oraz nizsze koszty
dostarczenia produktu do odbiorcy (ekonomia skali); wzrost generowanych przychodéw poprzez
wspdlne wykorzystanie sieci dystrybucji, kanatéow handlowych, magazynéw, dziatéw transportu.
Istnieje ryzyko wystgpienia opdznien we wdrozeniu petnej optymalizacji procesdow produkcyjnych i
sprzedazowych, zwigzane m.in. z ewentualnym opdznieniem w uruchomieniu produkcji zaktadu
proppantéw ceramicznych w Lubsku. W takim przypadku mozliwe jest nieuzyskanie wszystkich
spodziewanych efektdw synergii lub opdznienie w ich uzyskaniu, ktére mogg skutkowac gorszymi od
oczekiwanych przez Grupe efektami redukcji kosztow i poprawy efektywnosci dziatania, co
negatywnie wpltynie na spodziewang dynamike przychodéw i wyniku finansowego, w tym

operacyjnego Grupy.

Ryzyko braku pozyskania nowych kontrahentéw

Grupa zamierza rozszerzy¢ grupe odbiorcéw o nowych klientéw, w tym dziatajgcych w branzy
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oil&gas, co jest zwigzane z planowanym na koniec wrzesnia 2016 r. rozpoczeciem produkcji
proppantéw ceramicznych przez Baltic Ceramics S.A. (spotka bezposrednio kontrolowana przez Baltic
Ceramics Investments S.A.). Zwykle nawigzanie wspdtpracy ze strony nowego kontrahenta
poprzedzone jest szeregiem badan dotyczacych kontroli mozliwosci Grupy w zakresie dostarczenia
produktéw o oczekiwanych parametrach, jak réwniez audytem zaktadu produkcyjnego. W przypadku
wolniejszego od oczekiwanego tempa pozyskiwania nowych kontrahentéw przez Grupe badz
wolniejszego rozwoju wspodtpracy z nowymi klientami, moze ulec spowolnieniu zwiekszenie

przychodéw i zysku operacyjnego Grupy.

Ryzyko zwigzane z brakiem umoéw dtugoterminowych

W wiekszosci przypadkéw sprzedaz produktéw Grupy odbywa sie na podstawie jednostkowych
zamoéwien lub poprzez indywidualnie negocjowane umowy z kontrahentami. Brak umoéw
dtugoterminowych stanowi pewne ograniczenie dla organizacji proceséw zaopatrzeniowych i ma
wplyw na planowanie wykorzystania zdolnosci produkcyjnych. W szczegdlnosci zmusza to do bardzo
precyzyjnego planowania produkcji. Niewtasciwe zaplanowanie tych proceséw moze skutkowadé
opdznieniami w realizacji kontraktdw w przypadku pojawienia sie okresowo wiekszych zaméwien, co

moze okresowo negatywnie oddziatywaé na osiggane przez Grupe wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z obcigzeniami ustanowionymi na majatku Grupy

W zwigzku z zobowigzaniami wynikajgcymi, m.in. z zawartych umoéw bankowych, wyemitowanych
dtuznych papieréw wartosciowych oraz udzielonych poreczen, na majgtku spétek Grupy ustanowione
zostaty obcigzenia w postaci hipotek oraz zastawdw rejestrowych, zabezpieczajgce wierzytelnosci z
ww. tytutéw. Nalezy mieé¢ na uwadze, ze ewentualne niewykonanie przez poszczegdlne spétki z
Grupy zobowigzan, ktérych dotyczg ustanowione zabezpieczenia moze doj$s¢ do podjecia przez
wierzycieli czynnosci zmierzajgcych do zaspokojenia sie z obcigzonych sktadnikdw majatku. Zarzady
spotek doktadajg wszelkiej starannosci nalezytego wykonywania obowigzkéw wynikajacych z

przyjetych zobowigzan.

Ryzyko zwigzane z utrzymaniem ptynnosci finansowej

Grupa Kapitatowa ma na celu utrzymanie ciggtosci finansowania majac na uwadze takze potrzebe
utrzymania rGwnowagi pomiedzy ptynnoscig a elastycznoscia finansowania. W tym celu wykorzystuje
sie zewnetrzne Zrddta finansowania, oraz odpowiednie zarzadzanie gotdéwka. Celem grupy
kapitatowej jest utrzymanie rdGwnowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania. W tym

celu wykorzystuje sie zewnetrzne zrédta finansowania oraz odpowiednie zarzgdzanie gotéwka.
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Ryzyko zwigzane z nakazem zwrotu otrzymanych dotacji

Ze wzgledu na kryterium innowacyjnosci projektéw, spétka z Grupy, Baltic Ceramics Investments jest
beneficjentem dotacji z programoéw POIG Unii Europejskiej, przyznanych bezposrednio spdtce Baltic
Ceramics S.A. Uzyskanie, wydatkowanie i rozliczanie tego typu srodkow regulowane jest przez szereg
przepisdw, procedur administracyjnych oraz przez umowy dotyczace poszczegdlnych dotacji. W
przypadku niespetnienia warunkédw wynikajacych z powyzszych regulacji, popetnienia btedéw
formalnych, nieprawidtowego realizowania inwestycji lub opdznienia w realizacji inwestycji istnieje
ryzyko wystgpienia sankcji administracyjnych, z koniecznoscig zwrotu czesci lub catosci otrzymanej
przez spotke dotacji wraz z odsetkami. Zdarzenie takie moze w sposéb negatywny wptyngé na
sytuacje ekonomiczng grupy kapitatowej Emitenta.

Grupa Kapitalowa minimalizuje przedmiotowe ryzyko poprzez konsultacje z instytucjami

wdrazajgcymi oraz doradcami specjalizujgcymi sie w rozliczaniu programéw dotacyjnych.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw i wykorzystaniem przez nich know-how oraz
trudnoscia pozyskiwania wykwalifikowanej kadry

Dziatalnos¢ operacyjna grupy kapitatowej Emitenta opiera sie na wiedzy i doswiadczeniu ekspertéw
oraz wykwalifikowanej kadry pracowniczej, zwtaszcza w zakresie ceramiki. Pod wieloma wzgledami
Grupa Kapitalowa Emitenta jest prekursorem w zakresie prowadzenia dziatan operacyjnych na
rynkach produkcji ceramiki do zastosowan przemystowych, na ktérych zdobyta bardzo cenne,
branzowe know-how. Ewentualne odejscie tych oséb moze sie wigza¢ z wykorzystaniem przez
konkurencje wiedzy i specjalistycznych rozwigzan operacyjnych, organizacyjnych oraz handlowych
stworzonych przez grupe kapitalowa. Taka sytuacja miataby negatywny wptyw na przewage
konkurencyjng grupy. W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa Kapitatowa stosujg zaréwno
motywacyjne (finansowe) systemy wynagrodzen dla kluczowych pracownikéw, jak i rézne formy

zabezpieczenn umownych, w tym zakaz konkurencji pod grozbg wysokich kar pienieznych.
Umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz inne znaczace zdarzenia
Baltic Ceramics Investments S.A. w 2015 roku koncentrowat swoje dziatania na aktywnym wspieraniu

rozwoju projektu inwestycyjnego realizowanego przez spoétke zalezna.

Od momentu rozpoczecia budowy zaktadu w Lubsku podpisano szereg umoéw zaréwno na budowe

zaktadu jak i zakupu poszczegdlnych elementdw linii produkcyjne;j.
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Xill. INFORMACIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYIJNEGO W
PRZYPADKU JEDNOSTEK, KTORE ZOSTALY DOPUSZCZONE DO OBROTU NA JEDNYM
Z RYNKOW REGULOWANYCH EUROPEJSKIEGO OBSZARU GOSPODARCZEGO

Zarzad LZMO Spétka Akcyjna w roku 2015 zadeklarowat przestrzeganie zasad fadu korporacyjnego
zawartych w Zatgczniku do Uchwaty Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 r. "Dobre Praktyki Spétek notowanych na NewConnect". Zakres,
w jakim Emitent odstgpit od ich przestrzegania zostat opublikowany w raporcie EBI nr 9/2011 w dniu

13 grudnia 2011 roku.

W dniu 20 maja 2013 roku Emitent opublikowat raport biezgcy nr 8/2013, w ktérym poinformowat o
rozpoczeciu stosowania praktyki rekomendowanej w pkt 16 zbioru Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na NewConnect, zwigzanej z publikacjg raportdw miesiecznych. Raporty miesieczne
zawierajg wybrane dane finansowe (przychody netto ze sprzedazy) w ujeciu miesiecznym i

narastajgcym i sg publikowane do czternastego dnia nastepnego miesigca.
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