SPRAWOZDANIE z DZIAEALNOSCI
POLSKIEGO BANKU SPOEDZIELCZEGO
w Ciechanowie

w okresie od 01 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku




Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Banku Spotdzielczego w Ciechanowie

w okresie od 07.01.2015 roku do 31.12.2015 roku

I. STAN PRAWNY i WEADZE BANKU

1. Podstawa prawwna dzialania

Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie dziala w oparciu o prawo spéldzielcze, prawo bankowe,

ustawe o funkcjonowaniu bankéw spéldzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych.

2. Dane ogdlne o Banku

Pelna nazwa Banku: Polski Bank Spoldzielczy w Ciechanowie
Adres siedziby: ul. 3 Maja 3, 06-400 Ciechanoéw
Bank powstal w 1899 roku.

Bank zostal wpisany do rejestru sadowego dnia 19.07.2001 rcku przez Sgd Rejonowy
m. st. Warszawy w Warszawie XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr
KRS 0000027891.

Ostatniego wpisu dokonano dnia 27.11.2014r.

Bank posiada nr statystyczny REGON 000508046

Przedmiotem dziatalnoéci Banku wedtug PKD jest:

* 64197 - przyjmowanie wkladéw pienieinych platnych na Zadanie lub z nadej$ciem
oznaczonego terminu oraz prowadzenie rachunkéw tych wkladéw,

* 64.19.Z - prowadzenie innych rachunkéw bankowych,

¢+ 64.19.7 - udzielanie kredytéw i pozyczek pienieznych osobom fizycznym zamieszkujagcym
lub prowadzacym przedsiebiorstwo na terenie dzialania Banku lub osobom prawnym
ijednostkom organizacyjnym nieposiadajagcym osobowosci prawnej a posiadajacym zdolnosé
prawng, majacym siedzibe lub jednostki organizacyjne na ferenie dzialania Banku,

* 66.19.Z - udzielanie, w zakresie i trybie uzgodnionym z SGB-Bank S.A, gwarancji bankowych
i poreczen osobom fizycznym zamieszkujacym lub prowadzacym przedsiebiorstwo na terenie
dziatania Banku Jub osobom prawnym i jednostkom organizacyjnym nieposiadajacym
osobowosci prawnej a posiadajacym zdolno$¢é prawna, majacym siedzibe lub jednostki
organizacyjne na terenie dzialania Banku,

s 64.19.Z - przeprowadzanie bankowych rozliczeni pienigznych,

e 64197 - operacje czekowe i wekslowe,

* 64.19.Z - wydawanie kart platniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,

s 64.99.7 - nabywanie i zbywanie wierzytelnoéci pienieznych,

¢ 641972 - przechowywanie przedmiotéw i papieréw wartosciowych oraz udostgpnianie
skrytek sejfowych,

» 64.19.Z - prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,
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* 64.19.7 - podrednictwo w dokonywaniu rozliczeri w kraju z nierezydentami.,
¢ 64.19.7 - wydawanie kart platniczych w imieniu i na rzecz SGB-Bank 5.A.,
* 64.19.Z - udzielanie kredytéw w imieniu na rzecz SGB-Bank S.A.,

* 64.99.7 - emitowanie bankowych papierdw wartosciowych.

Ponadto Bank wykonuje nastepujace czynnosci:
* 64.99.7 - swiadczy inne ustugi finansowe w zakresie:

a) podrednictwo w zbywaniu i odkupywaniu jednostek uczesinictwa funduszy
inwestycyjnych.

b) wykonywania w imieniu i na rzecz SGB-Bank S.A. okre$lonych w pelnomocnictwie tego
Banku operacji zwigzanych posrednictwem w dokonywaniu przekazéw pienieznych za
granice.,

e 66.22.7Z - $wiadczenie innych uslug w zakresie poérednictwa ubezpieczeniowego z zakresu
ubezpieczen osobowych i majatkowych

* 68.10.Z - nabywa i zbywa nieruchomosci,

* 6499.7 - obejmuje [ub nabywa akcje i prawa z akcji, udzialy innej osoby prawnej jednostki
uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych, przy czym kazdorazowe objecie i nabycie

z wylaczeniem objecia Iub nabycia akcji, praw z akeji lub udzialéw Banku wymaga uzyskania

zgody SGB-Bank S5.A.

* 64.99.7 - dokonuje obrotu papierami wartosciowymi

o 6499.7Z - dokonuje na warunkach uzgodnionych z dluznikiem, zmiany wierzytelnosci na
sktadki majatku diuznika, z tym Ze Bank jest obowiazany do ich sprzedazy w okresie nie
dluzszym niz:

a) 5 lat od daty nabycia -~ w odniesieniu do nieruchomosci,

b} 3 lata od daty nabycia - w odniesieniu do pozostalych skladnikéw majatku,

* 66.19.Z - $wiadczy ustugi konsultacyjno-doradcze w sprawach finansowych.
Zgodnie ze Statutem, Bank dziala na terenie calego kraju.

3. Wladze Banku

ZARZAD

W okresie od 01.01.2015 roku de 20.08.2015 roku Zarzad pracowal w skladzie:
- Andrzej Szwejkowski - Prezes Zarzadu,

- Cezary Bula - Wiceprezes Zarzadu

- Joanna Piskorz - Wiceprezes Zarzadu
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Zmiany w skladzie Zarzadu:

W dniu 20.08.2015r. Rada Nadzorcza podjela Uchwale nr 45/2015 w sprawie odwolania
Wiceprezesa Zarzadu - Cezarego Bula

W dniu 27.08.2015r. Rada Nadzorcza podjela Uchwale nr 51/2015 w sprawie powolania Anny
Kazmierskiej na stanowisko Czlonka Zarzadu Polskiego Banku Spéidzielczego
w Ciechanowie

W dniu 23.09.2015r. Rada Nadzorcza podjela Uchwale nr 53/2015 w sprawie odwolania
Andrzeja Szwejkowskiego z funkcji Prezesa Zarzadu Polskiego Banku Spéidzielczego
w Ciechanowie, Uchwale nr 55/2015 w sprawie odwolania joanny Piskorz z funkcji
Wiceprezesa Zarzadu oraz Uchwale nr 64/2015 w sprawie wyznaczenia Jerzego Boruckiego do
pelnienia funkcji Czlonka Zarzadu

W dniu 16.10.2015r. Rada Nadzorcza podjela Uchwale nr 77/2015 w sprawie powierzenia
obowiazkdéw Prezesa Zarzadu Pani Agnieszce Korzybskiej

W dniu 16.12.2015r. Rada Nadzorcza podjela Uchwale nr 102/2015 w sprawie powolania
Agnieszki Korzybskiej na Czlonka Zarzadu, Uchwale nr 103/2015 w sprawie powolania
Jarostawa Dorobka na Czlonka Zarzadu oraz Uchwale nr 104/2015 w sprawie odwolania

Jerzego Boruckiego z funkcji Czlonka Zarzadu.

W ciggu 2015 roku odbylo si¢ 96 protokolowanych posiedzen Zarzadu, na ktérych podjeto 266

uchwal.

Najwazniejsze poruszane tematy na posiedzeniach Zarzadu dotyczyly:

podejmowania decyzji kredytowych,

zmian obowigzujacych w banku stép procentowych,

wprowadzania nowych produktow,

analizy ustaleri i wnioskéw z przeprowadzanych w banku kontroli i inspekeji,

podejmowania decyzji w sprawie otwarcia/zamkniecia placéwek bankowych oraz analiza
funkcjonowania istniejacych Oddzialow Banku,

spraw czlonkowskich,

spraw pracowniczych,

spraw administracyjnych,

omawiane byly i wprowadzane w zycie decyzje uchwalane przez Rade Nadzorcza Banku oraz
uchwaly podjete przez Walne Zgromadzenie,

odbywaly sig¢ rowniez spotkania Zarzadu i Kadry Kierowniczej, ktérych tematem byla sytuacja
ekonomiczna Banku oraz ocena wynikéw finansowych wypracowanych w poszczegélnych
placéwkach banku,

analizy ryzyk bankowych,
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- analizy realizacji planu finansowego.

RADA NADZORCZA
Rada Nadzorcza Banku w okresie od 01.01.2015 roku do 23.09.2015 roku dzialala w nastepujacym

skladzie:
- Miroslaw Ruszczyniski - Przewodniczacy RN
- Jan Rzeplinski - Wiceprzewodniczacy RN
- Jerzy Przeorek - Sekretarz RN
- Agata Pruszynska - Czlonek RN
- Janina Glowacka - Czlonek RN
- Zbigniew Przywitowski - Czlonek RN
- Jerzy Borucki - Czlonek RN

W dniu 23.092015r. Rada Nadzorcza podjela Uchwale w sprawie odwolania Mirostawa
Ruszezynskiego z funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Polskiego Banku Spéldzielczego
w Ciechanowie, Uchwale w sprawie odwolania Jana Rzeplinskiego z funkci Zastepcy
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie, Uchwale
w sprawie odwolania Jerzego Przeorka z funkcji Sekretarza Rady Nadzorczej Polskiego Banku
Spéldzieiczego w Ciechanowie, Uchwale w sprawie powolania Jerzego Przeorka do pelnienia funkcji
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie, Uchwale
w sprawie powolania Agaty Pruszynskiej do pelnienia funkcji Zastepcy Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Polskiego Banku Spoéldzielczego w Ciechanowie, Uchwale w sprawie powolania
Zbigniewa Przywitowskiego do peinienia funkcji Sekretarza Rady Nadzorczej Polskiego Banku
Spoldzielczego w Ciechanowie oraz Uchwale w sprawie wyznaczenia Jerzego Boruckiego do

pelnienia funkcji Czlonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza Banku w okresie od 12.11.2015 roku do 31.12.2015 roku dzialala w nastepujgcym

skladzie:
- Jerzy Przeorek - Przewodniczacy RN
- Agata Pruszyniska - Zastepca Przewodniczacego RN
- Zbigniew Przywitowski - Sekretarz RN
- Jerzy Borucki - Czlonek RN
-  Wilodzimierz Wladystaw Bartkowski - Czlonek RN
- Jézef Waldemar Kaczkan - Czlonek RN
- Pawel Brudnicki - Czionek RN
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Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaly si¢ w razie potrzeby. W ciagu roku 2015 odbylo sie
23 protokotowanych posiedzen, na ktérych podjeto 105 uchwal.
Do najwazniejszych spraw poruszanych na posiedzeniach nalezalo:
- analiza ustaleri i wnioskéw z przeprowadzonych kontroli i inspekcji,
- podejmowanie wspélnie z Zarzadem uchwal w sprawie udzielenia kredytow czlonkom
Zarzadu i Rady,
- zatwierdzenie Programu Postepowania Naprawczego na lata 2015-2022,
- kwartalna ocena sytuacji banku, w tym réwniez kredytéw trudnych,
- zatwierdzanie struktury organizacyjnej banku oraz regulaminéw normujacych prace w Banku,
- dokonywanie ustaler i sprawowanie kontroli nad modernizacja budynku banku,
- podejmowane decyzji w sprawie sprzedazy srodkéw transportu,

- analiza dzialainodci oddzialow Banku.

W ramach Rady Nadzorczej Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie w roku 2015 pracowala
Komisja Rewizyjna, ktorej podstawowym dzialaniem byla kontrola dzialalnosci Zarzadu Banku.
W okresie od 01.01.2015r. do 12.11.2015r. w sklad Komisji Rewizyjnej wchodzili nastepujacy

czlonkowie Rady:

- Janina Glowacka - Czlonek
- Agata Pruszynska - Czlonek
- Jerzy Borucki -~ Czionek

W okresie od 25.11.2015r. do 31.12.2015r. w sklad Komisji Rewizyjnej roku wchodzili nastepujacy

czlonkowie Rady:

- Pawel Brudnicki - Przewodniczacy
- Wlodzimierz Wiadyslaw Bartkowski - Zastepca Przewodniczacego
- Jozef Waldemar Kaczkan - Sekretarz.

ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELL
W 2015 roku Zebranie Przedstawicieli odbylo si¢ dwukrotnie: w dniu 25.06.2015 roku oraz w dniu

12.11.2015 roku.

Zebranie Przedstawicieli - 25.06.2015r. ~ wzielo w nim udzial 32 sposrdéd 40 delegatéw wybranych na

Zebraniach Grup Czlonkowskich.
W trakcie Zebrania Przedstawicieli podjeto nastepujace uchwaly:
—~ UCHWALA NR 1/2015 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci
Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie za 2014 rok
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- UCHWALA NR 2/2015 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Polskiego Banku
Spéldzielczego w Ciechanowie za 2014 rok

- UCHWALA NR 3/2015 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za 2014 rok

- UCHWALA NR 4/2015 w sprawie udzielenia absolutorium czlonkom Zarzadu Polskiego
Banku Spétdzielczego w Ciechanowie

- UCHWALA NR 5/2015 w sprawie udzielenia absolutorium czlonkom Zarzadu Polskiego
Banku Spéldzielczego w Ciechanowie

- UCHWALA NR 6/2015 w sprawie udzielenia absolutorium czlfonkom Zarzadu Polskiego
Banku Spéldzielczego w Ciechanowie

- UCHWALA NR 7/2015 w sprawie udzielenia absolutorium czionkom Zarzadu Polskiego
Banku Spéldzielczego w Ciechanowie

~ UCHWALA NR 8/2015 w sprawie podzialu nadwyzki bilansowej za 2014 rok

- UCHWAELA NR 9/2015 w sprawie ustalenia kierunkéw dzialalnosci Polskiego Banku
Spoldzielczego w Ciechanowie

- UCHWALA NR 10/2015 w sprawie wyboru przedstawiciela do reprezentowania Polskiego
Banku Spoéldzielczego w Ciechanowie w obradach Zwigzku Rewizyjnego Bankéw
Spétdzielczych w Poznaniu

- UCHWALA NR 11/2015 w sprawie okredlenia najwyzszej sumy zobowiazar

- UCHWAELA NR 12/2015 w sprawie zatwierdzenia oceny kolegialnej Rady Nadzorczej
Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie

— UCHWALA NR 13/2015 w sprawie zatwierdzenia Regulaminu Dzialania Rady Nadzorczej
Polskiego Banku Spoéldzielczego w Ciechanowie

-~ UCHWALA NR 14/2015 w sprawie przyjecia do wiadomosci strategii dziatania Polskiego
banku Spétdzieiczego w Ciechanowie na lata 2015-2019

- UCHWALA NR 15/2015 w sprawie przystapienia i uczesiniczenia w Instytucjonalnym
Systemie Ochrony

- UCHWALA NR 16/2015 w sprawie utworzenia jednostki zarzadzajgcej Instytucjonalnym
Systemie Ochrony

- UCHWAELA NR 17/2015 w sprawie zmiany Statutu Polskiego Banku Spoldzielczego
w Ciechanowie

- UCHWALA NR 18/2015 w sprawie zmiany Statutu Polskiego Banku Spéidzielczego

w Ciechanowie

Zebranie Przedstawicieli — 1211.2015r. - wzielo w nim udzial 37 oséb sposréd 40 delegatow

wybranych na Zebraniach Grup Czlonkowskich.
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W trakcie Zebrania Przedstawicieli podjeto nastepujace uchwaly:

UCHWALA NR 1A/2015 w sprawie odwolania Pana Miroslawa Ruszczynskiego ze skladu
Rady Nadzorczej Polskiego Banku Spoétdzielczego w Ciechanowie

UCHWALA NR 2A /2015 w sprawie dokonania uprzedniej oceny indywidualnej kandydata na
czlonka Rady Nadzorczej Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie

UCHWALA NR 3A /2015 w sprawie dokonania uprzedniej cceny indywidualnej kandydata na
czlonka Rady Nadzorczej Polskiego Banku Spoldzielczego w Ciechanowie

UCHWALA NR 4A/2015 w sprawie dokonania uprzedniej oceny indywidualnej kandydata na
czlonka Rady Nadzorczej Polskiego Banku Spoldzielczego w Ciechanowie

UCHWALA NR 5A /2015 w sprawie dokonania uprzedniej oceny indywidualnej kandydata na
czlonka Rady Nadzorczej Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie

UCHWALA NR 6A/2015 w sprawie dokonania uprzedniej oceny indywidualnej kandydata na
czlonka Rady Nadzorczej Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie

UCHWALA NR 7A /2015 w sprawie dokonania uprzedniej oceny indywidualnej kandydata na
czlonka Rady Nadzorczej Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie

UCHWALA NR 8A/2015 w sprawie dokonania uprzedniej oceny indywidualnej kandydata na
czlonka Rady Nadzorczej Polskiego Banku Spoéldzielczego w Ciechanowie

UCHWALA NR 9A /2015 w sprawie dokonania uprzedniej oceny indywidualnej kandydata na
czlonka Rady Nadzorczej Poiskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie

UCHWALA NR 10A/2015 w sprawie dokonania uprzedniej oceny indywidualnej kandydata
na czlonka Rady Nadzorczej Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie

UCHWALA NR 11A/2015 w sprawie zmiany Statutu Polskiego Banku Spéldzielczego
w Ciechanowie

UCHWALA NR 12A /2015 w sprawie przyjecia Zasad Ladu Korporacyjnego.

Darne o strukturze organizacuif!gi

Podstawowaq strukture organizacyjna Banku tworzg:

Centrala

Oddzialy: Ciechanéw, Bodzandéw, Mlawa, Zuromin, Plorisk, Przasnysz, Warszawa, Plock

Filie: Sierpc, Regimin, Ojrzen, Wieczfnia Koscielna, Glinojeck,

Punkty Kasowe: Pultusk nr 1, WORD Ciechanéw, Urzad Skarbowy Ciechanéw, Sorisk, Gasocin,
Urzad Skarbowy Zuromin, Starostwo Powiatowe w Sierpcu, Makéw Mazowiecki, Plorisk nr 1

i 2, Nowy Dwor Mazowiecki, Nowe Miasto, Warszawa nr 1, 2, 3, 4.

stroit 8 2 53




Sprawozdanie z dzialalnosci Polskiego Baunku Spéldzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01.01.2015 roku do 31.12.2015 roku

Zmiany w strukturze organizacyjnej:
- Likwidacja Punktu Kasowego w Gasocinie
- Likwidacja Punktu Kasowego w Urzedzie Skarbowym w Ciechanowie
- Likwidacja Punktu Kasowego w Urzedzie Skarbowym w Zurominie

- Likwidacja Punktu Kasowego nr 4 w Warszawie

Opis sposobu zarzadzania Oddzialami:

1. Oddzialy s3 wyodrebnionymi jednostkami organizacyjnymi Banku, tworzonymi poza siedziba
Centrali (z wylaczeniem czesci operacyjnej banku).

2. Oddzialy realizujg czastkowe cele wyznaczone dla calego Banku oraz wykonuja zadania,
ktérych rozmiary i jakos¢ maja decydujacy wplyw na wyniki Banku.

3. Przy niektorych Oddzialach funkcjonuja filie i/lub punkty kasowe, jesli ich istnienie jest
ekonomicznie lub marketingowo uzasadnione.

4. Podstawowym celem pracy Oddzialéw, Filii i Punktéw Kasowych jest umacnianie pozycji
rynkowej Banku poprzez realizacje plandéw i zadan handlowych, pozyskiwanie klientéw

i ksztaltowanie poprawnych relacji z nimi.

5. Dane dotyczace przyjetych novin (zasad) postepowania

W Banku stosowane sg nastgpujgce normy (zasady) lub inne wewnetrzne kodeksy (regulaminy)

postepowania:
* Kodeks Etyki Bankowej,
e Zasady ladu korporacyjnego

II. CHARAKTERYSTYKA DZIAEALNOSCI BANKU (rynek, produkty, umowy)

1. Otoczenie makroekonomiczne

1.1. Opis sytuacji gospodarczej w Polsce
Wediug prognoz na rok 2016 sytuacja gospodarcza przedstawia sie, jak ponizZej:
1) w zakresie czynnikéw zewnetrznych:

a) stabilna koniunktura w krajach strefy euro pod wplywem skupu obligacji na rynku wtérnym
przez Europejski Bank Centralny, skutkiem czego bedzie deprecjacja euro, nastapi poprawa
koniunktury w USA, Federalny Komitet Otwartego Rynku w drugiej polowie 2016r. dokona
kolejnych podwyzek stopy funduszy federalnych,
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b) Europejski Bank Centralny (EBC) obnizy stope referencyjna w marcu 2016r., potem pozostanie

ona na niezmienionym poziomie co najmniej do kotica 2016r.
2) w zakresie czynnikéw wewnetrznych:

a) koniunktura w Polsce pozostanie stabilna, tempo wzrostu PKB wyniesie okofo 3,5%,

b) Rada Polityki Pienieznej dokona obnizki podstawowych stép procentowych o 50 punktéw
bazowych w pierwszej polowie 2016r., w zwiazku z czym podstawowa stopa referencyjna
bedzie wynosi¢ 1% i pozostanie na niezmienionym poziomie do drugiej polowy 2017r.,

c) zloty pozostanie staby w stosunku do dolara w okresie pierwszych miesiecy 2016r. pod
wplywem nasilajacych sie oczekiwan na nastepne podwyzki stopy funduszy federalnych
w USA,

d} prawdopodobne zlagodzenie polityki pienieznej i polityki fiskalnej w Polsce bedzie ograniczad
aprecjacje waluty polskiej wobec euro.

Ponadto rok 2016 bedzie kolejnym rokiem dostosowywania przepiséw krajowych do unijnych
w zakresie zarzadzania ryzykami oraz adekwatnoscia kapitalowa (wdrozenie Pakietu CRD IV/CRR),
w tym ustawy Prawo bankowe, ustawy Prawo spéldzielcze, ustawy o funkcjonowaniu bankéw
spoldzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych.

Zmiana ustawy o funkgjonowaniu bankéw spoldzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych
bedzie miala wplyw na podwyzszenie funduszu udzialowego zaliczanego do kapitalu podstawowego
Tier I w sytuagji jej zmiany poprzez wprowadzenie otwartego katalogu przypadkéw, w ktérych
zarzad bylby upowazniony do odmowy lub ograniczenia wyplaty udzialéw czlonkowskich,
a nastepnie dokonanie zmiany statutu Banku. Brak doprecyzowania powyzszego bedzie skutkowato
dalsza amortyzacjg funduszu udzialowego.

Ustawa o wsparciu kredytobiorcéw znajdujacych sie w trudnej sytuacji finansowej, ktérzy zaciagneli
kredyt mieszkaniowy, w tym utworzenie Funduszu Wsparcia Kredytobiorcéw, wplynie na
zwigkszenie kosztéw po stronie Banku.

Dodatkowo wzrost oplat na rzecz BFG, dzialanie w otoczeniu niskich stép procentowych przelozy sie

réwniez na obnizenie wynikéw finansowych Banku.

1.2. Wybrane wskazniki gospodarcze w Polsce

brutto) rfr
Wskaznik inflacji rfr -1,0% -0.5% 1.2%
Wskaznik bezrobocia 11,4% 9,8% 9,4%
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Sprawozdanic z dzialalnosci Polskiego Bauku Spoldzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01,01,2015 roku do 31.12.2015 roku

‘VSNEO;;? redyskonta weksli 2,25% 1,75% ‘ 1,25%

Stopa kredyiu lombardewego 3,00% ) 2,50% 2,00% o
.“-Stopa depozylowa I,OO% 0.50% 0,00%

Stopa refererrcy}'na 2,00% - 1,50% 1,00%

Na podstawie Biuletynu Prognostycznego nr 2016/01 SGB- Banku

2. Ovpis branzy i przedmiot dzialalnoéci Banku

2.1.  Podstawowe segmenty dziatalnosci Banku

Dzigtalnoséé depozytowa
Na dziert 31.12.2015r. w Polskim Banku Spéldzielczym w Ciechanowie nastapil spadek

depozytéw terminowych w poréwnaniu do 31.12.2014r, o kwote 163 833 tys. z}, tj. 21,12%, réwniez
depozyty biezqce spadly o 41 661 tys. zi tj. 11,58%.

Zmiany depozytow wraz z ich podzialem na terminowe i biezgce przedstawia szczegolowo ponizszy

wykres:

800 000,00

600 000,00

400 000,00

200000,00

0,00

2014 2015

E Depozyty terminowe & Depozyty bieigce

Na koniec grudnia 2015 roku na rachunkach biezacych, nie uwzgledniajac odsetek,
zdeponowano 318 138 tys. zl, natomiast na rachunkach depozytéw terminowych bez odsetek
zdeponowano 612 064 tys. zl, z czego ok. 568 899 tys. zl stanowily depozyty sektora niefinansowego,
15 896 tys. zl depozyty sektora finansowego, a 16 377 tys. zt depozyty jednostek budzetowych.

Z przedstawionych powyzej danych wynika, Ze stan depozytow terminowych oraz biezacych
zmalat w stosunku do korica 2014 roku o ponad 18%. Dokonujac analizy depozytéw biezacych nalezy
zauwazy¢, ze z wyjatkiem jednostek budzetowych stan depozytéw biezacych wyraznie zmalal.
W kwestii depozytéw terminowych wszystkie grupy klientéw, z wyjatkiem podmiotéw finansowych,
wycofaly czeé¢ zdeponowanych w Banku $rodkéw. Zjawisko to przyczynilo sie do spadku kosztéw
odsetkowych Banku.
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Sprawoezdanic z dziatalnosci Polskiego Bankn Spoldzielczege w Ciechanowie

w okresie od 01,01.2015 roku do 31.12,2015 roku

Ze wzgledu na polityke depozytowa sosowang przez konkurencyjne Banki oraz utrzymujacy
si¢ niski poziom stop procentowych NBIP stan depozytéw Banku ulegl obnizeniu w stosunku do
2014r.

W celu utrzymania bazy depozytowej na bezpiecznym poziomie Bank wprowadzal do oferty nowe
produkty depozytowe dostosowane do oczekiwan klientéw. W roku 2015 do oferty Polskiego Banku
Spéldzielczego w Ciechanowie wprowadzono nastepujace produkty depozytowe:

* Zlota Lokata 2015 - lokata 3-miesigczna przeznaczona dla Klientéw indywidualnych,

» Lokata dwunastka - 12-miesieczna lokata przeznaczona dla Klientdw indywidualnych

wylacznie na nowe srodki,

* Lokata dedykowana - 6-miesieczna iokata przeznaczona dla Klientéw indywidualnych,

» Lokata ,Okragly Zysk” - 12-miesieczna lokata przeznaczona dla klientéw indywidualnych,

» Lokata na lato - 3-miesigczna przeznaczona dla klientéw indywidualnych,

¢ e-lokata mobilna oranzowa - 3-miesigczna lokata internetowa przeznaczona dla Klientow

indywidualnych.

Kontynuowana byla réwnieZ sprzedaz nastepujgcych lokat promocyjnych:
¢ Lokata z doplata - roczna, 2-letnia i 3-letnia lokata przeznaczona dla Klientow indywidualnych,
s e-lokata zielona - 3-miesieczna lokata internetowa dostepna dla Klientéw indywidualnych,

¢ e-lokata granatowa - 6-miesieczna lokata internetowa przeznaczona dla Klientéw

indywidualnych.

Najwiekszym zainteresowaniem klientéw cieszyla sie promocyjna Zlota Lokata 2015, kt6ra jest
juz ,sztandarowym” produktem depozytowym oferowanym przez Polski Bank Spéldzielczy
w Ciechanowie. Srodki zdeponowane na wszystkich edycjach tej lokaty stanowig prawie 23,5%
wszystkich depozytéw terminowych w Banku wg stanu na dzien 31.12.20151. przy czym $rodki
zdeponowane na Ziotej Lokacie 2015 stanowiag prawie 22% wszystkich depozytéw terminowych wg
stanu na dzieri 31.12.2015r. Wplyw na preferencje klientéw, oprécz korzystnego oprocentowania, ma
réowniez fakt, iz klienci spelniajacy dodatkowe warunki dotyczace okresu utrzymywania wkladu
biorg udzial w loterii promocyjnej. W 2015 roku nagrodami bylo siedem samochodéw osobowych,
w tym dwa Fordy Ka, cztery Fiaty 500 oraz Smart For Four.

Pozostale lokaty sezonowe, wprowadzane do oferty Banku w zaleznosci od biezacych
potrzeb, réwniez charakteryzuja sie duzym zainteresowaniem deponentéw. Produkty depozytowe
oferowane w Polskim Banku Spéldzielczym w Ciechanowie uzyskaly uznanie klientéw szczegdlnie ze
wzgledu na atrakcyjne oprocentowanie, okres deponowania dostosowany do potrzeb deponentéw

oraz bezpieczenstwo deponowanych srodkéw.
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Sprawozdanie z dzialalnosci Polskiego Banku Spoddzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01.01.2015 voku do 31.12.2015 roku

Wybrane i scharakteryzowane powyzej dane dotyczace dzialalnosci depozytowej moga
$wiadczy¢ i utwierdza¢ w przekonaniu, iz Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie jest jednostka
wychodzaca naprzeciw oczekiwaniom klientéw. Bank odpowiednio reaguje na potrzeby rynku

i klientéw przy zachowaniu maksymalizacji bezpieczenistwa zdeponowanych srodkéw.

Dzialalnosé kredytowa

Dzialalnos¢ kredytowa banku koncentrowala sie na
» prowadzeniu umiarkowanej i usystematyzowanej dzialalnosci,
» pelnej obstudze dotychczasowych klientow,

¥ udzielaniu kredytow wiarygodnym kredytobiorcom.

Na dzien 31.12.2015r. kredyty podmiotéw finansowych, niefinansowych i jednostek
budzetowych nominalnie osiggnely poziom 887 877,22 tys. zl za$ w analogicznym okresie roku

ubieglego zamknely sie kwota 1 041 325,15 tys. zl nominalnie, co daje dynamike 85,26%.

Zobowigzania pozabilansowe z tytulu niewykorzystanych kredytow oraz udzielonych
gwarancji bankowych na koniec roku wynioslty 75 845,44 tys. zl i nastapil ich spadek o 51,10%
w stosunku do analogicznego okresu roku ubieglego.

Kredyty w sytuacji normalnej i pod obserwacja na dzien 31.12.2015r. wynosily 762 908,45 tys.
zl, co stanowilo 85,92% ogdlnej kwoty udzielonych kredytow, zas kredyty zagroZone wynosily
124 968,77 tys. zl, co stanowilo 14,08% ogolnej kwoty kredytow.

W obstudze znajdowalo sig 4 570 umoéw kredytowych i uméw gwarancji bankowych, przy

sredniej kwocie na umowe na poziomie 210,88 tys. zl.

W 2015r. Bank prowadzil umiarkowang i usystematyzowang dziatalnos¢ kredytowa. Zgodnie
z rejestrami umoéw kredytowych prowadzonymi przez Oddzialy i ewidencja gwarancji bankowych
zostalo zawartych 1287 uméw kredytowych i uméw o udzielenje gwarancji bankowych na laczng
kwote 279 019,76 tys. z1 {nowe i odnowione transakgcje).

W ramach w/w akgcji kredytowej w danym okresie zostaly zawarte 34 umowy kredytowe
w ramach konsorcjum z innymi bankami na faczng kwote 45 609,80 tys. zt w tym:
- SGB-Bank S.A. (22 transakcje 40 022,40 tys. zl, PBS w C-nowie 6 194,88 tys. z}, SGB 33 827,52 tys. z1);
- BS Gabin (6 transakcji 1 893,40 tys. zI, PBS w Ciechanowie 197,16 tys. zl, BS Gabin 1 696,24 tys. z1);
- Kurpiowski BS w Myszyricu (2 transakcje 932,00 tys, zl, PBS w Ciechanowie 93,20 tys. zl Kurpiowski

BS w Myszyricu 838,80 tys. zI);

- BS Gniezno (2 transakcje 2 200,00 tys. z1, PBS w C-nowie 22,00 tys. z1, BS Gniezno 2 178,00 tys. zl);
- BS Lowicz (2 transakcje 562,00 tys. zl, PBS w Ciechanowie 5,62 tys. zi, BS Lowicz 556,38 tys. zl).
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Sprawozdanie z dzialalnosci Polskiego Banku Spoldzielczego w Ciechanowie

w okreste od 01.01.2015 rokn do 31.12.2015 roku

Na dziei 31.12.2015r. kredyty komercyjne stanowily 88,04% ogéinej kwoty, kredyty preferencyjne

komercyine

& kredyty
preferencyine

inne (z obcych
$rodkow)

Ponad 88% udzialu kredytéw komercyjnych w obligu kredytowym jest efektem dzialan

w zakresie zmiany udzialu kredytéw preferencyjnych na rzecz kredytéw komercyjnych w obligu

kredytowym.
Szegotowe zmiany w strukturze produktowej obliga kredytowego na koniec w latach 2013-2015

obrazuje ponizszy wykres.

Struktura produktowa obliga kredytowego w latach 2013-2015

A Yy T S 78 7+ S|+ 1) - | S —
90,00% 84,89% ' )
80,00% E kredyty
70,00% komercyjne
60,00% |
50,00% B kredyty
40,00% preferencyjne
30,00% S
20,00% £1,94% e & kredyty ze
10,00% | .02%— Srodkow obeych

0,00% S

2013-12-31 2014-12-31 2015-12-21

Wsérod kredytow komercyjnych (3 182 umowy na Iaczng kwote 781 735 tys. zl) kwotowo
dominowaly kredyty inwestycyjne - 311 726 tys. zi oraz kredyty obrotowe w rachunku kredytowym
~ 238 795 tys. z1, za$ ilosciowo kredyty konsumpcyjne 740 uméw ($rednio 45,44 tys. zl) oraz kredyty
inwestycyjne - 582 umowy ($rednio 535,61 tys. zl).

Wsréd kredytéw preferencyjnych (1 115 umdw na laczng kwote 105 992 tys. zI) kwotowo
dominowaly kredyty inwestycyjne preferencyjne z linii MR na kwote 45 078 tys. zl oraz z linii NT na
kwote 28 195 tys. zl, ilosciowo réwniez dominowaly kredyty z linii MR - 450 umdw oraz KZ - 432

umowy.,
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Sprawozdanie z dzigdalnosci Polskiego Banku Spotdzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01.01.2015 roku do 31,12.2015 roku

Istotne zmiany mozna réwniez zaobserwowal w strukturze podmiotowej obliga
kredytowego, ktore sg bezposrednio wynikiem zmian w strukturze produktowe;j.

W strukturze podmiotowej obliga kredytowego Polskiego Banku Spéldzielczego
w Ciechanowie przewazajg kredyty udzielone przedsiebiorstwom i spétkom prywatnym oraz
przedsigbiorcom indywidualnym, ktére stanowia odpowiednio 48,87% i 19,43%. Na trzecim miejscu
plasuja si¢ kredyty udzielone rolnikom 19,26%, a nastepnie osobom fizycznym 9,22%. Pozostale

grupy podmiotéw stanowia znikomy udzial w strukturze obliga kredytowego.

W  analogicznym okresie roku ubieglego w strukturze podmiotowej dominowaly
przedsiebiorstwa i spolki prywatne oraz przedsiebiorcy indywidualni, kitére stanowia odpowiednio
49,77% i 20,67%.

Struktura naleznosci nominalnie od sektora finansowego, niefinansowego i jednostek

budzetowych w tys. zl:

Podmiot . w fym %
¥ 0
stan zadluZenia % zagrozone
Przedsieh.i spolki pmistwotwe 0 0,00% 0 0,00%
Przedsigb. i spéfk.i prywatne oraz 433 804 4887 64239 7.28%
spoldzielnie
Rolnicy 171 019 19,26% 8 061 0,91%
Przedsigbiorcy indywidualni 172528 1943% 34615  3.90%
Osoby prywatne 81880 9,22% 17928 202%
Instyt. niekomerc. dziaf. na rzecz 1407 0,16% 127 0,01%
gospod. domowych

Budzet 27 149 3,06% 0 0,00%
Iustyt.posrednictwa finansowego ¢ 0,00% 0 0,00%
Ogélem 887877 100.00% 12499 1408%

Naleznoécl (nominalnie) wg podmiotéw na dzier; 31 12.2015r. -
06% 0,00% ... : L TEPREONSE T T

016‘} 000%_ S panstwone

o '-; E przedsiab. § spofki
prywatne oraz
spoidzielnie

roinicy

« przedsiebiorcy
indywidualni

m osoby prywatne

W celu przejrzystej prezentacji zmian w strukturze podmiotowej obliga kredytowego zostal

uwzgledniony rok sprawozdawczy oraz dwa lata ubiegle (wykres ponizej).
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Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Banku Spéidzielczego w Ciechanowie

w okreste od 01.01.2015 roku do 31.12.2015 roku

Struktura podmiotows obliga kredytowego bilansowego w latach 2013-

2015
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Na dziert 31.12.2015r. w Banku funkcjonowaly 272 gwarancje bankowe na laczng kwote
31 438,33 tys. zl, zas w analogicznym okresie roku ubieglego funkcjonowaly 243 gwarancje na laczna
kwote 40 207,42 tys. zl, co daje dynamike 78,19%.
W strukturze gwarancji bankowych przewazajg gwarancje udzielone przedsigbiorstwom i spétkom
prywatnym oraz przedsigbiorcom indywidualnym, ktére stanowia odpowiednic 86,17% i 12,62%,
w analogicznym okresie roku ubieglego struktura przestawiala si¢ nastepujaco przedsiebiorstwa

i spotki prywatne 86,25%, przedsiebiorcy indywidualni 11,23%,

W 2015r. Bank dokonal przelewu czesci wierzytelnosci z tytulu kredytéw wilasnych
i konsorcjalnych udzielonych w ramach umow kredytowych na podstawie uméw szczegélowych w
sprawie wspdlnego kredytowania w ramach konsorcjum w Igcznej wysokosci 47 670 tys. zi.

W dniu 30.12.2015r. Bank dokonal odkupu wierzytelnoéci. Odkup dotyczyl 7 transakgji na
laczng kwote 7 762 tys. zI Odkupione naleznosci zostaly zaklasyfikowane do grupy ,stracone”, a co

za tym idzie zostala utworzona rezerwa celowa w wysokosci 100% odkupionych wierzytelnosci.

Pozostala dziatalnosé

Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie prowadzi dzialalno$¢ dewizows, dzieki ktorej
klienci mogg by¢ obstugiwani kompleksowo. Dzialalnos¢ dewizowa jest traktowana jako element
uzupelniajacy do oferty zlotowej, pozadana z przyczyn marketingowych, oczekiwana przez Klientéw,
lecz nie stanowiaca bezposredniego Zrédla dochodéw Banku. Oferowane produkty dewizowe przez
bank to skup i sprzedaz walit obcych, posrednictwo w dokonywaniu rozliczen w kraju

z nierezydentami, wykonywanie transferéw zagranicznych, otwieranie i prowadzenie rachunkéw
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Sprawozdanie z dzigialnosci Polskiego Banku Spoldzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01.01.2015 roku do 31.12.2015 roku

biezacych, jak réwniez walutowych lokat terminowych. Nastepuje sukcesywny wzrost $rodkéw

zdeponowanych w Banku. Wzrost srodkéw powoduje koszty odsetkowe i koszty réznic kursowych.

Dzialalnosé marketingowan

¥ Wizerunek i marka

Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie prowadzil w 2015r. kampanie marketingowe
iwizerunkowe skierowanie zaréwno do obecnych jak i nowych klientéw. Efekty dziatalnosci
wizerunkowej s3 widoczne we wszystkich placéwkach banku.

Znaczyce miejsce w filozofii dzialania PBS w Ciechanowie w 2015 roku zajmowala idea biznesu

spolecznie odpowiedzialnego. ,Bankowo Zaangazowani” w ramach dzialalnosci funduszu
filantropijnego pomogli kolejnym potrzebujacym. Wsparcie kierowane bylo m.in. do 0s6b przewlekle
chorych, doméw dziecka, doméw opieki i przedszkoli.
Spolecznie odpowiedzialny wymiar aktywnosci banku realizowany byl rowniez przez udzial
w dzialalnosci na rzecz §rodowiska naturalnego. Rok 2015 to kolejny rok, w ktérym pracownicy PBS
w Ciechanowie uczestniczyli w akeji ,Jeden Kartridz - Jedno Drzewo”, czy realizowali strategig
zielonych biur. Bank wsparl takze organizacje VII Rajdu Rowerowego LOP ,, Zmieniamy codzienne
wybory, by chroni¢ $rodowisko”. Bank wzigl udzial w znanej z symbolicznego gaszenia $wiatel
inicjatywie World Wide Fund for Nature pod hastem ,Godzina dla mor§wina. BadZ moim glosem.
Poméz”.

PBS w Ciechanowie wzigl udzial w 12. edycji ,Dnia przedsiebiorczosci” - programu
skierowanego do uczniéw szkél ponadgimnazjalnych. Ciechanowski oddzial Polskiego Banku
Spoétdzielczego w Ciechanowie goscil uczniéw z Zespotu Szkél nr 2 im. Oskara Lange w Ciechanowie
oraz Gimnazjum nr 3 w Ciechanowie.

Jako instytucja spolecznie odpowiedzialna bank wziglt udzial w 5. edycji gry miejskiej Fair
Train. W 2015 roku organizator akdji zwrécil uwage na globalne wyzwania i problemy: sprawiedliwy
handel, migracje klimatyczne, odpowiedzialng konsumpcje, zywnos¢ modyfikowang genetycznie,
przemyt narkotykéw czy hazard.

W 2015 roku pracownicy PBS w Ciechanowie wzieli czynny udzial w projekcie Bankowcy dla
Edukacji Finansowej Mlodziezy BAKCYL. Przeprowadzili kolejne lekcje dla uczniow szkot
gimnazjalnych, dzialajac na rzecz podniesienia poziomu wiedzy finansowej mlodego pokolenia

Polakow.

» Reklama, sponsoring i wsparcie $rodowisk lokalnych

W 2015 roku kontynuowane bylo wydawnictwo magazynu bankowego ,,Bankowo najlepsi”.

Reklama PBS w Ciechanowie obejmowala nastepujace kanaly:
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Sprawozdanic z dzialalnosci Polskiego Banku Spdidzielczego w Ciechanowie

w okresie od 07.01.2015 roku do 31.12.2015 roku

» ulotki formatu DL, plakaty formatu A2

¢ stojaki na ulotki do stoisk wystawienniczych

s standy reklamowe

* gadzety reklamowe

¢ bankowe witryny internetowe

¢ system BSTV

* informacje podawana na wyciagach bankowych
¢ mailing przez Centrum Uslug Internetowych

* reklamy wielkoformatowe na centrali Banku oraz na powierzchniach wynajmowanych
» reklame w lokalnej prasie

s promocje przez monitory typu LED

¢ reklame w bankomatach

* mailing przez bankowe strony internetowe.

W 2015 roku wspierane byly lokalne inicjatywy kulturalne, sportowe i edukacyjne. PBS
w Ciechanowie wspieral finansowo réwniez instytucje, z ktérymi zwigzany jest od wielu lat np.:
Muzeum Romantyzmu w Opinogorze. PBS w Ciechanowie wzial udzial w I Ciechanowskim Forum

Gospodarczym, podczas ktérego pracownicy banku promowali oferte produktowa.

» Otrzymane nagrody i wyréinienia
Podczas Zebrania sprawozdawczo - wyborczego 17 lutego 2015 roku ciechanowskiego
oddziatlu Towarzystwa Przyjaciol Dzieci PBS w Ciechanowie otrzymat Certyfikat Przyjaciela Dziecka
za wieloletnie wspieranie i okazywanie serca podopiecznym TPD.
13 czerwca 2015 r. w Muzeum Romantyzmu w Opinogérze wyréznienie otrzymal Prezes
Zarzgdu Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie. W uznaniu zaslug za wspieranie idei
ochrony dziedzictwa rodu Krasiniskich i popularyzacje dzialan ogélnokulturowych otrzymatl Nagrode

Zygmunta. Nagroda Zygmunta to najwyzsze wyrdznienie tej instytucji.
2.2. Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank - opis procesow

Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie w 2015 roku posiadal w swojej podstawowej ofercie
rachunki zaréwno dla klientéw indywidualnych, jak i instytucjonalnych. Dla pierwszej grupy
Klientow Bank oferuje rachunek oszczednosciowo-rozliczeniowy, rachunek oszczednosciowy,
rachunek przeznaczony dla mlodziezy oraz seniorow. W okresie od 26 stycznia do 31 grudnia

wprowadzono promocje sprzedazy Rachunku dla senioréw ,Konto 60+” {polegala na zniesieniu
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warunku przedstawienia legitymacji emeryta/rencisty. Klienci instytucjonalni mogg zalozy¢
rachunek biezacy, rolnicy - rachunek Vat-konto, ktérego sprzedaz w 2015 roku w okresie od
26 stycznia do 31 grudnia byla polgczona z promocjg polegajaca na obnizeniu o 50% oplaty za
prowadzenie rachunku lub prowizji od wplywow bezgotowkowych. Preferencyjna stawka
obowigzuje przez okres 6 miesiecy liczac od dnia otwarcia rachunku.

Bank posiada réwniez w swojej ofercie rachunek dedykowany klientom z segmentu non-
profit, ktéry zostal wprowadzony do oferty w 2014 roku i spotkal si¢ z zainteresowaniem ze strony
klientéw.

Klienci Banku moga korzysta¢ réwniez z pozostalych ustug m. in. z uslugi bankowosci
elektronicznej i kart platniczych zapewniajgcych staly dostep do $rodkéw zgromadzonych na
rachunku, bez koniecznosci odwiedzania placéwek Banku.

Obok rachunkéw Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie oferuje swoim Klientom lokaty
terminowe, w tym réwniez lokaty zakladane za posrednictwem Internetu, ktdre ciesza sig
nieslabngcym zainteresowaniem Klientéw od momentu wprowadzenia produktu do oferty Banku
tj. od 2012 roku.

W 2015 roku najwiekszym zainteresowaniem Klientéw cieszyla sie lokata promocyjna Zlota Lokata
2015, ktora jest juz ,tradycyjnym” produktem depozytowym oferowanym przez Poiski Bank
Spotdzielczy w Ciechanowie polaczonym z loterig promocyjna, w ktorej do wygrania sa atrakcyjne

nagrody rzeczowe.

3. Iuformacje o zmianach na rynku, z ywzelednieniem podziatu na podmioty

3.1 Klienci - rok 2015

W 2015 roku w strukturze srodkéw dominujaca role odgrywaly depozyty terminowe osGb
fizycznych, ktore stanowily 80,69% depozytow terminowych oraz 53,09% ogélnej liczby depozytow
(nie uwzgledniajac odsetek). Wérod depozytéw terminowych dominowala lokata 3-miesieczna Zlota
Lokata 2015.
Innymi produktami, ktore cieszyly sie duzym zainteresowaniem ze strony Klientéw byla Lokata
dwunastka dostepna w ofercie od 11.05.2015r. i Lokata dedykowana dostepna w ofercie od
05.10.2015r. oraz Lokata z doplatya dostepna w ofercie od 2013r. dajaca mozliwos¢ deponowania

srodkéw na okres roku, dwéch lub trzech lat oraz mozliwos¢ doplaty Srodkéow do juz istniejacej

lokaty.

Sprzedaz poszczegoInych produktow i ustug weg podmiotéw w 2015 roku

W ponizszych tabelach zestawiona zostala sprzedaz produktow wg podmiotéw i termindw:
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KREDYTY
-1 Wyszczegdlnieni, A Kredyry
podniote { Amugoterminowe
1 Przedsigbiorstwa i spotki paiistwowe 0,00 0,00 0,00
2 Przedsigbiorstwa 1 spolki prywatne 39756 181,57 172 353 977,53 221 783 669,93
3 Rolnicy indywidualni §535193,21 39073 246,85 123 430 159,64
4 Przedsighiorcy indywidualni 31 439 445,53 85798 751,01 55290322,79
5 Osoby prywatne 3340382,79 8491 622,27 70 047 768,49
Instytucje niekomercyjne dzialajace na
6 b v " 50 000,00 151 333,56 1 205 856,00
rzecz gosp. domowych
7 Instytucje samorzqdowe 33 402,61 1T 416 539,03 15 659 365,85
& 1 Inne instyt. posrednictwn finansowego 0,00 0,00 0,00
DEPOZYTY

SEKTOR NIEFINANSOWY

gosp. domowych

1 Przedsighiorstwa { spotki panistworve 351071,74 - -
2 Przedsigbiorstwa nt spotki prigwatne 48517 502,58 45 719 669,30 30281 239,65
3 Roinicy indywidualni 30 331 532,60 1713 251,83 1467 282,65
4 Przedsighiorcy indyvidualni 24 573 47006 1151319.35 2927 180,97
5 Osoby pripvatne 99 044 944,67 203563 005,76 290 881 460,66
P Instyt. niekomercyjne dzialajgce na rzecz 6 024 003,01 241 118,10 1 657 061,74

SEKTOR BUDZETOWY

Instytucia rzqdowe i smmorzqdowe

109 291 264,83

6551471,79

9 825 854,26

SEKTOR FINANSOWY

Instytucje finansowe

5 106,06

15 896 832,43
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4. Informacje o wmowach znaczgcych dla dzialalnodci Banku, w tym umowach ubezpieczenia,

wspotpracy lub konsorciach

4.1. UWmowy ubezpieczenia
Bank posiada zawarta umowe agencyjna z MACIF Zycie TUW w Warszawie, na podstawie

ktorej jest ubezpieczajgcym w ubezpieczeniu na zycie Acti Finanse 3 (umowa agencyjna nr
10073FIN3/14060182). Ubezpieczenie na zycie dotyczy wszystkich rodzajow kredytéw w kwotach do
3 min zlotych. Ubezpieczonymi moga by¢ osoby od 18 do 70 lat,

Pakiet ubezpieczen jest rozszerzony o ubezpieczenia na zycie indywidulane dla wszystkich klientéw
Banku - pakiet ACTI Ochrona i ACTI Ochrona Bezpieczeristwo. Ubezpieczenia w ramach pakietu
ACTI OCHRONA moga by¢ zawierane od 18 do 75 lat.

Bank wspdlpracuje, na podstawie zawartych w/w ubezpieczycielami uméw agencyjnych réwniez z:
1. Wielkopolskim Towarzystwem Ubezpieczenn Zyciowych i Rentowych Concordia Capital SA
z siedziba przy ul. $w. Michala 43 w Poznaniu,

2. Concordia Polska Towarzystwo Ubezpieczert Wzajemnych z siedzibg przy ul. $w. Michafa 43

w Poznaniu.

W ramach prowadzonej wspolpracy w zakresie bancassurance Klienci Banku
moga skorzysta¢ z wigkszosci oferowanych przez ubezpieczycieli produktéw. Wszystkie
ubezpieczenia ,Zycie Komfort” zawierane sg w celu zabezpieczenia zobowigzann wynikajacych
z uméw kredytu fub pozyczki.

Ubezpieczenie ,Zycie Komfort” zastapilo stosowane do czasu wejécia w zycie Rekomendadji U,
ubezpieczenia zawierane w wariantach , Bezpieczny Kredyt”, ,Bezpieczny Kredyt Plus”, ,Bezpieczny
Rachunek”.

W ofercie ubezpieczeniowej znajduje si¢ réwniez cala gama ubezpieczenn majatkowych - Concordia
Plus” (ubezpieczenie domoéw, mieszkan, ruchomosci domowych, statych elementéw budynku
I odpowiedzialnosci cywilnej w Zyciu prywatnym), poszerzona o mozliwoé¢ ubezpieczania
budynkéw gospodarskich dla rolnikéw (Pakiet ,, Agro”) oraz maszyn i urzadzen do produkgji rolnej
{(Pakiet ,Agro Premium”). Produktem systematycznie kierowanym do rolnikéw sa réwniez
ubezpieczenia upraw i zwierzat w gospodarstwie. Czesto oferowanymi produktami sa: ,,Concordia
Auto” (ubezpieczenie samochodéw zakresie OC i AC).

W ramach oferowanej wspélpracy dla firm, mogg one skorzysta¢ zaréwno z ubezpieczenia

budynk6w, budowli, maszyn i urzadzer, jak réwniez z ubezpieczenia $rodkéw obrotowych czy

nakladéw inwestycyjnych.
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Wszystkie produkty ubezpieczeniowe oferowane sa przez przeszkolonych pracownikéw
Banku posiadajacych certyfikat osoby fizycznej wykonujacej czynnosci agencyine (OFWCA).
Pracownicy sa zobowigzani oferowac klientom Banku szerokg game ubezpieczent zaré6wno zyciowych
jak i majgtkowych, aby zwieksza¢ dochody z dzialalno$ci bancassurance, ale przede wszystkim

zobowigzani sg kierowa¢ produkty dopasowane do potrzeb Klienta.

4.2. Umowy wspdlpracy z innymi bankami lub innymi podmiotami

Mennica Polska 10,37 0d 08.09.2011r. | Umowa o wspdlpracy

43. Umowy Zrzeszenia

Polski Bank Spoldzielczy w Ciechanowie jest zrzeszony od 10 stycznia 2002 roku
w Spoldzielczej Grupie Bankowej, ktora tworzy SGB-Bank S.A. w Poznaniu oraz szereg innych

bankdéw spéldzielczych.

4.4. Wnowy konsorcfum

Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie w okresie od 01.01.2015r. do 31.12.2015r. zawarl 34 umowy
kredytowe w ramach konsorcjum z innymi bankami na laczng kwote 45 609,80 tys. zL.

- SGB-Bank S.A. - 22 transakcje 40 022,40 tys. zi;

- BS Gabin - 6 transakcji T 893,40 tys. 21,

- Kurpiowski BS w Myszyticu - 2 transakcje 932,00 tys. zl;

- BS Gniezno - 2 transakcje 2 200,00 tys. zk;

- BS Lowicz - 2 transakcje 562,00 tys. zl.

5. Gidéwni konkurenci Banku

Polski Bank Spoéidzielczy w Ciechanowie, wedlug Statutu, posiada uprawnienia do
$wiadczenia swoich uslug na terenie calego kraju. W rzeczywistosci jednak jego dzialalnogc
koncentruje sig¢ glownie na terenie Pélnocnego Mazowsza, gdzie zlokalizowane sg placéwki Banku.
Wiodacy Odzial oraz Centrala Banku zlokalizowane s3 na terenie Ciechanowa. W kazdym miescie,
w ktorym funkcjonujg placéwki PBS w Ciechanowie, mamy do czynienia z silna konkurencjg ze

strony bankéw komercyjnych oraz lokalnych bankéw spétdzielczych.

L
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w okresie od 01.01.2015 roku do 31.12.2015 rokn

W samym tylko Ciechanowie, w ktérym miesci si¢ Centrala Banku i ktory stanowi
jednoczeénie wiodaca jednostke Banku, dzialajg liczne konkurencyjne banki komercyjne, m.in. PKO
BP S.A., Bank Zachodni WBK S.A., BPH S.A., BGZ -BNP Paribas S.A., Bank Pocztowy S. A, PKO S.A,
Bank Millenium S.A., Euro Bank S5.A., Getin Bank S.A., ING Bank Slqski S.A., Meritum Bank S.A.,
Raiffeisen Polbank S.A., Credit Agricole S.A. Tak duza konkurencja na lokalnym rynku wyznacza

spos6b postepowania i wywiera znaczacy wplyw na ksztalt strategii rozwoju Banku.

III. NAKLADY INWESTYCYJNE PONIESIONE w 2015 roku
W 2015 rok Polski Bank Spotdzielczy w Ciechanowie poniést naklady na zakup $rodkéw

trwalych 1 683 tys. z1., w tym:
¢ Maszyny i urzadzenia techniczne - 138 tys, z1.
¢ Komputery - 343 tys. zt
* Pozostale wyposaZzenie - 958 tys. zl.

* Wartosci niematerialne i prawne - 244 tys. z1.

IV. OSIAGNIECIA BANKU W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU w 2015 roku

1. Kierunki rozwoju Banku

1.1. Ocena mozliwosci realizacji zamierzei inwestycyjnych w tym inwestycji kapitatowych (akcje,
obligacje, udzialy), w poréwnaniu do wielkosci posiadanych $rodkow z wwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci:

Na dzien 31.12.2015r. fundusz udzialowy Banku zamknat si¢ kwota 55 120 tys. z1. Biorac pod

uwagg wszystkie zwigkszenia i zmniejszenia, fundusz udzialowy w 2015 roku w stosunku do roku

2014 zmniejszyl sie 0 5 565 tys. zt.

1.2. Charakterystyka zewngtrznych i wewngtrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Banku oraz
opisy perspektyw rozwoju dzialalnosci co najmniej do kotica roku obrotowego nastepujacego
po roku obrotowym, za ktéry sporzqdzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie
rocznyin, 2 uwzglednieniem elementdw strategii rynkowej przez niego wypracowanej:

Czynniki mikrootoczenia:

Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie prowadzi dzialalnoé¢ na terenie calego kraju. Bank
zrzeszony jest w Spoéldzielczej Grupie Bankowej, ktdra éwiadczy kompleksowe ustugi dzieki temu

mozemy konkurowa¢ z wieloma bankami komercyjnymi znajdujacymi sie na lokalnym rynku. Powiat
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ciechanowski to teren, na ktérym wystepuja male przedsiebiorstwa niedostatecznie przygotowane do
dzialania w warunkach gospodarki wolnorynkowej oraz male i $rednie gospodarstwa rolne
rozwijajace si¢ lub znajdujace w trudnej sytuadji. Dlatego tez bank posiada preferencyjne pakiety dla
rolnikéw oraz wiele atrakcyjnych produktéow i uslug dla pozostalych podmiotéw i klientéw
indywidualnych. Bank wcigz wprowadza nowe produkty depozytowe i kredytowe
z konkurencyjnym oprocentowaniem, ktdre pozwalaja przyciaga¢ klientow. Bank planuje
w nastepnych latach utrzymac pozycje na rynku lokalnym poprzez pozyskiwanie nowych klientow
przez dgzenie do wudoskonalenia metod obstugi klientéw, unowoczesnienie systemow

informatycznych, jak i zaplecza sprzetowego oraz wprowadzanie produktéw bankowych.

Czyuniki otoczenia rynkowego:

Polski Bank Spotdzielczy w Ciechanowie jest jednym z najstarszych bankéw spétdzielczych

w naszym kraju. Swoja dzialalnos¢ rozpoczat od roku 1899 jako Towarzystwo Wzajemnego Kredytu
i z niewielkiej instytucji finansowej przeksztalcil sie w nowoczesny, solidny i dynamicznie rozwijajacy
si¢ polski bank. Kazdego dnia Bank konsekwentnie realizuje przyjeta misje polegajaca na efektywnym
zaspokajaniu potrzeb na ushugi finansowe klientéw indywidualnych i instytucjonalnych, bedacych
wiascicielami w §rodowisku lokalnym i ku jego pozytkowi, wspieranym kapitalowo i organizacyjnie
przez bank wyzszego szczebla, na zasadach biznesowych oraz wspéfinansujacy polityke strukturalng
panstwa.

Podstawowym celem dzialalnoéci Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie jest
wspieranie rozwoju gospodarczego Srodowisk lokalnych, kompleksowa obsluga finansowa firm
dzialajacych na terenie miasta Ciechanowa i gmin oraz przedsigbiorstw dziatajacych w sektorze rolno-
spozywczym. Bank stara si¢ dostosowaé oferte do potrzeb i wymagani rynku pamigtajac o tym, ze

klient wyznacza standardy obslugi.

2. Imne dzialania

W minionym roku Bank realizowal projekty informatyczne zwigzane z dostosowaniem Banku do
wymagan Rekomendacji D. Realizowano dlugoterminows strategie rozwoju Banku. W okresie
objetym niniejszym sprawozdaniem dokonano w Banku szeregu zmian w wielu istotnych obszarach
funkcjonowania m.in. opracowano i wdrozono wiele ulepszeri w strukturze organizacyjnej oraz
procedury zwigkszajgce bezpieczernistwo, sprawnosc i efektywnos¢ Banku.
Mozna tu wymienic:

»  biezace zmiany w Regulaminie organizacyjnym Banku,

»  opracowanie i wdrozenie nowego systemu motywacyjnego,

»  wdrozenie programéw racjonalizacji kosztow.
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Z istotnych dokonan w obszarze sprzedazy i marketingu nalezy odnotowal rozszerzenie
i lepsze dostosowanie oferty Banku do aktualnych wymog6w firm i klientéw instytucjonalnych.
Bank odpowiadajagc na zapotrzebowanie rynku, skoncentrowal sie na poszerzaniu swojej oferty

o coraz bardziej kempleksowe rozwiazania produktowe. S fo:

»  Zlota Lokata 2015
W okresie od 02.01.2015r. do 31.03.2015r. w ofercie Banku dostgpna byla pigtnasta edycja 3-

miesi¢cznej lokaty terminowej dla klientow indywidualnych pod nazwg , Zlota Lokata 2015”. Lokata
oprocentowana byla wg zmiennej stopy procentowej w stosunku rocznym uzaleznionej od decyzji
Zarzadu Banku. Klienci, kiérzy speknili warunki Regulaminu {oterii promocyjnej Zlota Lokata 2015
uczestniczyli w losowaniu atrakcyjnych nagrod rzeczowych tj. siedmiu samochodéw osobowych,

w tym dwéch samochodéw marki Ford Ka, 4 samochodéw marki Fiat 500 oraz jednego samochodu

marki Smart ForFour.

¢  Lokata dedykowana

Od dnia 02.10.2015r. do oferty depozytowej Banku wprowadzona zostala 6-miesieczna,
odnawialna lokata ze zmiennym oprocentowaniem wynoszacym 2,5% w skali roku, funkcjonujgca
pod nazwa ,Lokata dedykowana”. Lokata przeznaczona jest dla klientéw indywidulanych (os6b
fizycznych posiadajacych petna zdolno$é do czynnosci prawnych). Lokatg mogg zalozy¢ zaréwno
dotychczasowi, jak i nowi klienci Banku, na lokate przyjmowane sa stare i nowe $rodki pieniezne.
Klienci zainteresowani skorzystaniem z oferty musza zdeponowa¢ $rodki w kwocie min 1.000,00 zi
Iub wielokrotnosci 1.000,00 z1. Maksymalna kwota lokaty to 500 000 zI. Okres przyjmowania $rodkow
na lokate obowigzuje do dnia 30.06.2016r.

¢  Lokata ,Okragly Zysk”

Od dnia 03.11.2015r. do oferty depozytowej Banku wprowadzona zostala 12-miesieczna,
odnawialna lokata ze stalym oprocentowaniem wynoszacym 2,7% w skali roku. Lokata Okragly Zysk
przeznaczona jest dla oséb fizycznych, zaréwno obecnych, jak i nowych Klientéw Polskiego Banku
Spétdzielczego w Ciechanowie, dysponujacych starymi i nowymi $rodkami pienieznymi. Klienci
zainteresowani skorzystaniem z oferty musza zdeponowac $rodki w kwocie 1.000,00 z1. Maksymalna
kwota lokaty wynosi 100.000,00 zI. Na lokate przyjmowane sg srodki w kwocie stanowigcej
wielokrotnos¢ 1.000,00 zi. Okres trwania lokaty to 12 miesigcy, przy czym istnieje mozliwosé
automatycznego odnowienia lokaty na taki sam okres, na jaki zostala zalozona. Lokata ulega
automatycznemu odnowieniu na kolejny taki sam okres na warunkach obowiazujacych w dniu
odnowienia. lLokata ulega odnowieniu na warunkach obowigzujacych dla terminowej lokaty

12-miesigcznej w Polskim Banku Spéldzielczym w Ciechanowie (na dzien 02.11.2015 roku
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oprocentowanie wynesi 1,50 %). Lokata likwidowana przed uplywem okresu umownego nie podlega

oprocentowaniu.

»  Lokata DWUNASTKA
Uchwalg Zarzadu nr 94/2015 od dnia 11.05.2015r. do oferty depozytowej Banku

wprowadzona zostala ,Lokata DWUNASTKA” - 12-miesieczna, odnawialna lokata terminowa
przeznaczona dla klientéw indywidulanych (oséb fizycznych posiadajgcych pelng zdolnosé do
czynnosci prawnych). Lokate mogg zalozy¢ zaréwno dotychczasowi, jak i nowi klienci Banku, z tym
ze na lokate przyjmowane sa jedynie nowe srodki pienigzne. Oprocentowanie depozytu jest zmienne
i wynosi 3,1% w skali roku. Klienci zainteresowani skorzystaniem z oferty musza zdeponowac¢ srodki

w kwocie min 3 tys. zi lub wielokrotnosci 1 tys. zl. Produkt dostepny jest w ofercie do 31.03.20161.

¢+  Lokatanalato
Od dnia 22.06.2015r. do oferty depozytowej Banku wprowadzona zostala 3-miesieczna,

odnawialna lokata ze stalym oprocentowaniem wynoszacym 2,4% w skali roku, funkcjonujaca pod
nazwg ,l.okata na lato”. Lokata przeznaczona byla dla klientéw indywidulanych (oséb fizycznych
posiadajacych pelng zdolnos¢ do czynnosci prawnych). Lokate mogli zalozyé zaréwno
dotychczasowi, jak i nowi klienci Banku, z tym Ze na lokate przyjmowane byly jedynie nowe srodki
pienigzne. Minimalna kwota, ktéra musiala by¢ zdeponowana na lokacie, to 500,00 zl. Produkt

dostepny byl w ofercie do 31.12.2015r.

¢ e-lokata mobilna oranzowa

Od dnia 18.11.2015r, do oferty depozytowej Banku wprowadzona zostala 3-miesieczna,
odnawialna lokata ze stalym oprocentowaniem wynoszacym 2,3% w skali roku. W dniu 04.12.2015
roku uchwaly Zarzadu nr 230/2015 oprocentowanie e-lokaty oranzowej zostalo podwyzszone do
poziomu 2,52 % w stosunku rocznym. Predukt dostepny jedynie poprzez strone internetowa banku -
lokata zakladana jest przez pracownikéw Oddziatu Internetowego Polskiego Banku Spéldzielczego
w Ciechanowie. Klienci zainteresowani skorzystaniem z oferty musza zdeponowac srodki w kwocie
stanowigcej wielokrotnos¢ 100,00 z1. Minimalna kwota lokaty wynosi 1.000,00z1. Maksymalna kwota
lokaty wynosi 500 000,00 zi Pe uplywie okresu umownego lokata jest automatycznie odnawiana na
taki sam okres i na warunkach obowigzujacych w dniu rozpoczecia kolejnego okresu umownego.
Kwota posiadanych "e-lokat mobilnych oranzowych” przez jednego klienta nie moze przekroczy¢
1 mln zlotych. Plan sprzedazy zaklada pozyskanie srodkéw w wysokosci 30.000.000,00 zl, sprzedaz
bedzie kontynuowana do czasu osiggniecia zalozonego planu sprzedazy z mozliwoscig przediuzenia

decyzja Zarzadu banku.
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*  Kredyt dla Ciebie
Od dnia 01.04.2015 roku do oferty kredytowej wprowadzony zostal kredyt gotéwkowy pod
nazwg , Kredyt dla Ciebie”. Maksymalny okres kredytowania to 5 lat, oprocentowanie kredytu jest

zmienne w stosunku rocznym i wynosi 7%. Prowizja przygotowawcza to 2%, minimalna kwota

kredytu to 1.000 z}, maksymalna zas: 50.000 zt.

¢  Karty kredytowe
Od dnia 08.06.20151. do oferty Banku wprowadzone zostaly karty kredytowe dla klientow

indywidualnych Visa, MasterCard i MasterCard Gold PayPass. Karty wydawane sa na czteroletni
okres i oprocentowane wg stopy Wibor 12M obliczany wg $redniej arytmetycznej kwotowan
w IV kwartale roku ubieglego powigkszong o marze 2,03%. Oprocentowanie ulega zmianie z dniem

01 lutego kazdego roku.

Kredyty preferencyjne dofinansowywane przez Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji

Rolnictwa:

- Linia RR - kredyty na inwestycje w rolnictwie i rybactwie §rédladowym

~ Linia Z - kredyty na zakup uzytkéw rolnych

~ Linia inwestycyjna KOI Linia obrotowa K02 - kredyty na wznowienie produkcji
w gospodarstwach rolnych i dziatach specjalnych produkdji roinej, w ktérych wystapily szkody
spowodowane przez suszg, grad, deszcz nawalny, ujemne skutki przezimowania, przymrozki
wiosenne, pow6dz, huragan, piorun, obsuniecie sie ziemi lub lawine

— Linia MResk - kredyty z czeéciowq splatg kapitalu na zakup uzytkéw rolnych przez mlodych

rolnikéow

Bazujac na do$wiadczeniach oraz pozycji rynkowej, jaka Bank wypracowal w minionych latach,

widzimy wiele szans na dalszy, dynamiczny rozwdj.
V. ZASOBY JEDNOSTKI
1.1. Zasoby kadrowe

Stan zatrudnienia w osobach/etatach na dzien bilansowy roku biezacego i poprzedniego oraz jego

zmiany przedstawiaja sie nastepujaco:
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Sprawozdanie z dziataluosci Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01,01.2015 rokn do 31.12.2015 roku

e

Liczba pracownikdw wg efatcw 226,50 2 24,5 204

Struktura wiekowa pracownikéw Banku na dzier bilansowy roku biezacego i poprzedniego:

od 31 - do 45 lat 145 137
od 46 - do 55 lat 27 27
ponad 55 lat 17 20

W 2015 roku pracownicy uczestniczyli w réznego rodzaju szkoleniach, kursach, seminariach

i konferencjach, w ktérych wzielo udzial 178 oséb. Lacznie uczestniczono w 94 szkoleniach i kursach.

VI. INFORMACJE na TEMAT POSIADANYCH WEASNYCH UDZIAEOW/AKCJI

Bank nie posiada wlasnych udzialéw/akcji.

VII. CELE I RYZYKA

Ryzyko kredytowe banku jest najbardziej istotnym ryzykiem w Polskim Banku Spéldzielczym
w Ciechanowie i pochodzi z typowej dzialalnosci kredytowej. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym
obejmujgcym takze ryzyko koncentradji i rezydualne odbywa si¢ na dwéch plaszczyznach:
L Pojedynczej transakcji kredytowej
IL. Calego portfela kredytowego
Zarzadzajac ryzykiem kredytowym Bank wyznacza cele strategiczne dla:
1. calego portfela
2. portfela EKZH (zabezpieczone hipotecznie)
3. portfela DEK (detaliczne)
Cele strategiczne w odniesieniu do calego portfela kredytowego realizowane byly poprzez:
1. stosowanie standardéw zawartych w regulacjach kredytowych, w szczegolnosci dotyczacych
a) w odniesieniu do pojedynczej transakcji kredytowej:
¢ oceny zdolnosci kredytowej (ilosciowej i jako$ciowej), zréznicowanej w odniesieniu do
poszczegolnych grup kredytobiorcow,

¢ monitorowania ekspozycji przez caly okres kredytowania,

stronin 28 2 53
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w okresie od 01.01.2015 roku do 31.12.2015 roku

b} w odniesieniu do portfela kredytowego
¢ ustalanie apetytu na ryzyko (dopuszczalny wskaznik kredytow zagrozonych na poziomie
12,0%, wykonanie wyniosto 14,08%. Wskaznik alokacji kapitalu ustalony na poziomie 82,0%
a wykorzystany w 91,29%),
* systematyczne monitorowanie portfela i przedkladanie informacji wladzom Banku.
Prawidlowosci dzialar zmierzajacych do osiggnigcia w/w celéw podlegaly kontroli wewnetrzne;j.
2. Ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczen splaty
kredytéw, obejmujacych w szczegdInosci:
a) weryfikacje stanu prawnego nieruchomosci,
b) weryfikacjg ich wartosci i plynnosci na etapie udzielania kredytu i w ramach prowadzonego
monitoringu zabezpieczen,
¢) dla EKZH utrzymywanie wskaznik LTV na poziomie wynikajagcym z instrukcji
monitorowania pojedynczej transakgji kredytowey.
Ograniczajjc ryzyko w odniesieniu do DEK I EKZH ustalono:
a. Bank utrzyma zaangazowanie na nieistotnym poziomie
b. Poziom wskaznikéw DTI wynoszacy
s 50% przy dochodach miesiecznych netto mniejszych lub réwnych $redniemu
wynagrodzeniu w gospodarce narodowej,
¢ 65% przy dochodach wyzszych jak srednie.
¢.  WskaZniki maksymalnego zaangazowania w kazdy z portfeli (EKZH-70%, , DEK-30%)
d.  WskaZniki jakosci (EKZH-10%, DEK 4%)
e, Dla EKZH maksymalne okresy kredytowania na 30 lat dla klientéw detalicznych i 20 lat dla
podmioctéw instytucjonalnych zas dla DEK 20 lat.
Waznym elementem ryzyka kredytowego jest ryzyko koncentracji, ktére zarzadzane jest poprzez
wyznaczanie a nastepnie monitorowanie przestrzegania limitéw koncentracji dla:
1. Branzy gospodarki
2. Obszaru geograficznego (wojewoddztwa)
3.  Sposobu zabezpieczenia ekspozycji kredytowych
4. Zaangazowan w podmiot Jub grupe podmiotéw stwarzajacych jedno ryzyko dla Banku.
oraz ustalenie sposobu postepowania przy wykorzystania tychze limitéw na poziomie powyzej
90%.

1. Ryzyko kontynuacii dzialalnosci Jednostki

Bank zamierza kontynuowac dzialalnos¢.
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Sprowozdanie z dziatalnosci Polskiego Banku Spotdzielezego w Ciechanowie

w okresie od 07.01.2015 roku do 31.12.2015 roku

VIII. INFORMACJA w ZAKRESIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

1. Klasyfikacje instrumentow finansowych:

- Aklywa i zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu
- Udzielone kredyty i pozyczki oraz inne naleznosci wlasne banku
- Aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci

- Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

2. Ryzyka , na ktore narazone sq instrignenty finansowe:

Ryzyko jest nierozerwalnie zwigzane z kazda forma inwestowania kapitalu. Lokowanie srodkéw
w instrumenty finansowe zawsze wiaze si¢ z ryzykiem utraty czesci lub calosci zainwestowanego
kapitatu, a w przypadku niektérych instrumentéw, nawet z koniecznoscia wniesienia dodatkowych
srodkéw celem uzupelnienia strat, zwlaszcza jezeli mamy do czynienia z dZwignia finansowa, dajaca
mozliwos¢ wiekszego zarobku przy jednoczesnym mniejszym udziale $rodkéw wlasnych jednak
zwigkszaja ryzyko utraty, a nawet doplaty do zainwestowanego kapitatu. Im wigkszy oczekujemy
zysk tym wigksze ryzyko inwestycji. Rynek papieréw wartosciowych w szczegdinosci obrét gieldowy
cechujg wahania kurséw notowanych tam instrumentéw, ktére nie zawsze zalezg od emitentéow czy
od ich wynikéw z dzialalnosci wplyw na ksztaltowanie cen moga mie¢ réwniez watki polityczne,
ekonomiczne i prawne. Ryzykiem mogg by¢ krotkoterminowe wahania wartosci obrotowe, Inwestor
ponosi wige ryzyko zwiazane ze zmianami kurséw ograniczeniami plynnosci (mozliwosé szybkiego
nabycia i zbycia instrumentu).

Polski Bank Spdéldzielczy w Ciechanowie nie inwestuje w instrumenty finansowe obarczone wysokim

stopniem ryzyka, a w instrumenty diuzne utrzymywane do terminéw wymagalnosci.

3. Zarzgdzanie ryzykiem w Banku (cele i metody)

a. zarzgdzanie ryzykiem kredytowym:

Istota dzialainosci kredytowej polega na jednoczesnym sterowaniu ryzykiem w odniesieniu do
pojedynczej ekspozycji kredytowej i do lgcznego zaangazowania kredytowego, w tym duzymi
koncentracjami.

Ograniczenie tego ryzyka nastepowac bedzie poprzez przyjecie wewnetrznych zasad zabezpieczenia
splaty udzielonych kredytéw oraz zachowania norm koncentracji wierzytelnosci okreslonych
w ustawie Prawo Bankowe i zalecert KNT dla dzialainosci kredytowe;.

b. zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym:

Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest:

1) optymalizacja efektywnosci gospodarowania poprzez dopasowanie mechanizméw kontrolnych

do rzeczywistego poziomu naraenia na ryzyko,
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2) zapobieganie wystepowaniu zdarzen operacyjnych,

3) minimalizowanie strat operacyjnych,

4) zwigkszanie szybkosci oraz efektywnosci reakcji Banku na zdarzenia operacyjne.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym w banku obejmuje:

1) identyfikacje proceséw, a w ich ramach:

a) krytycznych proceséw biznesowych,

b} proceséw kluczowych;

2) identyfikacje ryzyka;

3) pomiar i ocene ryzyka;

4) stosowanie narzedzi redukdji ryzyka;

5) monitorowanie ryzyka, w tym:

a) raportowanie zdarzern operacyjnych,
b) raportowanie strat operacyjnych,
¢) monitorowanie poziomu wyznaczonych limitéw wewnetrznych,

d) analize kluczowych wskaznikéw ryzyka (KRI).

6) Proces zarzgdzania ryzykiem operacyjnym przebiega w ramach odpowiedniego srodowiska

wewngtrznego zarzadzania ryzykiem (organizacyjnych narzedzi zarzadzania ryzykiem).

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym odnosi si¢ do:

1)
2)
3)
4)
5)

10)
11)
12)

13)
14)

struktury organizacyjnej banku oraz jej adekwatnosci do realizacji strategicznych celéw:
czynnosci wykonywanych przez pracownikéw;

adekwatnosci kwalifikacji pracownikéw oraz ich rozwoju do potrzeb banku;

zatrudnienia, bezpieczeristwa i higieny pracy;

przeciwdzialania dyskryminacji pracownikéw m.in. ze wzgledu na wiek, pleé, przekonania,
przynaleznos¢ do partii pelitycznej, organizacji i zwigzkow zawodowych;

ubezpieczen oraz odszkodowary;

zapobiegania dzialalnosci przestepczej pracownikéw, klientéw oraz innych oséb na szkode
banku;

proceséw realizowanych przez kanaly dystrybucji produktéw {tradycyjne i elektroniczne)
wykorzystywanych przez bank;

bezpieczeristwa fizycznego i informatycznego;

zdarzen dotyczacych zaburzen pracy systeméw teleinformatycznych i informacyjnych;
ochrony zasobéw informacyjnych i informacji;

braku mozZliwosci prowadzenia dzialalno$ci przez Bank lub ponijesienia strat w wyniku
zdarzen nadzwyczajnych;

planéw wdrozenia nowych technologii teleinformatycznych;

postepowania w sytuacjach zagrozenia biezacego funkcjonowania banku;
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15} zdarzen, ktorych skutki dotykaja bank, natomiast ich przyczyny znajduja sie poza jego
bezposrednia kontrola;

16) uslug s$wiadczonych w ramach wspélpracy z kontrahentami na podstawie umow
o wykonywanie czynnoséci nalezacych do zakresu dzialania banku oraz innych umow;

17) adekwatnosci polityki i praktyki ubezpieczeniowej banku w relacji do ponoszonego ryzyka,

18) nowych i istniejagcych produktéw, projektéw oraz proceséw.

¢. zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci:

Celem polityki Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie w zakresie zarzadzania

plynnoscia finansowg jest monitorowanie biezacej i perspektywicznej plynnosci finansowej Banku
oraz okreélenie podstawowych zagrozen zwigzanych z ryzykiem plynnosci z jednoczesnym
2astosowaniem metod zarzadzania tym ryzykiem, w celu eliminacji zagrozen i zapewnienia zdolnesci
do wywigzywania si¢ w sposéb optymalny z biezacych i przyszlych zobowigzan bilansowych
i pozabilansowych.
Podstawowym narzedziem umozliwiajacym prawidlowe zagospodarowanie srodkéw plynnych oraz
ustalenie poziomu ryzyka zwigzanego ze zmiang struktury aktywéw i pasywéw oraz ryzyka stopy
procentowe;] jest analiza wskaznikéw plynnosci /uwzgledniajgca terminy kontraktowe i urealnione/
oraz szacowanie przeplywoéw pienieznych i bezgotéwkowych.

d  zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej:

W  zakresie ryzyka stopy procentowej wystepuje minimalizacja ryzyka zwiazanego
z mozliwoscia zmian rynkowej stopy procentowej i negatywnym wplywem tych zmian na sytuacje
finansowg banku oraz okreslenie podstawowych zagrozen zwigzanych z ryzykiem stopy procentowej
i jednoczesnym zastosowaniem metod zarzadzania tym ryzykiem, w celu eliminacji zagrozen
nieréwnomiernej reakcji / elastycznosci/ roznych pozycji bilansowych a takze dochodéw i kosztow
co w konsekwencji ma utrzymac zdolnos¢ do wywigzywania sie w sposob optymalny z biezacych
i przyszlych zobowiazan bilansowych w celu wypracowania optymalnego zadawalajacego wyniku
finansowego.

Podstawowe zagrozenia dla stép procentowych w Polskim Banku Spoéldzielczym
w Ciechanowie moga zaistnie¢ w wyniku ponoszonego przez Bank ryzyka:

¥ Kredytowego

Niedopasowania terminéw zapadalnosci aktywéw 1 wymagalnosci pasywow
Politycznego
Niekorzystnego dzialania sit przyrody

Zmian wartosci skladnikéw majatkowych

¥V ¥V Vv V¥V Y

Innych ryzyk zwiazanych z uwarunkowaniami zewnetrznymi (np. konkurencji, ryzyko

zwigzane z warunkami ekonomicznymi, ryzyko zmian w ustawodawstwie).
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e. zarzgdzanie ryzykiem walutowyni:

Celem polityki w Banku w zakresie ryzyka walutowego jest minimalizacja poniesienia strat
z tytulu posiadania przez bank, nie zabezpieczonej pozydi walutowej na skutek niekorzystnych
ruchéw kurséw walutowych oraz ryzykiem poniesienia strat z tytulu przeprowadzania walutowo-
dewizowych operacji dokumentowych,

f.  zarzgdzanie ryzykiem kapitalowym

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem kapitalowym jest budowa i utrzymywanie

funduszy wilasnych na poziomie adekwatnym do rozmiaréw prowadzonej dzialalnosci obarczonej
ryzykiem. Bank w planach kapitalowym i finansowym uwzglednia gospodarke funduszami
wlasnymi Banku, majacg na celu optymalizacje wzrostu posiadanych przez Bank funduszy
wlasnych, ktére winny by¢ dostosowane do profilu ryzyka wystepujacego realnie w Banku,
z uwzglednieniem charakteru dzialania oraz wyliczern dodatkowych wymogéw kapitalowych
w ramach procesu szacowania kapitalu wewnetrznego.
Bank okresla maksymalng wielko$¢ apetytu na ryzyko poprzez wyznaczenie poziomu kapitatu
wewnetrznego w odniesieniu do funduszy wlasnych oraz poprzez przyjecie minimalnego poziomu
wewnetrznego wspolczynnika kapitalowego; okreslenie tych wielkosci stanowi gléwne cele
strategiczne w zakresie zarzadzania kapitalem.

Poziom adekwatnosci kapitalowej, mierzony wielkoscia wspélczynnikéw kapitalowych,
podlega systematycznemu monitorowaniu w okresach miesigcznych, natomiast mierzony wielkoscia
wewnetrznego wspéiczynnika kapitalowego w okresach kwartalnych; w przypadku, gdy wielkosc
wymogoéw kapitalowych Jub poziom funduszy wiasnych beda zagraza¢ utrzymaniu poziomoéw
wspolczynnikow kapitalowych lub wewnetrznego wspolczynnika kapitalowego na poziomach
okreslonych w celach strategicznych, czgstotliwos¢ analizy poziomu adekwatnosci kapitalowej zostaje
zwigkszona.

W celu zapewnienia adekwatnosci funduszy wlasnych w relacji do poziomu ponoszonego
ryzyka, Zarzad podejmuje dzialania o charakterze krotko- Jub dlugoterminowym, szczegélowo
okreslone w Strategii zarzgdzania i planowania kapitalowego.

Funkcjonujacy w Banku system informacji zarzadczej dostarcza informacji na temat:
1) poziomu, struktury i zmian w funduszach wlasnych;
2) poziomu uznanego kapitalu;
3) poziomu i zmian wspolczynnikéw kapitalowych, w tym struktury i zmian w aktywach
wazonych ryzykiem;
4) poziomu i struktury kapitalu wewnetrznego;
5) wynikéw testéw warunkéw skrajnych;
6) realizacji przyjetych limitéw alokacji;

7) realizacji planu kapitalowego.
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& zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosci

W zarzadzaniu ryzykiem braku zgodnosci Bank przede wszystkim kladzie nacisk
na prowadzenie dziatai zgodnych nie tylko z szeroko rozumianymi normami prawnymi
(zewnetrznymi i wewnetrznymi), lecz réwniez normami, ktore charakteryzuja Bank, jako instytucje
zaufania publicznego.

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci polega w Banku na:
1) zapobieganiu naruszen compliance;
2} identyfikowaniu naruszen compliance;
3) wdrazaniu odpowiednich dzialan napraWczych w przypadku pojawienia sie naruszen
compliance;

4) monitorowaniu, czy wdrozone dzialania napraweze sa skuteczne.

4, Informacja na temat prowadzonej rachunkowosci zabezpieczen.

Bank nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczen.

IX. AKTUALNY (w 2015 roku) i PRZEWIDYWANY (w 2016 roku) STAN MAJATKOWY i SYTUACJA
FINANSOWA BANKU oraz OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym analiza wskaznikow)

w 2015 roku

Rok 2015 byl trudnym rokiem z uwagi wyscka stope bezrobocia, utrzymujacy sig niski
poziom stép procentowych, zaostrzenie norm ostroznosciowych przez Komisje Nadzoru
Finansowego, wdrazanie zmian wynikajgcych z Pakietu CRR/CRD IV. Trudne otoczenie
makroekonomiczne spowodowalo, iz rozwdj Banku zaznaczy?! sie niZsza dynamika niz byla
planowana.

Pomimo duzej konkurencji na lokalnym rynku wyniki finansowe dzialalnoéci bankowej sg na
zadowalajagcym poziomie, pozwalajagcym na prowadzenie bezpiecznej dzialalnosci i ufrzymanie
wysokiej pozycji w rankingu bankéw w Polsce.

Wedlug stanu na 31.12.2015r. laczna wartos¢ aktywow netto wyniosla 1 087 195 tys. zl i w stosunku
do 31.12.2014r. ulegla obnizeniu o 224 231 tys. zl, natomiast w stosunku do 31.12.2013r. obniZenie
wynioslo 270 096 tys. zI. Spadek sumy bilansowej zaréwno w stosunku do 31.12.2014r., jak tez do
31.12.2013r. to gléwnie skutek obniZenia si¢ bazy depozytowej sektora niefinansowego w zakresie
depozytéw terminowych. Rozwéj Banku mierzony poziomem sumy bilansowej w poréwnaniu do
31.12.2014r. wyniost 82,90%, w stosunku do 31.12.2013r. odnotowano dynamike na poziomie 80,10%.
Najbardziej znaczaca pozycje w strukturze pasywéw Banku stanowia zobowigzania wobec klientow

z tytulu deponowania srodkéw na rachunkach biezacych i terminowych. Zobowigzania Banku wobec
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sektora niefinansowego na dzien 31.12.2015r. wyniosly 819716 tys. zl, na 31.12.2014r. wynosily
1043 029 tys. z}, w stosunku do 31.12.2013r. ulegly obnizeniu o 258 512 tys. zl, tj. o 23,98%.
W strukturze pasywow odpowiednio stanowily 75,40%, 79,53%, 79,44%. Kolejna pozycje w strukturze
pasywow stanowia zobowigzania wobec sektora instytucji rzadowych isamorzadowych, ktére na
31.12.2015r. wyniosly 125 732 tys. zl (11,56%), na 31.12.2014r. 118 562 tys. z1 (9,04%), na 31.12.2013r.
- 127702 tys. zt (941%). Podobnie jak depozyty w pasywach, tak naleinosci od sektora
niefinansowego w aktywach sa najbardziej znaczaca pozycja. Udzial tej pozycji w aktywach na
31.12.2015r. wynosif 811 674 tys. zI (74,66%), na 31.12.2014r. wynosil 987 348 tys. zl {75,29%), na
31.12.2013r. 1008 983 tys. zl (74,34%);, dynamika wyniosla odpowiednio 82,21% do roku 2014
i 80,44% % do roku 2013. Kolejng pozycje w strukturze aktywdw stanowia naleznosci od sektora
finansowego. Stanowig je glownie lokaty i $rodki na rachunkach w Banku zrzeszajacym, a takze
rezerwa obowiazkowa i $rodki BFG. Na 31.12.2015r. stanowily one 159 133 tys. zl (14,64%), na
31.12.2014r. stanowily 233 264 tys. zI (17,79%), na 31.12.2013r. - 255 399 tys. z} (18,82%); zaré6wno
wartosciowo, jak i strukturalnie na przestrzeni analizowanego okresu nastepowal ich spadek.

Kapitaly bez zobowigzai podporzadkowanych i obligadji, ktére sa zaliczane do odpowiedniej
kategorii zobowigzann na 31.12.2015r. wyniosly 92966 tys. zI, na 31.12.2014r. 95543 tys. zl, na
31.12.2013r. 88 476 tys. zl, dynamika roku 2015 do roku 2013 wyniosla 105,07%. Fundusze wlasne dla
wyliczania lagcznego wspdlczynnika kapitalowego /do 31.12.2013r. wspolczynnika wyplacalnosci/
wyniosly na 31.12.2015r. 78 489 tys. zi, na 31.12.2014r. 99 872 tys. zi, na 31.12.2013r. 122.338 tys. z1.
Obnizenie funduszy wlasnych wynika ze stosowania okresu przejsciowego w zakresie ich wyliczania
wynikajacego z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z 26 czerwca
2013r., zwanego Rozporzadzeniem CRR, skutkujgcego amortyzacja odpowiednich pozycji, w tym
funduszu udzialowego oraz wypracowaniem ujemnego wyniku finansowego za 2015r.

Na 31.12.2015r. wypracowany zostal ujemny wynik finansowy netto w wysokosci 15 995 tys.
zl, na 31.12.2014r. zysk netto uksztaltowal sie na poziomie 2 988 tys. z}, na koniec 2013r. wynosil 8 237
tys. zl. Tak uksztaltowany wynik finansowy netto za 2015r. byl gléwnie wynikiem wyzszych odpiséw
na rezerwy z tytulu kredytow. W rachunku zyskéw i strat najwazniejsza pozycje stanowi wynik
z tytulu odsetek. Na 31.12.2015r stanowil on wartosc 36 867 tys. zl, na 31.12.2014r. 44 649 tys. zt, na
31.12.2013r. 40 682 tys. zI; dynamika roku 2015 do roku 2014 to 82,57%, natomiast do roku 2013
wyniosta 90,62%. Kolejng pozycje stanowil wynik z tytulu prowizji i oplat, ktéry na dzieri 31.12.2015r.
wyniost 10 696 tys. z1, na 31.12.2014r. 11 677 tys. zi, na 31.12.2013r. 12 923 tys. zl.

Pomimo ujemnego wyniku dzialalnosci operacyjnej i wyniku netto, Zarzad jest przekonany,
Ze program postgpowania naprawczego zostanie skutecznie przeprowadzony pozwalajac na

prowadzenie bezpiecznej dzialalnogai.
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1. Analiza wskaznikowa (za 3 ostatnie lata)

Osiggniety na koniec 2015 roka wynik finansowy brutto zamknal sic kwota ujemna
w wysoko$ci 14 748 tys. zL.
Strata netto wyniosta 15 995 tys. zl.
Bank dgzy do utrzymania wiasciwych relacji miedzy:
> Wielkoscig kredytéw i depozytow
» Plynnoécia finansowa a rentownoscia

» Marza finansowg i punktem krytycznym dziatalnosci banku.

Wybrane wielkosci i wskaZniki ekonomiczne przedstawia ponizsza tabela

1 Suma bilansowa
2 Depozyty 1193 266,00 1135 698,00 930 203,00
3 Obligo kredytowe 1066 252,00 1041 325,00 887 877,00
4 Naleznosci zagrozone 70 400,00 90 502,00 124 969,00
5 Kapitaly wlasne 122 338,00 99 872,00 78 489,00
6 Wynik finansowy brutto 10 618,00 5 855,00 -14 748,00
Wspolczynnik wyplacalnosci/
7 igczny wspotczynnik kapitatowy w 10,43% 10,00% 9.51%
latach 2014 i 2015
8 Marza 3.44% 3,01% 2,11%
g Sredniowazone oprocentowanie 6.23% 5.33% 184%
aktywow
10 Sredniowazony koszt pozyskania 279% 2.32% 2739
srodkow
11 ROA - stopa zwrotu z aktywow 0,50% 0,22% -1,32%
12 ROE - stopa zwrotu z funduszy™* 7.35% 4,27% -2500%
Wskaznik kredytowania (kredyty o N o
13 ogblem/ aktywa ogéiem}* 77,43% 77,48% 77,16%
Wskaznik depozyiow (wkiady i o o
14 lokaty, pasywa ogétem) 87,92% 86,60% 85,56%

* kredyty ogdlem netto/aktywa bilansowe netto
** dla lat 2014 -2015 kapital podstawowy Tier 1
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2. Sytuacja majatkowo - kapitalowa

Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie w 2015 roku poniést naklady na modernizacje, wymiane
i zakup nowego sprzetu komputerowego. Strategia dzialalnosci realizowanej w 2015 roku przez
Polski Bank Spéidzielczy w Ciechanowie bylo zapewnienie stabilnosci bazy depozytowej, oraz
minimalizacji okre$lonych rodzajéw ryzyka poprzez kompleksowa obsluge klientéw, budowanie
wysokiego poziomu zaufania banku oraz dalsze zdobywanie dobrej pozycii na rynku. ZaloZzeniem
Banku jest osiggniecie zysku netto za 2016 rok w kwocie 8 853,20 tys. z1. Bank planuje wdrozenie
zasad sprzedazy wiazanej, wykorzystywanie elektronicznych kanaiéw dystrybucji, wdrazanie
nowych konkurencyjnych produktéw bankowych.

W 2016 roku planowana jest wymiana wyeksploatowanego sprzetu komputerowego
i oprogramowania, rozbudowa serwera celem zwigkszenia bezpieczeristwa systemow i informacji

i dostosowanie do wymagan KNF zwiazanych z wprowadzeniem Rekomendacji D, 5,i T,

Kapitat wlasny przyjmuje nastepujgce formy:

""r_ .{‘: iten /ﬂ//w//,» o I IOITeny SO INen

i\
i

&

Kapitat udziatowy 60 685 000,00

Kapitat zasobowy 34737 614,72 | 37725 818,98
Kapitat z aktunlizacyi wyceny 120344,05 120 344,05
Kapital rezerwowy 0,00 0,00
Niepodzielony wynik finansowy z laf ubieglych | 0,00 0.00

Wynik finansowy netto 2 988 104,26 (-) 15 995 190,03
Razem kapitaty wiasne 99 872 260,22 | 78 489 043,75

3. Informacje o zaciagnietych przez Bank kredytach, wmowach poiyczek, z uwwzglednieniem

terminéw ich wymagalnodci oraz o udzielonych poreczeniach i gwaranciach w 2015 roku

Kredyty:
1. Pozyczka dlugoterminowa na warunkach zobowigzan podporzadkowanych w  kwocie

3.000.000,00 zlotych z ostatecznym terminem splaty 28.12.2017r.

2. Pozyczka podporzadkowana w kwocie 4.000.000,00 na okres kredytowania 5 lat z ostatecznym

terminem splaty 28.12.2017 rok.

Poreczenia:
Polski Bank Spotdzielczy w Ciechanowie nie udzielit poreczen dla podmiotéw niefinansowych.
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Guarancie, kiorych Bank udzielil inmpn podmiotom:

Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie udzielil gwarancji bankowych na zlecenie 34 podmiotow

sektora niefinansowego i budzetu.

Guwarancje, kiore Bankowi udzielify inne podmioty:

SGB-Bank S_A. w Poznaniu udzielil Polskiemu Bankowi Spéldzielczemu w Ciechanowie dwéch

gwarancji na zabezpieczenie wyplaty nagrod Zlotej Lokaty 2015 i 2016 przez Bank na kwote
509 967,92 z1.

4. Informacje o udzielonych przez Bank podmiotom finansowym (przez Bank innym Bankom,

przez Bank ubezpieczycielowi) kredytach i pozyczkach z wwzglednieniem termindw ich

wiphagalnosci, a takze udzielonych poreczeniach 1 gwarancjach

W 2015 roku Polski Bank Spoéidzielczy w Ciechanowie nie udzielil kredytéw, poreczen

i gwarancji podmiotom finansowym.

5. Objasnienia réinic pomiedzy uzyskanynii wynikami finansowymi a wcezesniej zatwierdzonym

planem finansowym, jezeli co najmniej jedna z pozycii skiadajacych sie na wynik finansowy

rézni sie w znacznym stopniu w stosunku do pozycii z planu finansowego

Oceniajac wykonanie podstawowych wielkosci finansowych Banku za 2015 rok nalezy zwrocic
uwage, iz byl to kolejny okres funkcjonowania sektora bankowego w niekorzystnym dla tego sektora
otoczeniu makroekonomicznym. Realizacja podstawowych kategorii planu finansowego przedstawia
sie, jak ponizej:

1/ nizszy poziom sumy bilansowej w stosunku do planowanego o 19,34%, tj. o 260617 tys. zl;
planowany poziom na 31.12.2015r. to 1 347 812 tys. zl, wykonany 1 087 195 tys. zl, glownie jako efekt
nizszego wykonania o 276 448 tys. zl od planowane] wielko$ci zobowiazann wobec sektora
niefinansowego, jako podstawowego Zrédla finansowania akcji kredytowej, ktorym sg glownie
depozyty sekltora niefinansowego, dostosowywania rozmiaréw prowadzonej dzialalnosci do
posiadanych funduszy wlasnych, m.in. poprzez sprzedaz wierzytelnosci, a takze udzielanie kredytow
w konsorcjach z innymi bankami, z uwagi na cele dlugoterminowe okreslone w strategii dzialania
i strategii zarzadzania i planowania kapitalowego w zakresie dazenia do posiadania odpowiednich
wspolczynnikow kapitalowych, w tym lacznego wspélczynnika kapitalowego na poziomie 12,5%,

2/ w kategorii aktywow:

- nizszg wartoé¢ naleznosdci /w wartoéci bilansowej netto, bez kategorii papiery wartosciowe/
0 22,52%, 1j. 0 290 110 tys. z1 w poréwnaniu z planem /plan - 1288 074,6 tys. zi, wykonanie - 997 965

tys. 21/; przy czym w kategorii naleznosci od sektora niefinansowego wykonanie wynioslo 79,27%,
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§. 212 235 tys. zl ponizej planu, w sektorze naleznosci od sektora instytucji rzadowych
i samorzadowych plan wykonano w 94,17%, tj. ponizej planu o 1 682 tys. zl, natomiast w sektorze
finansowym wykonanie ponizej planu o 76 193 tys. zl, {j. na poziomie 67,62% wielkosci planowanej;
plan - 235 326 tys. zI, wykonanie 159 133 tys. zl/; nizsze wykonanie w zakresie naleinosci od sektora
finansowego bylo spowodowane przede wszystkim niZzsza wartoscia przyjetych depozytéw od
sektora niefinansowego;

- nizszy poziom w kategorii aktywow trwalych o 3 652 tys. zi w stosunku do planu, giéwnie wskutek
likwidacji spotki, w ktérej bank posiadal 100% udzialow /2 000 tys. zl/ i nizszym wykonaniu
w zakresie rzeczowych srodkéw o 1470 tys. zl,

- odnotowano wyiszy niz planowano przyrost nieprawidlowego portfela kredytowego /kredyty
zagrozone/ o 25 992 tys. zl /o 26,17% w stosunku do planu/, wyZszy przyrost rezerw celowych
019 005 tys. zt /dynamika wyniosta 139,36%/,

- w kategorii papiery wartoéciowe wykonanie wyzsze /o 30 011 tys. zi/ w stosunku do planu, wartos¢
zrealizowana lacznie to 36 044 tys. zI; w grudniu Bank rozpoczai inwestowanie w bony pieniezne
NBF; wartos$¢ bonéw to 30 010 tys. zl ze wzgledu na zapewnienie odpowiedniego poziomu wskaznika
LCR,

- inne aktywa wedlug wykonania stanowily 0,81% wartosci aktywéw ogélem i byly wyzsze od planu
o1 255 tys. zl, glownie z uwagi na wyzszg wartoé¢ naleznosci od dluznikéw réznych,

3/ w kategorii pasywow:

- nizsze wykonanie w zakresie zobowigzan wobec sektora niefinansowego o 276 448 tys. zi,
. 0 25,22% /plan 1 096 164 tys. z1, wykonanie 819 716 tys. z1/,

- wyZsze wykonanie w zakresie zobowigzan wobec sektora instytucji rzadowych i samorzadowych
07 037 tys. z1, . 0 5,93% /plan 118 695 tys. z1, wykonanie 125 732 tys. zl/,

- wyzsze od planowanych wykonanie zobowiazan wobec sektora finansowego, plan zakladat 22 442
tys. zl, wykonanie 31 426 tys. zI, odnotowano wyzsza w stosunku do planu wartos¢ depozytéow
terminowych pozostalych instytucji sektora finansowego 0 9 147 tys. z1/,

- nieznacznie wyzsza od planowanej o 89 tys. z1 wartosé pozostalych pasywoéw, szczegélng pozycie w
tej kategorii stanowig przychody zastrzezone, ktérych wartos¢ wykonania stanowi 24 600 tys. zl,
powyzej planu o 1 900 tys. zt wskutek wzrostu wartosci kredytow zagrozonych,

- kapitaly /bez obligacji i zobowigzan podporzadkowanych oraz uwzgledniana amortyzacji funduszu
udzialowego/ wyniosty 92 966 tys. zl przy wielkosci planowanej 74 225 tys. zl, w planie ujeto niZsza
wartos¢ funduszu udzialowego, uwzgledniajac wyplate wypowiedzianych udzialéw,

- wynik netto biezacego okresu znacznie nizszy od planowanego stanowi strat¢ netto w wysokosci
15995 tys. zi, przy planowanym 3 024 tys. zi, spowodowane to zostalo giéwnie wyzsza o0 19 591 tys. zi

wartoscig odpisu na rezerwy na naleznosci kredytowe.
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Strukture i dynamike zagregowanych pozyci aktywéw i pasywéw planowanych

i zrealizowanych na 31.12.2015r. przedstawiaja ponizsze tabele /dane w tys. z1/.

Kasa peraq'e z bankiem
centralnym 11 000,0 0.81% 12 879,0 18790 1,18% 117,08%
Naleznosci od sektora
finansowego 235 326,0 17 46% 159 133,0 -76193,0 14,64% 67,62%
Naleznoséci od sektora
niefinansowego 1023 908,9 75,97% 811 674,00 -212 2349 74,66% 79.27%
Naleznosci od sektora
instytugji rzgdowych i
samorzgdowych 28 839,7 2,14% 27 158,0 -1 681,7 2,50% 94,17 %
Papiery wartoSciowe 6033,0 0,45% 360440 300110 3,32% 597,45%
Aktywa trwale 35146,0 2.61% 314940 -3 652,0 2,90% 89,61%
Inne aktywa 75584 0,56% 8 813,0 12546 0.81% 116,60%
e 7 S 2

B =

.

Zobowigzania wobec sektora
finansowego 224422 1,66% 31426,0 8 983,8 2,89% 140,03%
Zobowigzania wobec sektora
niefinansowego 1096 164,3 81,33% 819 716,0 -276 4483 75,40% 74,78%
Zobowigzania wobec sektora
instytucji rzadowych i
samorzadowych 118 694,7 8,81% 1257320 7 037,3 11,56% 105,93%
Inne pasywa 33 261,0 247% 33 350,0 89,0 3,07% 100,27%
Kapitaly (fundusze)* 74 2250 5,51% 92 966,0 18 741,0 8,55% 125,25%
Wynik w trakcie
zatwierdzania - - -
nik roku biezacego -528,81%

; 2ot

Fundusze wlasne ogélem dla wyliczania facznego wspélczynnika kapitalowego wyniosty 78 489,04
tys. zli byly nizsze od planowanych o 44 521,04 tys. zl.

Realizacja w zakresie funduszy wlasnych na 31.12.2015r. przedstawia sie, jak ponizej

/wartosci w tys. zi/.
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Realizacja planu na 31.12.2015

Przyrost (+,-) Struktura wg
plan IV kw. wykonanie [V Struktura wg
wykonanie a | dynamika planu
2015 kw2015 wykonania
plan finansowego
Fundusze wlasne ogolem dla lacznego
123 010,08 78489,04 [ -44521,04 63,81% 100,00% 100,00%
wspolczynnika kapitalowego
Kapitat Tier 1 96 024,30 52867,54 | -43156,76 55,06% 78,06% 67,36%
Kapital podstawowy CET1 72 899,30 4988466 | -23014,64 68,43% 59,26% 63,56%
Fundusz udzialowy (pe wdrozeniu ustawy o
36 380,00 - 36 380,00 29,57% 0,00%
bankach spéldzielczych}
2Zyski zatrzymane (za zgoda KNF) lub straty - 1599519 | -15995,19 0,00% -20,38%
Inne catkowite dochody 120,00 120,00 - 100,00% 0,10% 0,15%
Kapital rezerwowy (fundusz zasobowy i rezerwowy) 37 725,00 3772582 0,82 100,00% 30,67% 48,07%
Fundusz ogdlnego ryzyka 0,00% 0,00%
Korekty okresu przejéciowego dotyczace funduszu
30 005,56 30 005,50 0,00% 38,23%
udziafowego
(-) Wartos¢ firmy (wartosci niematerialne : prawne) 0,00% 0,00%
(- Inne wartosci niematerialne i prawne 300,00 94,80 - 205,20 31,60% 0,24% 0,12%
(-} Instrumenty kapitalowe {AT1} w podmiotach
sektora finansowego, w kidrych instytucja nie 905,70 1 756,67 850,97 | 193,96% 0,74% 2,24%
dekonala znacznej inwestycji
Inne preejsciowe korekty CET1 (wycena
120,00 120,00 -1 100,00% 0,10% 0,15%
instrumentow dostepnych do sprzedazy)
Dodatkowy kapital podstawowy (ATE) 23 125,00 2098288 -20142,12 12,90% 18,80% 3,80%
Instrumenty kapitatowe zaliczane do dodatkowego
20 600,00 - -20000,00 16,26% 0,00%
~ kapitalu podstawowego (AT1)
Korekty okresu przgjsciowego dotyczace
instrumentéw kapitatowych zaliczanych do AT1
312500 312508 0,09 | 100,00% 2,54% 3,98%
(obligacje zaliczone do funduszy na podstawie
uchwaly KNF 314/2009 )
Inne wartosci niematerialne i prawne 142,21 142,21 0,00% 0,18%
Kapital Tier 2 26 985,78 25 621,50 -1364,28 94,94% 21,94% 32,64%
Instrumenty kapitalowe i pozyczki
27100,00 27 100,80 0,80 100,00% 2,03% 34,53%
podporzadkowane zaliczane do T2
Korekty okresu przej$ciowego dotyczace instr,
kapitalowych i pozyczek podporzadkowanych
P YLPozy pocpora Y 1339,00 133932 0,32 100,02% 1,09% 1,71%

zaliczanych do T2 (wykazuje sie po zamortyzowaniu

instrumenty, w tym pozyczki podporz. lub obligacje
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podporzadkowane, ktore nie spelniajg wymogow
art.63 CRR)

(-} Instrumenty kapitalowe T2 w podmiotach sektora

finansowego, w ktorych instytucja nie dokonata 1453,22 281862 136540 19396% 1,18% 3,59%

znacenej inwestycji

Nizsza realizacja w stosunku do wielkosci zalozonych w planie finansowym na 31.12.2015r. wynika
przede wszystkim z zaloZenia, iz zostana wyemitowane obligacje, ktére zostang zaliczone do
dodatkowego kapitalu podstawowego, beda przyjete zmiany ustaw regulujacych dzialalnosé bankow,

nastgpi zmiana statutu Banku oraz z uwagi na strate netto, ktéra pomniejszyla fundusze wlasne.

Fundusze wlasne wedlug realizacji planu finansowego

L. Kapital Tier I:

- kapitat podstawowy CET 1 /63,56% funduszy wiasnych, ponitej planu o 23 014,64 tys. z¥/:

1/ korekty okresu przejciowego dotyczace funduszu udzialowego /zamortyzowany fundusz
udzialowy zgodnie z Rozporzagdzeniem CRR - 30 005,50 tys. z}, w planie przyjeto fundusz udzialowy
w wielkosci nieamortyzowanej 36 380 tys. zl; w strukturze wg wykonania zamortyzowany fundusz
udzialowy stanowi 38,23% funduszy wilasnych,

2/fundusz zasobowy - 37 726 tys. zd, zgodnie z wielkoscia planowana, stanowi 48,07% funduszy
wlasnych,

3/ pozycje pomniejszajgce kapital podstawowy:

- wartosci niematerialne i prawne pomniejszaja fundusze podstawowe o 94,80 tys. zt / powyzej planu
©0 205,20 tys. zl/; zgodnie z Ustawa z dnia 5 sierpnia 2015r. o nadzorze makroostroznosciowym nad
systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym, ktéra wprowadzila
zmiany w ustawie Prawo bankowe dodajac art.117a w zakresie stosowania wskaznikow
procentowych do stosowania przepiséw przejsciowych, w tym w stosunku do wartosci
niematerialnych i prawnych procentowe pomniejszenie stanowi 40% wartosci niematerialnych
i prawnych w stosunku do kapitalu CET 1; w strukturze pomniejszenie to stanowi 0,12% funduszy,

- pomniejszenie wynikajace z posiadanego zaangazowania w podmiotach sektora finansowego /akcje
i bankowe papiery wartoiciowe SGB Banku, BPS i BGZ/ powyzej 10% kapitalu TIER I bez
pomniejszeri o inwestycje kapitalowe - 1757 tys. zi, powyzZej planu o 851 tys. zL pomniejszenia te
stanowig - 2,24% funduszy wlasnych; wyzsze wykonanie w tym zakresie wynika z nizszego kapitatu
podstawowego Tier 1,

- dodatkowy kapital podstawowy:

- korekty okresu przejsciowego z tytulu wyemitowanych przez Bank obligacji w wysokosci 10 000 tys.
zl na podstawie Uchwaly KNF nr 314/2009, a zaliczanych do kapitalu podstawowego, po
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uwzglednieniu amortyzacji stanowigce kwote 3 125 tys. zl /zgodnie 2z planem/, co stanowi 3,98%
funduszy wiasnych,

- korekty okresu przejSciowego dla wartosci niematerialnych prawnych - pomniejszenie
dodatkowego kapitalu Tier I 0 60% ich wartosci, tj. 0 142,21 tys. zk;

Laczny dodatkowy kapital podstawowy ponizej planu o 2014212 tys. z1, z uwagi na zakladang,
a niezrealizowana emisje obligacji oraz uwzglednienie okresu przejsciowego dla wartosci

niematerialnych i prawnych.

1I. Kapital Tier II /32,64% funduszy wlasnych/ stanowia:

- instrumenty kapitalowe w wysokosci 24 310 tys. z1 /obligacje w wysokosci 11 090 tys. zt i 8 000 tys.
z} i 5 220 tys. zL; obligacje w wysokosci 5 220 tys. z wyemitowano w 2014r./, obligacje zaliczone do
kapitatu Tier II z tytulu emisji na podstawie Uchwaly KNF 314/2009r. w wysokosci 1 339,32 tys. z1/
oraz pozyczki podporzadkowane po uwzglednieniu amortyzacji w wysokosci 2 790,8 tys. zl - lacznie
36,23% w strukturze funduszy wilasnych;

- pomniejszenie kapitalu Tier II z tytulu zaangazowania w podmiotach sektora finansowego
w wysokosci 2818,62 tys. zl, co daje pomniejszenie funduszy wiasnych o 3,59%; powyzej planu
0 1365 tys. zI; przyczyna takiej sytuacji, jak w przypadku pomniejszenia kapitatu Tier I z tego samego
tytulu.

Na 31.12.2015r. Bank wykazuje strate brutto na poziomie 14 748,0 tys. zI, natomiast strata
netto /po uwzglednieniu podatku/ wyniosta 15 995,0 tys. z1. W relacji do planu oznacza to nizsze od
planowanego wykonanie w kategorii wyniku finansowego brutto o 19 360 tys. zI /o 319,77%/,
natomiast w zakresie wyniku finansowego netto o 19 019 tys. zl, tj. 0 528,94% ponizej planowanego
/planowany wynik finansowy brutto 4 612 tys, zi, netto - 3 024 tys. z1/.

Na poziom wykonania w zakresie wyniku finansowego brutto wplyw mialy:
1/wynik z tytulu odsetek wykonany w 100,84%, planowany ~ 36 560 tys. z}, wykonany 36 867 tys. z1,
roznica in plus 307 tys. zi /; na wyzszy wynik z tytulu odsetek w stosunku do planu wplyw mialo
gléwnie nizsze wykonanie w zakresie kosztéw odsetkowych od sektora niefinansowego/ .

Przychody z tytulu odsetek wyniosly 58 291 tys. zI i stanowily 90,88% planowanych,
wynoszacych 64 141 tys. zi.

Koszty odsetek uksztaltowaly sie na poziomie 21 424 tys. zi, §j. 77,68% w stosunku do planu,
nizej od planowanej wielkosci 0 6 157 tys. z1.
2/struktura depozytéw oraz wykonanie:

a) sektor niefinansowy

- depozyty biezace wg planu 232 960 tys. zi, wykonanie 208 843 tys. z, tj. 89,65%,

- wykonanie depozytéw terminowych - 568 899 tys. z1 /71,42%/, nizej o 227 701 tys. z1 / plan -
796 600 tys. z1/;
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b} sektor instytucji rzadowych i samorzadowych
- wykonanie depozytéw /lacznie zobowigzania wobec tego sektora/ - 125 732 tys. zl, j. 105,93%,
powyzej planu o 7 037 tys. zt;
3/ przychody odsetkowe z tytulu udzielonych kredytéw w sektorze niefinansowym
Planowane przychody z tytulu odsetek w tym sektorze osiagniete zostaly w 94,40%, plan zakladat
56 505 tys. zl, natomiast wykonanie osiagnelo poziom 53 341 tys. zi,
4/ wynik z tytutu oplat i prowizji wykonano w 85,45%, plan - 12517 tys. zI, wyk. - 10 696 tys. zl,
5/ pozostale kategorie rachunku zyskéw i strat, tj.

-wynik z pozycji wymiany - wielko$¢ dodatnia ~ 132 tys. zl, zgodnie z planem,

- przychody z udzialéw, akeji ~ 152 tys. z1 /nie planowano przychodow dla tej pozygji/,

- pozostale przychody i koszty operacyjne wplynely ujemnie na wynik finansowy brutto obnizajac
go o 142 tys. zl, wg planu obniZenie o 461 tys. zl, roéznica wynika z uwzgledniania
zrealizowanych odpiséw i rozwigzan zwigzanych z pozostalymi rezerwami z tytulu odpisow
i aktualizacji wartosci w pozycjach pozostale odpowiedniej kategorii rezerw,

- koszty dzialania Banku wykonane zostaly w 96,03%, plan zakladal 31 233 tys. zI, wykonanie
wynioslo 29 992 tys. zI; koszty te stanowia najwyzsza pozycje obcigzajaca wynik dzialalnosci
bankowej /na nizsze wykonanie wplynelo nizsze wykonanie w zakresie kosztéw pracowniczych,
koszty ogélnego zarzadu zostaly wykonane w 111,13%, na co wplyw mial udzial Banku
w wyplacie §rodkéw gwarantowanych w zwigzku z upadloscia Spoldzielczego Banku Rzemiosta
i Rolnictwa w Wolominie/,

-amortyzacja $rodkéw trwalych - wykonanie 2 550 tys. zl, poniZej planu o 30 tys. zi,

- réznica wartoéci rezerw i aktualizacji osiagnela poziom ujemny wynoszacy 29 931 tys. zl, powyzej
planu o 19 588 tys. zl, gléwnie poprzez wyzisza wartoé¢ odpiséw na rezerwy z tytulu kredytow
niz planowano, ktére uksztaltowaly si¢ na poziomie 36 591 tys. zl, §j. 21524% wielkosci
planowanej, wynoszacej 17 000 tys. zI; pozycja ta stanowi gléwna przyczyne wygenerowanej
straty. Biorac pod uwage wskazniki sluzace do oceny jakosci aktywoéw, m.in. naleznosci

zagrozone do naleznosci ogélem /nominainie/, wskaznik ten wyniést na 31.12.2015r. 14,08% i byl

wyzszy w stosunku do planowanego 0 4,98 p. p.

Zagregowane wielkosci rachunku zyskéw i strat /plan i wykonanie/ na 31.12.2015r. ujeto w ponizszej

tabeli:

I. Przychody z tytulu odsetek : 64 141,0 58 261,0 -5 850,0 90,88%
. Koszty odsetek 27 581,0 214240 -6157,0 77,68%
1L " WYNIK Z TYTULU ODSETEK 36 56(,0 36 867,0 307,0 100,84%
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‘Wynik z pozycji wymiany

V. Przychody z tyeutu oplat { prowizj 130680| 112460] -18220]  86,06%
V. xos;gf_z_t_y@;o'ggq prowiz 551,0 550,0 S10| 99,82%
VL | Wkeousepmipews | 125170]  106%0| -18210]  8545%
VIL T e wat I - 152,0 1520

VIIL " Wynik operagji finansowych - - .

IX.

| wncoasaoscraankows

| vV |

X1 : ' _p_q:zg:sta_:; prz,chudy operacyjne 495,0 6150 1200|  124,24%

xu:.' i Pozostae Kesety operacyne 956,0 7570 -19901  79,18%

).(.“.i' O kemygimawes 0 c| 3280|2920 1210|9603

xiv. | Amortynanrodkéw trwalych o 25800 | 25500 300 98,84%

XV, | Odi’"y"“‘""‘-’”"y ' f;;‘;*faﬁzéée “"’“’5“' » 170000] 373360 203360| 21962%

XVI. R;z_v}i;m}_a_e_ rEzerw s akalizacs wartoei 66570 74050 7480|  111,24%
o

" WYNIK Z DZIALALNOSCT

XVIIL OPF_RA__CYJNE_;! _(%+nfxl.lfxm-xw-. 46120 -14748,0) -19360,01 -31977%

XX | Wynik “."’.".P"".i‘_‘j?.‘;h mﬁ:wiééjﬁyﬁh - -

XX, -.: . zysx tSl:Re%\T_:A) B#pﬁé | = . 4 612,0 -14748,0 _ .-':19 3@'0- _319177%

XXI. Podatek dochodowy 1588,0 12470 -341,0 78,53%

XL ZYSK .(S%Tgéﬁgwéa@ﬁ%. 4o 3024,0 15 9950 -19 .(_519,9: - 5;5,§4§;

Ponizej zaprezentowano podstawowe wskaZniki ekonomiczne /na podstawie danych kwartalnych,

wskaznik zwrotu z kapitalu ROE netto - wykonanie na podstawie kapitalu CET 1 z ostatniego dnia

koriczgcego ostatni kwartal 2014r., oraz ostatniego dnia poszczegéinych kwartatéw 2015 roku.

2. Wskaznik zwrotu z kapitalu ROE /netto/ 4,74% -25,00% 29.74
3. Marza odsetkowa [ 2,65% 3,04% 0,39
4, Marza pozaodsetkowa 0,91% 0,88% 0,3
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5. Marza graniczna 1,54% 1,80% 0,26

6. Wskainik C/1 69,33% 68,19% BAE:

Nalezy wskaza¢ na wyiszy poziom marzy odsetkowej w stosunku do planu oraz nizszy
poziom wskaznika C/I (obliczonego jako koszty dzialania + amortyzacja do wyniku z dzialalnosci

bankowej + wynik na pozostatych kosztach i przychodach operacyjnych).

Na podstawie wykonania planu finansowego za 2015 rok mozna stwierdzié:
1/wykonanie znacznie ponizej planu podstawowych wielkosci w kategorii pasywow, 1j. zobowiazan
wobec sektora niefinansowego, co ma przelozenie na réwniez nizsze wykonanie w zakresie
naleznosci od sektora finansowego,
2/nizsze wykonanie w zakresie naleznosci od sektora niefinansowego, co wplywa na osiagnigcie
wyzszego poziomu nadzorczej normy plynnosci M4, a jednocze$nie na osiagniecie wyzszych
wspolczynnikéw kapitalowych;
Bank dostosowuje strukture bilansu do wymagan wynikajacych z Rozporzadzenia oraz Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady UE oraz do posiadanych kapitatéw.
3/osiagnieto dobre w poréwnaniu do planowanych poziomy wskaznikow efektywnosci dzialania -
marzy odsetkowej, wskaznika C/I (suma kosztéw dzialania i amortyzacji do sumy wyniku na
dzialalno$ci bankowej i wyniku na pozostalych kosztach i przychodach operacyjnych),
4/wspolczynniki kapitalowe ponizej planowanych, w tym taczny wspélczynnik kapitalowy
uksztaltowal si¢ na poziomie o 1,51 punktu procenfowego powyzej wymaganego minimalnego
poziomu,
5/wynik finansowy stanowi strate brutto i netto, co jest spowodowane gléwnie utworzeniem
wyzszych odpiséw z tytutu przyrostu kredytéw w sytuacji nieregularnej; bedzie to mialo przelozenie
na brak zasilenia funduszy wlasnych w 2016r.
Realizacja planu finansowego w zakresie wyniku finansowego w 2015r. byla w dalszym ciagu
determinowana tempem wzrostu gospodarczego i niskimi stopami procentowymi. Wplyw na sytuacje
Banku mialo takze w dalszym ciagu otoczenie regulacyjne. Stosowanie okresu przejsciowego dla
funduszu udzialowego powodowalo dalsze jego obnizenie, a w $lad za tym obnizenie funduszy
wlasnych i ograniczenie rozmiaréw dzialalnosci celem dostosowania do posiadanych kapitalow.
Zmiana ustawy o funkcjonowaniu bankéw spoldzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych
bedzie miala wplyw na podwyzszenie funduszu udzialowego zaliczanego do kapitalu podstawowego
Tier I w sytuacji jej zmiany poprzez wprowadzenie otwartego katalogu przypadkéw, w ktodrych
zarzad bylby upowazniony do odmowy lub ograniczenia wyplaty udzialéw czlonkowskich,
a nastepnie dokonanie zmiany statutu Banku. Brak doprecyzowania powyzszego bedzie skutkowalo

dalsza amortyzacja funduszu udzialowego.
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Reasumujac, nalezy podkresli¢, iz realizacja planu finansowego w 2015 roku przebiegala
w warunkach stabilnej koniunktury w wiekszosci krajow strefy EURO, spowolnieniu koniunktury
w USA, slabnacej kondycji gospodarki chiriskiej. W Polsce zostal przyjety budzet na 2016r., ktory
zaklada w dalszym ciggu wysoki deficyt, przy zalozeniach tempa wzrostu PKB na poziomie 3,5%,
inflacji 1,2%. Rada Polityki Pienigznej pozostawita podstawowe stopy procentowe na niezmienionym
poziomie, Stopa referencyjna od 5 marca 20151. wynosi 1,5%, prognozy wskazuja, iz podstawowe
stopy procentowe pozostang na niezmienionym poziomie przynajmniej do polowy 2016r. Wedtug
Rady, w Polsce utrzymuje sie stabilny wzrost gospodarczy, a gléownym jego czynnikiem jest popyt
konsumpcyjny. Do wzrostu PKB przyczynia si¢ dalszy wzrost inwestycji, jednakze ograniczany
niepewnoscia dotyczaca pespektyw koniunktury za granica. W gospodarce polskiej brak jest presji
inflacyjnej, spowodowanej utrzymywaniem sie spadku cen surowcéw energetycznych na rynkach

Swiatowych.

6. Ocena - wraz z jej uzasadnieniem - dotyczaca zarzgdzania zasobami finansowymi, ze

szczegolnym wwzglednieniem zdolnedci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzasi oraz

okreslenie ewentualnych zagrozeri i dziatani, jakie Bank podjaf lub zamierza podjgé w celu

przeciwdzialania tym zagroZeniont

Utrzymanie plynnosci jest podstawowym obowiazkiem Polskiego Banku Spdéldzielczego
w Ciechanowie warunkujacym funkcjonowanie i wiarygodnosé na rynku finansowym. Nalezy ona do
najtrudniejszych sfer zarzadzania finansami banku i obok rentownosci jest glownym aspektem oceny
kondycji finansowej banku. Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie ma zdolnos¢ do terminowego
i bezzwlocznego regulowania zobowiazan. Zarzad Banku dba o bezpieczeristwo Srodkéw

zgromadzonych w Banku oraz zaufanie klientéw.

X INFORMACJE 0 ZMIANACH w POWIAZANIACH ORGANIZACYINYCH lub KAPITALOWYCH
BANKU z INNYMI PODMIGTAMI

POWIAZANIA KAPITALOWE

Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie posiada nastgpujace udzialy i akcje w innych podmiotach:
¢ SGBBANKS.A. - 3.500.000,00 zlotych.
»  Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. - 424.079,10 zlotych.
e Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A. - 12 400,00 zlotych.
s Rejestr Rzetelnosci Kredytowej Sp. z 0.0 w upadlosci - 7 000,00 zlotych.
e Towarzystwo Ubezpieczenn Wzajemnych TUW w Warszawie - 10,00 zlotych
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Bank nie nabywal wlasnych udzialow w 2015 roku.

ISTOTNE ZDARZENIA WPEYWAJACE na SYTUACJE JEDNOSTKI JAKIE WYSTAPIEY PO
DNIU BILANSOWYM, ale PRZED ZATWIERDZENIEM SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Sprawozdanie sporzadzono przy zaloZeniu kontynuacji dzialalnosci gospodarczej przez

Polski Bank Spoldzielczy w dajacej sie przewidzie¢ przyszlosci. W dniu 19.02.2016 r. program

naprawczy , przyjety przez Bank zostal zatwierdzony przez KNT i jest realizowany. Program

przewiduje w okresie 2016-2022 przede wszystkim:

pokrycie straty finansowej netto wg. stanu na 31.12.2015 r. z funduszu zasobowego,

odbudowe kapitaléw wlasnych poprzez przekazywanie wypracowanych wynikéw
finansowych na ich zasilenie oraz przebudowe funduszu udzialowego,

poprawe jakosci portfela kredytowego banku poprzez zmniejszenie kwoty naleznosci
zagrozonych i przebudowe polityki kredytowej oraz ograniczenie koncentracji

zaangazowania wobec Klientéw,

utrzymywanie wskaZnikéw plynnosci finansowej na wymaganym przez regulacje

zewnetrzne poziomie,

poprawe wskaznikéw adekwatnosci kapitalowej w celu budowy bezpieczeristwa

finansowego Banku,
poprawe efektywnosci dzialania, w tym poprzez optymalizacje kosztéw dzialania,
doskonalenie kwalifikacji kadry zarzadzajacej i pracownikéw Banky,

do 2018 r. zaloZono osiggniecie wskaznikéw ekonomicznych na poziomie
umozliwiajgcym przystapienie do Systemu Ochrony Instytucjonalnej SGB.

XII. INFORMACJA na TEMAT TEGO CZY JEDNOSTKA POWODUJE lub NIE POWODUJE
ISTOTNEGO ZAGROZENIA dla FUNKCJONOWANIA SRODOWISKA NATURALNEGO

Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie nie powoduje istotnego zagrozenia dla

funkcjonowania srodowiska naturalnego.
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XIII. PERSPEKTYWY ROZWOJU i PLANY NA PRZYSZEOSC

Od kilku lat sektor bankowy przechodzi przez najwigksze w ostatnich dekadach turbulencje.
Przewiduje sig, ze bankowos¢ bedzie rozwijata sie w najblizszych latach znacznie wolniej. Spadek
stop procentowych w 2015r, dokonany przez RPP spowodowal utrate czeéci dochodu odsetkowego
w bankach. Aby zachowac¢ dotychczasowg rentownosé banki powinny:

* zwigkszac dochody z prowizji - dzisiaj utrudnia to konkurencja pomiedzy bankami,

* obniza¢ koszty, co bedzie trudne w sytuacji koniecznosci reagowania na zmiany technologiczne
i organizacyjne, zapewniajace z jednej strony bezpieczenstwo funkcjonowania i jednoczeénie
przestrzeganie rosnacej ilosci regulacji krajowych i europejskich.

W szczegdlnie trudnej sytuacji znajda sie stosunkowo male banki komercyjne i banki
spoldzielcze. Dodatkowo generowanie wyniku utrudnia¢ bedzie wzrost kredytéw zagrozonych
i konieczno$¢ tworzenia rezerw celowych. Negatywnie na sytuacje w sektorze bankowym
oddzialywac bedzie pogorszenie sytuacji na rynku pracy, majace wplyw na wzrost bezrobocia
1 nizszg dynamike konsumpcji. Realno$¢ prognoz potwierdza sytuacja gospodarcza panstw unijnych
oraz ksztaltowanie si¢ kursu zlotego. Podejmowane préby rozwigzania kryzysu zadluzeniowego
niektorych krajéow strefy EURO, spodziewane wzmozenie nadzoru, a takie wprowadzanie reform
strukturalnych na rynku pracy i w polityce fiskalnej w tych krajach moga si¢ negatywnie przekladac

na sytuacje w Polsce.

Do najwazniejszych wyzwan stojgcych przed Polskim Bankiem Spéidzielczym oraz calym
sektorem bankowosci spoidzielczej naleze¢ bedzie:
* wzmocnienie bazy kapitalowej i sprostanie nowym wymogom kapitalowym zgodnie
z rozporzadzeniem CRR i dyrektywy CRD IV
¢ posiadanie bazy depozytowej na poziomie umozliwiajagcym utrzymanie co najmniej aktualnego
stanu akgji kredytowej oraz odpowiedniego poziomu plynnosei,
* utrzymanie stabilnego i zréwnowazonego pod wzgledem jakosci i wielkosci portfela
kredytowego,
* monitorowanie sytuacji finansowej klientéw w celu wezesnego wykrycia mogacych wystapic
probleméw finansowych,

* sprostanie konkurencji cenowej w obszarze depozytéw i kredytéw.

1. Zalozenia planu finansowego na rok przysziy

W 2016 roku Bank planuje prowadzi¢ dzialalnos¢ depozytows i kredytowa - zréwnowazona,
aby spelni¢ normy plynnosci oraz osiggnac wynik finansowy na poziomie netto ok. 8 853,20 tys. zl.

Zalozony wynik finansowy stanowi optymalizacje zysku przy zalozonym poziomie ryzyka.
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Bank zaklada w 2016r. umiarkowany rozw6j mierzony dynamika wzrostu sumy bilansowej na
poziomie 105% (r/r). Wzrost obliga kredytowego bedzie écisle skorelowany z przyrostem bazy
depozytowej. Planowana w 2016r. dynamika depozytow /biezacych i terminowych/ sekiora
niefinansowego i jednostek samorzadu terytorialnego stanowi 106,5%, natomiast dynamika akgji
kredytowej nominalnie 103,3% (r/r).

Bank w 2016r. bedzie inwestowal w bony pieniezne NBP celem zapewnienia odpowiednich norm
plynnosci, w tym norm LCR.

Jednoczesnie Bank zaklada w dalszym ciaggu optymalizacje kosztéw dzialania.

Dla dalszego rozwoju Banku przy zachowaniu zalozonego poziomu ryzyka, w planie finansowym na
2016r. zaklada si¢ przyrost funduszy wiasnych dla obliczania lacznego wspoiczynnika kapitalowego

na poziomie 110% (dynamika r/r).

XiV. EAD KORPORACYJNY

W zwiazku z wprowadzeniem przez Komisje Nadzoru Finansowego Uchwalg nr 218/2014
z dnia 22 lipca 2014 roku ,,Zasad Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” Zarzad, Rada
Nadzorcza oraz Zebranie Przedstawicieli Polskiego Banku Spoldzielczego w  Ciechanowie
postanowily o przyjeciu przez Bank zasad ladu zgodnie z zasada proporcjonalnosci i adekwatnosci
wynikajacg ze skali, charaktern dzialalnosci oraz specyfiki Banku. Implementowanie Zasad Ladu
Korporacyjnego do obowigzujacych regulacji wewnetrznych oraz praktyki dzialania Banku nastagpilo
poprzez wprowadzenie ,Polityki Ladu Korporacyjnego w PBS w Ciechanowie”,

Wprowadzona przez Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie Polityka Ladu

Korporacyjnego, reguluje organizacje, strukture organizacyjna i funkcjonowanie kluczowych
proceséw, systeméw i funkeji dziatania Banku, kwestie relacji wewnetrznych i zewnetrznych Banku,
w tym relacje z Czlonkami i Klientami Banku, jak réwniez kwestie funkcjonowania i wspéldzialania
organdw statutowych, a takze polityke informacyjna oraz dziatalnos¢ promocyjna Banku.
Organizacja Banku zapewnia skuteczng realizacje przyjetych przez instytucje celéw strategicznych
z uwzglednieniem koniecznosci efektywnego monitorowania ryzyka wystepujacego w dzialalnosci
i obejmuje: zarzadzanie i sprawowanie kontroli, systemy sprawozdawczosci wewnetrznej, przeplywu
i ochrony informacji oraz obiegu dokumentéw.

Przyjeta struktura organizacyjna jest przejrzysta, adekwatna do skali i charakteru
prowadzonej dzialalnoéci i podejmowanego ryzyka oraz zapewnia odpowiedni podzial zadan, zakres
obowiazkow i odpowiedzialnosci,

Bank skutecznie zarzadza ryzykiem wystepujacym w jego dziatalnosci dokonujac jego

identyfikacji, pomiaru, szacowania, monitorowania oraz poprzez stosowanie mechanizméw
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kontrolujacych i ograniczajacych poziom ryzyka. Bank posiada adekwatny, efektywny i skuteczny
system kontroli wewngtrznej obejmujacy wszystkie poziomy w strukturze organizacji, jak réwniez
efektywna i niezalezng funkcje zapewniania zgodnosci dzialania Banku z przepisami prawa
i regulacjami wewnetrznymi.

Bank stosuje plany utrzymania cigglosci dzialania majace na celu zapewnienie cigglosci

dzialania i ograniczenia strat na wypadek powaznych zaklécen w dzialalnosci Banku.
Bank dziala w interesie wszystkich udzialowcéw z poszanowaniem interesu Klientéw. Uprawnienia
i obowigzki Czlonkéw Banku maja odzwierciedlenie w tresci Statutu Banku, jak réwniez zostaly
zawarte w ,Regulaminie Zebran Grup Czionkowskich”, ,Regulaminie obrad Zebrania Przedstawicieli
PBS w Ciechanowie” oraz treéci ,Polityki Ladu Korporacyjnego w PBS w Ciechanowie”. Bank
umozliwia Czlonkom wiasciwy dostep do rzetelnych i kompletnych informacji, bez stosowania
preferencji dla wybranych Czlonkéw.

Bank przyklada wage do profesjonalizmu oséb wchodzacych w sklad organéw statutowych,
ze szczegOlnym uwzglednieniem czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, ktérzy zgodnie
z zapisami ,Regulamin dzialania Rady Nadzorczej PBS w Ciechanowie” oraz ,Procedura oceny
kwalifikacji czlonkéw Zarzadu i Rady nadzorczej PBS w Ciechanowie” powinni posiadad
kompetencje do nalezytego wykonywania obowiazkéw nadzorczych i zarzadczych.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad sprawami Banku, kierujac sie przy wykonywaniu

swoich zadan dbalodcia o prawidlowe i bezpieczne dzialanie Banku. Posiada ona zdolnos¢ do
podejmowania na biezgco niezbednych czynnosci nadzorczych, wykonuje swoje funkcje w sposéb
aktywny poprzez monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznodci systemu
kontroli wewngtrznej, skutecznosci zarzadzania ryzykiem, wykonywanie czynnosci rewizji
finansowej. Sklad liczebny Rady Nadzorczej jest adekwatny do charakteru i skali dzialaInosci
prowadzonej przez Bank, wyodrebniona jest w nim funkcja Przewodniczacego, ktéry kieruje pracami
Rady w oparciu o doswiadczenie, umiejetnosci kierowania zespolem. Wszyscy czlonkowie Rady daja
rekojmi¢ nalezytego wykonywania powierzonych im obowigzkéw nadzorczych. Nadzor
wykonywany przez Rade Nadzorcza ma charakter staly, a posiedzenia Rady nadzorczej odbywajq sie
nie rzadziej niz co dwa miesigce, sa protokolowane, a odrebne zdania czlonkéw Rady sa
odnotowywane w protokole.
Rada Nadzorcza zapewnia wybér czlonkéw Zarzadu posiadajacych odpowiednie kwalifikacje do
sprawowania wyznaczonych im funkgi oraz ocenia czy dzialania Zarzagdu w zakresie zarzadzania
bankiem s3 skuteczne i zgodne 2z polityky Rady. Kwestie te reguluje ,Procedura oceny
odpowiednioéci Czionkéw Zarzadu PBS w Ciechanowie”.

Czlonkowie Zarzadu posiadaja kompetencje do nalezytego prowadzenia spraw banku oraz
wykonywania powierzonej funkcji oraz wykazuja sie odpowiednim do$wiadczeniem w zarzadzaniu

bankiem. Indywidualne kompetencje czlonkéw Zarzadu uzupelniajg sie w sposéb zapewniajacy
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odpowiedni poziom kolegialnego zarzgdzania nad wszystkimi obszarami Banku. Czionkowie
Zarzadu daja rekojmie nalezytego wykonywania powierzonych obowigzkéw, a ,,Regulamin dzialania
Zarzadu PBS w Ciechanowie” w sposéb przejrzysty i jednoznaczny reguluje podzial
odpowiedzialnoéci za poszczegélne obszary dzialalnosci banku. Podzial tych obowigzkéw ma
réwniez swoje odzwierciedlenie w innych regulacjach wewnetrznych,

Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagradzania czlonkéw organu Rady Nadzorczej

i Zarzadu, a takZze oséb pelnigcych kluczowe funkcje. Zasady wynagradzania zostaly okreslone
w wewnetrznych aktach prawnych regulujacych polityke wynagradzania. Rada Nadzorcza,
uwzgledniajagc decyzje Zebrania Przedstawicieli, odpowiada za zasady wynagradzania czlonkdéw
Zarzadu.
Zarzad zapewnia przestrzeganie ,Zasad Ladu Korporacyjnege” wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego, a Rada Nadzorcza nadzoruje ich przestrzeganie. Bank ustanowil w regulacjach
wewnetrznych zasady ograniczania i identyfikacji konfliktu intereséw dotyczace czlonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej, jak réwniez zasady wylaczania danej osoby w przypadku zaistnienia koniliktu
intereséw,

Bank dba o relacje z Klientami prowadzac przejrzystg polityke informacyjng uwzgledniajgca
potrzeby Czlonkéw oraz Klientéw. Polityka informacyjna Banku opiera si¢ na ulatwianiu dostepu do
informacji, jak réwniez okresla zasady i terminy udzielania odpowiedzi.
informacje w zakresie oferowanej uslugi czy produktu sa rzetelne i przekazywane w sposob
zrozumialy dla przecietnego odbiorcy. Przekazy marketingowe w zakresie produktéw i uslug nie
wprowadzajg w blad oraz cechuja si¢ poszanowaniem powszechnie obowigzujacych przepiséw
prawa oraz dobrych obyczajow.

Proces oferowania produktéw jest realizowany przez odpowiednio przygotowane osoby, w sposéb
zapewniajacy rzetelnos¢ przekazywanych informacji oraz udzielenie zrozumialych wyjaénien. Bank
doklada staran, aby oferowane produkty i uslugi byly adekwatne do potrzeb odbiorcéw.

Bank opracowal i udostepnia Klientom przejrzyste i jasne zasady rozpatrywania skarg i reklamacji,
jak réwniez prowadzi zorganizowang forme rozpatrywania skarg i reklamacji, podejmujac
jednoczesnie dzialania zmierzajace do ograniczenia sytuacji powodujacych ich wystepowanie.

W Banku funkcjonuje system powiadamiania Zarzadu lub Rady Nadzorczej o naduzyciach
w banku.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny stosowania zasad wprowadzonych na mocy przyjetej przez Polski
Bank Spoldzielczy w Ciechanowie ,, Polityki Ladu Korporacyjnego”, a wyniki tej oceny beda

udostepniane na stronie internetowej Banku oraz przekazywane pozostalynm organom Banku.
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XV.  ZAKONCZENIE

Rok sprawozdawczy zamknal si¢ suma bilansowa w kwocie 108719513279 =zl oraz
wynikiem finansowym - straty brutto w wysokosci 14 747 665,03 z1, a po uwzglednieniu podatku
dochodowego od 0séb prawnych strata netto w kwocie 15 995 190,03 z1.

Zgodnie z wymogami przepiséw Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie finansowe za 2015
rok zostalo poddane badaniu przez REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Spélka z o0.0. z siedzibg: 80-
137 Gdansk, ul. Starodworska 1, wpisang do Krajowego Rejestru Sadowego pod Nr KRS 0000003104,
prowadzonego przez SR Gdarisk - Pélnoc w Gdansku - podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych wpisany na liste Krajowej Izby Bieglych Rewidentow pod nr 101, ktéry

wyda stosowng o nim opinie.

Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie zamierza w dalszym ciagu podazac zgodnie z przyjeta

w swojej strategii $ciezka systematycznego rozwoju.

Sporzgdzit: Tevesa Kaliszewska

GEOWNY KBIEGOWY
_ /ﬂ{,'/,w-r»m g

Teresa Kaliszewska
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ZARZAD BANKLL:

Czlonek Zarzgdu

1. Agnieszka Korzybska
p.0. Prezes Zarzedu

2. Anna Kaimierska Czlonek Zarzgdu

3. Jarostaw Dorobek Czlonek Zarzgdu
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e D23/ET3 00 00 fax 023/673 09 01
300 600508046, NIP 566-00-10-82¢

(pieczed firmowa)

Cilechanow, dnia 19.02.2016 roku
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