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Warszawa, 11 kwietnia 2016 roku

Szanowni Akcjonariusze I Inwestorzy,

w imieniu Zarzqdu Spétki Techmadex S.A. przedstawiamy Paristwu raport roczny podsumowujgcy dokonania
Spotki w 2015 roku.

Zgodnie z zapowiedziami w poprzednim raporcie rocznym, w 2015 roku Zarzqd Techmadex S.A. skupit
wysitki na zwigkszeniu poziomu sprzedazy, odzyskaniu dodatniej rentownosci na poziomie operacyjnym
i finansowym oraz rozwijaniu Spétki w nowych obszarach. Na poparcie powyzszego, przytaczamy wybrane
dane finansowe. Mito nam poinformowad, ze w 2015 roku Spétka uzyskata przychody w wysokosci 24 305
tys. zt i byly one wyzsze o 36% niz w roku poprzednim, EBITDA wyniosta 1476 tys. zt wobec — 3 572 tys. zi
za rok 2014, a zysk netto 481 tys. zt wobec straty -5 426 tys. w roku 2014. W raportowanym okresie Spétka
wykupita przed terminem obligacje o tqcznej wartosci 10,5 min zt, co pozwolito znacznie obnizy¢ koszty
finansowe. Odzyskanie naleznosci dochodzonych sqdowo w wysokosci 2 min zt z tytutu realizacji umowy
Rozbudowa Wezta Rembelszczyzna oraz 2 min zt z tytutu realizacji projektu Sekocin takze w duzym stopniu
zwiekszylty plynnos¢ finansowq. Jesli chodzi o rozszerzenie skali prowadzonej dziatalnosci, w 2015 roku
Spdtka zapoczqtkowata dziatalno$¢ handlowq w dziedzinie robotyki, ktéra przyniosta przychody
na poziomie 1,92 min zt.

Z najistotnigjszych kontraktéw pozyskanych w 2015 r. nalezy wymieni¢ umowy na dostawe sprzetu
przetadunkowego dla jednostek wojskowych o tqcznej wartosci netto 7 min zt, ktére zostaly w catosci
wykonane w ubieglym roku oraz umowy, ktére sq kontynuowane w biezgcym roku, tj. ,Budowa tloczni
Jeleniéw 11" o wartosci 9,89 min zt netto na zlecenie PGNIG Technologie S.A., ,Budowa Tiloczni Gazu
Odolanéw - etap 0” dla OGP GAZ-System S.A.- gdzie udziat Techmadex S.A. w wynagrodzeniu stanowi kwote
9,8 min zt netto oraz , Wykonanie systemu automatyki przemystowej dla projektu Szarkij Berdak" o wartosci
2,9 min zt netto na zlecenie EDS Gazpetro Poland Sp. z o.o.

Celem Spétki na 2016 rok jest rozwdj dziatalno$ci w dziedzinie projektowania i realizacji rob6t budowlanych
w zakresie AKPi4, elektrycznej i teletechnicznej w innych branzach niz gazownicza: poczqtkowo wodno-
kanalizacyjna, a nastepnie energetyka, cieptownictwo i kogeneracja, a takze implementacja rozwigzar
w przemysle w zakresie automatyki i robotyki.

Zapewniamy, ze w 2016 roku dotozymy wszelkich starar, aby wzmacnia¢ naszq pozycje na rynku automatyki
przemystowej oraz budowac warto$¢ Techmadex S.A, a tym samym da¢ powody do zadowolenia naszym
Akcjonariuszom.

Niniejszym, pragniemy podziekowaé Pracownikom za wilozony wysitek i zaangazowanie, Partnerom
Biznesowym za owocng wspétprace oraz Akcjonariuszom za zaufanie i lojalno$é.

Zapraszamy do lektury raportu rocznego.

Z wyrazami szacunku,

@O\\.‘ o~ C" (

Dariusz Gil
Prezes Zarzqdu Techmadex S.A.

Dariusz Kucel
Cztonek Zarzqdu Techmadex S.A.



Zarzad Techmadex S.A. oéwiadcza, Ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe
idane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z przepisami obowigzujgcymi emitenta,
oraz ze odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowg emitenta
oraz jego wynik finansowy, oraz Ze sprawozdanie z dziatalnoéci emitenta zawiera prawdziwy obraz
sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.
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Dariusz Gil
Prezes Zarzadu Techmadex S.A.

Dariusz Kucel
Cztonek Zarzagdu TECHMADEX S.A.

1. .

Zarzad Techmadex S.A. o$wiadcza, ze Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k.
z siedzibg w Warszawie - podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych wpisany na liste
podmiotéw uprawnionych prowadzong przez KRBR, pod numerem ewidencyjnym 73, dokonujacy
badania rocznego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie zprzepisami prawa oraz ze
podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania tego sprawozdania, spelniali warunki
do wyrazenia bezstronnej iniezaleznej opinii o badaniu, zgodnie zwlasciwymi przepisami prawa
krajowego.
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Dariusz Gil
Prezes Zarzadu Techmadex S.A.

Dariusz Kucel
Cztonek Zarzadu TECHMADEX S.A.
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WYBRANE DANE FINANSOWE

Wybrane jednostkowe dane finansowe za 2015 rok, przeliczone na euro wg $rednich kurséw NBP.

: Rachunek zyskow i strat

. 24305 340 . 17936 246

4 285637

Przychody ze sprzedazy ) 5809 255"
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjne;j 1053443 (3952 754) 251785 (944 460)
 Zysk (strata) przed opodatkowaniem 635 427f (6174 437) 151874 (1475303).
Zysk (strata) netto 480985 (5426 173) : 114961 (1296 515)
Zysk na akcje (PLN) 0,32 (5,00) 0,08 (1,19)
Rozwodniony zysk na akcje (PLN) 0,32: (4,95) 0,08 : (1,18)
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,1839: 4,1852
. Rachunek przeplywéw i)ieniqz'nych :
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej 6963991  (580022) 1664474  (138589):
| lsrfgv‘ll;‘t;’c‘;“r:;zne netto z dziatalnoci (236775) (336846)  (56592):  (80485)
‘Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (7853915) 7062420 (1877176) 1687475
| 5&“&?@1 l‘:r’ltttg Vjtan“ Srodkéw pienigznych iich | (1126699) | 6145552 (269294) 1468401
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,1839 4,1852
'Bilans | |
 Aktywa 20449930 33881526: 4798763 7949 118
. Zobowigzania dtugoterminowe 362019 7129858 84951 1672772
: Zobowigzania krétkoterminowe 3428157 10572899 804448 2480562
Kapitat wasny 16659754 16178769 3909364 3795784,
Kurs PLN / EUR na koniec okresu X: X 4,2615 4,2623:
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SPRAWOZDANIE ZARZADU
7 DZIALALNOSCI

SPOLKI TECHMADEX S.A.

zarok 2015

Warszawa, 11 kwietnia 2016 r.



1. INFORMACJE OGOLNE DOTYCZACE JEDNOSTKI

Peina nazwa: TECHMADEX Spétka Akcyjna

Siedziba: Warszawa

Adres: 02-796 Warszawa, ul. Migdatowa 91

KRS: 0000394861

REGON: 001368943

NIP;: 5260214249

Forma prawna: spotka akcyjna

Czas trwania jednostki: nieograniczony

PKD gidwne: .(33.2 0. Z.) Irfstalowanie maszyn przemystowych, sprzetu
i wyposazenia

2. ORGANY JEDNOSTKI
Organami Sp6tki sg:
o Walne Zgromadzenie,
e Rada Nadzorcza,

e Zarzad Spotki.

W sklad Zarzadu Spétki na dzien 31 grudnia 2015 roku wchodzity nastepujace osoby:

— Dariusz Gil - Prezes Zarzadu

— Dariusz Kucel - Cztonek Zarzadu (powotany 23 lutego 2015 r.)

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spétki. W sktad Rady Nadzorczej Sp6tki na dzien
31 grudnia 2015 roku wchodzity nastepujgce osoby:

— Leszek Jurasz - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
— Lucjan Gatecki - Cztonek Rady Nadzorczej

— Maciej Jurczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

— Tomasz Jurczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

— Michat Zawisza - Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia do 9 lutego 2015 r. Rada Nadzorcza dziatata w nastepujgcym sktadzie:
— Leszek Jurasz ~ Przewodniczacy Rady Nadzorczej
— Lucjan Gatecki - Cztonek Rady Nadzorczej
— Dariusz Kucel - Cztonek Rady Nadzorczej*
— Tomasz Jurczyk - Cztonek Rady Nadzorczej
— Michat Zawisza - Cztonek Rady Nadzorczej

*W dniu 9 lutego 2015 r. Pan Dariusz Kucel ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dnia 9 lutego 2015 r. podjeto uchwate o odwotaniu Pana Dariusza
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Kucela z funkcji cztonka Rady Nadzorczej i powotaniu na te funkcje Pana Macieja Jurczyka. Zmiana ta byta
spowodowana planami powotania Pana Dariusza Kucela do Zarzqdu Spétki,

Laczna wysoko$¢ wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2015 r. wyniosta 541 521 zt.

W Spotce w roku 2015 nie dziatat zaden komitet.
3. AUTORYZOWANY DORADCA

0d 27 lipca 2012 r. Autoryzowanym Doradca Spéiki jest Equity Advisors Sp. z o.0. z siedziba
w Katowicach.

W 2015 r. catkowita kwota wynagrodzenia Equity Advisors Sp. z 0.0. z tytutu $wiadczenia wobec Spétki
ustug Autoryzowanego Doradcy wyniosta 30,0 tys. zt netto.

4. STRUKTURA WEASNOSCI KAPITALU

Na dzien 01.01.2015 kapitat zaktadowy Techmadex S.A. wynosil 149 802,70 zt i dzielit si¢ na:

e 515000  akcjina okaziciela serii A
e 485000  akcji na okaziciela serii B
e 65000 akcji na okaziciela serii C
e 9700 akcji na okaziciela serii D
o 423327  akcjina okaziciela serii F

o warto$ci nominalnej 0,10 z1 kazda.

W dniu 2 lutego 2015 r. zostato zarejestrowanych w Krajowym Depozycie Papieréw Warto$ciowych oraz
wprowadzonych do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect 17 800 sztuk akcji Spo6tki
objetych w ramach ,Programu Motywacyjnego 2013-2014", przyjetego Uchwata nr 7 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 15 stycznia 2013 r. W zwigzku z tym, 2 lutego 2015 roku w wyniku
wydania 17 800 akcji zwyklych na okaziciela serii E Sp6tki nastapito podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spétki o kwote 1780,00 zl. Przedmiotowe podwyzszenie odbyto sie wramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Podwyzszenie kapitalu zostato wpisane w KRS 3 marca 2015 r.
Po zmianie, kapitat zaktadowy Spétki wynosi 151 582,70 zt i dzieli sie na 1515 827 akcji o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda.

Na dzien 31.12.2015 kapitat zaktadowy Techmadex S.A. wynosit 151 582,70 zt i dzielit si¢ na:

e 515000  akcjina okaziciela serii A
e 485000  akcji na okaziciela serii B

e 65000 akcji na okaziciela serii C
e 9700 akcji na okaziciela serii D
e 17800 akcji na okaziciela serii E

o 423327  akcjina okaziciela serii F

o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.
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Akcjonariusz

w ogolnej liczbie gloséw na WZ

ZETKAMASA. 773327 51,02%
Lucjan Gatecki 250000 16,49%
Dariusz Gil 163 500 10,79%
Marek Przybylski 138431 9,13%
Jerzy Kamecki 83 000 5,48%
Pozostali 107 569 7,10%
RAZEM 1515827 100,00%

Tab. 1 Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% ogélnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki
na dzien 31.12.2015

5. ZAKRES DZIAEALNOSCI

W okresie sprawozdawczym gtéwnymi obszarami dziatania Spo6tki byty:

— automatyka przemystowa - projektowanie, wdrazanie, eksploatacja i serwis systeméw
sterowania i wizualizacji proceséw technologicznych;

— serwis i remont urzadzen gazowniczych: silnikéw turbinowych, ttokowych, sprezarek gazu;

— handel urzadzeniami transportowymi - m.in. wézki widtowe i platformowe oraz urzadzenia
do przenoszenia konteneréw.

Dziatalno$¢ ustugowa stanowi domene Spétki. Przychody z niej generowane stanowily w 2015 roku
ok. 60% przychoddw ogétem. W 2015 r. najwigkszg cze$¢ przychodéw stanowity te zwigzane z systemami
automatyki, tj. 34%. Przychody uzyskiwane z serwisu i remontu maszyn i turbin gazu stanowity 13%,
przychody z wykonywania instalacji elektrycznych stanowity 9%, serwis systeméw automatyki przyniost
1% przychodu, za$ pozostate 3%. Dziatalno$¢ handlowa zapewnita przychody na poziomie 40%.

= Dziatalnos¢ handlowa

B’ Systemy automatyki

= Serwis i remont maszyn i
turbin gazu

s Wykonywanie instalacji
elektrycznych

& Serwis systermow
automatyki

& Pozostale

Wykres 1. Struktura sprzedazy w 2015 r.

Gtownymi odbiorcami TECHMADEX S.A. sg przedsiebiorstwa i instytucje publiczne z branzy gazowniczej,
elektroenergetycznej, energetycznej i budowlanej oraz z sektora wodno-kanalizacyjnego.
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6. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI

A.

Istotne umowy

Ponizej przedstawione zostaty najwieksze kontrakty, jakie zawarta Sp6tka w roku obrotowym 2015.

W maju 2015 r. zostata zawarta Umowa podwykonawstwa robét budowlanych z PGNIG
Technologie S.A. z siedzibg w Kroénie na , Kompleksowe wykonanie robdt budowlano-montazowych
branzy elektrycznej, branzy teletechnicznej, branzy AKPiA wraz z wykonaniem systemu sterowania
i wizualizacji, przeprowadzeniem préb, badan, sprawdzed i rozruchem wykonanych instalacji,
sporzqdzeniem dokumentacji odbiorowej, szkoleniem personelu Zamawiajqcego dla inwestycji pn.:
"Budowa tfoczni Jeleniéw 11" o wartosci 9,89 min zl netto. Umowa jest w trakcie realizacji,
powinna zosta¢ zakonczona na przetomie I i [ kwartatu 2016 r.

W czerwcu 2015 r. zostaly zawarte 3 umowy z Jednostkg Wojskowg nr 4226 w Warszawie
na dostawe sprzetu przetadunkowego o tgcznej wartoéci 2,62 mln zt netto. Umowy zostaly
zrealizowane w 2015 roku.

W sierpniu 2015 r. podpisano umowe pomiedzy Operatorem Gazociggbw Przemystowych
Gaz-System S.A. z siedzibg w Warszawie a konsorcjum utworzonego przez: PGNiG Technologie
S.A. z siedzibg w Krosnie oraz Techmadex S.A. Umowa dotyczy realizacji ,Budowy Ttoczni Gazu
Odolanéw - etap 0 - przeniesienie trzech sprezarek z Jeleniowa do Odolanowa”. Warto$¢ umowy
wynosi 21,91 mln zl netto, z czego udziat Techmadex S.A. stanowi 9,8 mln zt. Umowa jest
w trakcie realizacji, termin jej zakoniczenia to 18 grudnia 2017.

W pazdzierniku 2015 r. zostala zawarta umowa z Jednostkg Wojskowg nr 4224 w Watczu
na dostawe sprzetu przetadunkowego o tgcznej wartoéci 4,32 min zt netto. Umowa zostala
zrealizowana w 2015 roku.

W listopadzie 2015 r. zostala zawarta umowa z EDS Gazpetro Poland Sp. z o0.0. z siedzibg
w Elblagu na Wykonanie dostaw i ustug dla potrzeb zadania ,Wykonanie systemu automatyki
przemystowej dla projektu Szarkij Berdak" o warto$ci 2,9 mln zt netto. Umowa jest w trakcie
realizacji, termin jej zakoniczenia to 2016 rok.

Emisja i przedterminowy wykup obligacji

W dniu 15 maja 2015 r. Zarzad Spétki dokonat wczeéniejszego wykupu wszystkich 7 000
obligacji na okaziciela serii A o tgcznej wartosci nominalnej 7 000 tys. zt wyemitowanych
26 czerwca 2013 r. Zgodnie z Warunkami Emisji Obligacji termin wykupu przypadat 27 czerwca
2016 r . Oprocentowanie obligacji byto réwne stopie procentowej WIBOR 3M z trzeciego dnia
roboczego przed rozpoczeciem danego okresu odsetkowego, powiekszonej o marze w wysoko$ci
5,5 p.p. w stosunku rocznym. Wczeéniejszy wykup nastapit poprzez wyplate obligatariuszom
$rodkéw pienieznych obejmujacych warto$¢ nominalng obligacji powiekszong o nalezne odsetki
oraz premig z tytutu wczesniejszego wykupu. Wezeéniejszy wykup umozliwit znaczgce obnizenie
kosztéw finansowych w kolejnych okresach.

W dniu 26 pazdziernika 2015 r. Spétka wyemitowata 7 obligacji imiennych serii A o wartosci
nominalnej 500 tys. zt kazda i o tgcznej warto$ci nominalnej 3 500 tys. zt. Obligacje zostaty
zaproponowane do nabycia i w cato$ci objete przez Zetkama S.A. z siedzibg w Scinawce Sredniej
(podmiot posiadajacy 51,02% akcji Spétki). Srodki pozyskane z emisji obligacji przeznaczone
zostaty na realizacje uméw z jednostkami wojskowymi na dostawe sprzetu przetadunkowego.
Termin wykupu obligacji zostat ustalony na dzieh 25 stycznia 2016 r. Obligacje podlegaty
oprocentowaniu w wysoko$ci WIBOR 3M + 3% w stosunku rocznym liczonym od wartoSci
nominalnej obligacji. Obligacje zostaty wykupione przed terminem, w dwdch transzach: dwie
obligacje w dniu 7 grudnia 2015 r. i pie¢ obligacji 21 grudnia 2015 r. Wcze$niejszy wykup
umozliwit obnizenie kosztéw finansowych w kolejnych okresach.



C. Odzyskanie naleznosci z tytulu umowy Rozbudowa Wezta Rembelszczyzna

W dniu 18 grudnia 2015 r. Spétka odzyskata nalezno$¢ gtéwng dochodzong przed sgadem
od wierzyciela Spétki - Operatora Gazociagéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. z tytutu realizacji
umowy Rozbudowa Wezta Rembelszczyzna (jako podwykonawca EDA-Serwis Sp. z 0.0.) w wysokosci
2 007 tys. zt oraz zwrot kosztéw sagdowych i kosztéw zastepstwa procesowego.

D. Wazniejsze wydarzenia, ktore wystapity po dacie bilansu

Spétka zalezna Techmadex - BioGP Energia Sp. z 0.0. w dniu 20 stycznia 2016 r. ztozyla wniosek
0 ogtoszenie upadtodci obejmujacej likwidacje jej majatku. Wniosek zostal optacony i uzupetniony
11 lutego 2016 .

W dniu 15 lutego 2016 r. Konsorcjum firm TECHMADEX S.A.,, ATREM S.A. i GP Energia Sp. z o.0.
ztozylo pozew przeciwko Operatorowi Gazociaggéw Przesytowych Gaz-System S.A. przed Sadem
Okregowym w Warszawie o zaptate 12 140 070,20 zl, z czego kwota zasgdzona pozwem zostanie
podzielona pomiedzy uczestnikdw konsorcjum w proporcjach 40% dla TECHMADEX S.A., 40 % dla
ATREM S.A. oraz 20 % dla GP Energia Sp. z 0.0. Pozew zostat ztoZzony w zwiazku z realizacjg projektu
Budowa Laboratorium Wzorcowania Gazomierzy w Hotowczycach.

WYNIKI FINANSOWE

W roku 2015 Spétka osiggneta przychody netto ze sprzedazy o wartosci 24 305 tys. zt w poréwnaniu
do 17 936 tys. zt w roku 2014, co oznacza wzrost 0 36%. Zysk netto w 2015 r. wynidst 481 tys. zt
wobec straty netto o warto$ci -5 426 tys. zt w roku poprzednim. Przychéd ze sprzedazy towaréw
w 2015 wyni6st 9 842 tys. zt, co stanowi ok. 40% sprzedazy ogétem, natomiast przychéd ze sprzedazy
ustug wyniést 14 463 tys. zi, co stanowi ok. 60% sprzedazy ogétem.

Wzrost przychodéw ze sprzedazy ustug w 2015 r, w poréwnaniu do roku ubiegtego, wynika
z osiggniecia przychod6w z realizacji dwdch rozpoczetych w 2015 r. kontraktéw dtugoterminowych
»Budowa Ttoczni Gazu Jeleniéw II” oraz ,Wykonanie systemu automatyki przemystowej dla projektu
Szarkij Berdak”. Przychody z ww. projektéw wyniosty 9 107 tys. zh. Zmniejszyly sie przychody
z trzech kontraktéw kontynuowanych od 2014 r.: ,Budowa Laboratorium Wzorcowania Gazomierzy”,
»Budowa Stacji wysokiego ci$nienia w Sekocinie Nowym” oraz ,Rozbudowa Wezta Rembelszczyzna”.
W 2015 r. realizacja ww. projektéw wygenerowata przychody w wysokosci 795 tys. z, natomiast
w2014 r. 7 254 tys. zt.

Spotka regulowata swoje zobowigzania terminowo. W 2015 r. wystapity problemy ze sptywem czeéci
naleznosci, udzielonych pozyczek i zaliczek, w zwigzku z czym Spétka - zgodnie z zasadg ostroznej
wyceny - utworzyta odpisy aktualizujgce warto$¢ aktywdéw oraz rezerwy na przewidywane koszty
do realizowanych uméw dtugoterminowych, obcigzajac wynik finansowy na kwote 728 tys. zt.
Ponadto, w cigzar wyniku z lat ubiegtych odniesiona zostata kwota w wysokosci 535 tys. zt z tytutu
odpisoéw na nalezno$ci i pozyczki skorygowane o podatek odroczony, udzielone Eda-Serwis Sp. z o.0.
Powodem korekty byty zdarzenia po dniu bilansowym, ktére wystapily przed ostatnig publikacja
i zatwierdzeniem Sprawozdania finansowego za 2014 r., a zwigzane ze zmiang terminu wymagalnosci
nieuregulowanych nadzien 31 grudnia 2014 r. naleznoéci. Termin wymagalnosci ulegt zmianie
wzwigzku z niedotrzymaniem przez Eda-Serwis Sp. z o0.0. warunkéw zawartego z Techmadex
porozumienia. Suma bilansowa Spétki na dzieft 31 grudnia 2015 roku osiagneta warto$¢ 20 450 tys.
z}, w poréwnaniu do 33 882 tys. zt na koniec roku 2014, co oznacza spadek o 40%.
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Rok 2015 Spétka zamkneta ujemng zmiang stanu $rodkdw pienieznych netto o wartoéci 1 127 tys. zi,
w poréwnaniu do dodatniej zmiany stanu $rodkéw pienieznych netto o wartoéci 6 146 tys. zt w roku
2014. Wplyw na zmiane stanu $§rodkéw pienieznych miata przede wszystkim dziatalno$¢ finansowa
Z ujemng zmiang stanu o wartosci -7 854 tys. zt w zwigzku z wykupem obligacji wyemitowanych
w2013 r. w wys. 7070 tys. zt , w poréwnaniu do dodatniej zmiany stanu o wartoséci 7 062 tys. zt
wroku poprzednim oraz dziatalno$¢ operacyjna z dodatnig zmiang stanu $rodkéw pienieznych
W wys. 6 964 tys. zt w poréwnaniu do ujemnej zmiany stanu w wys. -580 tys. zt w roku poprzednim,
spowodowang gtéwnie zmniejszeniem stanu naleznoéci.

W 2015 r. wskazniki rentowno$ci miaty warto$¢ dodatnia w poréwnaniu do roku poprzedniego,
w ktdérym zanotowano strate - zaréwno na poziomie zysku ze sprzedazy, zysku operacyjnego, jak
i zysku netto. Byto to gtéwnie spowodowane cze$ciowym rozliczeniem niezakonczonych kontraktéw
~Budowa Jeleniéw II” oraz ,Wykonanie systemu automatyki przemystowej dla projektu Szarkij
Berdak”, jak réwniez z dziatalnosci ustugowej za wykonane remonty i serwisy i ze sprzedazy
urzadzen transportu wewnetrznego.

. Wyszczegdlnienie 2015 : 2014
Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej 4,5 2,7
Wskaznik ptynno$ci przyspieszonej 4.4 : 2,7

Tab. 2. Wskazniki ptynnosci Spotki w 2015 r.
Wskazniki w tabeli powyzej liczone byly wg. ponizszych wzoréw

Wskaznik bieZqcej ptynnosci finansowej =  aktywa obrotowe/zobowiqzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci przyspieszonej = (aktywa obrotowe - zapasy)/zobowigzania krétkoterminowe

f Wyszczegélnienie - 31122015 @ 31.12.2014
. Wskaznik ogélnego zadtuzenia 0,2 0,5
! Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 0,2 : 1,1

Tab. 3. Wskazniki zadluzenia Spé1ki na koniec 2015 r.
WskaZniki w tabeli powyzej liczone byly wg. ponizszych wzoréw:

WskazZnik ogdlnego zadtuzenia = (zobowigzania dlugoterminowe i krétkoterminowe)/aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego = (zobowiqzania dlugoterminowe i krétkoterminowe)/kapitat wlasny

. Wyszczegélnienie | 2015 5 2014
Rentownos¢ sprzedazy 13,3% -8,0%
Rentowno$¢ EBIT 4,3% -22,0%
: Rentowno$¢ EBITDA “ 6,1% " -19,9%
—— e 2 '0% ] 30l3%



* Rentowno$¢ aktywéw (ROA) 2,4% O 16,0%

Rentowno$¢ operacyjna aktywow 5,2% -11,7%

- Rentowno$¢ kapitatéw wiasnych (ROE) 2,9% -33,5%

Tab. 4. Wskazniki rentownosci Sp6tki w 2015 r.
Wskazniki w tabeli powyzej liczone byly wg. ponizszych wzoréw:
Rentowno$¢ sprzedazy = Zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy
Rentowno$¢ EBIT = EBIT/przychody ze sprzedazy
Rentowno$¢ EBITDA = EBITDA/przychody ze sprzedazy
Rentowno$¢ netto = zysk netto/przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ aktywow (ROA) = zysk netto /aktywa

Rentownos¢ operacyjna aktywéw (ROAa) = EBIT Jaktywa
Rentownos¢ kapitatéw wit. (ROE) = zysk netto /kapitat wiasny

8. INWESTYCJE

W 2015 r. Spétka dokonata nastepujacych istotnych inwestycji:
a. Inwestycje istotne w aktywa finansowe o wartos$ci 212 tys. zt :
1. Udzielone pozyczki jednostkom stowarzyszonym 112,0 tys. zt
2. Udzielone pozyczki pozostatym jednostkom 100,00 tys. zt
b. Inwestycje w aktywa trwate o wartosci 572,6 tys. zk:

1. Srodki trwate i wart. niematerialne i prawne w wysokosci 572,6 tys. zl,
w tym przyjete na podstawie uméw leasingu w wysokosci 359,7 tys. zt

¢. Informacja o gléwnych inwestycjach krajowych i zagranicznych Spétki (papiery
warto$ciowe, instrumenty finansowe, nieruchomosci).

W roku 2015 Spoétka nie inwestowata w nieruchomo$ci, ani w papiery warto$ciowe. Z uwagi na tendencje
wzrostowa kursu euro w 2015 r., Spétka korzystata z instrumentéw forward na zakup euro.

9. GRUPA KAPITALOWA

Na dzien 31 grudnia 2015 r. TECHMADEX S.A. byta podmiotem dominujacym dla spétek:

— GP Energia Sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku, KRS 0000344186,

90,00 proc. udziatu w kapitale zaktadowym i 81,82 proc. w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu
wsp6lnikéw;

— BioGP Energia Sp. z 0.0. z siedzibg w Bialymstoku, KRS 0000383951,
66,67 proc. udziatéow i taki sam udzial w glosach nazgromadzeniu wspdlnikéw oraz prawo
do powolywania dwoéch z trzech czltonkéw rady nadzorczej, wtym przewodniczacego, ktérego glos
przewaza w razie rownosci glosow;

i znaczacym inwestorem dla sp6tki:

— Predictive Service Europe Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, KRS 0000469907,
25 proc. udzialéw i taki sam udziat w gtosach na zgromadzeniu wspo6lnikow.
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Rysunek 1. Struktura Grupy Kapitalowej Techmadex i jednostek stowarzyszonych*

*W dniu 21 grudnia 2015 r. spétka Techmadex S.A. zbyta wszystkie udzialy w kapitale EDA-Serwis Sp. z o.0, tj. 600
udziatéw o wartosci nominalnej 500 ztotych kazdy, stanowiqgcych 25 proc. udziatéw w kapitale zaktadowym i taki sam
udziat w gtosach na zgromadzeniu wspdinikéw.

GP Energia Sp. z o.0. i BioGP Energia Sp. z o.0. podlegaja konsolidacji metodg peina. Zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowos$ci 28, spétka Predictive Service Europe Sp. z o.o.
w ktorej Emitent posiada 25 proc. udziatéw, zostata objeta konsolidacja metoda praw wiasnoéci.

Charakterystyka dzialalnosci Spotek wchodzacych w sklad Grupy Kapitalowej Emitenta oraz
jednostek stowarzyszonych

GP Energia Sp. z 0.0. zajmuje si¢ ustugami w zakresie automatyki technologicznej, aparatury kontrolno-
pomiarowej, wykonywaniem pomiaréw i telemetrii, oraz ustugami z zakresu ochrony katodowe;j
oraz telekomunikacji — sp6tka jest aktywna na rynku gazu ciektego.

BioGP Energia sp. z 0.0. jest to sp6tka celowa, ktéra zostata powotana w celu realizacji projektu
~Ekopaliwo przysztoéci - wykorzystanie nowoczesnych technologii w dziedzinie odnawialnych Zrédet
energii przez BioGP Energia Sp. z 0.0. w mie$cie Lapy”. Jako, Zze BioGP Energia Sp. z 0.0. nie uzyskata
finansowania zewnetrznego koniecznego do wniesienia wkladu witasnego na realizacje ww. projektu,
Zarzagd WojewoOdztwa Podlaskiego na podstawie uchwaly z dnia 10lutego 2015 r. rozwigzat bez
wypowiedzenia umowe o dofinansowanie. Spétka dokonata zwrotu catosci $rodkéw otrzymanych
na podstawie umowy o dofinansowanie w wysokoéci 179 000 zt wraz z odsetkami. W dniu 20 stycznia
2016 1. Zarzad BioGp Energia Sp. z 0.0. ztozyt wniosek o ogloszenie upadtoéci obejmujgcej likwidacje
majatku spétki, uzupelniony i optacony 11 lutego 2016 .

Predictive Service Europe Sp. z 0.0. zajmuje sie §wiadczeniem ustug w zakresie badania niezawodno$ci,
kontroli zapobiegawczej, konserwacji prewencyjnej, w szczegdélnosci badan termograficznych, analiz
drgan, badan ultradzwiekowych, analiz olejowych i badania obwodéw silnikowych oraz sprzedazg kamer
termograficznych.

Powigzania osobowe Grupy Kapitalowej TECHMADEX

e Prezes Zarzadu TECHMADEX S.A. pelni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej spotki
zaleznej BioGP Energia Sp. o.0.
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Prezes Zarzagdu TECHMADEX S.A. peini funkcje Cztonka Rady Nadzorczej spétki stowarzyszonej
Predictive Service Europe Sp. o.0.

Cztonek Zarzadu TECHMADEX S.A. petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej sp6tki stowarzyszonej
Predictive Service Europe Sp. o.0.

10.0PIS TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JESLI POJEDYNCZO LUB
LEACZNIE SA ONE ISTOTNE I ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH NIZ
RYNKOWE.

Transakcje z podmiotami powigzanymi maja charakter rynkowy. Ich wielko$¢ w 2015 roku obrazujg
ponizsze dane:

przychody ze sprzedazy TECHMADEX S.A. do GP Energia Sp. z 0.0. - 27,0 tys. zt

przychody ze sprzedazy TECHMADEX S.A. do EDA-SERWIS Sp. z 0.0. - 843,0 tys. zi

przychody ze sprzedazy TECHMADEX S.A. do Predicitve Service Europe Sp.z 0.0. -15,7 tys. zt
przychody ze sprzedazy GP Energia Sp. z 0.0. do TECHMADEX S.A. - 287,5 tys. 7t

przychody ze sprzedazy EDA-SERWIS Sp. z 0.0. do TECHMADEX S.A. - 56,7 tys. zt

przychody ze sprzedazy Predicitve Service Europe Sp. z 0.0. do TECHMADEX S.A. - 26,5 tys. zt

A. Istotne transakcje zawarte przez Spétke lub jednostki od niej zaleine z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.
Nie wystapity.
B. Pozyczki udzielone w danym roku obrotowym, ze szczeg6élnym uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powigzanym.
Pozyczkobiorca Pozyczkodawca Kyvota . ! Termin i warunki Oprocentowanie |
! pozyczki splaty ;
Predictive Service 31.12.2016, 3,65%

Europe Sp. z 0.0.*

TECHMADEX S.A. 112 000,00 mozliwo$¢ splaty

- w dowolnych ratach w skali roku

Pozyczka pienieznaw
celu czeSciowego
sfinansowania
inwestycji - budowy
Os$rodka Edukacyjno-

¢ Rehabilitacyjno-

Towarzystwo Wychowawczego w

Opieki nad
. Niepetnosprawnymi -

Ustroniu, umowa
zostanie

¢ TECHMADEX S.A. 100 000,00 nieoprocentowana

w Ustroniu , ' przeksztatcona na

. darowizne jesli
Pozyczkobiorca

uzyska do 30.04.2016
» . dofinansowanie z

! - PFRON w kwocie

| . réwnej potowie




szacowanych kosztéw
na realizacje
inwestycji.

* zgodnie z zapisami Umowy inwestycyjnej z dn. 25 czerwca 2013 r. zawartej pomiedzy Techmadex S.A.
a Predictive Service LLC z siedzibq w Cleveland, Ohio (USA), strony zobowigzane sq do dokapitalizowania w formie
pozyczek powotanej spétki proporcjonalnie do posiadanych udziatéw na uzasadnione zqdanie Zarzqdu, przy czym
warto$é¢ dokapitalizowania nie moze przekroczy¢ tqcznie 650 000 zt Na dzieri sporzqdzenia sprawozdania Spétka
udzielita ww. podmiotowi pozyczki w tqcznej wysokosci 160 000,00 zt.

11.WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

W okresie sprawozdawczym Spétka nie prowadzita istotnych prac badawczo-rozwojowych.
12.NABYCIE AKCJI WELASNYCH

W okresie sprawozdawczym Spétka nie nabyta akcji wiasnych.

13.INFORMACJA O POSIADANYCH ODDZIALACH

TECHMADEX S.A. nie posiada oddziatéw.

14.ZATRUDNIENIE

Zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2015 Spétka zatrudniata 43 osoby.

| ] 2015 [ 2014

Dzial ] S

Liczba osé6b Udzial % I Liczba oséb g Udzial %

| Zarzad i najwyisze kierownictwo 7 16,2 5 161
Dzial Techniczny 27 62,8 18 58,1
Dzial Handlowy 2 4,7 1 3,2
Dzial Ksiegowos$ci 2 4,7 2 6,5
Administracja 5 11,6 5 16,1
RAZEM 43 100,00 31 100,00%

Tab. 5 Stan zatrudnienia na dzief 31.12.2015r.

W roku 2015 Spétka odnotowata wzrost zatrudnienia o 38,71% rok do roku, co zwigzane jest z procesem
restrukturyzacyjnym prowadzonym wewnatrz Grupy Kapitatlowej TECHMADEX. Cze$¢ pracownikéw
spotek zaleZznych zostata zatrudniona w Techmadex S.A. (stad wzrost zatrudnienia w Spéice), co daje
wigksze mozliwosci efektywnego wykorzystania zasobéw kadrowych w ramach realizowanych
kontraktéw. Atutem Spoéiki jest wykwalifikowana kadra inzynieréw z wieloletnim do$wiadczeniem
w branzy.

15. INFORMACJE DOTYCZACE ZAGADNIEN SRODOWISKA NATURALNEGO

Spotka zakonczyta dziatalno$¢ gospodarcza polegajaca na sprzedazy na rzecz podmiotéw trzecich baterii
oraz akumulatoréw, ktéra podlegata uregulowaniom zawartym w ustawie z dnia 24 kwietnia 2009 r.
o bateriach i akumulatorach (tj. Dz. U. z 2015 r. poz. 687 z pézn. zm.) W zwigzku z tym, wystgpita
z wnioskiem o wykres$lenie jej z rejestru prowadzonego na podstawie art. 17 wskazanej powyzej ustawy
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przez Gtéwnego Inspektora Ochrony Srodowiska, jako wprowadzajgcego baterie lub akumulatory
o numerze rejestrowym E0011120BW, co nastgpito z dniem 10 lutego 2015 r. Wykreélenie z ww. rejestru
oznacza, ze Spotka nie moze wprowadzaé na rynek polski baterii i akumulatoréw.

Spoétka sktada zbiorcze roczne zestawienie informacji o zakresie korzystania ze $rodowiska oraz
o wysoko$ci zwigzanych z tym oplat, co jest zgodne z uregulowaniem wynikajacym z art. 286 ust. 3
ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. - Prawo ochrony $rodowiska (tj. Dz. U.z 2013 r. poz. 1232 z pézZn. zm.).
Wysokos¢ optat, do ktérych uiszczania zobowigzana jest Spétka na podstawie wskazanej ustawy wyniosta
w 2015 r. 0,00 zh Oddzialywanie Spétki na $rodowisko w zasadzie ogranicza sie wylgcznie
do wykorzystywania w dziatalnosci samochodéw napedzanych silnikami spalinowymi oraz ogrzewania
budynku biurowego i wody uzytkowej z wykorzystaniem pieca gazowego.

16.STRATEGIA DZIALANIA

Ze wzgledu na pozyskanie w 2014 r. wigkszo$ciowego udziatowca tj. Zetkama S.A., strategia Spotki
zaklada koncentracje na nastepujacych obszarach:

e Pozyskiwanie i realizacja znaczacych kontraktéw w branzy gazowniczej -~ zwtaszcza w zakresie
serwisu i nowych inwestycji oraz rozszerzanie prowadzonej dziatalnoéci na inne branze -
w szczeg6lnosci wodno-kanalizacyjng i cieptownicza

Strategia Spotki przyjeta w 2011 r. zakladata pozyskiwanie znaczacych kontraktéw i wystepowanie
w przetargach publicznych samodzielnie bgdZ w konsorcjach w charakterze lidera konsorcjum. Spotka
kontynuuje dziatania zwigzane z realizacja kolejnych znaczacych zlecen, rozszerzajac jednoczeénie obszar
swojego zainteresowania o branze wodno-kanalizacyjng i cieptowniczg, gdzie mogg znalez¢ zastosowanie
oferowane przez Spotke rozwigzania w zakresie automatyki. Poza tym sukcesywnie zwiekszana jest liczba
oraz rozszerzany zakres ustug serwisowych. Spétka dba o state wzmacnianie kompetencji zespotu
programistéw dotyczacych implementacji rozwigzan w zakresie robotyki dla przemystu.

¢ Restrukturyzacja Grupy Kapitatowe;j

Stworzenie przez Spétke Grupy Kapitatowej nie przyniosto zamierzonych efektéw, totez w roku 2015
Zarzad podjat intensywne dzialania restrukturyzacyjne, ktére bedg kontynuowane i powinny zakonczyé
sie w 2016 roku. W dniu 21 grudnia 2015 r. Spétka zbyta wszystkie udzialy w kapitale sp6tki EDA-Serwis
Sp. z 0.0, stanowigce 25 proc. udziatéw w kapitale zakladowym. Prowadzone sg takze intensywne
dziatania polegajgce na odzyskaniu w drodze egzekucji komorniczej $rodkéw z pozyczek udzielonych
BioGP Energia Sp. z 0.0. Réwnolegle prowadzony jest proces upadioéci likwidacyjnej BioGP Energia.
Predictive Service Europe z kazdym rokiem poprawia swoje wyniki finansowe i rozwija sie zgodnie
z ustalonymi przez udziatowcéw przy jej powotaniu planami.

» Nowe obszary funkcjonowania Sp6tki

Nowe obszary funkcjonowania Spétki wynikajg bezposrednio ze wspétpracy z Grupg Zetkama. Jednym
z gtbwnych celéw Zetkama bylo zbudowanie potencjatu inzyniersko-projektowego umozliwiajacego
podjecie prac nad rozwigzaniami projektowymi w zakresie kompletnych instalacji. Daje to mozliwo§¢
wykorzystania do$wiadczenia Spétki w tej dziedzinie (w szczegélno$ci w obszarze projektowania
i wdrazania rozwigzan w zakresie automatyki przemystowej) w istotnie wiekszym zakresie oraz dalszego
rozwoju kompetencji. Planowane jest takze wiaczenie Spétki doprac badawczo-rozwojowych
prowadzonych przez Grupe Zetkama. W obszarze sprzedazy zintensyfikowane zostang dziatania
sprzedazowe zaworéw produkowanych przez Zetkame dedykowanych branzy gazowej.
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17.CZYNNIKI RYZYKA

Gtéwnymi czynnikami ryzyka, ktére mogg wptyngé negatywnie na wyniki finansowe Spétki sa:
a) ryzyka wewnetrzne

* ryzyko zwigzane z utratg specjalistéw

W  Spétce zatrudnieni sg pracownicy posiadajacy specjalistyczng wiedze oraz uprawnienia
udokumentowane  $wiadectwami  kwalifikacyjnymi, potwierdzajacymi  speinienie  wymagan
do wykonywania pracy na stanowiskach zwigzanych z eksploatacjg oraz dozorem urzadzen i instalacji
elektroenergetycznych, energetycznych oraz gazowych. . Zarzad stara sie minimalizowaé ryzyko utraty
kluczowych pracownikéw, m.in. stwarzajac atrakcyjne warunki pracy - pracownicy Kluczowi to
w wigkszosci osoby zatrudnione na umowe na czas nieokreslony. Ponadto wskazaé nalezy, iz czesé
akcjonariuszy $wiadczy prace na rzecz Spotki i jest mocno zaangazowana w jej rozwdj. Polityka
zatrudnienia Spétki zaklada takze zatrudnianie kilku specjalistow w kazdym dziale tak, azeby unikngé
koncentracji wiedzy specjalistycznej. Poza tym aby ograniczy¢ ryzyko utraty kluczowych pracownikéw,
Zarzad Spotki zrealizowat Program Motywacyjny, uprawniajacy kluczowych pracownikéw do objecia akcji
Spéiki.

* niewystarczajgce zasoby i kompetencje do samodzielnego udziatu w duzych przetargach publicznych

Specyfika dziatalno$ci Spotki z koncentracja w branzy gazowniczej powoduje, ze wiekszo$¢ zlecent Spétka
uzyskuje w drodze przetargéw. Z uwagi na wielko$¢ zlecanych w ten sposéb prac, a w szczegélnoéci na ich
szeroki zakres, w przetargach powyzej 10 mln zt Spétka bierze udziat jako cztonek konsorcjum. W takim
modelu pracy niezbgdna jest wspétpraca ze specjalistycznymi firmami posiadajagcymi kompetencje
i doswiadczenie w obszarze technologii gazu. Pozyskanie zlecenia takze uzaleznione jest od pozyskania
partneréw do wspdlnego startu w przetargu. Spétka posiada doéwiadczenie w tego typu dziataniach,
wspoétpracujac ze sprawdzonymi podmiotami. Sama takze jest czesto zapraszana do uczestnictwa
w konsorcjum.

b) ryzykazewnetrzne
e wzrost konkurencji

Istnieje ryzyko wzrostu konkurencji ze strony podmiotéw bedacych integratorami automatyki
przemyslowej, comoze mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ Spotki, jej sytuacje finansowa
oraz osiggane wyniki. Rozwdj Spétki i istotne rozszerzenie listy referencyjnej po zrealizowaniu
w ostatnich latach duzych i skomplikowanych projektéw oraz pozyskania unikalnych kompetencji
powoduje wzrost konkurencyjnosci Spétki, a tym samym zwiekszenie mozliwoéci pozyskiwania
kontraktéw. Aby ograniczy¢ wptyw konkurencji oraz zabezpieczy¢ sobie oczekiwany poziom przychodéw,
Spotka prowadzi staty monitoring rynku, dostosowujac swojg oferte do oczekiwan klientéw, tak by méc
$wiadczy¢ ustugi na oczekiwanym przez klientéw poziomie. Poza tym Spétka specjalizuje sie
w Swiadczeniu ustug dla branzy gazowniczej, co powoduje, Ze jej oferta jest kompleksowa,
a do$wiadczenie w realizacji projektéw dla podmiotéw z tej branzy oraz wiedza na temat specyfiki jej
dziatania i posiadane referencje wynikajace ze zrealizowanych projektéw stanowia o konkurencyjnej
przewadze Spotki.

* zmieniajgce sig przepisy prawa w zakresie przetargéw publicznych

Z uwagl na znaczny udziat w przychodach kontraktéw pozyskiwanych w drodze przetargéw, zmiany
przepisow prawa zaméwien publicznych moga wywotaé negatywne konsekwencje dla Spétki polegajace
na niemozno$ci uzyskania kontraktéw, wydtuzeniu procedur przetargowych lub odwotawczych etc.
To z kolei moze wptyng¢ na wysoko$¢ przychod6éw Sp6tki. Zauwazy¢ nalezy, ze Spétka posiada wieloletnie



doswiadczenie w pozyskiwaniu kontraktéw w drodze przetargéw publicznych, mimo Zmieniajgcych sie
przepiséw i sytuacji rynkowej.

* oslabienie gospodarcze w branzach klientéw

Gtownym odbiorca ustug Spétki sa podmioty z branzy gazowniczej. Pogorszenie sytuacji w tej branzy
mogtoby wptyna¢ na liczbe i warto$¢ uzyskiwanych przez Spétke zleceri, co z kolei mogtoby mie¢
negatywny wplyw nauzyskiwane przez nig przychody. Aby ograniczy¢ ryzyko przetozenia sie sytuacji
w branzy gazowniczej na wyniki, Spétka kieruje swoja oferte takze do innych branz, tj. energetyka
i budownictwo czy sektor wodno-kanalizacyjny i cieptowniczy. Innym sposobem ograniczenia tego ryzyka
jest kompleksowo$¢ $wiadczonych ustug oraz obowigzek wykonywania czesci z nich przez klientow, co
zapewnia cze$¢ zleceri niezaleznie od koniunktury. Tym samym $wiadczone przez Spétke ustugi staja sie
kluczowe dla zleceniodawcéw, a ich ograniczenia w czasach dekoniunktury s nieznaczne.

* niepewno$¢ sytuacji na rynkach finansowych i zwigzane z nig wahania kurséw walut

Niewielka cz¢$¢ kontraktéw realizowanych przez Spétke rozliczanych jest w walutach obcych - euro czy
dolar amerykanski. W celu minimalizowania ryzyka niekorzystnych wahaft kurséw walut oraz
zapewnienia stabilnej sytuacji finansowania kontraktéw Spétka zawiera transakcje zabezpieczajace
na rynku finansowym.

* ryzyko plynnosci

W ocenie Spotki ryzyko ptynnosci jest na bardzo niskim poziomie ze wzgledu na bezpieczng strukture
kapitatow finansujacych dziatalno$¢ Spétki. W strukturze finansowania kapitat obcy stanowi 19%, w tym
kredyty bankowe i zobowigzania leasingowe jedynie 9 % kapitatu obcego. Ryzyko to jest ograniczone
ze wzgledu na do$¢ stabilny charakter przeptywéw finansowych rok do roku (zaréwno po stronie
kosztowej, jak i przychodowej). Jednoczesnie, Spétka bedac cztonkiem Grupy Kapitatowej Zetkama ma
dostep do zasobéw finansowych Grupy (mozliwo$¢ zaciggniecia pozyczki od spétki-matki lub emisji
obligacji skierowanej do spétki-matki). Spétka regularnie monitoruje biezgce i przyszie przeptywy
pienigZzne, co pozwala na precyzyjne zarzadzanie ptynno$cig finansowa.

e ryzyko kredytowe

W ocenie Zarzadu ryzyko kredytowe jest na bardzo niskim poziomie ze wzgledu na state grono
sprawdzonych partneréw wsp6tpracujacych ze Spétka o bardzo stabilnej pozycji finansowej, regulujacych
zazwyczaj terminowo swoje nalezno$ci. Rozpoczgcie wspoélpracy z nowymi partnerami Spétka poprzedza
analiza kondycji i wiarygodno$ci finansowej partnera korzystajac w tym celu m.in. z pomocy wywiadowni
gospodarczych. Poza tym zabezpiecza swoje naleznosci przy pomocy gwarancji bankowych
i ubezpieczeniowych lub kaucji.

o ryzyko walutowe

Spotka w bardzo niewielkim zakresie narazona jest na ryzyko walutowe. Praktycznie cata sprzedaz Spétki
realizowana jest na rynku krajowym. Niewielka cze$¢ zakupéw materiatéw dokonywana jest w euro,
dolarze amerykanskim i funcie brytyjskim. W takiej sytuacji Sp6tka stosuje instrumenty zabezpieczajace
ryzyko walutowe przy wykorzystaniu dostepnych instrumentéw finansowych, gléwnie typu forward.

s ryzyko zmiany ceny

Spétka narazona jest w pewnym stopniu na ryzyko zmiany cen nabywanych materiatéw na potrzeby
realizowanych kontraktéw. Cena kontraktowa bywa ustalana na kilka lub kilkanascie miesiecy przed
rozpoczgciem prac i zakupdw materiatéw. Jednak rynek, na ktérym dziata Spétka charakteryzuje sie dosé
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duzg stabilno$cig cen, a dodatkowo Spéika posiada grono sprawdzonych dostawcéw, ktérzy przy
tworzeniu przez Spotke oferty przetargowej gwarantujg okre$lony poziom cen materiatéw w diuzszym
czasie. W sytuacji braku mozliwosci zagwarantowania poziomu cen w dluzszym okresie (np. kable)
Spotka zabezpiecza swoje interesy zamieszczajgc w umowach czy ofertach klauzule dotyczace cen
rynkowych (gietdowych np. cena miedzi) w momencie zakupu materiatow.

18.INFORMACJA 0 STOSOWANIU DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH
NA NEWCONNECT W 2015 ROKU

W pazdzierniku 2012 r. akcje Techmadex S.A. zostatly wprowadzone do obrotu na rynku NewConnect.
Wzwigzku z tym Spétka podlega obowigzkowi stosowania Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na NewConnect, ktére stanowig zbiér zasad tadu korporacyjnego wymaganych od podmiotéw
notowanych na tym rynku. Zarzad Techmadex S.A. - majgc na uwadze zachowanie standardéw
obowigzujacych spoétki publiczne oraz relacje z inwestorami - doktada starafh do stosowania Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na NewConnect.

W 2015 roku Spoétka przestrzegata wszystkich zasad fadu korporacyjnego za wyjatkiem:

e praktyki opisanej w pkt 1 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na NewConnect,
umozliwienia transmisji obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet
i upublicznianiem transmisji na stronie internetowej Spoétki. Zasada ta nie zostala
wprowadzona ze wzgledu na duZe koszty jej wprowadzenia oraz brak zainteresowania tg
forma uczestniczenia w walnym zgromadzeniu przez akcjonariuszy, a takze stosunkowo malg
liczbe akcjonariuszy.

o praktyki opisanej w pkt 11 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na NewConnect,
tj. zorganizowania przynajmniej dwa razy w roku publicznie dostepnego spotkania
z analitykami, inwestorami oraz mediami. Wiadze Spétki, przy wsparciu Autoryzowanego
Doradcy, udzielaty na biezaco informacji i wyjaénien zainteresowanym stronom telefonicznie,
drogg elektroniczna oraz osobiScie.

o praktyki opisanej w pkt 16 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na NewConnect,
tj. publikowania raportéw miesiecznych. Wynika to z faktu, Zze informacje o wszelkich
okoliczno$ciach lub zdarzeniach, ktére moga mie¢ istotny wplyw na sytuacje gospodarcza,
majatkowg lub finansowag Spétki lub moglyby w sposéb znaczacy wplyngé na cene
lub warto$¢ notowanych instrumentéw finansowych sg publikowane w raportach biezacych
oraz okresowych, a ze wzgledu na fakt, iz Spétka osigga znaczacy cze$¢ przychodow
ze sprzedazy na podstawie negocjowanych uméw dlugoterminowych, to informacje
publikowane w trybie raportéw miesiecznych nie odzwierciedlatyby sytuacji Spétki w sposéb
miarodajny. W celu zapewnienia inwestorom szerokiej wiedzy o istotnych wydarzeniach
w dziatalno$ci Sp6tki, Zarzad podjat decyzje obnizeniu progu definiujgcego umowe za istotng
- z 20% wymaganych przez Regulamin ASO do 10% kapitatéw witasnych.

Warszawa, 11 kwietnia 2016

Dariusz Gil Dariusz Kucel

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu TECHMADEX S.A.
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