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. Organizacja i zarzadzanie

1. Stan prawny i dane ogélne o Banku

Gospodarczy Bank Spétdzielczy w Barlinku dziata przede wszystkim w oparciu o prawo spoétdzielcze,
prawo bankowe, ustawe o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sig i bankach

zrzeszajgcych.

Statutowo okredlonym giéwnym przedmiotem dziatania Banku jest prowadzenie dziatalnosci
bankowej (uniwersalna obstuga bankowa) na rzecz oséb fizycznych, oséb prawnych oraz jednostek

organizacyjnych nieposiadajgcych osobowosci prawnej, jezeli posiadajg zdolnos¢ prawng.

Petna nazwa Banku: Gospodarczy Bank Spétdzielczy w Barlinku.

Adres: Siedziba Banku znajduje sie w Barlinku przy ul. Strzeleckiej 2.

Bank powstat 26 czerwca 1947 roku, wtedy nastgpit pierwszy wpis do Rejestru Spotdzielni Sadu
Okregowego w Watczu. |

Obecnie Bank jest zarejestrowany w Sadzie Rejonowym Szczecin - Centrum w Szczecinie Xill Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod nr KRS 0000080865. ‘
Bank posiada nr statystyczny REGON 000507868

Zgodnie ze Statutem, Bank dziata na terenie Rzeczpospolitej Polskiej.

2. Wiadze Banku

ZARZAD
Zarzad Banku prowadzi sprawy Banku i reprezentuje go na zewnatrz. Prezes Zarzadu kieruje biezacy
dziatalnoécig oraz sprawuje nadzér nad catoscig funkcjonowania Banku.

W 2015 roku w sktad Zarzagdu Banku wchodzili:

- Zbigniew Wielgosz - Prezes Zarzgdu,
- Bozena Gtogowska - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansdw i Ryzyk,
—  Wiktor Lachowicz - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych,

W ciggu 2015 roku odbyto sig 66 protokotowanych posiedzen, na ktorych podjeto 425 uchwaty.
RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Banku przez wiekszo$¢ 2015 roku pracowata w nastepujacym skiadzie:

— Olga Matkowska - Przewodniczgca RN,
- Jan Solinski - Z-ca PrzewodniczqcegoRN,
— Stanistawa Bednarska - Sekretarz Rady,



Grazyna Lendzion - Cztonek Rady,
Jan Kaczmarczyk - Cztonek Rady,
Ryszard Patyk - Cztonek Rady,
Juliusz Predkiewicz - Cztonek Rady,
Zbigniew tukin - Cztonek Rady,
Marek Maciag - Cztonek Rady,
Kazimierz Ktoda - Cztonek Rady,
Piotr Wardawa - Czlonek Rady,

Zdzistaw Daniszewski Cztonek Rady.

Dziatalnos¢ Rady w 2015 roku prowadzona byta w oparciu o roczny plan pracy, a takie wynikata

z biezgcych potrzeb Banku.

W ciggu 2015 roku odbyto sig¢ 8 protokotowanych posiedzeri Rady Nadzorczej, na ktérych podjeto 65

uchwat w sprawach nalezacych do kompetencji Rady. Posiedzenia Rady Nadzorcze]j poprzedzone byty

posiedzeniami Prezydium Rady.

ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI

W 2015 roku odbyty sie dwa posiedzenia Zebrania Przedstawicieli.

Pierwsze Zebranie Przedstawicieli odbyto sie w dniu 26.02.2015r. Wziefo w nim udziat 28 oséb

sposréd 31 delegatéw wybranych na Zebraniach Grup Cztonkowskich. W trakcie ZP podjeto uchwaty

w sprawach:
1) przyjecia porzadku obrad Zebrania Przedstawicieli,
2) przyjecia Regulaminu Obrad Zebrania Przedstawicieli Gospodarczego Banku Spétdzielczego
w Barlinku, _
3) wprowadzenia zmian do Statutu Banku,
4) zatwierdzenia sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej za rok 2014,
5) zatwierdzenia rocznego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku za rok 2014,
6) zatwierdzenia sprawozdania finansowego B'énku za rok 2014,
7) udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu Banku,
8) oznaczenia najwyzszej sumy zobowigzan, jakg Bank moze zaciggac,
9) wnioskéw ztozonych przez cztonkéw Banku podczas ZGCz,
10) podziatu nadwyzki bilansowej za rok 2014,
11) kierunkéw rozwoju dziatalnosci gospodarczej, spotecznej i kulturalnej Banku w 2015 roku,
12) zbycia przez Bank nieruchomodci,
13)

przyjecia nowego Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej Gospodarczego|Banku Spé’fdzielcz7go '

w Barlinku, / \W\




14) oceny kwalifikacji Rady Nadzorczej za rok 2014,
15) przyjecia Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych w Gospodarczym Banku
Spoétdzielczym w Barlinku, /
16) przyjecia Polityki wynagrodzeri dla cztonkéw organu nadzorujgcego w Gospodarczym Banku
Spotdzielczym w Barlinku,
17) odwotania Regulaminu wyboru Rady Nadzorczej Gospodarczego Banku Spotdzielczego
w Barlinku. ‘
Drugie Zebranie Przedstawicieli odbyto sig w dniu 25.09.2015r. Wzigto w nim udziat 23 osoby
sposréd 31 delegatéw wybranych na Zebraniach Grup Cztonkowskich.
W trakcie ZP podjeto uchwaty w sprawach;
18) przyjecia porzadku obrad Zebrania Przedstawicieli,
19) przyjecia Regulaminu Obrad Zebrania Priedstawicieli Gospodarczego Banku Spofdzielczego
w Barlinku,
20) uczestniczenia Gospodarczego Banku Spotdzielczego w Barlinku w Systemie Ochrony,
21) przystgpienia do Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, jednostki zarzadzajgcej

Systemem Ochrony.

3. Organizacja

3.1. Struktura organizacyjna

Podstawowg strukture organizacyjng Banku tworzg Centrala i Oddziaty.

Zgodnie ze Statutem, w ramach struktury Banku tworzone sa: filie, punkty obstugi klienta, agencje,

podporzgdkowane bezposrednio Oddziatom.

W 2015 roku Gospodarczy Bank Spétdzielczy w Barlinku dziatat poprzez Centrale w Barlinku oraz

Oddzialy i ich placowki terenowe.

Zmiany w strukturze dfganizacvinei:

Istotne zmiany w strukturze organizacyjnej wdrozone w 2015 roku dotyczyly gtéwnie:

w Centrali:' ograniczono ilo$¢ cztonkéw Zarzadu z 4 do 3, likwidujgc stanowisko Wiceprezesa
ds. Wsparcia Sprzedazy czego konsekwencjg byto powierzenlie nadzoru nad sprzedazg i wsparciem
sprzedazy Prezesowi Zarzadu,

w Oddziatach: powierzono zarzgdzanie oddziatem w Krzeszycach i Storisku dwém Dyrektorom.

Szczeg6towsy strukture organizacyjng w Banku okresla regulamin organizacyjny.



3.2. Centrala

W Centrali Banku na koniec 2015 roku funkcjonowaty nastepujgce komérki organizacyjne:
Sekcja Rachunkowosci i Sprawozdawczosci, Sekcja Gospodarki Wtasnej, Sekcja Skarbu, Zesp6t Ryzyk
Bankowych i Controlingu, Zespét Teleinformatyki, Zespét Monitoringu i Windykacji, Zespét Analiz
Kredytowych i Administrowania Umowami, Zespot Opéracji i Rozliczen, Sekcja Administracyjno —
Gospodarcza, stuzba BHP, Biuro Kadr, Organizacji i Samorzadu, Zespét Audytu Wewnetrznego, Sekcja
Marketingu i Wsparcia Sprzedazy, S’ekcja Rozwoju/ ’ Produktéw Bankowych oraz Stanowisko

ds. Przeciwdziatania Naduzyciom.

3.3. Oddziaty

Do 29 grudnia 2015 roku Gospodarczy Bank Spétdzielczy w Barlinku prowadzit dziatalnosé
w 23 placéwkach, zlokalizowanych na terenie woj. zachodniopomorskiego oraz woj. lubuskiego,
w tym w: Centrali, 14 Oddziatach, 1 Filii, 7 Punktach Obstugi Klienta.

W wojewddztwie zachodniopomorskim Bank prowadzit swojg dziatalno$é poprzez
8 oddziatéw zlokalizowanych w Barlinku, Mysliborzu, Debnie Lubuskim, Petczycach, Bierzwniku,
Stafgardzie i dwoch oddziatach w Szczécinie. Dodatkowo na terenie oddziatu w Barlinku dziataty
2 Punkty Obstfugi Klienta, na terenie oddziatu w Debnie Lubuskim dzia’fa’ra Filia w Chojnie oraz
2 Punkty Obstugi Klienta. W Mysliborzu obstuga klientéw prowadzona byla dodatkowo w Punkcie
Obstugi Klienta. |

W wojewddztwie lubuskim Bank prowadzit swojg dziatalno$¢ poprzez 6 oddziatéw
zlokalizowanych w Gorzowie WIkp., Bogdaricu, Witnicy, Krzeszycach, Kostrzynie n/O, Storisku. Na
terenie Kostrzyna n/O dziatat 1 Punkt Obstugi Kliehta oraz na terenie Stonska rowniez dziatat 1 Punkt

Obstugi Klienta.

W listopadzie 2015 roku zostata podjeta decyzja dotyczaca zmian w sieci sprzedazy Banku

i na dzier 31.12.2015 doszio do:

1) pofaczenia dwdch oddziatéw Banku w Szczecinie, w wyniku czego na terenie miasta Szczecin
Bank prowadzi dziatalnos$¢ poprzez 1 oddziat,
2) likwidaciji Filii w Chojnie,
3) likwidacji Punktu Obstugi Klienta nr 1 w Debnie Lubuskim,
4) likwidacji Punktu Obstugi Klienta w Kostrzynie n/0O, ‘
5) likwidacji Punktu Obstugi Klienta w Myéliborzu.
Ponadto Bank na dzieﬁ 31.12.2015r. posiadat 22 bankomaty rozmg'{eszczone na terenie

funkcjonowania w/w placéwek (w poréwnaniu do 2014 roku zmniejszyta si%e liczba bankomaté/'
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o 1 bankomat w Chojnie, 1 bankomat w Debnie Lubuskim i 1 bankomat w Szczecinie, w zwigzku

z likwidacjg placowek).

Wszystkie oddziaty Banku prowadzg jednakowg dziatalno$¢ statutowa, dedykowane s3
obstudze Jednostek Samorzadu Terytorialnego, podmiotéw gospodarczych jak réwniez klientéw
detalicznych, $wiadczgc ustugi bankowé w petnej ofercie produktowej Banku. Punkty Obstugi Klienta
dedykowane s3 przede wszystkim obstudze klientéw z segmentu detalicznego. Oddziaty zarzadzane
sg przez Dyrektoréw Oddziatow, ktérym podlégaja pracownicy Oddziatléw oraz Punktéw Obstugi

Klienta.

4. Zatrudnienie, wynagrodzenia, szkolenia

ZATRUDNIENIE
lloéé etatdw w Banku jest zgodna z przyjetym planem zatrudnienia i na dzien bilansowy roku 2015

i poprzedniego przedstawia si¢ nastgpujgco:

~ Wyszczegdinienie | 2014rok | 201570k

Liczba etatéow 236 , 230

Struktura wiekowa pracownikéw Banku na dzieri bilansowy roku 2015 i poprzedniego:

L . liczba pracownikéw =
- Wiek zyatru;dr];onyc | By p S °W

pracownikow [ ool ok | T 2015rok
do300at B 50 — 1 36
od 31 do 45 lat : 133 131
od 46 do 55 lat 40 38
ponad 55 lat 27 29

WYNAGRODZENIA

W 2015 roku na wynagrodzenia' ogétem (wynagrodzenia zasadnicze, dodatki, premisa,
nagrody, odprawy, zasitki chorobc')wa,‘i in.) przeznaczono kwote 12 749,88 tys. zi.

Przecietne wynagrodzenie krajowe przyjmowane dla celéw emerytalno - rentowych na
koniec grudnia 2015 roku wynosito 3,90 tys. zt, natomiast srednia ptaca w Banku wyniosta 4,54 tys. z.

Srednie wynagrodzenie Zarzadu wyniosto 26,96 tys. zi, kadry kierowniczej — bez Zarzadu —
8,73 tys. zt. ‘
SZKOLENIA

W 2015 roku odbyto sie ogétem 56 szkolen, w tym 33 szkolenia zewnetrzne oraz 23 sikolenia

wewnetrzne. tgczna liczba uczestnikdw (szkolenia zewnetrzne i wewnetrzne) wyniosta 737




osobo/uczestnikéw (wiekszo$¢ pracownikdw uczestniczyta w wiecej niz w jednym szkoleniu), w tym
w szkoleniach zewnegtrznych uczestniczyto tacznie 284 osobo/uczestnikéw. Dodatkowo do
przeprowadzania szkoleh wewnetrznych (a takze sprawdzania poziomu posiadanej wiedzy) coraz
czés’ciej jest wykorzystywana elektroniczna Platforma Szkoleniowa MOODLE.

Szkolenia zewnetrzne dotyczyly m.in. tematdw:

Cykl szkoler: dia doradcow klienta biznesowego (zakoriczenie projektu szkoleniowego kierowanego do doradcéw Klienta Biznesowego
rozpoczetego w roku 2014).

Koncepcja Divercity - szkolenia: Podniesienie kompetencji menadzer6w - cyki pieciu spotkan.

Koncepcja Divercity - konferencja: Podniesienie kompetencji menadzerdéw.

Ryzyka w banku (konsultacje doradcze): ptynnosé, ryzyko stopy procentowej, ryzyko operacyjne, ryzyka zwiazaﬁe z podmiotami zaleznymi, ‘
ryzyko wyptacalnosci, ryzyko utraty reputacji, ryzyko braku zgodnosci,. Narzedzia oceny koncentracji, testy warunkéw skrajnych.

Zmiany w zasadach udzielania kredytéw z pomoca ARIMR wynikajgce z nowej perspektywy finansowej.

Wierzytelnosci i rezerwy w bs - rozliczenie podatkowe.

Prawo wekslowe oraz dochodzenie roszczer z weksla.

Mieszkaniowe rachunki powiernicze oraz umowa deweloperska w praktyce banku.

Obowiazki ptatnika, aktualne problemy praktyczne, interpretacje organdw podatkowych, orzeczenia sadowe

Kredyty preferencyjne w nowej odstonie

Biometria w banku spétdzielczym

kurs kasjera walutowo-ztotowego

Zarzgdzanie strategiczne.

Metodyka BION w 2015 roku - praktyczne problemy z badaniem i oceng nadzorcza w bs.

Kontrola wewnetrzna w bankach ( w tym funkcja compliance) - podejscie UKNF

Podatki w banku spétdzielczym - najtrudniejsze zagadnienia (VAT, PIT, CIT)

Ubezpieczenia spoteczne w 2015 roku

Problematyka umdw o prace i uprawnien zwigzanych z rodzicielstwem

Symulator sprzedazy - szkolenie e-learningowe

Testy warunkow skrajnych w banku

Nowe funkcjonalnosci aplikacji OGNIVO

Analiza i weryfikacja tresci operatu szacunkowego

Planowanie i zarzadzanie kapitatowe w banku. Wyznaczanie kapitatu wewnetrznego dla kiuczowych ryzyk.

P

Proces zarzadzania ryzykiem ptynnosci w banku |

-
[

Sprawozdanie i opfaty za korzystanie ze $rodowiska. ﬁ j
Kontrola w bankach spétdzielczych sojusznikiem w procesie zarzadzania instytucja. n ‘
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Zmiany w prawie bankowym w kontekscie wdrozenia dyréktywy CRDIV

Konferencje: "Il Sympozjum Privwte Client", "VII Forum Technologii Bankowosci Spétdzielczej”, "Walne Zgromadzenie KZBS", "I Banking
Profibility Forum", "Forum Lideréw Bankéw Spéidzielczych”, "Cyberbezpieczeristwo bankow".

Ponadto Gospodarczy Bank Spétdzielczy w Barlinku w 2015 roku uzyskat dofinansowanie
z Krajowego Funduszu Szkoleniowego na szkolenia dla oséb, ktére ukoriczyty 45 rok zycia w kwocie
48.560,00 zt (catkowity koszt Projektu wynidst 60.700,00 zt, w tym wktad wtasny 12.140,00 zi).

Tematyka Projektu obejmowata:

Temat szkolenia lio$¢ uczestnikow
Automotywacja i przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu. 30
Jak pokonac i oswoic stres? 30

Techniki skutecznej sprzedazy z uwzglednieniem specyfiki banku

s 4
spotdzielczego. 1
Produkty i ustugi bankowe, zasady budowania oferty, ocena 14
efektywnosci.

Efektywne zarzgdzanie czasem, relacje w zespole. 14

Szkolenia wewnetrzne prowadzone przez pracownikéw Banku dotyczyly m.in. nastepujacych
tematow: cykl szkolen - warsztaty produktowe, wprowadzanych nowych regulacji obowigzujgcych
w Banku, oceny wnioskdw kredytowych, obstugi systemu Interbank w tym Interwindykacji,
i Interprocesu, kredytéw ratalnych, pfatnosci internetowych, przeprowadzania i dokumentowania

kontroli wewnetrznej, Rekomendacji U.

5. Ochrona majatku Banku

Gospodarczy Bank Spétdzielczy w Barlinku zawart z Towarzystwem Ubezpieczeniowym
Concordia Polska SA kompleksowg umowe ubezpieczenia majgtkowego.
Gospodarczy Bank Spétdzielczy w Barlinku w zakresie zabezpieczenia majgtku przyjgt koncepcje
zabezpieczenia techniczno-organizacyjnego we wszystkich obiektach Banku. Ponadto Bank ma
podpisang umowe z wyspecjalizowang firmg JOKER na catodobowy monitoring sygnatéw
alarmowych, ktéra w przypadku wystgpienia alarmu natychmiast wysyla uzbrojong grupe
interwentyjnq na miejsce zdarzenia. Dodatkowo Bank ma podpisang umowe réwniez z firmg JOKER
na petnienie asysty podczas otwierania i zamYkania banku oraz podjazdéw grup: interwenéyjnych

w ciggu godzin pracy banku.
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Bank posiada Plany Ochrony Banku, ktére zostaly uzgodnione z Komendantem Woj. Policji
w Szczecinie zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

We wszystkich placéwkach Banku dziata catodobowo system telewizji dozorowej z nagrywaniem.
Nagrania sg archiwizowane przez okres wskazany w przepisach wewnetrznych.

Bank spetnia wszystkie wymogi w zakresie bezpieczeristwa dziatajgc w oparciu o przepisy zawarte w:

- Ustawie o Ochronie Oséb i Mienia z 22.08.1997r. Dz.U. z 2005 roku Nr 145 poz. 1221 z péin.
zm.,

- Rozporzadzeniu Min. Spraw Wewnetrznych i Administracji w sprawie wymagan, jakim
powinna odpowiadaé ochrona wartosci pienieznych przechowywanych i transportowanych
przez przedsigbiorcdw i inne jednostki organizacyjne Dz. U. Nr 166 Poz. 1128 z dnia
7.09.2010r.

Dodatkowym zabezpieczeniem majatku Banku  jest jego ubezpieczenie przed wszelkimi mozliwymi

ryzykami, zaréwno w obiektach jak i w transporcie.

6. Przepisy prawa

1) 24.06.2014r. Komisja Nadzoru Finansowego wydata Rekomendacje U dotyczacg dobrych
praktyk w zakresie bancassurance. Dotychczésowe dos’wiadczenie nadzoru wykazywaty
na nieprawidfowosci w stosowaniu przez banki przepisbw prawa w tym zakresie,
spowodowane niedostosowaniem ogolnych przepiséw do specyfiki bankowej. Réwnolegle:
z pracami nad Rekomendacjg U byly prowadzone prace nad opracowaniem wytycznych dla
zaktadéw ubezpieczeri dotyczacych dystrybucji ubezpieczen. Za najistotniejsze kwestie,
na ktére wskazuje Rekomendacja U, uzna¢ nalezy role banku w procesie oferowania
~ produktéw ubezpieczeniowych towarzyszgcych produktom bankowym, obwigzki banku
w stosunku do klienta w procesie oferowania produktéw ubezpieczeniowych oraz ujmowanie
w ksiegach rachunkowych banku wynagrodzenia z tytutu sprzedazy ubezpieczen. Nowa
Rekomendacja U zaczeta obowigzywaé¢ od 1 kwietnia 2015 roku. 31.03.2015r. Zarzad
Gospodarczego. Banku Spodfdzielczego w Barlinku  wprowadzit ,Polityke w  zakresie
bancassurance w Gospodarczym Banku Spétdzielczym w Barlinku”.

2) 22.07.2014r. Kdmisja Nadzoru Finansowego wydata zasady fadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych. Celem zasad jest podniesienie poziomu fadu korporacyjnego w instytucjach

finansowych oraz zwiekszenie ich przejrzystosci dziatania, co przyczynia sie do pogtebiania

zaufania do rynku finansowego w Polsce. Dokument wskazuje wspdlne zasady dla instytucji ze
wszystkich. sektoréw rynku finansowego nadzorowanych przez KNF, z zach(%)waniem zasady
proporcjonalnosci ich stosowania ze wzgledu na skale, charakter podmiotu oraz specyfike

dziatalnosci. KNF oczekiwato, ze zasady zostang wprow;dzdne do dnia|1 stycznia 2015 iroku.
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Ich stosowanie poczgwszy od 2015 roku jest uwzgledniane przy ocenie nadzorczej BION.
Zasady sg poddawane regularnemu przegladowi z udziatem rynku. 18.12.2014r. Rada
Nadzorcza Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku zatwierdzita ~Polityke wdrozenia
i stosowania Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych w Gospodarczym Banku
Spétdzielczym w Barlinku”.

10.03.2015r. Komisja Nadzoru Finansowego przyjeta ,,Rekomendacje P dotyczaca zarzadzania
ryzykiem ptynnosci finansowej bankow”, ktéra zastgpita ,Rekomendacje P dotyczacq systemu
monitorowania ptynnosci finansowej bankéw” z 2002 roku Postanowienia Rekomendacji P
uwzgledniajg aktualne doswiadczenia miedzynarodowe dotyczgce zarzadzania ryzykiem
ptynnosci przez banki, w szczegélnosci wytyczrie Bazylejskiego Komitetu Nadzoru Bankowego
oraz europejskich instytucji nadzorczych — Komitetu Europejskich Nadzorcéw Bankowych
(CEBS, obecnie: Europejski Urzad Nadzoru Bankowego —EBA) oraz Europejskiej Rady ds. Ryzyka
Systemowego (ESRB). Projekt rekomendacji byt konsultowany m.in. z bankami, Narodowym
Bankiem Polskim, firmami konsultingowymi i organizacjami branzowymi. KNF oczekiwata, ze
rekomendacja zostanie wprowadzona przez banki do dnia 31 grudnia 2015 roku. Uchwatg
Zarzadu nr 411/2015 z dnia 29.12.2015r. w GBS Banku przyjéto nowe ,Zasady zarzgdzania
ryzykiem plynnosci w Gospodarczym Banku Spétdzielczym w Barlinku”, uwzgledniajgce
wymagania nowej Rekomendacji P, ktére w dniu 05.02.2016r. zostang przedtozone Radzie
Nadzorczej do zatwierdzenia.

20.07.2015r. prezydent podpisat Ustawe zdnia 25.06.2015r. ozmianie ustawy
o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych
oraz niektérych ‘innych ustaw. Nowela ustawy o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich
zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych oraz niektdérych innych ustaw wprowadza system
ochrony SO, w ramach ktérego banki spotdzielcze uczestniczace w SO wzajemnie gwarantujg
sobie ptynnos$¢ i wyptacalnos¢ tworzac w tym celu Depozyt Obowigzkowy oraz Fundusz
Zabezpieczajacy. Nowe przepisy dostosowujg polskie prawo do rozporzadzenia i dyrektywy
Parlamentu Europejskiego z 2013 roku (CRR, i CRD‘IV), naktadajgcego na banki nowe normy
ostroznosciowe. Przystgpienie do SO jest dobrowolne, a uczestniczenie w nim nie pozbawia
samodzieinosci, .a jedynie zobowigzuje do przestrzegania przyjetych zasad bezpiecznego
funkcjonowania. Decyzjg z dnia 22.12.2015r. KNF uznata System Ochrony Zrzeszenia BPS.
GBS Bank w dniu 31.12.2015r. podpisujgc Umowe przystapit do Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS. Poza nowymi formami zrzeszania sie nowelizacja ustawy o funkcjonowaniu bankéw
spotdzielczych wprowadza do polskiego prawa unijng zasade, ze Zarzad banku spétdzielczego,

po zmianie statutu, bedzie mégt czasowo wstrzymaé wyplate wypowiedzianych udziatéw

) cztonkowskich w sytuacji nie spetniania wymaganych wskaZnikéw kapitafowych.
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5) 22.07.2015r. Komisja Nadzoru Finansowego wydata nowa Rekomendacje W dotyczaca

zarzadzania ryzykiem modeli w bankach. Gtéwnym celem nowej Rekomendacji W jest:

a) jasne okreslenie oczekiwan nadzorczych w zakresie procesu zarzadzania ryzykiem modeli,
wskazujagcych bankom na konieczno$¢ wprowadzenia systemowego podejScia do
zarzadzania ryzykiem modeli ustanawiajgcego standardy obowigzujgce w catej instytucji
(z uwzglednieniem modeli zewnetrznych, w tym grupowych), ktérych przestrzeganie ma
zapewni¢ dostosowanie ryéyka wykorzystywanych przez dany bank modeli do tolerangji
banku na ten rodz/aj ryzyka,

b) wskazania bankom dobrych praktyk w zakresie efektywnego procesu zarzadzania ryzykiem
modeli na wszystkich jego etapach i w konsekwencji poprawy jakosci zarzadzania ryzykiem
‘modeli oraz wypracowania wysokich standardéw rynkowych,

c) dostosowania podejmowanych przez banki dziatari w zakresie zarzadzania ryzykiem modeli
do poziomu ryzyka modeli {zasada proporcjonalnosci),

d) zmniejszenia stopnia narazenia sektora bankowego na ryzyko modeli i przygotowania
bankdw do sprawnego podejmowania wiasciwych dziatan zaradczych i naprawczych

w sytuacji materializacji ryzyka modeli w przysztosci.

KNF jest jednym z pierwszych w Europie nadzordw, ktére wydajg rekomendacje w tym zakresie.

Komisja oczekuje, ze rekomendacja zostanie wprowadzona nie pdzniej niz do 30 czerwca 2016

roku.

6)

12.08.2015r. Sejm uchwalit ustawe z dnia 05.08.2015r. o nadzorze makroostroznosciowym nad
systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym. Ustawa zakfada
zwigkszenie kompetencji Komitetu Stabilnosci Finansowej i wprowadzenie nowych norm
ostroznosciowych dla instytucji finansowych. Zgodnie z przepisami w przypadku wystgpienia
bezposredniego zagrozenia dla stabilnosci finansowej, KSF jest odpowiedzialny za realizacje
zadan dotyczacych zarzadzania kryzysowego.

25.092015r. Sejm przyjat ustawe o zmianie ustawy prawo bankowe oraz niektérych innych
ustaw, ktora jest nastepstwem orzeczenia Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 14 kwietnia 2015
roku, w przedmiocie niekonstytucyjnosci przepiséw dotyczacych bankowego tytutu
egzekucyjnego. Ustawa eliminuje z porzadku prawnego bankowy  tytut
egzekucyjny. Nowelizacja ustawy Prawo bankowe wchodzgca w zycie z dniem 1 listopada 2015
roku ustalita w przypadku bankéw spétdzielczych nowy podziat kompetencji pomiedzy

/
zwigzane zzarzgdzeniem ryzykiem istotnym od funkcji zwigzanych z nadzorem nad tym

poszczegblnych czionkéw Zarzadu banku. W pierwsze]j kolejnosci zostaty rozdzielone funkcje / ///\)
/ i /

ryzykiem. Osobg odpowiedzialng w banku spétdzielczym za nadzor nad zarzqdzanlem ryzykl

istotnym jest Prezes Zarzadu. Zakres kompetencji poszcZegdinych cztonkéw Zarzadu wymaga/
; \
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zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza. Nowa struktura organizacyjna GBS Banku, w ktdrej
powierzono kierowanie ryzykami istotnymi Prezesowi Zarzadu zosta’f.a zatwierdzona przez Rade
Nadzorczg Banku 20.11.2015r.

8) 25.09.2015r. Sejm przyjat nowelizacje ustawy o usﬁjgach ptatniczych, wprowadzajacg 3-letni
okres przejéciowy, w ktérym systemy tréjstronne nie beda objete maksymalnymi stawkami
opfaty interchange, przewidzianymi w przepisach unijnych. Nowelizacja ma zapewnic
odpowiedni poziom konkurencyjnosci pomiedzy éystemami kart ptatniczych, ktére dziatajg
w Polsce. Ustawa umozliwi czasowe, do 9 grudnia 2018 roku, zwolnienie trojstronnych
systemow kart ptatniczych z obowigzku stosowania unijnych przepisow dotyczacych tzw. optat
interchange, czyli optat pobieranych przy kazdej transakcji kartg.

9) Uchwatg Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17.11.2015r. wydana zostata ,Rekomendacja
dotyczaca bezpieczenstwa transakcji pfatniczych wykonywanych w internecie przez banki,
krajowe instytucje ptatnicze, krajowe instytucje pienigdza elektronicznego i spotdzielcze kasy
oszczednosciowo-kredytowe”. Jej wydanie miato na celu ujednolicenie minimalnych wymogéw
bezpieczeristwa pfatnosci internetowych swiadczonych miedzy innymi przez banki, w zwigzku
z upowszechnieniem sie tego typu ustug. Rekomendacja podzielona jest na 3 obszary,
tj. Zasady organizacji procesu zarzadzania i oceny ryzyka, Szczegdlne Srodki kontroli
i bezpieczeristwa w zakresie pfatnoéci internetowych, Swiadomo$¢ i edukowanie klientéw oraz
komunikacja z nimi. Rekomendacja obowigzuje od 5.12.2015r. Obowigzki w zakresie polityki
edukacyjnej wynikajgce z niniejszej Rekomendacji maja by¢ stosowane nie pdéiniej niz od

1.07.2016r.

Il. Otoczenie makroekonomiczne

1. Opis sytuacji gospodarczej w Polsce

Polska gospodarka charakteryzuje sie silnymi fundamentami i duzg stabilnoscig
makroekonomiczng, wzrost gospodarczy jest stabilny i zblizony do potencjalnego tempa wzrostu.
Wedtug danych GUS, wskaznik inflacji konsumentéw w grudniu 2015 roku uksztattowat sie
na poziomie minus 0,5 % r/r. Utrzymaniu wskaznika inflacji na niskim poziomie sprzyja’fy niskie ceny
zwigzane z transportem (spadek o 6,8 % r/r, w tym cen paliw o 10,8 % r/r). Niskie ceny w tej kategorii
wynikajg przede Wszystkim z tendencji spadkowych na $wiatowych rynkach surowcéw, gdzie ceny
ksztattujg sie nadal na wyraznie nizszym poziomie niz przed rokiem. Kluczowy wptyw cen surowcéw
na wskazniki inflacji widoczny jest nie tylko w Polsce, lecz takie w danych o zmianach cen
konsumpcyjnych prezentowanych w innych krajach europejskich, w tym w strefie euro. Z tego

wzgledu, o tym kiedy inflacja powrdci do poziomdw akceptowanych przez wtadze monetarne
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(w Polsce celem RPP jest inflacja na poziomie 2,5 % w ujeciu rocznym) zdecyduje prawdopodobnie
rozwdj sytuacji na rynkach surowcowych.

Wedtug szacunkowych danych Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki ‘Spotecznej stopa
bezrobocia rejestrowanego na koniec 2015 roku uksztattowata sie na poziomie 9,8 % (tj. o 1,6 pp.

mniej niz na koniec 2014 roku). Jest to najnizsze bezrobocie rejestrowane na koniec roku od siedmiu

lat. Na podstawie meldunkdw nadestanych przez urzedy pracy oszacowano, iz liczba
zarejestrowanych bezrobotnych na koniec grudnia wyniosta 1 564,2 tys. 0séb.

Wedtug danych GUS, przecietne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw,
w ktérych liczba pracujacych przekracza 9 os6b wyniosto w grudniu 2015 roku 4 515,28 zt (wzrost
0 3,1 % r/r), za$ zatrudnienie w tym sektorze wyniosto w grudniu 5 625,8 tys. oséb (wzrost 0 1,4 %
r/r). Dane z sektora przedsigbiorstw nalezy oceni¢ pozytywnie. Zwraca uwage przede wszystkim
wzrost zatrudnienia w ujeciu miesiecznym, co dla grudnia jest zjawiskiem nietypowym (po raz ostatni
zatrudnienie w grudniu wzrosto w 2007 roku). Systematyczny wzrost zatrudnienia koresponduje
z obserwowanym réwnolegle spadkiem stopy bezrobocia. Poprawa sytuacji na rynku pracy powinna
sprzyja¢ zwigkszeniu konsumpcji w kolejnych miesigcach. Tym samym wzrost spozycia
indywidualnego prawdopodobnie bedzie stanowit jeden z gtéwnych filaréw wzrostu gospodarczego
w 2016 roku.

W 2015 roku burzliwe dyskusje wzbudzaty kwestie probleméw posiadaczy kredytéw
w gwattownie drozejgcym franku czy coraz bardziej pogtebiajgce sie problemy polskiego gérnictwa.
Byt to tez rok wyborczy, dlatego obfitowat mniej lub bardziej powazne pomysty politykéw na polska
gospodarke. Ostatecznie doszto do zmiany-rzadzacej partii, rozkrecajgcej sie karuzeli we wtadzach
spétek Skarbu Panstwa i zapowiedzi realizacji programu gospodarczego, ktéry bedzie miat istotny
wptyw na obraz polskiej gospodarki w 2016 roku. -

Najwazniejsze wydarzenia w polskiej gospodarce w 2015 roku:

1) .Szok frankowy” — w pofowie stycznia Narodowy Bank Szwajcarii zaskoczyt rynki finansowe
rezygnujac z ochrony swojej waluty przed dalszym umocnieniem i utrzymywania kursu
EUR/CHF powyzej granicy 1,2. W efekcie frank gwattownie Wzmocnif sie 0 20% osiggajac
rekordowe poziomy zaréwno wzgledém wspolnej waluty, jaki i wobec ztotego. W Polsce
przefozylo sie to przede wszystkim na problemy posiadaczy kredytéw zaciggnietych we franku.
Przez caty rok szwajcarska waluta utrzymywata sie w okolicy 4 zt, caty rok trwata tez ozywione
dyskusja dotyczaca ewentualnego wsparcia dla ,frankowiczéw” i tego, kto powinien ponies¢
koszty takiej pomocy.

/

2) Problemy gérnictwa — w styczniu rzgd podpisat porozumienie w sprawie planu naprawczego/

dla Kompanii Weglowej, ale nie oznaczato to zazegnania probleméw w polskim g()rnithie'.//

Wrecz przeciwnie. 2015 .rok stat pod znakiem gérniczych protestéw, karuzeli pomx)‘s@
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na ratowanie gornictwa, prezeséw spoétek gdérniczych tracacych stanowiska i nurkujacych
wycen akcji spotek gérniczych i energetycznych.

3) Stopy procentowe NBP najnizsze w_ historii — Rada Polityki Pienieznej zaskoczyta analitykdw

i obnizyta stopy procentowe o 50 pb do najnizszego poziomu w historii. Stopa referencyjna
zostata sprowadzona do poziomu 1,5%. Poprzednia obnizka miata miejsce w pazdzierniku 2014
roku. Rekordowo niskie stopy procentowe zostaty utrzymane do korica roku.

4) Wybory parlamentarne i zmiany w spétkach SP — po wygranej Andrzeja Dudy w wyborach

prezydenckich zwyciestwo Prawa i Sprawiedliwosci byto spodziewane, choé pewnym
zaskoczeniem byta jego skala. Po raz pierwszy od 1989 rok zwycieska partia mogta
samodzielnie sformowac rzad, a co za tym idzie, zyskata mozliwos¢ petnej realizacji swojego
programu. W wymiarze gospodarczym to m.in. zamiar wprowadzenia podatku bankowego i od
sklepéw wielkopowierzchniowych, obnizenie wieku emerytalnego, czy program ,rodzina 500
plus”.

5) Upadek SK Banku — to pierwszy przypadek bankructwa w polskim sektorze ustug bankowych od

2001 roku. Problemy Spétdzielczego Banku Rzemiosta i Rolnictwa zaczety sie juz wczesniej -
zainteresowanie KNF wzbudzit bardzo szybki rozwéj Banku. W 2014 roku przeprowadzono
kompieksowq kontrole, ktorej wyniki pokazaty, ze Bank m.in. dopuscit do nadmiernej
koncentracji kredytéw i nie ujawniat posrednich powigzann pomiedzy finansowanymi przez
bank kredytobiorcami. Bank nie stosowat si¢ do zalecen pokontrolnych, a 11 sierpnia KNF
wprowadzita do SK Banku zarzad komisaryczny, ktéry stwierdzif, Zze Bank jest niewyptacalny.
W listopadzie rozpoczat sie proces upadtosciowy. Nie pojawit sie zaden Bank, ktéry bytby
zainteresowany udziatem w procesie sanacji i 21 listopada oficjalnie ogltoszono bankructwo

SK Banku.

6) Fatalny rok na GPW - w potowie grudnia indeks WIG20 osiggnat wartos¢ 1745,97 pkt, czyli
znalazt sig na najnizszym poziomie od kryzysu finansowego 2008/2009. Od wiosennego szczytu
gietdowe indeksy stracity okoto jedna trzecig wartosci. Spadki napedzane byty m.in. przez
sektor finansowy obawiajgcy sie o wptyw podatku bankowego czy skutkéw pomocy dla

,frankowiczéw” oraz sektor/wydobywczy (spdtki weglowe i KGHM).

Zrédto: http://www.forbes.pl/
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2. Wybrane wskazniki koniunktury gospodarczej

Wzrost gospodarczy (produkt krajowy brutto) 1,70% 3,30% 3,50%*
Wskaznik inflacji 0,90% -1,00% -0,50%
Wskaznik bezrobocia 13,40% 11,50% 9,6%**
Stopa redyskonta weksli 2,75% 2,25% 1,75%
Stopa kredytu lombardowego 4,00% 3,00% 2,50%
Stopa depozytowa 1,00% ©1,00% 0,50%
Stopa referencyjna 2,50% 2,00% 1,50%

* dane za trzeci kwartaf 2015 roku
** dane na koniec listopada danego roku.

Dziatalnos¢ biznesowa Banku

1. Ogédlne informacje o rynku i otoczeniu rynkowym

W roku 2015 GBS Bank podobnie jak w latach poprzednich obstugiwat trzy segmenty rynku,
tj. Detal, Biznes i Agro. Realizujac cel zwiekszenia udziatu w rynku Bank daiyt do wzrostu sprzedazy
we wszystkich segmentach. Kontynuowano réwniez obstuge jednostek samorzadu terytorialnego na
rynkach dotychczasowych, biorgc udziat w przetargach na obstuge kredytéw i rachunkéw.

GBS Bank konkurowat gtéwnie z bankami komercyjnymi. Do gtéwnych konkurentéw nalezy
zaliczy¢: PKO BP, Pékao S.A. oraz BZ WBK i BGZ BNP Paribas, a ponadto w obstudze JST inne banki
spotdzielcze. Coraz wiekszg konkurencje stanowit réwniez Bank Pocztowy, ktéry poprzez
mikrooddzialy zlokalizowane w placéwkach pocztowych rozwijat swojg sieC na naszym terenie
dziatania.

W wyniku trudnej sytuacji na lokalnym rynku i nasilonych dziatah bankéw komercyjnych,
liczba wszystkich Klientéw ulegta zmniejszeniu.

Wg stanu na 31.12.2015r. ilo$¢ klientéw ogdtem wyniosta 29 201, co daje zmniejszenie o 330
klientéw w stosunku do roku 2014.
llos¢ klientéw w poszczegdlnych segmentach na dzier 31.12.2015r. wynosita:

- 24317 - Klienci segmentu Detal
- 3 169- Klienci segmentu Biznes

- 1715 - Klienci segmentu Agro ' n

Udziat poszczegdlnych segmentéw wérdd iloéci wszystkich kliento’w‘f‘ Banku ksztattowat sj/

wg stanu na 31.12.2015r. nastepujaco:

/
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- 83,27% - klienci segmentu Detal
- 10,85% - klienci segmentu Biznes

- 5,87% - klienci segmentu Agro.

2. Cele strategiczne i ich realizacja

Rok 2015 byt ostatnim rokiem realizacji Strategii Rozwoju Gospodarczego Banku
Spotdzielczego w Barlinku na fata 2012-2015, Stratégii tworzonej w 2011 roku w warunkach
korzystniejszych niz w kolejnych latach, szczegélnie w 2015r.. Dynamiczna zmiana warunkow
w jakich funkcjonowat Bank wymagata dostosowywania i korekty strategii co nastgpowato
w poszczegodlinych latach.

W 2015r. uchwatg Rady Nadzorczej nr 17 z dnia 17 kwietnia 2015r. podjeto decyzje o zmianie
wskaznikéw strategicznych w perspektywie Klienta dotyczacych liczby klientéw (zmiana formut
zaliczania klientéw do segmentéw oraz porzadkowanie w zakresie aktywnosci rachunkdw

bankowych) oraz uproduktowienia klientéw (zmiana formuty).

W dniu 26.02.2015r. Zebranie Przedstawicieli uchwaty nr 11/2015 przyjeto do realizacji
kierunki dziatalnosci gospodarczej, spofecznej i kulturalnej w roku 2015, wynikajgce z wizji, misji,
zasadniczych wartosci oraz z celdw strategicznych Banku. W zakresie dziatalnosci gospodarczej byty
to:

1) W zakresie dziatalnosci gospodarczej przyjmuje sie w szczegéInosci:
a) rozwdj dziatalnosci  kredytowej bazujacej na  wiarygodnych  kredytobiorcach
w granicach mozliwosci kapitatowych, |
b) szczegdling dbatos¢ o jakosé kredytow,
c) poprawe relacji pomiedzy dynamikg przychodéw, a dynamika kosztow dziatania,
d) automatyzacje proceséw sprzedazowych i wsparcia sprzedazy,
e) rozwdj sprzedazy poprzez wykorzystanie rekomendaéji i polecen klientéw,
f) umacnianie wspdtpracy z partnerami szczegdlnie z Concordig w sprzedazy ubezpieczen,
g) doskonalenie zarzadzania ryzykami bankowymi w celu utrwalania bezpieczenstwa banku,
h) rozwijanie i umacnianie wspétpracy z Bankiem Polski\ej Spétdzielczosci S.A. w Warszawie
(BPS S.A.) na zasadach partnerstwa i w interesie cztonkdw oraz klientéw banku.
2) W zakresie dziatalnosci spotecznej i kulturalnej: |
a) uczestnictwo w iyciu publicznym regionu poprzez wspdtprace z samorzgdami lokalnymi,
samorzgdami gospodarczymi i organizacjami branzowymi,
b) wspieranie finansowe dziatalnosci spotecznej i kulturalnej srodowiska cztonkéw banku.

i
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Realizacja przyjgtych kierunkéw dziatania przebiegata pomysinie aczkolwiek osiggniete wyniki
ekonomiczne nie zawsze byty zgodne z zafoZzeniami. Osiggnigte w tych warunkach wyniki
prezentowane sg w dalszej czedci sprawozdania w poszczegdlnych agendach sprawozdania.

Istotne oddziatywanie na wyniki Banku w 2015r. miaty:

1) rygorystyczna polityka dywidendowa KNF nie uwzgledniajqca‘ specyfiki bankéw spétdzielczych,

2) podwyzszone wskaZniki kapitatowe oraz wymogi kapitatowe od transakgji kredytowych,

3) nie zaliczanie do kapitatdw Banku czesci funduszy udzialowych (amortyzowanie zgodnie
z pakietem CRDIV/CRR),

4) odptyw prawie 1,9 min funduszu udzialowego na skutek wypowiedzen po nie wyptaceniu
dywidendy za 2013r., ’

5) obnizki stop procentowych w 2014r. oraz w marcu 2015r. az 0 0,5%,

6) wysokie koszty BFG zwigzane z dodatkowg, zaptacong w listopadzie sktadkg w wysokosci 1,417
min zt (oprécz skiadki corocznej 0,9 min zf) na wyptate depozytéw upadtego SK Banku
z Wotomina,

7) utrzymujace sie trudnosci gospodarstw domowych i niektérych podmiotéw niefinansowych
w obstudze zaciggnietych kredytow.

Pierwsze 4 czynniki mialy istotny posredni wptyw na wyhamowanie dynamiki kredytéw, ktére
w warunkach niskich stép procentowych i marz mogtaby czesciowo kompensowac nizsze przychody.
Biorgc pod uwage :

1) uszczuplane, odptywem funduszu udziatowego, mozliwosci kapitalowe banku,

2) podniesienie z dniem 1.01.2016r. wspétczynnikéw kapitatowych dla Tier 1 na poziom 10,25%
itacznie 13,25%,

3) niskg dynamike rozwoju w, kolejnych latach jako konsekwencje oddziatywania czynnikéw
okreslonych w punkcie 1i2,

4) prognozowane dalsze utrzymywanie sie niskich stép procentowych,

5) Wzrost obcigzen kosztowych zwigzanych z Systemem Ochrony, z wptatami na BFG, sktadkami
na nowotworzony Fundusz Wsparcia Kredytobiorcow,

6) oczekiwania KNF utrzymywania przez GBS Bank wskaznika C/I na poziomie nie wiekszym niz
75% oraz poziomu wyniku netto przekraczajagcego roczng amortyzacje pozyczek
podporzadkowanych,

Zarzad przy akceptacji Rady Nadiorczej podjgt w 2015r. szereg dziatari oszczednosciowych,
byly to m.in. zmniejszenie sktadu Zarzadu do 3 cztonkéw, restrukturyzacja sii?ci sprzedazowej,

optymalizacja organizacji i zatrudnienia w Centrali i oddziatach, likwidacja dodétkéw ptacowych

v ; | /
nieobligatoryjnych. Efekty tych dziatari pojawig sie w 2016 r. a szacowane sg na poziomie Z,W / /’"’/
. I ’T | / /
rocznie co istotnie powinno poprawié sytuacje w 2016 roku./ wk 1 /
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3. Podstawowe segmenty dziatalnosci Banku

3.1. Dziatalno$¢ depozytowa

Wéd’fug stanu na 31.12.2015r. warto$¢ depozytéw wobec sektora finansowego, niefinansowego
oraz instytucji rzadowych i samorzgdowych wyniosta 706 158,74 tys. zt i w poréwnaniu do kofica
grudnia 2014 roku zwigkszyta sier 22 373,27 tys. zh G’féwnym zrodtem finansowania dziatalnosci
operacyjnej Banku s3 $rodki pozyskane od podmiotéw sektora niefinansowego. Na koniec 2015 roku
wyniosty one 641171,89 tys. zt i stanowily 90,80 % wszystkich depozytéw ogétem Banku

(bez odsetek i pozostatych zobowigzan). Wartos$¢ depozytéw sektora budzetowego wzrosta sie

w ciggu 2015 roku 0 5 936,97 tys. zt.

Depozyty sektora finansowego 10911,21 8 452,46 -2 458,75 77,47
Depozyty sektora niefinansowego | 622 276,84 641171,89 18 895,05 103,04
Depozyty sektora budzetowego 50 597,42 56 534,39 5936,97 111,73
SUMA DEPOZYTOW 683 785,47 706 158,74 22 373,27 103,27

3.2. Dziatalnosc¢ kredytowa

Na koniec 2015 roku portfel kredytowy os'iqgnq’f wielkos¢ 609 233,77 tys. zt i w pordéwnaniu
do konca poprzedniego roku wzrdst o 3 420,92 tys. zi, dajagc dynamike na poziomie 100,56%.
Dominujgcg pozycje w strukturze haleinos’ci wedtug sektoréw stanowily kredyty sektora
niefinansowego, ktére na koniec grudnia 2015 roku stanowity 98,45% obliga kredytowego.
Naleznosci sektora finansowego stanowity 0,10% portfela, natomiast instytucji rzgdowych

i samorzadowych 1,45% catego portfela. Poziom naleznosci w podziale na sektory dziatalnosci

kredytowej Banku przedstawia ponizsza tabela.

Kredyty sektora finansowego 864,33 631,97 -232,36 73,12
Kredyty sektora niefinansowego 594 774,21 599 761,86 4 987,65 100,84
Kredyty sektora budzetowego 10 174,31 8 839,94 -1334,37 86,88
SUMA KREDYTOW 605 812,85 609 233,77 3 420,92 100,56

W uktadzie podmiotowym najwyzsza koncentracja naleznosci dotyczyta przedsiebiorstw i spotek

prywatnych oraz spoétdzielni i stanowita 38,56% obliga kredytowego. Kolejnymi, co do udziatu
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w portfelu kredytowym grupami kredytobiorcéw byly osoby prywatne oraz rolnicy indywidualni.
Udziat naleznosci tych grup klientéw w kredytach ogétem wyniést odpowiednio: 25,43% i 21,60%.
Wedtug danych na 31.12.2015r. wskaZnik jako$ci portfela kredytowego uksztattowat sie
na poziomie 7,68% i w poréwnaniu do poprzedniego roku ulegt pogorszeniu o 2,11 pp. Wartosé
kredytow zakwalifikowanych na 31.12.2015r. do kategorii ryzyka kredytowego ,ponizej standardu”,

~Watpliwe” i ,stracone” wyniosta 46 784,15 tys. zt i w poréwnaniu do poprzedniego roku byta wyzsza

0 13 015,68 tys. zt (dynamika 138,54%).

Poziom naleznosci zagrozonych w podziale na podmioty przedstawia ponizszy wykres.

Struktura podmiotowa kredytéw zagroZonych {w tys. zi)

40 000,00

35 000,00 16 485,36

30 000,00
25 000,00 £#31.12.2014 .
20 000,00 §31.12.2015r.

15 000,00 -

~-1172,78
10 000,00 -
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$000,00 +-

0,00 - - > : - % . S— SRR ... .

PRZEDS. 15P. PRZEDSIEBIORCY OSOBY PRYWATNE
PRYWATNE ORAZ INDYWIDUALNI
SPOLDZIELNIE

» W poréwnaniu do poprzedniego roku struktura kredytéw zagrozonych w podziale
na podmioty ulegfa zmianie. Najwiekszy udziat w kredytach zagrozonych miaty kredyty
przedsiebiorstw, spétek prywatnych oraz spétdzielni tj. 72,36% z tgczng kwbtq kredytdw zagrozonych
w wysokosci 33 852,55 tys. zi. Poziom kredytéw zagrozonych przedsiebiorstw, spétek prywatnych
oraz spétdzielni wzrdst w ciggu roku o 16 485,36 tys. zt. Poziom kredytéw zagrozonych pozostatych
podmiotéw ulegt zmniejszeniu, a najwiekszy épadek nastgpit w kredytach zagrozonych rolnikéw
indywidualnych o 47,50% tj. o 1 386,60 tys. zt.

W dziatalno$¢ kredytowej Banku poza sytuacjg portfela kredytowego ogétem analizowany jest:
portfel detalicznych ekspozycji kredytowych (DEK) oraz portfel ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie (EKZH).
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Ponizsza tabela prezentuje poziom naleznosci poszczegélnych portfeli wedtug stanu bilansowego na

dzier 31.12.2015r. (w tys. zi).

33 648,19 445 082,91

2361,87 31191,40
7,02% 7,01%
5,52% 73,06%

3.2.1. Kredyty preferencyjne

Od 2015 roku zmienity sie zasady udzielania przez Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa wsparcia z budzetu krajowego. Zakres tzw. pomocy krajowej jest bardzo szeroki i obejmuje
m.in. sptacanie za rolnikéw czesci naleznych bankom odsetek od przyznanych kredytow
inwestycyjnych i kleskowych. Od 2015 roku w zasadach udzielania tego wsparcia zaszty zmiany, ktére
wynikaja z koniecznosci dostosowania krajowych przepiséw do rozwigzan obowigzujacych w catej
Unii Europejskiej, w zakresie udzielania pomocy publicznej w rolnictwie. Nowe zasady zostaty
zapisane w Rozporzadzeniu Rady Ministréw w sprawie szczegétowego zakresu i sposobow realizacji

niektérych zadan Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (Dz.U. z 2015r. poz. 187 ze zm.).
ARIMR wspomaga finansowo: |
1) inwestycje w rolnictwie i zwigzanych z nim ustugach oraz w przetworstwie rolno-spozywczym,
2) przedsiewziecia tworzgce dla mieszkaficéw wsi state miejsca pracy poza rolnictwem,
3) poprawe struktury agrarnej,
4) inwestycje zwigzane z budowg gietd i rynkéw hurtowych,

5) oéwiate i doradztwo rolnicze oraz ‘upowszechnianie i wdrazanie rachunkowosci

w gospodarstwach.

'\‘Podstav'vq pozyskiwania przez Bank doptat do kredytéw preferencyjnych sg: Umowa nr 46/WA/KI/07
z dnia 01.10.2009r. oraz Umowa nr 1/RD/WA/IK/02 z dnia 18.09.2009r. podpisane z bankiem
zrzeszajagcym tj. Bankiem Polskiej Spotdzielczosci S.A. w Warszawie. Zarzadzeniem nr 12/2015
Prezesa ARIMR z dnia 12 marca 2015 roku wprowadzone zostaly Zasady udzielania kredytéw
preferencyjnych. W 2015 roku ww. zasady zostaty ‘zn"uienione Zarzadzeniem nr 41/2015 Prezesa

ARIMR z dnia 6 lipca 2015 roku.
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Wg stanu na dzieri 31.12.2015r. struktura kredytéw preferencyjnych przedstawiata sie

nastepujgco (w tys. zt.):

.13 500,91 4709,61 -8791,30

86 919,82 86737,74 - 182,08 99,79

co stanowi 15,01% w obligu kredytowym ogétem.

2.2.2 Kredyty w konsorcjach

Bank organizujac konsorcja, ogranicza ryzyko kredytowe, jednoczeénie utrzymujac
dotychczasowych klientéw." Ryzyko kredytowe dla udzielanych w ramach konsorcjum kredytéw,
ponoszone jest proporcjonalnie do wysokosci zaangazowanych srodkow.

W 2015 roku Bank udzielit jednego kredytu w ramach konsorcjum bankowego, w ktérym GBS
jest bankiem inicjujqcyr;l oraz jednego, w ktérym jest bankiem uczestniczgcym.

Na dzie 31.12.2015r. obligo kredytéw w konsorcjum, gdzie GBS jest bankiem inicjujgcym
wynosito 49 750,74 tys. zt. Zaangazowanie Banku w kredyty z tytutu uczestnictwa w konsorcjach
zawartych do 2015 roku wynosito 13 476,03 tys. zt . Kredyty udzielone przez Bank w konsorcjum

wg stanu na 31.12.2015r. stanowity 5,72 % obliga kredytowego Banku.

2.3 Pozostata dziatalnosé

3.3.1 Ubezpieczenia

W 2015 roku Bank prowadzit dziatalno$é ubezpieczeniowg na podstawie podpisanych
w latach 2011-2012 Umdéw Agencyjnych z Concordia Polska TUW i Wielkopolskie Towarzystwo
Ubezpieczen Zyciowych i Rentowych Concordia Capital S.A.

01.04.2015r. Bank wprowadzit opublikowang przez Komisje Nadzory Finansowego
w czerwcu 2014 roku Rekomendacje U, ktéra wydana zostata w celu poprawy standardéw pomiedzy
bankami i zakladami ubezpieczern w zakresie oferowania Klientom produktéw ubezpieczeniowych
przez banki. Rekomendacja U stanowi zbidr zasad dotyczgcych dobrych praktyk w zakresie

bancassurance oraz wskazuje jednoczesnie Jako najbardziej wiasciwa formq wspoipracy Banku

/

z towarzystwem ubezpieczeniowym - model agencyjny. /
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Concordia Ubezpieczenia posiada w swojej ofercie szeroka game produktéw

ubezpieczeniowych z grup ubezpieczen:
1) majatkowych:

a) komunikacyjnych,

b) odpowiedzialnosci cywilnej,

c) ochrony prawnej,

d) nastepstw nieszczesliwych wypadkéw,

2) zyciowych:

a) indywidualne ubezpieczenia na zycie, oferowane dla firm, gmin, rolnikéw i oséb fizycznych,
ktére stanowig uzupetnienie oferty produktéw bankowych zapewniajgc kompleksowg
obstuge naszych klientdéw,

3) produkty dedykowane.

Rok 2015 byt kolejnym, w ktérym pracownicy Banku pogtebiali zdobyte doswiadczenia

w sprzedazy ubezpieczen poprzez szkolenia i warsztaty organizoWane przy wspotpracy z Concordia
Ubezpieczenia. ‘
Do swojej oferty Bank wprowadzit nowe produkty: Zycie Komfort, Zycie Plus Klienté Banku, Concordia
Firma oraz zmodyfikowane, udoskonalone i uproszczone w obstudze produkty ubezpieczeniowe:
Concordia AGRO, Concordia Plus, Concordia Auto, Concordia Agro Ekspert. Sprzedaz wszystkich
produktéw ubezpieczeniowych Concordia Ubezpieczenia odbywata sie poprzez System Obstugi
Sprzedazy RUBINET.

Gospodarczy Bank Spétdzielczy w Barlinku w 2015 roku pozyskat inkaso skfadek

ubezpieczeniowych na poziomie 3 162,77 tys. zt (wzrost 0 8,13 % w stosunku do 2014 roku) w tym:
1) ubezpieczen na zycie - 1030,93 tys. zf,
2) ubezpieczer majgtkowych - 2 131,85 tys. z’r,'
a taczny dochdd uzyskany z prowizji od sprzedazy ubezpieczerh w roku 2015 wyniést 471,46 tys. zt.
(spadek o0 46,50 % w stosunku do 2014 roku) w tym z tytutu:
1) ubezpieczen na zycie - 267,29 tys. zt
2) ubezpieczerh majgtkowych - 204,17 tys. zi.

Spadek dochodu uzyskanego z prowizji od sprzedazy ubezpieczen w 2015 roku nastgpit
ze wzgledu na wejscie w zycie Rekomendacji U. W przyjgtej przez Bank Polityce bancassurance,
zawarto informacje, ze Bank oferuje produkty ubezpieczeniowe niepowiqzane z produktem
bankowym, w zwigzku z tym dostosowano w Polityce rachunkowo$ci zasady ujmowania i rozliczania
przychodow i kosztéw z tytutu sprzedazy produktéw ubezpieczeniowych w taki sposéb, ze przychody
z tytutu otrzymanego wynagrodzenia ze sprzedazy produktéw ubezpieczeniowych niepowigzanych

z produktami bankowymi - rozliczane sg liniowo, przez $redniowazony okres trwania ochrony
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ubezpieczeniowej liczony w miesigcach, oraz jednorazowo je$li rozliczenie przebiega w cyklu
miesiecznym.

Do rozliczenia liniowego wykorzystywany jest wyliczany co miesigc $redniowazony okres
trwania ochrony ubezpieczeniowej jako $redniowazona liczba miesiecy obowigzywania ochrony
ubezpieczeniowej obliczana dla polis zawartych w danym miesigcu na podstawie otrzymanych
zestawied prowizyjnych od zaktadu - ubezpieczen oddzielnie dla ubezpieczen majgtkowych

i zyciowych.

3.3.2. Fundusze Inwestycyjne

W trosce o dobro klientéw GBS Bank wybrat partnera w zarzadzaniu funduszami
inwestycyjnymi i w dniu 07.06.2006r. podpisat umowe o wspdipracy z Union Investment
Towarzystwem Funduszy Inwestycyjnych SA w zakresie dystrybucji funduszy zarzadzanych przez
Union Investment TFl SA. oraz w zakresie wiasnej dziatalnosci inwestycyjnej..

Wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom klientdw Bank wybrat z oferty Union Investment TFI SA
produkty o zréznicowanym zaangazowaniu kapitatu, czasu i ryzyka.

Wsréd wigkszosci klientdw GBS Banku obserwujemy brak akceptacji wysokiego ryzyka i checi
dtugoterminowego inwestowania. Klienci wybieréja z oferty banku lokaty bankowe.

Niskie stopy pfocentowe sprawi’fy, ze kliencie zaczeli szukaé alternatywy dla niskooprocentowanych
lokat bankowych. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom pojedynczych klientéw w grudniu 2015 roku
zorganizowano indywidualne spotkania z przedstawicielem Union Investment. Spotkania te sprawity,
iz klienci mogli zgtebi¢ wiedze z zakresu funduszy inwestycyjnych i podja¢ decyzje inwestycyjne
dostosowane do swoich potrzeb. Efekty tych spotkaé powinny zaowocowaé w 2016 roku.

W roku 2015 inwestorzy zakupili w GBS Banku jednostki uczestnictwa Union Investment na kwote

1,10 tys. zi.
3.3.3. Leasing
W 2015 roku Bank nadal wspdtpracowat z SGB Leasing Sp. z 0.0. oraz Idea Leasing S.A.
W 2015 roku klienci GBS Banku nie skorzystali z ﬁ'nansowani‘a w Idea Leasing S.A. oraz SGB Leasing.

3.3.4. Factoring

W zakresie factoringu GBS Bank wspotpracuje z BPS Faktor SA. a BPS Faktor SA za
posrednictwem GBS Banku wspétpracuje z kilkoma klientami. 3

Oferta BPS Faktor SA. stanowi doskonate uzupetnienie oferty produktowej GBS Banku
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3.3.5. Ustugi przyjmowania zapfaty przy uzyciu kart ptatniczych

Od stycznia 2013 roku GBS Bank ma zawarte dwie umowy:
1) z Bankiem BPS S.A. - umowa o wspoétpracy w zakresie oferowania klientom GBS Banku ustug
przyjmowania zaptaty przy uzyciu kart ptatniczych swiadczonych przez BPS S.A.,
2) z IT Card S.A. - umowa o wspoétpracy w zakresie pozyskiwania punktéw handlowo-ustugowych
do sieci terminali POS prowadzonej i zarzgdzanej przez IT Card S.A.
Dzieki zawartym przez GBS Bank wyzej wymienionym umowom, klienci Banku majg mozliwos¢
zawarcia umowy w Banku na ustugi przyjmowania zaptaty przy uiyciu kart pfatniczych, oraz
dodatkowych ustug aktualnie dostepnych w terminalach POS IT Card S.A. Wspédipraca jest rozwijana,
klienci (firmy) korzystaja z mozliwosci kontaktu, poréwnania ofert a nastepnie rozboczecia

wspotpracy z IT Card.

2.4 Dziatalno$¢ marketingowa i public relations
3.4.1. Wizerunek i marka

Gospodarczy Bank Spoétdzielczy w Barlinku to Bank z tradycjg (Bank dziata nieprzerwanie
od 1947 roku). Aktywnie wspiera zycie gospodarcze oraz publiczne regionu i promuje lokalng
przedsiebiorczos¢, a takze dziatalno$¢ spoteczng i oSwiatowo-kulturalng. Dotfgcz do znajomych to cos
wiecej niz slogan reklamowy Banku. To dewiza przy$wiecajgca dziatalnosci instytucji. Zgodnie z nig
GBS Bank byt, jest i pozostanie dobrym znajomym dla swoich klientéw.

W celu budowania relacji z Klientami, zgodnie z markg i hastem ,Dotacz do znajomych”
zorganizowano w 2015 roku szereg konferencji i spotkan tematycznych (m.in. we wspotpracy
z Krajowg Radg Spétdzielczg) dla obecnych i potencjalnych Klientéw, ktére cieszyty sie duzym
zainteresowaniem. Znaczna ilo$¢ spotkan i konferencji byta zoréanizowana z udziatem Partneréw,
z ktérymi Bank wspétpracuje oraz innych instytucji i firm zewnetrznych.

W 2015 roku kontynuowano rozwdj sprzedazy poprzez wykorzystywanie rekomendacji
i polecen Klientéw, wykorzystujgc Program Rekomendacyjny ,Dotgcz do znajomych”.

Bedac instytucjg zaufania publicznego, Bankiem znajomym znajdujgcym sie tuz ia rogiem,
GBS Bank dba o transparentnos¢ zaréwno dziatan jak i osigganych wynikéw. W tym celu bierze udziat
w réznego rodzaju konkursach, jak réwniez zabiega 6 stalg obecno$¢ w branzowych rankingach
i zestawieniach.

GBS Bank w 2015 roku zaznaczyt swojg obecno$¢ w mediach, prowadzac aktywne dziatania
zgodne z markg i hastem Dofgcz do znajomych. Poza zewnetrznymi kanatami informacyjnymi

rozwijany jest blog bankowy www.modnaspoldzielczosc.pl, ktéry ma na celu propagowanie

bankowosci spétdzielczej oraz spétdzielczosci ogdlinie.
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W 2015 roku Bank kontynuowat wspétprace z Klubem Sportowym Stal Gorzéw Wielkopolski
oraz szeregiem innych organizacji.

Wizerunek marki GBS Banku ksztattowany byt za posérednictwem lokalnych mass mediéw,
do ktérych wysytano materiaty informujgce o realizowanych dziataniach PR Banku, nowinkach
produktowych, kampaniach reklamowych iitowarzyszqcych im promocjach produktowych. Bardzo
mocno Bank rozwingt swoja dziatalno$¢ w internetowych nosnikach informacji, promocyjnych,
wizerunkowych oraz branzowych — np. sfera-finansow.pl, banking-magazine.pl, onet.pl, prnews.pl,
totalmoney.pl. Duzo mocniej niz w roku poprzednim angazowano sie w mediach spotecznosciowych

typu Facebook i YouTube.

2.4.2 Reklama i najwazniejsze kampanie

Zgodnie z przyjetg na rok 2015 polityka marketingowq stanowigcg zatgcznik nr 2 do Kierunkéw
dziatann do planu ekonomicino—finansowego na rok 2015 przyjetych uchwatg Rady Nadzorczej
nr 61/2014, dziatania reklamowe Banku byly prowadzone dwutorowo:

1) kampanie reklamowe przygotowywane'wspélnie z Bankiem Zrzeszajgcym,

2) reklama opracowywa'na i zamawiana samodzieln-ie przez Bank.
. Informacja o ofercie Banku, o nowych produktach i promocjach byta przekazywana klientom

poprzez réznorodne kanaty komunikacyjne takie jak:

1) plakaty, ulotki i inne materiaty informacyjne wytozone w miejscu wykonywania czynnosci oraz
w siedzibie instytucji wspétpracujgcych z Bankiem,

2) wspdlna reklama z instytucjami wspétpracujgcymi z Bankiem,

3) wspdlna reklama z Bankiem Zrzeszajgcym,

4) $rodki masowego przekazu w przypadku promocji i reklamy (radio, lokalna prasa, telewizja,
portale internetowe),

5) reklama podczas lokalnych imprez, w postaci baneréw, stoiska reklamowego, itp.,

6) strona Internetowa Banku,

7) panel bankomatu,

8) Newsletter,

9) portale branzowe,

10) internetowe poréwnywarki cenowe,

11) portale spotecznosciowe,

12) blog modnaspoldzielczosc.pl,

13) reklamy wielkoformatowe,

14) mobile reklamowe,
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15)

bezposrednia rozmowa pracownikéw z klientami, w ktérej przekazywana jest informacja

o produktach i promocjach,

16)

prezentacje multimedialne wyswietlane podczas spotkan z klientami.

Wérdd zrealizowanych w 2015 roku kampanii i akcji promocyjnych wskaza¢ nalezy na:

1) zimdwq promocje kredytéw gotéwkowych (Najnizszy kredyt Przyjazna Rata),

2) akcje promujgca szybki kredyt obrotowy dla gospodarstw rolnych — bez prowizji,

3) akcje promujacq aplikacje bankowosci mobilnej,

)
)
6)
)
)

4) akcje promujgcg karte MasterCard PayPass w GBS Banku,

5) akcje promujacg kredyt samochodowy 50/50,

akcje promujgcg ubezpieczenia na 2ycje i ubezpieczenia w rolnictwie,
7) akcje promujgca terminale ptatnicze,

8) akcje promujgcg kredyty dla firm z porgczeniem Funduszu Pomerania w ramach Inicjatywy

Jeremie,

9) akcje promujacg ustuge Cashback,

10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)

akcje promujacg portal zakupowy Planet Plus,

akcje promujaca konta dla BIZNESU,

akcje promujacy lokaty dla przedsigbiorcow, l

akcje promujacg Konto na Start,

akcje promujacg Kredytu na PIT,

start loterii promocyjnej pn. ,,Wygraj auto marzen” wraz z dziataniami przypominajgcymi,
akcje promujaca program rekomendacyjny ,,Dofacz do znajomych”,

akcjg promujgca Kredytu na wyciag,

specjalne upominki dla wybranych i cenionych klientéw i partneréw Banku,
kontynuowanie kampanii wizerunkowo/promocyjnych na bankowym profilu na FB,

akcje promujaca szybkie kredyty obrotowe i inwestycyjne dla firm,
akcje promujaca kredyty z gwarancja de minimis BGK,

akcje promujgca karty w Konkursie ,,Masz w tym Business”,

akcje promujaca kredytu Raz-Dwa z obnizong prowizj,

akcje promujaca lokate dla oséb ﬁzyéznych,

akcje promujacg kredyty gotowkowe na Swieta.

Sponsoring i wsparcie Srodowisk lokalnych

GBS Bank jako lokalna instytucja finansowa ktadzie duzy nacisk na dziatania wspierajgce

rozw@j regionu pdtnocno — zachodniej Polski. Bank kazdego roku przekazuje znaczne srodki na rozwdj
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i dziatalno$¢ instytucji spotecznych, charytatywnych, kulturalnych i sportowych. Najczesciej wsparcie
to przybiera forme sponsoringu lub darowizn.
W 2015 roku Bank przeznaczyt na dziatania sponsorskie tgcznie kwote 164,78 tys. zi.
W ramach tej kwoty: | ' '
1) zawarto 50 uméw sponsorskich na taczng kwote 75,10 tys. zt,
2) przekazano dodatkowe wsparcie w formie reklamy na kwote 64,80 tys. zt,
3) udiielono 52 darowizny na kwote 24,88 tys. zt.
Dziatalnos¢ spoteczna GBS Banku to m.in.
1) wsparcie dla doméw dziecka, szkét, przedszkoli, bibliotek, osrodkdw pomocy spotecznej,
instytucji charytatywnych, zwigzkéw kombatantdéw, zwigzkéw emerytow, zwigzkdw osdb
niewidomych, strazy poﬁarnej, uniwersytetow trzeciego wieku,
2) sponsorowanie imprez kulturalno - sportowych organizowanych na terenie dziatania Banku,
3) dofinansowywanie dziatalnosci kiubéw tanecznych, spo'rtowych, zaréwno profesjonalnych jak i
amatorskich, /
4) dofinansowywanie imprez, wycieczek i pétkolonii organizowanych przez parafie, szkoty itd.,

5) 'doﬁnansowywanie konferencji i spotkan z przedstawicielami lokalnego biznesu.

- 2.4.4 Otrzymane nagrody i wyrdznienia

Najwazniejsze nagrody, wyrdznienia i miejsca w rankingach GBS Banku w 2015 roku:

1) 59 miéjsce na Liscie 100 Najwiekszych Instytucji Finansowych, przygotowanej przez

miedzynarodowg wywiadownie gospodarczg Bisnode D&B Polska we wspotpracy z redakcjg
»@azety Bankowej”,

2) wyrdznienie specjalne w Plebiscycie Réwna Firma 2015 zorganizowanym przez miodych
pracownikéw nauki oraz organizacje studenckie Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania
Uniwersytetu Szczecinskiego,

3) w VIl edycji Lubuskiegb Lidera Biznesu i Lubuskiego Lidera Innowacji, wéréd wyrdznionych
przedsigbiorstw po raz kolejny znalazt si¢ GBS Bank,

4) w grudniu 2015 roku wedtug redakcji dziennika Rzeczpospolita oraz Fundacji Patriotyzmu
Gospodarczego, GBS Bank znalazt sie na IV rﬁiejscu wséréd matych przedsiebiorstw, sposréd
najbardziej patriotycznych firm,

5) mianowanie po raz kolejny tytutem Orta Agrobiznesu. ;
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3. Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank

' Rok 2015 byt rokiem intensywnej pracy nad opracowaniem i wprowadzaniem nowych
produktéw do oferty Banku dostosowanej do oczekiwari klientéw reprezentujqcych rozne segmenty
rynku oraz na modyﬁkacji istniejgcych produktéw i procedur pod katem ich upraszczania, zwiekszania
konkurencyjnosci Banku oraz dostosowywania do zmieniajgcych sie przepiséw prawnych.

Nowe produkty
' W zakresie oferty produktowej, odpowiadajgc na zapotrzebowanie rynku, skoncentrowalismy
~ signa dalszym jej poszerzaniu. W 2015 roku wprowadzono do oferty Banku:

1) regulamin ogodlnopolskiego konkursu ,Dzi$ oszczgdzam w SKO jutro w Banku Spdtdzielczym”
w ramach Programu‘TaIentowi SKO pod patronem Banku Polskiej Spétdzielczosci S.A.,

2) promocje w sprzedazy kredytu obrotowego dla rolnikéw,

3) promocje w sprzedaiy kredytu inwestycyjnego dla rolnikéw,

4) kredyty preferencyjne udzielane‘ w oparciu o ,Zasady udzielania kredytéw -preferencyjnych
wprowadzone Zarzgdzeniem Nr 12/2015 Prezesé‘ ARiIMR z dnia 12 marca 2015 roku”,

5) promocje w sprzedazy kredytu gotéwkowego (kredyt goféwkowy na PIT, kredyt gotéwkowy na
wyciag), '

6) promocje w sprzedazy kart MasterCard PayPass,

7) promocje w sprzedazy kart Visa w Konkursie ,,Masz w tym Business”.

Kontynuowano sprzedaz kredytéw obrotowych, w tym kredytéw w rachunku biezgcym
i kredytdw inwestycyjnych objetych gwarancjg Banku Gospodarstwa Krajowego w ramach
portfelowej linii gwarancyjnej de minimis (PLD).
Modyfikacje oferty produktowej
Modyfikacji ulegty nastepujace regulacje:

1) multiregulacje do rachunkéw oszczednos$ciowo-rozliczeniowych, karty OSKAR Plus i kart
ptatniczych, ustugi CUE e-GBS 24 oraz GBS-SMS dla o0séb fizycznych,

2) multiregulacje do rachunkéw bankowych w z’fotyth i walutachv wymienialnych oraz Konta
Lokacyjnego dla podmiotéw instytucjonalnych, przedsigbiorcow -oraz rolnikéw (mini
multiregulacje, w sktad ktérych wchodzg nastepujgce produkty: rachunki bankowe w PLN oraz
w walucie, konto lokacyjne w PLN, lokaty terminowe w PLN oraz w walucie),

3) regulacje dotyczace kart kredytowych Visa Kredytowa, Visé Kredytowa Gold, Visa Biznes i Visa
Kredytowa Biznes Gold, ‘

4) regulacje dotyczgce kart debetowych biznes,

5) reéulacje do kredytow mieszkanio.wych dla oséb fizycznych,

6) regulacje kredytéw gotéwkowych i pozyczek czionkowskich,
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7) regulacje kredytowania dziatalnosci gospodarczej,
8) regulacje kredytowania dziatalnosci rolniczej,
9) regulacje dotyczgce pozyczki hipotecznej dla podmiotow,
10) regulacje dotyczace kredytéw konsolidacyjnych dla podmiotdw,
11) regulacje dotyczace pozyczki hipotecznej dia 0séb fizycznych,
12) regulacje dotyczace kredytéw konsolidacyjnych dla oséb fizycznych,
13) zasady udzielania kredytéw kwalifikujgcych sie do objecia gwarancjs BGK w ramach
portfelowej linii gwarancyjnej de minimis,
14) regulacje dotyczace kredytéw ratainych na zakup towaréw i ustug dla oséb fizycznych,
15) regulacje dotyczace kredytéw na zakup samochoddéw dla oséb fizycznych, oséb fizycznych
prowadzgcych dziatalnos¢ rolniczg oraz rolnikéw,
W zwigzku z wprowadzeniem Zarzadzeri Prezesa ARIMR dokonano aktualizacji , Warunkéw
i zasad udzielania kredytéw z doptatg Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa do
oprocentowania” oraz ,,Wykazu dziatalnosci w zakresie rolnictwa i przetwérstwa produktéw rolnych
wspomaganych przez ARIMR w postaci dopfat do oprocentowankia kredytow”, a takze formularzy
umdw kredytéw preferencyjnych inwestycyjnych i obrotowych.
W celu dostosowania do potrzeb klientéw zmodyfikowano Specjalne Programy dla Klientéw Banku
(Program Gospodarz, Program Finansista, Program Premium Plus).
Na biezgco dokonywano zmian w regulacjach wewnetrznych dotyczacych oferty
produktowej, aby dostosowac je do zmian zachodzgcych w obowigzujacych przepisach Iprawnych

oraz oczekiwan klientow.

4.1 Sprzedaz poszczegélnych produktéw i ustug

W 2015 roku sprzedaz w poszczegdlnych segmentach klientéw, ksztattowata sie na nastepujgcym
poziomie:
Sprzedaz w segmencie Detal (kwota/ilosé uméw) wynosifa:
1) depozyty terminowe — 434 302,43 tys. zt
2) kredyty —39 723,87 tys. zt
3) rachunki—2 777 szt.
4) karty debetowe — 3 058 szt.
5) karty kredytowe — 75 szt.
Sprzedaz w segmencie Agro (kwota/ilos¢ uméw) wynosita: N
1) depozyty terminowe' ~70 266,48 tys. zt ‘ |
2) kredyty —39 254,08 tys. zt I

3) rachunki—41 szt. . p /,%fl U

tﬁ JL
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4) karty debetowe — 161 szt.
5) karty kredytowe — 38 szt.
Sprzedaz w segmencie Biznes (kwota/ilos¢ umo'm‘1) wynosita:
1) depozyty terminowe -405 528,23 tys. zt
2) kredyty — 134 474,28 tys. zi
3) rachunki— 304 szt.
4) karty debetowe — 279 szt.
)

5) karty kredytowe —79 szt.

IV. Nakfady inwestycyjne

W roku 2015 naktady inwestycyjne w Gospodarczym Banku Spoétdzielczym w Barlinku
wyniosty 1 283 tys. zt i w poréwnaniu do korica poprzedniego roku zmniejszyty sié, 0 1 685 tys. zt.
Naktady informatyczne w 2015r. wyniosty 1 255 tys. zt natomiast inne nakfady zwigzane
z wyposazeniem wyniosty 28 tys. zt. W 2015 roku nie poniesiono naktadéw remontowo —

budowlanych.

1. Nakfady na informatyke

W roku 2015 Bank ponidst naktady informatyczne w zakresie:

‘1) modernizacji zabezpieczeri sieéiowych zwigzanych z realizacja Rekomendacji D (klaster

routeréw corowych),

2) wymiany przetgcznikoéw sieciowych w oddziatach Banku,

3) rozbudowy Srodowiska wirtualnego (Chmury Prywatnej),

4) wymiany macierzy dyskowej na potrzeby systeméw wirtualnych,

5) zabezpieczer'\'w system gaszenia Centrum Zapasowego,

6) wdrozenia oprogramowania do budowania i zarzadzania procesami — Adonis,

7) wdrozenia modutu Web do systemu Corm,

8) rozwoju szyny danych,

9) modernizacji zabezpieczer fizycznych dla urzadzen sieciowych w O/ Bierzwnik i O/Krzeszyce,

10) wdrozenia w bankomatach autoryzacji biometrycznych — FingerVein,

11) wymiany 10 stacji komputerowych,
Najwiekszym wdrozeniem realizowanym w 2015 roku angaiujqéym wszystkie piony Banku byto
wdrozenie systemdw na platformie InterBank, czyli: InterwWindykacja (2 moduty: windykacja miekka
i windykacja twarda), InterProces (szybka linia kredytowa, kredyt ptatniczy), InterKredyt (obstuga
kredytéw ratalnych).
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Dodatkowo przeprowadzono modernizacje 18 stacji komputerowych oraz wymiane
13 wynajmowanych przestérza’rych i wyeksploatowanych urzadzer drukujgcych (8 letnich urzadzen
Ricoh). Po realizacji wymiany przetacznikéw w oddziatach oraz zakoriczeniu wdrozenia nowych
zabezpieczen sieciowych przeprowadzono | etap wdrozenia autoryzacji sieciowej 802.1x oraz
zbudowano niezalezny system backupu facznosci teleinformatycznej do placéwek Banku.
Zespot Teleinformatyki dokonat licznych modyfikacji juz funkcjonujgcych rejestréw usprawniajacych
wewnetrzng prace w Banku zgodnie z potrzebami, miedzy innymi: Znajomi, Dochodowo$é, Rejestr
kredytowy centrala, Rejestr kredytowy oddziaty, Cardon, Raporty, E-wnioski SBE, Wizyty, Zarkon,

Straznik.

2. Inne nakfady

Poza naktadami na informatyke Bank dokonat zakupu 24 telefonéw komédrkowych, centrali

telefonicznej, klimatyzatora, niszczarki oraz liczarek.

V. Wspétpraca z bankami i innymi instytucjami
1. Wspoétpraca w ramach zrzeszenia z BPS SA

Od marca 2013 roku na mocy zawartego porozumienia o wspdipracy pomiedzy GBS Bankiem
a Bankiem Polskiej Spétdzielczosci S.A., GBS Bank stat sie strong umowy zawartej pomiedzy Bankiem
Gospodarstwa Krajowego a Bankiem BPS S.A. w ramach realizacji przez BGK programu , Wspieranie
przedsigbiorczosci z wykorzystaniem poreczen i gwarancji Banku Gospodarstwa Krajowego”.

W ramach w/w porozumienia gwarancjami de minimis wg stanu na 31.12.2015r. bylo
objetych 219 umdw kredytowych, dla ktérych saldo udzielonych gwarancji wyniosto 35 111,65 tys. zt
a warto$¢ udzielonych kredytéw czynnych to 58 727,92 tys. zt.

2. Wspétpraca z innymi Bankami

BGK w Warszawie

W dniu 22.12.2011r., na podstawie Uchwaty Zarzgdu Banku nr 380/2011, zostata podpisana
Umowa Operacyjna | Stopnia nr 3.1/2011/ZFPJ/2/043 z Bankiem Gospodarstwa Krajowego
w Warszawie, ktéry petni role Menadzera Funduszu Powierniczego JEREMIE (MFP) w wojewddztwie
zachodniopomorskim. Dzieki tej Umowie, GBS Bank otrzymat wsparcie, w postaci Poreczenia
portfelowego MFP w wysokosci 5000 000,00 PLN. Poreczeniem MFP objete sg kredyty, udzielane
MSP, ktére majg swojg siedzibe, badz prowadza dziatalnoé¢ gospfodarczé na terenie
woj. zachodniopomorskiego. | V

Wartos$¢ portfela (z uwzglgdnieniem sptat) na koniec grudnia 2015 roku wynio%{a 528 837,25 zi.

I
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3. Wspétpraca z Funduszami Porgczeniowymi

W celu umozliwienia-mikro, matym i $rednim przedsiebiorcom dostepu do kredytéw, Bank
wspdtpracuje z Funduszami Poreczeniowymi z terenu woj. zachodniopomorskiego oraz lubuskiego.
Na koniec roku 2015 Bank posiadat podpisane umowy wspodtpracy z:

1) Zachodniopomorskim Regionalnym Funduszem Poreczen Kredytowych w Szczecinie Spotka
z 0.0. Umowa Generalna wspoétpracy z dnia 19 wrzeénia 2011 roku Tre$¢ Umowy zostata
zmieniona Aneksem nr 1 z dnia 22.08.2014r.

2) Lubuskim Funduszem Poreczen Kredytowych w Zielonej Gérze Spétka z 0.0. umowa generalna
wspotpracy z dnia 24 stycznia 2003 roku. '

3) Funduszem Poreczen Kredytowych w Stargardzie Szczeciriskim Spétka z 0.0. umowa generalna
wspotpracy z dnia 11 marca 2008 roku.

4) Funduszem Wspierania Rozwoju Gospoda“rczego Miasta Szczecin Spétka z 0.0. umowa
generalna wspoétpracy z dnia 16 lutego 2009 roku.

5) Funduszem Poreczenn Kredytowych POLFUND S.A. Umowa o zasadach udzielania i realizacji
poreczenia portfela kredytowego z dnia 12 lutego 2013 roku — budowa portfela zostata
zakoniczona w dniu 30.06.2014r.

Zawarte umowy okreslaja zasady.wspodipracy pomiedzy Funduszami a Bankiem. Udzielane przez
Fundusze poreczenia sg ograniczone co do kwoty i ksztattujg sie w wysokosci do 60% - 80%
udzielonego kredytu bez odsetek. Maksymalna kwota poreczenia nie moze przekroczyé

1 000,00 tys. zt .Wspétpraca z Funduszami przebiega prawidtowo.

Poreczenia kredytdw udzielone przez poszczegdine fundusze prezentuje ponizsza tabelka:

1. | ZRFPK w Szczecinie 36 17 955 539,32 15457 675,49 | 4 468 531,98
2. | LFPK w Zielonej Gorze 2 2 820 000,00 1561017,80 639 364,14
3. ;:fz;;t:l;ﬁ"dﬁe 10 - 2126 456,54 1841776,53 576 618,87
4. | FWRG Miasta Szczecin 13 18 596 902,50 7 268 629,42 5097 615,07
5. | POLFUND 7 1504 280,00 746 476,59 517 484,90

Razem 68 43 003 178,36 26 875 575,83 11299 614,96

W przypadku kredytow w rachunku biezgcym oraz rewolwingowych zabezpieczonych funduszami

wykazano kwote dostepnego limitu.
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GWARANCJE DE
MINIMIS

58727 922,80 35111 649,53*

* zadtuzenie pomniejszone adekwatnie do zaangazowania (dot. kredytéw inwestycyjnych w sytuacji innej niz

normalna)

W przypadku kredytéw w rachunku biezacym zabezpieczonych gwarancjg de minimis wykazano

saldo zadtuzenia na 31.12.2015r.

VI. Informacje na temat posiadanych wtasnych udziatéw/akgji

Bank nie posiada wtasnych udziatéw.:

VIl. Zarzadzanie ryzykiem w Banku
1. Klasyfikacja instrumentéw finansowych:

Celem strategicznym w zakresie inwestowania w instrumenty finansowe jest budowa
portfela zapewniajgcego uzyskanie zaktadanej rentownosci, ptynnosci portfela zapewniajgcego
bezpieczenstwo inwestowania $rodkéw Banku i odpowiednig realizacje celéw inwestycyjnych.

Bezpieczne inwestowanie w instrumenty finansowe regulujg ,Zasady inwestowania
w instrumenty finansowe w Gospodarczym Banku Spétdzielczym w Barlinku”, a w szczegdlnosci
okreslaja: \

1) szczegétowa procedure zwigzang z inwestowaniem nadwyzek $rodkéw w instrumenty
finansowe, w tym zasady ustalania maksymalnej kwoty zaangazowania Banku,
~ 2) odpowiedzialno$¢ w procesie zarzadzania, monitoringu i kontroli ryzyka zwigzanego
z posiadanymi instrumehtami finansowymi,
3) system limitowania instrumentéw finansowych,
4) zasady wyodrebniania portfela handlowego i bankowego oraz wyznaczania skali dziatalnosci
handlowe;.

Zgodnie z powyzszymi Zasadami, Bank rozréznia inwestowanie wolnych srodkéw w instrumenty

finansowe, ktérych celem jest:

1) utrzymanie ptynnosci, a wérdd nich:

/
T
b) papiery wartosciowe Skarbu Paristwa, NBP (obligacje, bony skarbowefjtp.),%

a) lokaty miedzybankowe,

c) bony pieniezne, I




2) zysk i zalicza sie do nich: .
a) obligacje komercyjne,
b) obligacje komunalne,
c) certyfikaty inwestycyjne,
d) jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych,
e) obligacje bankéw spéfdzielczych,
f) obligacje emitowane przez Bank Zrzeszajacy,
g) akcje Banku Zrzeszajgcego i podmiotoéw wspétzaleznych,
h) udziaty w podmiotach zaleznych (w tym wspétpracujgcych),
f) inne instrumenty finansowe dopuszczone do obrotu na podstawie ustawy o obrocie

instrumentami finansowymi oraz ustawie o obligacjach.

Na koniec 2015 roku portfel instrumentéw finansowych Gospodarczego Banku

Spétdzielczego w Barlinku prezentowat sig nastgpujaco:

| Wartoséw zt

nominaina ' | bilansowa

ED. 00

powyzej 3 m-cy 4094 710,00

Skarb Paristwa

1 |BPsinsFIz ; nﬁgg’éﬁ% . 50 7 480,86 516 406,20 374 043,00
2 | F1z aGro ziemski ; iﬁ?!f;’éf;% . 10 109 127,52 980 573,00 1289 099,68
3 |BPs TFYBPS Pienigzny A | Jednostd | 7 851 128,23 1 000 000,00 1006 672,95
4 | Bps TF/BPS Plynnosciowy |  JeInostkd 931 1086,18 1000 000,00 1011 227,80
5 | UI TFI/SGB Gotéwkowy Jednostld 2859 1056,76 3 000 000,00 3021 040,59
6 | ur TEyUnikorona Pienigzny | JEInootd 202,91 1 000 000,00 1002 074,18

Bank Polskiej Spétdzielczosci S.A. w Warszawie 5 560 844,00 5 560 844,00

1

2 ISGB ~ Bank S.A. w Poznaniu 260 000,00 260 000,00
3 iCentrum Finansowe Banku BPS S.A. - 20 000,00 103 000,00
4  [GS Witnica 12 600,00 12 600,00
5 RSZiZ Kostrzyn nad Odrg 1 000,00 1 000,00
6 [Zachodniopomorski Regionalny Fundusz Poreczer Kredytowych Sp. z 0.0. 300 000,00 300 000,00
7 GBS Nieruchomosci Sp. z o.o. \ 9427 600,00 9427 600,00

*

warto$¢ pomniejszona o utworzong rezerwe.
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2. Ryzyka, na ktére narazone s3 instrumenty finansowe:
1) ryzyko stopy procentowej,
2) ryzyko kredytowe,
3) ryzyko ptynnosci,
4) ryzyko walutowe,

5) ryzyko biznesowe.

3. Strategia zarzadzania ryzykami w Banku

Celem zarzadzania ryzykiem jest identyfikacja obszaréw ryzyka oraz podejmowanie
przedsigwzie¢ majacych na celu ograniczenie ryzyka w sboséb optymalizujagcy wynik finansowy
Banku.

Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie w oparciu o opracowane w formie pisemnej i zatwierdzone przez
Zarzad regulacje wewnetrzne, ktére okreslajg sposéb identyfikacji, pomiaru, monitorowania
i raportowania poszczegdlnych rodzajéw ryzyka uznanych przez Bank za istotne, a takze zarzgdzanie
ryzykiem podmiotéw zaleznych. Cele strategiczne w zakresie zarzgdzania wybranymi rodzajami

ryzyka w Banku ujeto ponizej.

4. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym ( w tym koncentracji)

Dziatalno$¢ kredytowa ma podstawowe 'znaczenie' dla stabilnosci funkcjonowania
i dochodowosci Banku. Z uwagi na posiadahq strukture aktywéw gtéwnym zrédtem ryzyka
kredytowego (w tym koncentracji} jest portfel kredytowy, dlatego celem zarzadzania ryzykiem
kredytowym jest wdrozenie systemu zarzadzania tym ryzykiem w sposéb zapewniajgcy stabilny
rozwoj optymalnego jakosciowo portfela kredytowego oraz zminimalizowanie zagrozen
wystepujgcych w dziatalnosci kredytowej Banku. Za podstawowy cel w zakresie realizacji polityki
kredytowej Bank uznaje wzrost obliga kredytowego oparty na dywersyfikacji portfela krédytowego

przy minimalizacji ryzyka kredytowego i koncentracji.

Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku przebiega w nastepujacych etapach:
1) identyfikacja czynnikéw ryzyka kredytowego,
2) analiza i ustalenie dopuszczalnych norm ryzyka (limity),
3) monitorowanie, pomiar i raportowanie ryzyka, | /

4) wdrazanie technik redukcji ryzyka,

{
_ ]
5) zarzgdzanie ryzykiem rezydualnym, detalicznych ekspozycji krg—:-'dytoévych, ekspozycji’

|
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, / |

i
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6)
7)

wyliczanie wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytoWego,

kontrola zarzgdzania ryzykiem kredytowym.

Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka kredytowego jest m.in.:

1)

2)

6)

stosowanie standardéw zawartych w regulacjach kredytowych, w szczegdlnosci dotyczacych
oceny zdolnosci kredytowej, prowadzenia monitoringu portfela kredytowego, .

ograniczanie ryzyka kredytowego (w tym ryzyka koncentracji) poprzez wyznaczanie kierunkéw
rozwoju akcji kredytowej oraz limitéw w odniesieniu do: branz, grup klientéw, zaangazowan
wobec podmiotéw z tego samego regionu geograficznego, zaangazowarn w jednorodny
instrument finansowy, zaangazowan zabezpieczonych tym samym rodzajem zabezpieczenia,
zaangazowan w ten sam rodzaj waluty obcej,

w zakresie ryzyka rezyduainego zapewnienie skutecznosci technik ograniczania ryzyka
kredytowego oraz eliminowania ryzyka zwigzanego ze stosowaniem zabezpieczen
kredytowych,

dostarczanie kierownictwu Banku informacji o portfelu kredytowym w zakresie ryzyka
kredytowego (w tym koncentracji), ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych, ryzyka
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie oraz ryzyka rezydualnego,
umozliwiajgcych podejmowanie ostroznosciowych i zasad'nych decyzji dotyczacych dziatalnosci
kredytowej Banku, 7
podejmowanie dziatan zabezpieczajgcych przed skutkami ryzyka w dwdch obszarach tj. ryzyka
pojedynczej transakcji oraz ryzyka portfela kredytowego,

ksztattowanie struktury portfela kredytowego w kierunku minimalizacji wymogu kapitatlowego

na ryzyko kredytowe.

W 2015 roku Gospodarczy Bank Spétdzielczy w Barlinku w swojej dziatalnoéci zachowat

ogdlny poziom ryzyka zaakceptowany przyjetymi regulacjami z zakresu zarzadzania ryzykiem

kredytowym, nie zostaly przekroczone ustanowione przez Bank limity koncentracji, limit tacznego

zaangazowania wobec sumy duzych (w tym wysokich) zaangazowan, nie przekroczono takze progu

zaangazowania wobec Czlonkéw Rady Nadzorczej, Zarzadu Banku oraz oséb na kierowniczych

stanowiskach.

5. Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym

Celem strategicznym w zakresie ryzyka operacyjnego jest ograniczenie mozliwosci

wystgpienia nieoczekiwanych strat z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego poprzez wdrozenie

skutecznego i adekwatnego do aktualnego profilu ryzyka procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
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budowe $wiadomosci pracownikdéw poprzez odpowiednie szkolenia i dziatania zarzadcze, a takze

poprzez wdrozenie skutecznego systemu monitorowania ryzyka i kontroli wewnetrzne;j.

1) W ramach ryzyka operacyjnego Bank dokonat analizy:

a)

c)

d)

ryzyka prawnego i ryzyka braku zgodnosci, ktérego celem jest state daZenie
do minimalizowania skutkéw nieprzestrzegania zewnqtrznyvch i wewnetrznych regulacji
prawnych, a takie wiasciwej ochrony interesow Banku poprzez state
aktualizowanie/dostosowywanie procedur bankowych, kontrole ich przestrzegania,

wsparcie informatyczne, szkolenia, a takze korzystanie z zewnetrznego wsparcia prawnego,

ryzyka systeméw informatycznych i ich bezpieczeristwa, gdzie celem jest systematyczne
dostosowywanie systemu do wymogow prawa poprzez wprowadzanie nowych produktéw
oraz nowych wersji oprogramowania, w tym oprogramowania wspomagajgcego
zarzadzanie ryzykiem, a takie programéw stuzacych bezpieczeristwu sieci i systeméw
informatycznych oraz budowa $wiadomosci ryzyka wsrdd pracownikéw poprzez niezbedne

szkolenia i dziatania zarzadcze,

ryzyka modeli, ktérego celem jest dazenie do stosowania prostych modeli o uznanym
charakterze, monitoring strat 'w ramach rejesfréw ryzyka operacyjnego, walidacja
i administrowanie w ramach ‘corrocznych przeglagdow - zarzadczych polityk, strategii,
instrukcji, procedur zarzgdzania ryzykiem, w sposéb zapewniajacy minimalizacje

potencjalnych strat,

ryzyka utraty reputacji w celu budowy wiasciwego wizerunku Banku i przeciwdziatanie
zjawiskom grozacym utracie wizerunku Banku, jako stabilnego podmiotu finansowego,
spetniajgcego wymagania prawne i regulacyjne, wiasciwie reagujacego na potrzeby

klientéw oraz uczestniczagcego w pozytywny sposéb w rozwoju lokalnego srodowiska,

ryzyka przy wyborze podmiotu zewnetrznego, ktdéremu Bank zleca wykonywanie
powierzonych czynnosci, celem jest monitorowanie sytuacji prawno - ekonomicznej
podmiotu, z ktdérym Bank zawart lub ma zamiar zawrze¢ umowe oraz wiasciwe reagowanie

na stwierdzone zmiany lub nieprawidtowosci.

2) Proces zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w Banku obejmuje:

a)

b)

identyfikacjg obszaréw wystgpowania i rodzajéw ryzyka,

pomiar i oceng potencjalnego wplywu ryzyka na Bank,



c) stosowanie narzedzi redukcji ryzyka lub wybdr i stosowanie metod ograniczania
wystepowania ryzyka lub ograniczania wptywu skutkdw jego wystepowania, monitorowanie

ryzyka, w tym:
— raportowanie zdarzen operacyjnych,
— raportowanie strat operacyjnych,

— raportowanie skutecznoéci stosowania narzedzi redukcji ryzyka oraz efektéw

zastosowanych metod jego ograniczania.

3) Proces przebiega w ramach odpowiedniego $rodowiska wewnetrznego zarzadzania ryzykiem

(organizacyjnych narzedzi zarzgdzania ryzykiem).

4) Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposéb umozliwiajgcy zapobieganie konfliktom
intereséw pomiedzy pracownikami i/lub jednostkami organizacyjnymi lub konfliktom

personalnym pomiedzy pracownikami.

W 2015 roku podjete dziatania niwelujgce ewentualne niepozgdane skutki zdarzen operacyjnych oraz
zapobiegajgce ich powstawaniu, przyczynily sie do utrzymania poziomu ryzyka operacyjnego
na niskim poziomie. Ustanowione limity tolerancji na ryzyko operacyjne dla klas zdarzen, limit

na wysokos$¢ rocznej straty opéracyjnej brutto byly przestrzegane.

6. Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci

Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka ptynnosci jest:

1) zapewnienie finansowania aktywow i tefminowego wykonania (regulowania) zobowigzan
w toku normalnej dziatalnoéci Banku lub w innych warunkach, ktdre mozna przewidzie¢, bez
koniecznosci poniesienia straty,

2) zapewnienie utrzymania ptynnosci biezacej, krétkoterminowej, $rednioterminowej oraz
diugoterminowej dostosowanej do rozmiaréw i rodzaju dziatalnosci, w sposéb zapewniajgcy
wykonanie wszystkich zobowigzan pienieznych zgodnie z terminami ich ptatnosci,

3) zapewnienie mozliwosci realizowania zobowigzan na bazie dziennej, zdolnos¢ do utrzymania
ptynnosci w krotkim, Srednim i diugim okresie zaréwno w warunkach normalnych
jak i w przypadku wystgpienia zdarzen kryzysowych,

4) utrzymywanie nadwyzki ptynnosci, ztozonej z wolnych od obcigzen, wysokiej jakosci aktywow
umozliwiajgcej przetrwanie réznorodnych zdarzen kryzysowych,

5) zapewnienie stabilnych, zdywersyfikowanych Zrédet finansowania o odpowiednej jakosci,

6) minimalizacja ryzyka utraty ptynnosci przez Bank w przysziosci,

7) optymalne zarzadzanie Srodkami ptynnymi, w tym nadwyzkami $rodkéw finansowych,
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8) wydtuzenie $redniego terminu wymagalnosci przyjmowanych depozytéw, tak aby Bank mdgt
otwiera¢, po stronie aktywnej, pozycje o dtuzszym horyzoncie czasowym (powyzej 5 lat),
9) dazenie do ograniczania ryzyka ptynnosci poprzez: _
— stosowanie systemu limitéw (okreslenie apetytu na ryzyko),
— odpowiednie ksztaftowanie struktury posiadanych aktywdw i pasywéw,
— dokonywanie identyfikacji wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty ptynnosci
oraz niebezpieczenistwem uksztattowania sie nadzorczych miar ptynnosci oraz wskaznika
LCR po\niiej oboWiqzujqcych limitow,
— z uwagi na wysokie zaangazowanie w finansowanie rynku nieruchomosci oraz
w ekspozycji zabezpieczone hipotecznie badanie finansowania zaangazowania w kredyty
diugoterminowe (powyzej 5 lat).
Zasady bezpiecznego zarzadzania ryzykiem piynnosci okfes’lone 53 w Zasadach zarzadzania tym
ryzykiem w Gospodarczym Banku Spé’rdzielczym w Barlinku (w tym metody) i obejmujg dziatania
polegajace na zapobieganiu utraty przez bank zdolnosci do regulowania zobowigzan w terminie badz
zdolnos¢ do pozyskiwania funduszy na sfinansowanie nieoczekiwanego wycofania depozytéw jak
réwniez do sprostania popytowi na kredyt.
Bank dodatkowo wprowadza limity, majace na celu ograniczenie ryzyka kredytowego, co ma istotny
wptyw na zmniejszenie ryzyka ptynnosci. Atutem dla plynnosci jest wysoki osad, zaréwno
na rachunkach biezacych jak i terminowych, jednak Bank powinien dgzy¢ do statego wzrostu bazy
depozytowej, aby méc utrzymaé obecny poziom osadu. Istotna jest takie niska zrywalnos¢ lokat
terminowych. |
Od 1.01.2008r. banki zobowigzane sg wylicza¢ nadzorcze normy ptynnosci wprowadzone Uchwatg
nr 386/2008 przez Komisje Nadzoru Finansowego.
Na koniec roku 2015 GBS Bank spetniat wszystkie obowigzujgce limity norm ptynnosci:
1) luka ptynnosci krétkoterminowej wynosita 28 223 tys. zt przy limicie min. 0,00, |
2) wspétczynnik ptynnosci krétkoterminowej 1,30 przy limicie min. 1,00,
3) wspétczynnik pokrycia aktywdw nieptynnych i aktywdw o ograniczonej ptynnosci funduszami
wiasnymi i Srodkami obcymi stabilnymi wynidst 2,83 przy limicie min. i,OO,
4) wspofczynnik pokrycia aktywdéw niepiynnych funduszami wifasnymi uksztattowat sie na
poziomie 1,17 przy limicie min. 1,00.
Od 01.10.2015r. Bank wylicza codziennie i monitoruje wskaznik pokrycia wyptywéw netto LCR
i zgodnie z Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2015/61 musi spetnia¢ 60% wymogu

pokrycia wyptywéw netto. Wg danych na 31.12.2015r. LCR ksztaftowat sie na pozic!Jmiez‘5133,2%.
I




W celu zapewnienia rozwoju oraz speinienia nadzorczych norm piynnosci Bank zaktada
pozyskiwanie nowych Vdepozytéw i deponentéw, najlepiej oséb fizycznych, doktadnie okreslajac
zatozenia w tworzonym co roku programie rozwoju bazy depozytowej, ktérego gtdéwng ideg jest
pozyskiwanie stabilnej bazy depozytowej i prowadzenie rentownej dziatalnosci.

W zwigzku z pracami wdrozenia zapiséw wynikajgcych z Dyrektywy CRD IV, Rozporzgdzenia
CRR oraz Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji UE, w zakresie wskaznika pokrycia ptynnoéci LCR,
Bank w zatozeniach na 2015 rok uwzgledniat sprzedaz rachunkéw bieigcych - transakcyjnych,
czynnych, z regularnymi wptywami np. w postaci wynagrodzenia, $wiadczenia emerytalnego.
Ponadto Bank dazyt do budowania statej relacji z klientem, poprzez powigzanie klienta dodatkowymi,
przynajmniej dwoma produktami bankowymi, innymi niz kredyt i rachunek bankowy (np. zlecenie
state, polecenie zaptaty, karta kredytowa). Natomiast przy sprzedazy kredytéw, Bank sugerowat
miesieczne sptaty zacigganych kredytow.

31 grudnia Bank podpisat Umowe Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Celem funkcjonowania
Systemu Ochrony jest m.in. zagwarantowanie przez System Ochrony Zrzeszenia mozliwosci
bezwarunkowego i niezwtocznego wsparcia pomocg zapewniajgcg utrzymanie ptynnosci kazdego
z uczestnikéw SO, w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowej, a takze zapewnienie $rodkdw
finansowych w Funduszu Zabezpieczajgcym SO w petnej wysokoéci oraz ich dostepnosci dla

wszystkich uczestnikéw Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

7. Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej

Celem strategicznym Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej, jest
minimalizacja ryzyka zwigzanego z mozliwoscig wystgpienia niekorzystnych zmian rynkowych stép
procentowych i negatywnym wptywem tych zmian na sytuacje finansowg Banku oraz
identyfikowanie podstawowych zagrozen zwigzanych z ryzykiem stopy procentowej z jednoczesnym .
zastosowaniem odpowiednich metod zarzadzania tym ryzykiem majacych na celu eliminacje
zagrozefi nierdwnomiernej reakcji réznych pozycji bilansowych na zmiany stép procentowych, a przez
to na rézny poziom zmian przychoddw i kosztéw, co w konsekwencji ma pozwoli¢ utrzymac zdolnosé¢
do wywigzywania sie w ‘sposob optymalny z biezgcych i przysztych zobowigzan bilansowych,
jak i pozabilansowych, przy zapewnieniu pozgdanego wyniku finansowego oraz realnej wartosci
posiadanych kapitatéw.

Bank szacuje ryzyko na bazie analizy ryzyka przeszacowania, ryzyka baiowego, ryzyka opcji
klienta oraz ryzyka krzywej dochodowosci. Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sig
na zarzgdzaniu ryzykiem przeszacowania oraz ryzykiem bazowym. Bank dokonuje pomiaru ryzyka

stopy procentowej metoda luki termindw przeszacowania oraz metodg luki ryzyka bazowego.

42



Ryzyko ogranicza sig poprzez stosowanie systemu limitéw i odpowiednie ksztattowanie struktury
aktywow i pasywow. Wysokos¢ limitéw ustala Zarzgd. W 2015 roku nie wystepowata koniecznoé¢

alokacji dodatkowego kapitatu na ryzyko stopy procentowe;j.

8. Zarzadzanie ryzykiem walutowym

Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka walutowego jest:

1) zapewnienie klientom kompleksowe] obstugi w zakresie prowadzenia rachunkéw walutowych
biezacych i terminowych, obstugi kasowej, realizacji przelewéw otrzymanych i wysytanych
za granicg, udzielania kredytéw oraz wykonywania innych czynnoséci obrotu dewizowego
za posrednictwem Banku Zrzeszajgcego,

2) prowadzenie polityki zamknietych pozycji walutowych indywidualnych oraz pozycji catkowitej
Banvku oraz maksymalne ograniczenie ekspozycji na ryzyko kursowe,

3) prowadzenie konserwatywnej polityki w zakresie ryzyka walutowego, tzn. ksztattowanie
pozycji w granicach nie wigzgcych sie z koniecznoscig utrzymywania wymogu kapitatowego
zgodnie z uchwaty KNF w sprawie wyznaczania wymogdw kapitatowych bankdw,

4) zatozenie, ze transakcje wymiany wa{lut z Bankiem Zrzeszajacym nie bedg miaty charakteru
spekulacyjnego, a stuzy¢ bedg zamykaniu pozycji klientowskich.

W 2015 roku zaréwno w ciggu kazdego miesigca jak i na jego koniec, dopuszczalny poziom ryzyka
kursowego nie zostat przekroczony i na koniec iadnego miesigca nie byto koniecznos$ci pomniejszania

tacznego wspétczynnika kapitatowego o ryzyko walutowe. »

9. Zarzadzanie ryzykiem kapitatowym

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania kabita’fem jest zapewnienie odpowiedniej
struktury oraz systematycznego wzrostu funduszy witasnych, adekwatnych do skali i rodzaju
prowadzonej dziatalnosci poprzez maksymalizacje wyniku finansowego oraz jego przeznaczanie
na zwiekszenie funduszy podstawowych Banku. Podstawg wyliczeri kapitatu ‘wewnetrznego jest
pomiar ryzyk uznanych za istotne i ich wptyw na wynik i fundusze wtasne.

Najistotniejszg kwestig dla catego sektora bankowego, a tym samym dla Gospodarczego
Banku Spétdzielczego w Barlinku jest dostosowanie sie doywytycznych wynikajgcych z Dyrektywy
CRD IV i Rozporzadzenia CRR.

Na koniec 2015 roku warto$¢ miernikéw kapitatowych wyniosta odpowiednio: -
1) taczny wspoétczynnik kapitatowy: 12,98% przy wymaganym przez KNF 12,00% Ai uprawniajgcym
do wyptaty dywidendy za 2015 rok 13,25%, - | |
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2) wspétczynnik kapitatu Tier 1: 9,72% przy wymaganym przez KNF 9,00%i uprawniajgcym do
wyptaty dywidendy 10,25%.

10.  Zarzadzanie ryzykiem biznesowym

Celem strategicznym w zakresie ryzyka biznesowego jest utrzymanie stalej, niewrazliwej na
zmiany otoczenia pozycji rynkowej i ekonomicznej -Banku, poprzez wiasciwy proces zarzadzania
strategicznego, monitorowania otoczenia i postepéw strategii, planowania i zarzadzania wynikiem
finansowym oraz pomiar wrazliwosci Banku na zmiang czynnikéw otoczenia i podejmowanie dziatan
majgcych na celu zmniejszenie wrailiwos’ti Banku na ryzyko wynikajagce ze zmian sytuacji
zewnetrznej.

Koniec 2015 roku zakonczono niezrealizowanym planem w zakresie wyniku finansowego.
' Wypracowany zysk netto uksztattowat si¢ na poziomie 4 880 tys. zt (vs. plan 5403 tys. zt)

Istotny wptyw na brak realizacji planu miato obcigzenie Banku kosztami w wysokosci 1 417 tys. zt

z tytutu wpfaty na Bankowy Fundusz Gwarancyjny z przeznaczeniem na wypfate S$rodkéw

gwarantowanych klientom upadfego w listopadzie Spotdzielczego Banku Rzemiosta i Rolnictwa

w Wotominie.

11. Rachunkowos$¢ zabezpieczen

Bank nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczen.

VIIl. Stan majgtkowy i sytuacja finansowa Banku

1. Analiza sytuacji majatkowej i finansowej (struktura i dynamika za ostatnie 3 lata)

1.1. Bilans

Suma bilansowa Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku na koniec 2015 roku
wyniosta 814 313,81tys. zt i w poréwnaniu do stanu na koniec 2014 roku byta wyzsza o0 22 722,55 tys.
zt, tj. 0 2,87%.

Gtéwne pozycje aktywow Banku (w tys. zi)

21 546,20 13 891,20 -7 655,00

8 240,07 54 692,78 86 826,83 32134,05 158,75

90 225,94 600 437,14 604 928,81 4 491,67 100,75
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19 220,46 10 532,29 8979,61 -1552,68 |85,26
65 644,66 88 038,48 89 882,06 1843,58 102,09

|50 165,96 46 012,09 43 750,59 2261,50 |95,08

13474,88 6 723,35 2 699,09 -4024,26 | 40,15
40 741,29 -36 391,07 -36 644,39 253,32 100,70
82666,45 |791591,26 814 313,81 2272255 |102,87

Najwigkszg pozycje w strukturze aktywdw Banku stanowily naleznosci od sektora niefinansowego,
ktdre uksztattowaty sie na poziomie 604 928,81 tys. zt i w ciggu roku wzrosty o 0,75%. Najwyiszy
kwotowy przyrost w ciggu minionego roku wystgpit w pozycji naleznosci od sektora finansowego o 32

134,05 tys. zt. Najwigkszy spadek w ujeciu kwotowym w ciggu 2015 roku odnotowano w pozycji kasa

i operacje z bankiem centralnym tj. o 7 655,00 tys. zt.

Gtéwne pozycje pasywéw Banku (w tys. z1)

20132,39 19994,14 -138,25

15 478,43 623 918,95 | 642614,36 18 695,41 |103,00
159 419,38 52 868,49 56 534,74 3 666,25 106,93
|11 253,89 10 980,06 10998,72 ‘ 18,66 100,17

34,09 180,04 36,34 -143,70 20,18

5 318,01 73 990,56 79 255,44 5264,88 107,12

616,86 9520,77 4 880,07 -4 640,70 51,26

82 666,45 791 591,26 814 313,81 22722,55 |102,87

Gtéwng pozycje pasywdw stanowily zobowigzania wobec sektora niefinansowego, ktére wzrosty
w 2015 roku o 18 695,41 tys. zt i wyniosty na koniec roku 642 614,36 tys. zt co stanOW| 78,91% sumy
bilansowej. Kolejng znaczacg pozycje pasywdéw stanowig kapitaty wraz z zobowigzaniami

podporzadkowanymi, ktére na koniec 2015 roku wyniosty 79 25]5 44 tys. zf, tj WZrost w po.rownamu« i/ ,




do 2014 roku o 5 264,88 tys. zt, spowodowany gidwnie zwigkszeniem funduszu zasobowego

wynikajacym z podziatu nadwyzki bilansowej za 2014 rok.

1.2. Rachunek zyskow i strat -

Gospodarczy Bank Spoétdzielczy w Barlinku 'w 2015 roku wypracowaf zysk netto w wysokosci
4 880,07 tys. zt tj. 0 4 640,70 tys. zt nizszy od osiggnietego w 2014 roku.
Wybrane elementy rachunku wynikéw (w tys. zi)

25 813,64 28 554,79 26 193,28 -2 361,51
8 860,32 9 476,07 8 704,43 -771,64 91,86
3,60 2,00 24,29 22,29 1214,50
-421,30 -378,98 -442,90 -63,92 116,87
873,23 891,40 919,32 27,92 103,13
35 129,49 38 545,28 35 398,42 -3 146,86 91,84
863,92 4 996,53 3213,81 -1782,72 64,32
27 012,52 28 699,79 30748,88 - 2 049,09 107,14
-5 327,72 -3130,98 -1 908,26 1222,72 60,95
3 653,18 11711,04 5 955,10 -5 755,94 50,85
1036,32 2190,28 1075,02 -1115,26 49,08
2 616,86 9 520,77 4 880,07 -4 640,70 51,26

Wynik odsetkowy Banku za 2015 rok wynidst 26 193,28 tys. zt i byt nizszy od uzyskanego
w 2014 roku o 2 361,51 tys. zi, tj. 0 8,27%. Wynik z tytutu prowizji uksztattowat sig na poziomie
8 704,43 tys. zt, tj. 0 771,64 tys. zt nizszym niz w roku poprzednim. W 2015 roku Bank uzyskat wynik
na operacjach finansowych w wysokdéci -442,90 tys. zi, tj. na poziomie nizszym od uzyskanego
w 2014 roku o 63,92 tys. zt. Wynik z pozycji wymiany wynidst 919,32 tys. zt i byt wyzszy niz w roku
poprzednim o 27,92>tys. zt. Konsekwencjg powyzszych zmian byt spadek wyniku na dziatalnosci
bankowej o 3 146,86 tys. zt tj. 0 8,16%. Wynik na dziatalnosci bankowej tworzony byt w 74,00%
z wyniku odsetkowego, przed rokiem natomiast w 74,08%. Nieznacznie zwigkszyt sig udziat wyniku
z tytutu prowizji w wyniku na dziatalnosci bankowej z 24,58% do 24,59%. Wynik na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej w 2015 roku wynidst 3 213,81 tys. zt i byl nizszy od wyniku osiggnietego
w 2014 roku o 1 782,72 tys. zi. Spadek Wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej byt
konsekwencjg nizszych przychoddéw z tytutu sprzedazy oraz wniesienia aportem do Spotki GBS

Nieruchomosci czgsci majatku trwatego Banku.
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W 2015 roku koszty dziatania Banku wraz z amortyzacjg uksztattowaty sie na poziomie 30 748,88 tys.

. zt. W poréwnaniu do roku poprzedniego byly one wyzsze o 2 049,09 tys. z1, tj. 0 7,14%.

Koszty dziatania Banku i amortyzacja (w tys. zt)

f:gs;ty deiafania Banku,z | 1gags1 | 2577899 | 2875405 | 297506 | 111,54
Koszty wynagrodzefi z
ubezpieczeniami i innymi 15 786,32 15 874,97 15 606,56 -268,41 98,31
Swiadczeniami
Koszty rzeczowe 8 168,01 8790,32 1022434 | 143402 | 116,31
i KNFK°SZW zwigzane zBFG | © oo/ 53 889,77 . | 2721,26 | 183149 305,84
Podatki i optaty 207,25 223,93 201,88 -22,05 90,15
Amortyzacja 2 166,00 2920,80 1994,83 925,97 68,30
Koszty dziatania Banku z 2701252 | 28699,79 | 30748,88 | 2049,09 | 107,14
amortyzacja .

W strukturze kosztdw dziatania Banku wraz z amortyzacjg gtéwng pozycje stanowily koszty
wynagrodzed z narzutami (50,75%) nastepnie‘ koszty rzeczowe (33,25%). Koszty wynagrodzen
z ubezpieczeniami i innymi $wiadczeniami osiagnety wielko$¢ >15 606,56 tys. zt i w poréwnaniu
do poniesionych w 2014 roku byly nizsze o0 268,41 tys. zi, tj. 0 1,69%. Koszty rzeczowe w 2015 roku
wyniosty 10 224,34 tys. zt i byly wyzsze niz w roku poprzednim o 1 434,02 tys. zt. W 2015 roku koszty
ponoszone na rzecz Bankowego Funduszu Gwarancyjnego i Komisji Nadzoru Finansowego osiggnety
poziom 2 721,26 tys. zt i byly wyisze od kwoty poniesionej w roku poprzednim o 1 831,49 tys. zt.

Koszty amortyzacji uksztaftowaty sie na poziomie 1 994,83 tys. zt i w poréwnaniu do 2014 roku byty
nizsze 0 925,97 tys. zt, tj. 0 31,70%.

Réznica wartosci rezerw i aktualizacji w 2015 roku wyniosta minus 1 908,26 tys. zt

i w odniesieniu do kwoty uzyskanej w 2014 roku, polepszyta sie 0 1 222,72 tys. zi.

2. Analiza wskaznikowa (za 3 ostatnie lata)

chn 75,05 65,91 79,64 13,73 |/ 120,83
ROA 0,33 1,18 059 | 059 | 5000
, /] |




ROE 5,43 19,42 8,97 -10,45 46,19

ROS 3,55 11,81 7,67 4,14 64,94

Koszty dziatania/wynik z 96,25 90,28 109,78 19,5 121,60
odsetek

Koszty dziatania/wynik 2 70,73 66,38 81,23 14,35 121,46
dziatalnosci bankowej

Kredyty ogdtem/ Depozyty 0,88 0,89 0,36 -0,03 . 96,63

ogotem

Oceniajagc dziatalnoéé Banku na podstawie wskaZznikéw ekonomiczno — finansowych nalezy

stwierdzié, ze ich poziom ulegt pogorszeniu w stosunku do ubiegtego roku.

3. Sytuacja majgtkowo — kapitatowa

3.1. Fundusze wtasne i adekwatnosé kapitatowa

Wedtug stanu na dzieri 31.12.2015r. fundusze wiasne Banku uksztattowaty si¢ na poziomie

72 918,44 tys. zt. Wysokos¢ funduszy wiasnych Banku ulegta zmianie tj. wzrost o 2 817,07 tys. zt. W

2015 roku w wyniku podziatu nadwyzki bilansbwej za rok 2014 fundusz zasobowy zostat zasilony

kwotg 9 006,22 tys. zi.

Poszczegdline pozycje funduszy wtasnych wedtug wymagan Dyrekfywy CRD IVi Rozporiqdzenia CRR

przedstawiono w ponizszej tabeli (w tys. zt).

Fundusze wiasne 67 416,69 | 70101,37 | 72918,44 2817,07 104,02
Tierl 51910,85 | 48757,45 | 54 587,50 5 830,05 111,96
Kapitat podstawowy Tier | 51 910,85 48 757,45 54 587,50 5 830,05 111,96
Fundusz udziatowy ' 10529,10 6 141,38 4325,01 -1816,37 70,42
Fundusze rezerwowe (zasobowy, | 59350 95 | 4268449 | 5169161 | 9007,12 121,10
rezerwowy)
Fundusz ryzyka ogdlnego 24,11 0,00 0,00 0,00 -
Zyski zatrzymane 2 616,86 0,00 0,00 0,00 -
Niezrealizowane zyski/straty z -181.07 ) ) ‘ ) '
tytutu posiadanych aktywow- ’ i
Wartosci niematerialne i prawne -437,05 -1 040,16 -1171,02 -130,86 112,58
Zaang.azowanle kapitatowe w - ) ) 500,53 ) .
podmioty finansowe
Skumulowane inne catkowite 0,00 1344,79 1150,62 -194,17 85,56
dochody
Inne korekty w okresie 0,00 373,04 | 90818 | 53514 | 243,45
przejsciowym
Kapitat dodatkowy Tier | (AT 1) 0,00 0,00 0,00 - 0,00 -
Tier ll 15505,85 | 21343,92 | 18330,94 | -3 012,98 85,88
Pozyczki/obligacje 14 800,00 | 21343,92 | 1854545 | -2798,47 86,89
-| podporzagdkowane
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Zaangazowanie kapitatowe w

podmioty finansowe ) ) 214,51 ) .

Fundusz z aktualizacji wyceny

rzecz. akt. trwatych 705,85 0,00 0,00 0,00 .

taczna kwota ekspozycji na

588 135,88 | 509 663,55 | 561 828,51 52 164,96 110,24
ryzyko ,

Wspdtczynnik kapitatu

- 0, o,
podstawowego Tier 1 9,57% 9,72% 0,15 pp. 101,53
Wspdtczynnik kapitatu Tier 1 - 9,57% 9,72% 0,15 pp. 101,53
taczny wspotczynnik kapitatlowy 11,46% 13,75% 12,98% -0,77 pp. 94,39

Wspdtczynnik kapitatu Tier | na koniec 2015 roku wyniést 9,72% i by? wyzszy od uzyskanego na koniec
2014 roku 0 0,15 pp. natomiast faczny wspdtczynnik kapitatowy na koniec 2015 roku wyniést 12,98%
i byt nizszy od uzyskanego na koniec ubiegtego roku o 0,77 pp. taczna kwota ekspozycji na ryzyka
zwigzane z dziatalnoscia Banku wyniosta 561 828,51 tys. zt i wzrosta w poréwnaniu do stanu z korica

2014 roku 0 52 164,96 tys. zt.

Fundusz udziatowy i cztonkowie Banku

Na dzien 31.12.2015r. fundusz udziatowy Banku wynosit 8 082,00 tys. z+. W poréwnaniu do 2014

roku zmniejszyt sie 0 569,40 tys. zt, co stanowi spadek o 6,58%.

W 2015 roku spadta iloéé zadeklarowanych udziatéw, ktéra na koniec 2015 roku ksztattowata sie
na poziomie 26 940 jednostek udziatowych, w poréwnaniu do 2014 roku zmniejszyta sie o 1 898

jednostek udziatowych.

Na dzieri 31.12.2015r. Bank liczyt 3 938 Cztonkéw, w tym 3 904 stanowity osoby prywatne, a 34
osoby prawne. W 2015 roku iloé¢ Cztonkéw Banku zmniejszyfa sie o 182 osoby, przy czym do grona
Cztonkédw Banku przyjeto 3 osoby, cztonkostwo wypowiedziato 116 oséb w tym 1 osoba prawna,
cztonkostwo ustato na skutek $mierci w przypadku 49 oséb, oraz wykluczono z Banku 11 oséb. Jeden

z Cztonkéw Banku posiadat udziat w wysokosci 6,16% funduszu udziatowego.

7

| 2Zmiana |
- | llosé Cztonkéw Zmiana stanu | fund _ilosci
_ Oddziat . _ funduszu | udziato onkow
_ |31.12.2014|31.12.2015|31.12.2014 |31.12.2015| 2015/2014 | 2015/2014 |2015/2014
Pefczyce 288,30 276,60 242 237 -11,70 . -4,06% -5
Bogdaniec 361,20 339,60 267 250 21,60 | -5,98% -17
Krzeszyce 333,00 334,80 354 341 1,80 |/ 0,54% -13)
Storisk 174,90 164,70 252 235 -10,20| = -5,83% -17),
Debno 895,50 884,10 474 454 -11,40 -1,27% 20

4
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Witnica 186,00 158,10 250 239 -27,90 -11
Kostrzyn 338,70 330,00 358 - 335 '~ -8,70 -23
Myslibérz 755,10 708,00 336 326 -47,10 -10
Bierzwnik 440,40 333,30 429 412 -107,10 -17
Barlinek 4085,10| 3795,00 921 888 " -290,10 -33
Gorzéw 412,20 405,30 40 38 -6,90 -2
Stargard 15,90 15,30 13 13 -0,60 0
Szczecin | 351,90 337,20 173 170 -14,70 -3
Szczecin |l |

‘4. Informacje o zaciagnigtych przez Bank kredytach, umowach pozyczek,
z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach

i gwarancjach.

Kredyty i pozyczki:

Gospodarczy Bank Spéfdzielczy w Barlinku posiadat na dziefi 31.12.2015r. otrzymane kredyty
i pozyczki na taczng kwote 19 887,18 tys. zt. '

Wyszczegdlnienie zaciggnietych przez GBS Bank kredytéw i pozyczek:

1. | Kredyt obrotowy 2z BPS S.A.  na
refinansowanie kredytdéw zaciggnietych w 5887 175,00 31.03.2031r.
GBW S.A. na finansowanie kredytow
mieszkaniowych udzielanych przez GBS

Bank
3. | Pozyczka podporzadkowana z CoopEst S.A. 3 000 000,00 29.12.2017r.
3 000 000,00 31.12.2017r.
Pozyczka podporzgdkowana z BPS S.A. 8 000 000,00

04.11.2019r.

Ponadto na 31.12.2015r. GBS Bank posiadat niewykorzystany limit dopuszczalnego debetu
w rachunku biezgcym w PLN w wysokosci 22 545,00 tys. zt.

Poreczenia:

Gospodarczy Bank Spétdzielczy w Barlinku nie udzielit porgczen innym podmiotom.
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Gwarancje, ktére Bank udzielit innym podmiotom:

Na dzien 31.12.2015r. Gospodarczy Bank Spétdzielczy w Barlinku posiadat 77 szt. gwarangji
udzielonych innym podmiotom, w tym 68 szt. w PLN na kwote 12 493,27 tys. zt oraz 9 szt. na kwote
160,88 tys. EUR.

5. Réinice pomigdzy uzyskanymi wynikami finansowymi, a wczesniej zatwierdzonym
planem finansowym.

Plan na 2015 rok w zakresie wyniku finansowego netto nie zostat zrealizowany. Do planowanego

poziomu zabrakio 522,53 tys. zt tj. 9,67%. W listopadzie 2015 roku Bank zostat obcigzony
nieplanowanymi kosztami " wysokosci 1 417 tys. zt z tytutu wptaty na Bankowy Fundusz
Gwarancyjny z przeznaczeniem na wyptate Srodkéw gwarantowanych klientom Spétdzielczego Banku
Rzemiosta i Rolnictwa w Wotominie.
Suma bilansowa na koniec grudnia 2015 roku wyniosta 814 313,81 tys. zt, co stanowi 90,53% planu.
Po stronie pasywoéw zaplanowany poziom nie zostat osiggnigty gtéwnie w zakresie zobowigzan wobec
podmiotéw niefinansowych oraz podmiotéw finansowych. Po stronie aktywdw nie udato sie osiggngé
gtdwnie zaplanowanego poziomu naleznosci od podmiotéw finansowych oraz niefinansowych.

Ponizsza tabela prezentuje gtéwne pozycje z planu wraz z jego realizacjg.

Suma bilansowa . 899 502,95 814 313,81 90,53%
Kredyty ' 645 949,86 609 233,77 94,32%
Depozyty 751 148,78 706 158,74 94,01%
Wynik odsetkowy 26 402,23 26 193,28 99,21%
Wynik z tytutu prowizji 8 934,12 8704,43 97,43%
Wynik na dziatalnosci bankowej 35911,21 . 35398,42 98,57%
Koszty dziatania banku 27 681,82 28 754,05 103,87%
Wynik finansowy 5402,60 4 880,07 90,33%
Fundusze wiasne 73 665,46 © 72918,44 98,99%
Wspdtczynnik kapitatu Tier 1 10,09% 9,72% 96,33%
taczny wspdtczynnik kapitatowy 13,48% 12,98% 96,29%
I
/ ; H
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IX. Informacje o zmianach w powiagzaniach organizacyjnych lub kapitatowych

Banku z innymi podmiotami.

Wedtug stanu na .31.12.2015r. Gospodarczy Bank Spoétdzielczy w Barlinku posiadat
15 665,04 tys. zt udziatdow i akcji w.innych podmiotach. W 2015 roku Bank objat udzialy
GBS Nieruchomosci Sp. z 0.0. 0 fgcznej wartosci 8 877,60 tys. zt, w tym w marcu udziaty o wartosci

1 405,70 tys. zt i w grudniu udziaty o wartosci 7 471,90 tys. zt.

X. Istotne dziatania wptywajgce na wyniki Banku

Wynik finansowy netto na koniec 2015 roku osiggnat poziom 4 880,07 tys. zt i byt nizszy od
zaktadanego w korekcie planu o 522,53 tys. zt. Wynik korica 2015 roku byt nizszy od wyniku
osiggnietego na koniec 2014 roku o 4 640,69 tys. zi. Istotna rdznica pomiedzy osiggnietymi wynikami
w perspektywie ostatnich dwdch lat w duzej mierze wynikata z osiggniecia nizszego wyniku:

1) ztytutu odsetek -spadek o2 361,51 tys. z,
2) ztytutu pozostatej dziatalnosci operacyjnej — spadek wyniku o 1 782,81 tys. zi..

Na spadek wyniku odsetkowego wptyw miata redukcja podstawowych stép procentowych,
ktéra spowodowata spadek generowanych marz na kredytach, w szczegdélnosci preferencyjnych.
W 2015 roku Bank kontyn'uowa’f przekazywanie spé{ée zaleznej GBS Nieruchomosci kolejnych
budynkéw. W marcu 2015 wniesiono aportem do ww. Spotki siedziby oddziatéw w Petczycach
i Gorzowie oraz sprzedano budynki 6Vddzia’fu w Debnie i Bogdaricu a w grudniu 2015 roku wniesiono
aportem siedziby oddziatéw w Szczecinie i Mysliborzu. Majatek trwaty netto Banku zmniejszyt sie
o ok. 10 500 tys. zt. W wyniku transakcji sprzedazy $rodkéw trwatych dokonanych w 2015 roku, Bank
wygenerowat zysk w wysokosci 2 474 tys.

Niekorzystnie na wynik finansowy Banku wptyneto réwniez obcigzenie kosztéw kwotg 1 417,42
tys. zt z tytutu w»pfaty na Bankowy Fundusz Gwarancyjny z przeznaczeniem na wyptate srodkéw

gwarantowanych klientom Spétdzielczego Banku Rzemiosta i Rolnictwa w Wotominie.

XI. Istotne zdarzenia wplywajace na sytuacje Banku jakie wystapity po dniu

bilansowym, ale przed zatwierdzeniem sprawozdania finansowego.

Po dniu bilansowym, ale przed zatwierdzeniem sprawozdania finansowego nie wystgpity zadne

istotne zdarzenia wplywajace na sytuacje Banku.
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Xll. Informacja na temat zagrozenia dla funkcjonowania srodowiska

naturalnego

Bank nie powoduje istotnego zagrozenia dla funkcjonowania $rodowiska naturalnego.

Xlll. Perspektywy rozwoju i plany na przyszto$é
1. Cele strategiczne

Zatozenia strategiczne GBS Banku na lata 2016-2019 oparte zostafy\na przeprowadzonej
analizie strategicznej otoczenia zewnetrznego i sytuacji wewnetrznej Banku, by na jej podstawie
stworzy¢ strategig, ktéra uruchomi mocne strony naszego Banku do wykorzystywania szans,
pojawiajacych si¢ w naszym otoczeniu, a jednocze$nie bedzie przeciwdziataé stabym stronom
i zagrozeniom wewnetrznym i zewnetrznym.

Sformutowano 8 celéw strategicznych, ujetych w czterech perspektywach:

1) Finansowej,

3

)

2) Klienta,
) Proceséw wewnetrznych,
)

4) Rozwoju i uczenia sie.

Celem nadrzednym Strategii GBS Banku na lata 2016-2019 jest zapewnienie kapitatu
gwarantujgcego rozwdj i bezpieczeristwo banku, na ktéry wptywa miedzy innymi efektywnosé
sprzedaZy osiggana poprzez zwiekszenie przychoddw i dyscypline kosztowa.

W okresie obowigzywania nowej strategii kontynuowane bedzie wdrazanie Dyrektywy CRD IV
i pakietu przepiséw (dyrektyw, rozporzadzen) zwigzanych z europejskim systemem stabilnosci
finansowej, ktérego zakoriczenie planowane jest na 2019, a nawet 2021 rok.

Najwazniejsze zmiany, o ktére oparto budowanie nowej strategii to:

1) stopniowe podwyzszanie minimalnych wymogéw kapitatowych, w tym wprowadzenie buforéw
kapitalowych od poczatku 2016 roku wynikajagce z przyjecia Us{awy 0 nadzorze
makroostroznosciowym, w zwigzku z tym GBS Bank bedzie w dalszym ciggu koncentrowat sie
na budowaniu kapitatéw podstawowych pozwalajgcych na osiggniecie wskaZnikéw: Tier 1 na
poziomie powyzej 10,25% i tacznego wspétczynnika kapitatowego powyzej 13,25%,

2) zmiany w zakresie traktowania funduszu udziatowego w bankach spétdzielczych zwigzane ze
zmianami w Ustawie o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ,

3) zmiany odnoszace sig do zarzadzania plynnoscia (wskazmk LCR, przewidywane wprowadzemeﬂ/ f)
miary NSFR, w okresie do okoto 2017 roku), 1 / ~‘ / 1/
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4) wymagane zmiany w zakresie organizacji banku wynikajgce ze zmian w Ustawie Prawo
bankowe,

5) zmiana przepiséw o BFG,

6) uczestnictwo GBS Banku w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS.

W strategii na lata 2016-2019 Bank bedzie kontynuowat budowanie statych relagji
z klientami, co przyczyni sie do utrzymanié na odpowiednim poziomie nowych norm ptynnosci LCR,
NSFR, o ktérych mowa w Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego. Poprzez dostosowanie oferty
do wyodrebnionych grup klientow, rozwéj doradztwa bankowego, zaktada sie wzrost satysfakcji
i uproduktowienia klientéw w 3 segmentach sprzedazy (DETAL, AGRO, BIZNES).

"Rozpoczeta w 2014 roku optymalizacja proceséw wewnetrznych Banku bedzie
kontynuowana, co przetozy sie na wzrost sprawnosci organizacyjnej.

Poniesione w poprzedniej strategii nakfady inwestycyjne na wdrozenie i rozwdj systeméw
informatycznych wspierajacych sprzedaz bedg. kontynuowane do osiggniecia petnej sprawnosci
proceséw sprzedazowych.

W celu realizacji ww. zatozen w dalszym ciggu rozwijane bedg umiejetnosci menadzerskie

i wdrazane dziatania zmierzajgce do zwigkszenia zaangazowania pracownikéw.

2. Zatozenia planu finansowego na rok przyszly

Dnia 15.12.2015r. uchwatg nr 378/2015 Zarzad zaakceptowat plén ekonomiczno —- finansowy
na 2016 rok, ktéry Rada Nadzorcza zatwierdzita dnia 18.12.2015r. uchwatg nr 59/2015. Zatozenia

planu ekonomiczno — finansowego przedstawia ponizsza tabela.

Suma bilansowa 814 313,81 912 377,29 112,04%
Kredyty 609 233,77 663 702,78 108,94%
Depozyty 706 158,74 766 005,42 108,47%
Wyhik finansowy 4 880,07 6 037,35 123,71%
‘ Fundusze wiasne 72 918,44 80 597,40 110,53%
Wspétczynnik kapitatu Tier 1 9,72% 10,94% 112,55%
tgczny wspdtczynnik kapitatowy 12,98% ‘ 13,99% 107,78%
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W 2016 roku Bank bedzie realizowat cele zatozone w strategii Banku na lata 2016 — 2019.
W zwigzku z tym, planuje sie:
1) osiggnigcie sumy bilansowe]j na poziomie 912 377,29 tys. zt, co daje wzrost w poréwnaniu do
konca 2015 roku o 98 063,48 tys. f,
2) wzrost funduszy wtasnych o 7 678,96 tys. zt tj. z tytutu podziatu nadwyzki bilansowej za 2015
rok oraz zaciggnigcia pozyczki podporzadkowanej w kwocie 3 000 tys. z4,

3) osiggniecie wyniku finansowego netto na poziomie 6 037,35 tys. zi.

XIV. tad korporacyjny

16.12.2014r. uchwatg Zarzadu Gospodarczego Banku Spétfdzielczego w Barlinku oraz 18.12.2014r.
uchwatg Rady Nadzorczej zostata przyjeta do stosowania ,Polityka wdrozenia i stosowania Zasad
tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych w Gospodarczym Banku Spétdzielczym

w Barlinku” wraz z Zasadami tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych.

Zasady, o ktdrych mowa wyzej, s wdrazane w Banku w wymaganym zakresie z uwzgledniéniem
zasady proporcjonalnosci wynikajacej ze skali, charakteru oraz specyfiki dziatalnoéci Banku, a takze

jego mozliwosci technicznych i organizacyjnych;

W Banku wytaczono ze stosowania nastepujgce Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji

nadzorowanych:
1) § 8 ust. 4 w czesci dotyczgcej:
»Zapewnienie mozliwosci elektronicznego aktywnego udziafu w posiedzeniach organu stanowigcego.”

Uzasadnienie:

Powotujgc sie na zasade proporcjonalnosci wynikajacg ze skali, charakteru dziatalnosci oraz specyfiki
dziatalnosci prowadzonej przez Bank, odstgpiono od przestrzegania zasady dotyczacej umozliwienia
elektronicznego udziatu wszystkim cz’ronkdm w posiedzeniach organu stanowigcego. W ocenie Banku
spetnienie powyzszej zasady nie znajduje zastosowania przy uwzglednieniu specyfiki dziatalnosci
banku spétdzielczego miejscu i porzadku obrad Zebrania Przedstawicieli wysytane s za zwrotnym
potwierdzeniem odbioru Iﬁb listem poleconym, co najmniej 14 dni przed terminem obrad.
Tak uregulowany sposéb informowania cz’ton‘kéw Banku gwarantuje mozliwoé¢ ich osobistego
uczestnictwa w Zebraniu Przedstawicieli. Bank nie jest przygdtowany pod wzgledem technicznym
i organizacyjnym do wykonywania tej zasady. Dodatkowo jej wprowadzenie wigze sie zel znacznymi

kosztami, ktére w ocenie Banku sg nieuzasadnione. Powyisze uzasadnia rezygnacje z. organizacji /

posiedzen organu stanowigcego poprzez zdalny, elektroniczny udziat cztonkow.
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2) § 12 ust. 1 i 2. dotyczqce dokapitalizowania, wsparcia finansowego instytucji nadzorowanej

w sytuacji, gdy jest to niezbedne.
Uzasadnienie:

Cztonkowie GBS Banku nie sg inwestorami strategicznymi spétki kapitatowej, w zwigzku z powyzszym

wystepuje brak podstawy prawnej do egzekwowania dziatari wskazanych w w/w §;

3) §22 ust. 1i2 doty‘cédce zapewnienia odpowiedniego udziatu czfonkéw niezaleinych w sktadzie

organu nadzorujgcego instytucji nadzorowaney.
Uzasadnienie:

GBS Bank posiada forme spéidzielni, w zwigzku z powyzszym nie posiada prawnej mozliwosci

powotywania niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej.
4) Rozdziat 9. Wykonywanie uprawnien z aktywow nabytych na ryzyko klienta.
Uzasadnienie

GBS Bank nie prowadzi operacji instrumentami finansowymi nabytymi na ryzyko klienta.

Zakonczenie

Zgodnie z wymogami ustawy o Rachunkowos’ci, bilans i rachunek wynikéw za okres roku
sprawozdawczego jest weryfikowany przez podmiot wybrany przez Rade Nadzorczg Gospodarczego
Banku Spétdzielczego w Barlinku, tj. firme AUDIT STANDARD Sp. z 0.0. w Poznaniu posiadajaca
uprawnienia do badania sprawozdan finansowych, ktéry wyda stosowng opinie.

Rok sprawozdawczy zamknat sie sumg bilansowa aktywéw i pasywow w kwocie
814 313,81 tys. zt oraz rachunkiem wynikdéw zamykajgcym sie zyskiem brutto w wysokosci
5955,10 tys. zt, a zyskiem netto w wysokosci 4 880,07 tys. zt pozostatym po zaptaceniu podatku
dochodowego.

Rok 2015 przyniést dalszy rozwdj Banku, co bylo efektem inwestycji zaréwno
w szkolenie ludzi, w wyposazenie, jak i budowlanych, modernizacyjnych.

Gospodarczy Bank Spétdzielczy w Barlinku zamierza w dalszym ciggu podazaé zgodnie z przyjetg w

swojej strategii Sciezka systematycznego rozwoju.

Koordynowaf sporzqdzenie: Beata Malicka — Dyrektor ds. Rachunkowosci — Gfdwny Ksiegowy

56



ZARZAD BANKU:

1 Zbigniew Wielgosz Prezes Zarzqdu.
2. Wiktor Lachowicz Wiceprezes Zarzqdu
3. Bozena Gfogowska Wiceprezes Zarzqdu

(pieczed firmowa)

Barlinek, dnia 25.01.2016r.

(miejsce i data sporzgdzenia)







