AEDES /7

BUDOWNICTWO KREATYWNE

NAJWAZNIEJSZE ZALOZENIA WSTEPNEGO PLANU RESTRUKTURYZACJI NA LATA 2016-2022

Opis stanu wyjsciowego Spétki na podstawie sporzgdzonej analizy! wskaznikéw
finansowych w oparciu o sprawozdania finansowe za lata 2013-2014 oraz dane

finansowe za pierwsze pétrocze 2015 r., a takze na dzien 13. grudnia 2015 r.

#F¥ Ocena zadtuzenia Spoétki wskazuje, ze byto ono wysokie, ale charakterystyczne dla

srednich i duzych spoétek gietdowych. Az do potowy 2015 roku poziom zysku oraz
przeptywdw pienieznych umozliwiat bezpieczne regulowanie rat kapitatowo-
odsetkowych. Utrata tej zdolnosci oraz nadmierne zadtuzenie odsetkowe i operacyjne

pojawito sie w drugiej potowie 2015 roku.

#¥ Sytuacja finansowa firmy byta stabilna i korzystna az do potowy 2015, zas zatamanie

tej sytuacji nastgpito w drugiej potowie 2015 roku.

#¥ Ptynnos¢ finansowa, zadtuzenie, sprawno$¢ zarzgdzania i rentownos$¢ byty na

korzystnym poziomie do potowy 2015 r., za$ osiggniete wskazniki finansowe byty
typowe dla sposobu prowadzenia dziatalnosci budowlanej przez srednie i duze spotki

gietdowe.

¥ Spotka Aedes SA musi obnizy¢ poziom zadtuzenia generujgcego odsetki oraz jego

2)

3)

4)

skutki finansowe- jest to absolutny warunek restrukturyzacii firmy. Drugim warunkiem
restrukturyzacii jest kontrola kosztéw operacyjnych i wzrost rentownosci operacyjnej,

ktora musi sie wigzac z poprawq efektywnosci zarzgdzania.

Cel przyjetych dziatan w zakresie procesu restrukturyzacii:

Przywrécenie sprzedazy ustug budowlanych na poziomie z lat ubiegtych
umozliwiajgcym wygenerowanie nadwyzki gotéwki na sptate zalegtych zobowigzan.
Pozyskanie dodatkowego finansowania na redlizacje nowych  kontraktow
budowlanych.

Sptate w petnej wysokosci zobowigzan pracowniczych i zobowigzan publiczno-
prawnych oraz zobowigzan generujgcych odsetki.

Czesciowq sptate zobowigzan wobec podwykonawcdw, a w przypadku pozostatej

ich czesci umorzenie lub konwersje na akcje nowej emisji.

! Andliza finansowa oraz zatozenia planu restrukturyzaciji Aedes SA zostaty sporzqdzone przy udziale Pana Prof. dr hab.
Dariusza Wedzkiego
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lll.  Opis zatozonych dziatan Spotki w ramach procesu restrukturyzacyjnego:

1) Doktadniejsza i rzetelniejsza analiza i ocena ryzyka kredytowego potencjalnych
Zleceniodawcow Spodiki.

W dotychczasowej dziatalnosci Spdtki, Zarzad podejmujgc wspdtprace z nowym
Zleceniodawcq opierat sie przede wszystkim na rekomendacjach ofrzymanych od innych
podmiotdw w branzy, ktdére miaty okazje wspdtpracowad z tymze Zleceniodawcqg. W drugiej
kolejnosci byty stosowane narzedzia oceny w postaci podstawowego wywiadu
gospodarczego. Ponadto, nalezy zauwazy¢, iz w przypadku grupy Sento (ktérej dziatania
przyczynity sie do obecnej sytuaciji Emitenta) wspdtpraca oraz wzajemne relacje Zarzgddw
byty ksztattowane przez wiele lat. Zatem podjecie kolejnych zlecen oparte tez byto na
zbudowanym wzajemnie zrozumieniu i zaufaniu.
W chwili obecnej, w momencie rozpoczecia procesu restrukturyzacji Zarzad Spotki
zobowigzuje sie do stosowania bardziej rygorystycznych zasad dobierania nowych
Zleceniodawcdw. Przede wszystkim dokonywana bedzie analiza sprawozdan finansowych z
lat poprzednich oraz w miare mozliwosci sprawozdan z biezgcych okresdw, otrzymanych na
prosbe Spodtki od potencjalnych Kontrahentdéw. Drugq istothg aktywnoscig bedzie takze
zapoznanie sie z przygotowanym przez wybrang wywiadownie gospodarczg pogtebionym

raportem informacyjnym o danym podmiocie.

2) ZIwiekszenie poziomu dywersyfikacji Zleceniodawcdw oraz wybodr sredniej wielkosci
kontraktow

Od mniej wiecej dwodch lat Spdtka stopniowo zwiekszata poziom zrdznicowania zrédta
przychoddéw. Jednakze tempo to okazato sie niewystarczajgce. Dlatego tez, po
wprowadzeniu planu restrukturyzacji, Emitent bedzie nie tylko ostrozniej dobierat swoich
Zleceniodawcdw, ale takze bedzie poszukiwat nowych podmiotdw, dla ktérych maogtby
realizowaé prace budowlane. Warto zauwazyé, iz wieksza liczba Zleceniodawcow w
momencie ogtoszenia upadtosci przez 2 lub 3 z nich nie powinno znaczgco wptyngé na
poziom ptynnosci finansowej Aedes.
Dodatkowo, w celu naprawy sytuacji finansowej Spodtka planuje skupi¢ swojg aktywnosé na
pozyskiwaniu kontraktow o Sredniej wielkosci, w ktdrych realizacji Emitent posiada najwieksze
doswiadczenie, a takze gdzie proces budowlany jest najlepiej zorganizowany. Zarzgd Spotki
wierzy, ze dotychczas zdobyte doswiadczenie w zakresie duzych inwestycji przyczyni sie do

zwiekszonego poziomu zaufania potencjalnych Zleceniodawcdw wzgledem Spodiki.

3) Gwarancja Wykonawstwa Zastepczego
Pierwszy okres po rozpoczeciu procesu restrukturyzacyjnego Spotki bedzie okresem wcigz
tfrudnym. Dlatego tez Spdtka dgzgc do zachowania ciggtosci dziatalnosci planuje pozyskac

do wspbdtpracy doswiadczony podmiot o specjalizacji budowlanej, ktérego dobra sytuacija
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majatkowo-gospodarcza bedzie gwarantem wykonania pozyskanego zlecenia w przypadku
niepowodzenia planu restrukturyzacji oraz koniecznosci ztozenia przez Spdtke wniosku
upadto$ciowego.

Nalezy mie¢ na uwadze, iz taka wspdtpraca bedzie wigzata sie dla Emitenta z
obligatoryjnoséciq udzielenia Gwarantowi procentowej prowizji od zachowania gotowosci do

ewentualnego przejecia realizacji projektu.

4) Konkurencyjna polityka cenowa
W branzy budowlanej, w szczegdlnosci w segmencie budownictwa mieszkaniowego istotnym
kryterium realizacji inwestycji jest jej koszt. Dlatego tez Spodtka zamierza walczy¢ o swojq
pozycje na rynku za pomocq odpowiedniej marzy, ktéra pozwoli na zagwarantowanie
wysokie] jakosci prac. Dodatkowo, w wartosci marzy bedzie miesci¢ sie gwarancja
wykonawstwa zastepczego. Zarzad Spdtki rozwaza takze mozliwos¢ wprowadzenia statego

procentowego poziomu marzy, niezaleznie od wartosci i frudnosci projektu.

5) Uregulowanie zobowigzanh oraz poprawa reputacii Spoiki

Sytuacja utraty ptynnosci, w ktérej znalazta sie Spdtka byta spowodowana dwoma gtéwnymi
wydarzeniami: konflktem z grupg Sento oraz trudnosciami spétek ABG sp. z 0.0. oraz
Petralana S.A., dla ktérych Emitent realizuje budowe fabryki Petralana w Bytomiu. W obu
przypadkach zaistniate zatory ptatnicze przyczynity sie do znaczqcych opdinien i wrecz
wstrzymania ptatnosci zobowigzan Spdtki na rzecz jej Podwykonawcdw. Ponadto, Spdtka
zaczeta takze zalegad ze $wiadczeniami pracowniczymi i publiczno-prawnymi. W efekcie
zaistniata  konieczno$¢ zredukowania kosztdw dziatalnosci, ktdra przyczynita sie do
ograniczenia poziomu zatrudnienia i w nastepstwie do rozwigzania kilku kontraktow
budowlanych.

Dlatego tez, Zarzqad Spotki uwaza za istotne odbudowanie zaufania rynku wzgledem AEDES.
Bedzie sie to odbywato w sposdb stopniowy przede wszystkim poprzez sptate powstatych
zobowiqgzan z cze$ciowym umorzeniem lub z konwersjg na akcje nowej emisji Spdtki. Zarzad
planuje przedstawi¢ kazdemu z wierzycieli indywidualny plan sptaty i zaproponowad
zawarcie stosownego porozumienia.

Zobowigzania pracownicze i publiczno-prawne zostang sptacone w petnej wysokosci.

Poprawe reputacji Spodtka planuje uzyskaé poprzez zastosowanie rozwigzania w postaci
gwarancji wykonawstwa zastepczego, co zostato omdwione w punkcie 3. Jednoczesnie
planowane jest wdrozenie systemu nadzoru obiegu ptatnosci, ktdry przyczynitby sie do
Scistego powigzania budzetu finansowego konkretnego zlecenia budowlanego z okreslonymi

Podwykonawcami.

Aedes S.A.
Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia XI Wydziat Gospodarczy, KRS 0000392032, Kapitat zaktadowy 565 143,00 zt., NIP 945-19-41-502
30-198 Krakéw, ul. Zakliki z MydInik 16, tel: +48 12 662 08 90, fax : + 48 12 662 08 91, e-mail: sekratariat@aedes.pl



PODSUMOWANIE
Nalezy mie¢ na uwadze, iz wszystkie powyzej pokrétce przedstawione dziatania zostang

rozciggniete w czasie 7 lat. W ocenie Zarzgdu Spdtki okres ten pozwoli na wdrozenie
przyjetych dziatah oraz ich ewentualne dopasowanie do zmiennych warunkdw rynkowych.
Gtéwnym celem wskazanych aktywnosci jest kontynuacja dziatalnosci Spdtki oraz nastepnie

iej powrdt na pozycije siinego i renomowanego przedsiebiorstwa w regionie.
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