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Grupa Kapitatowa REGIS

Wprowadzenie

Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej REGIS

W skiad Grupy Kapitatowej REGIS wchodza:

REGIS

Spotka z ograniczonag
odpowiedzialnoscia

A&V Investment . Smakovita
’ Activlab Sp.zo.0
Spotka z 0.0. s.ka Sp. zo.o.

Activlab LLC ZAO Regis

USA Rosja

1. Spodtka dominujgca dziatajgca pod firma: REGIS Spétka z ograniczon g odpowiedzialno $cig
Adres siedziby Spétki: Krakéw, ulica Walerego Stawka 3a.
Dziatalnos¢ prowadzona jest w formie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Spoitka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa —
Srodmiescia w Krakowie Wydziat VI Gospodarczy Rejestrowy pod numerem KRS: 0000129238.

Posiada numer identyfikacji podatkowej NIP: 683-000-75-37.
Urzad statystyczny nadat REGON o numerze: 350534035.
Spétka dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spoétek handlowych.
Wedtug statutu oraz faktycznie wykonywanym przedmiotem dziatalno$ci jest:
- 10897 Produkcja pozostatych artykutow spozywczych gdzie indziej niesklasyfikowana,
- 10897 Produkcja artykutéw spozywczych homogenizowanych i zywnosci dietetycznej,
- 1084Z Produkcja przypraw,
- 1085Z Wytwarzanie gotowych positkéw i dan
- 10927 Produkcja gotowej karmy dla zwierzat,
- 9609Z Pozostata dziatalnos¢ ustugowa gdzie indziej niesklasyfikowana,
- 4696Z Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzgdzen.

W okresie od 1 stycznia 2015 do dnia 30 czerwiec 2015 roku Zarzad REGIS sp. z 0.0. dziatat w sktadzie:
Bogustaw Achinger - Prezes Zarzgdu oraz Dariusz Hyczewski — Wiceprezes Zarzadu.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej REGIS za | pétrocze 2015 roku.



Grupa Kapitatowa REGIS

2. Spolkka zalezna dziatajgca pod firmg: A&V Investment Spétka z ograniczon 3

odpowiedzialno s$cig Spodtka komandytowo-akcyjna

Adres siedziby: ul. Domaniewska 39a/523 02-672 Warszawa.

Dziatalnos¢ prowadzona jest w formie spéiki komandytowo-akcyjnej. Spétka dziata na podstawie
przepisow Kodeksu Spétek Handlowych.

Numer identyfikacji podatkowej: 5272685635

Numer REGON: 146359848

Numer KRS: 0000437439

Akcjonariusze: 99,99% akcji posiada REGIS Sp. z o.0.

Do reprezentowania Spotki A&V Investment Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig Spoétka
komandytowo-akcyjna upowazniony jest Komplementariusz to jest spétka A&V Investment Spétka
Zz ograniczong odpowiedzialnoscig. A&V Investment Spoétka z ograniczong odpowiedzialnosciag
reprezentowana jest poprzez wspotdziatanie tgcznie dwoch czionkéw zarzgdu. W sktad zarzgdu A&V
Investment Spéitka z ograniczong odpowiedzialnoscig wchodzi Bogustaw Antoni Achinger - Prezes

Zarzgdu oraz Dariusz Hyczewski - Wiceprezes Zarzgdu.

3. Spoika zalezna dziatajgca pod firmg: ACTIVLAB Spoétka z ograniczon g odpowiedzialno $cig

Adres siedziby: ul. Walerego Stawka 3a, 30-633 Krakéw — do 31.03.2015 .
ul. Domaniewska 39a/523 02-672 Warszawa — od 01.04.2015 .
Spotka dziata na podstawie przepisdw Kodeksu Spoétek Handlowych.
Numer identyfikacji podatkowej: 6793104624
Numer REGON: 123233051
Numer KRS: 0000527864
Spétka zostata utworzona w dniu 02 pazdziernika 2014 roku.

Akcjonariusze: 100% udziatow posiada Regis Sp. z o.0.

Zarzad Activlab sp. z o0.0. dziatata w sktadzie: Bogustaw Achinger - Prezes Zarzadu oraz Dariusz

Hyczewski — Wiceprezes Zarzadu.

4. Spotka zalezna dzialajgca pod firmg: SMAKOVITA Spotka z  ograniczon g

odpowiedzialno $cig

Adres siedziby: ul. Walerego Stawka 3a, 30-633 Krakéw — do 01.04.2015 .
ul. Domaniewska 39a/521 02-672 Warszawa — od 02.04.2015 r.
Spoitka dziata na podstawie przepisdw Kodeksu Spoétek Handlowych.
Numer identyfikacji podatkowej: 6793104713
Numer REGON: 123233565
Numer KRS: 0000528147

Spotka zostata utworzona w dniu 02 pazdziernika 2014 roku.
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Akcjonariusze: 100% udziatéw posiada REGIS Sp. z 0.0.

Zarzad Smakovita sp. z 0.0. dziatata w skladzie Bogustaw Achinger - Prezes Zarzadu oraz Dariusz

Hyczewski — Wiceprezes Zarzadu.

5. Spoéika zalezna dziatajgca pod firmg: ACTIVLAB Limited Liability Company
Adres siedziby: 119 South Main Street Suite 500, Memphis, TN 38103 USA
Numer identyfikacji podatkowej: 611694706
Wspélnicy Spétki majg prawo do udziatu w zysku/stracie odpowiednio: REGIS Sp. z 0. 0. 95,0 %, John
Joseph Vescovi 5,0%.

Spoika jest reprezentowana przez Pana Bogustawa Achingera oraz Pana John Joseph Vescovi.

6. Spoika zalezna dziatajgca pod firmg: ZAO REGIS Rosja, Petersburg, Federacja Rosyjska

Spotka od 2010 roku nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej i jest w trakcie likwidaciji.

Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢
Grupy

Realizacja umowy z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju na dofinansowanie
prac badawczych.

W dniu 28 lipca 2014 roku zawarta zostata umowa nr PBS2/B8/13/2014 o wykonanie i finansowanie
projektu realizowanego w ramach Programu Badan Stosowanych w $ciezce B pt."Modyfikacja
wiasciwosci preparatow karagenowych metodami fizycznymi w celu poprawy ich cech uzytkowych
i mozliwodci rozszerzenia zastosowan w przemysle spozywczym" Umowa zostata zawarta
z Narodowym Centrum Badarn i Rozwoju. Wartos¢ projektu: 4.004.063 zi, wartos¢ dofinansowania:
2.776.840 zh. Projekt jest realizowany wspdlnie z Wydziatlem Nauk o Zywnosci Uniwersytetu

Przyrodniczego we Wroctawiu. Okres realizacji umowy: 36 miesiecy.

Zakonczenie realizacji Projektu ,Zwiekszenie konkurencyjnosci firmy REGIS
poprzez zakup linii do kapsutkowania i konfekcjonowania kapsutek oraz
wybudowanie hali magazynowej”

W 2013 roku Spotka rozpoczeta dziatania zgodnie z podpisang 11 pazdziernika 2012 roku
umowg o dofinansowanie Projektu w ramach Il Osi Priorytetowej Gospodarka regionalnej szansy
Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013. Projekt ma na celu
zwiekszenie konkurencyjnosci firmy REGIS poprzez zakup linii do kapsutkowania i konfekcjonowania
kapsutek oraz wybudowanie hali magazynowej. W dniu 30 czerwca 2015 r. realizacja projektu zostata

zakonczona a nabyte i wytworzone $rodki trwate zostaty przyjete do uzytkowania.
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Wynik finansowy

W czwartym kwartale 2014 roku wzrost niepokoju na $swiecie spowodowat znaczgce ostabienie
zlotébwki wobec dolara amerykanskiego. 60% surowcéw uzywanych w naszej produkcji jest
kupowanych w USD, co przelozyto sie na 1,4 min strat z tytutu r6znic kursowych i spowodowato

znaczacy wzrost cen surowcow uzywanych do produkciji.

Od stycznia 2015 roku prowadzimy z naszymi Klientami negocjacje w sprawie podwyzki cen, ktére
majg skompensowac¢ wzrost kosztow spowodowany kursami walut. Duzym utrudnieniem dla tego
procesu jest kondycja polskiego rynku po wprowadzeniu embarga przez Rosje. Dlatego negocjacje
trwaly dos¢ dtugo. Ostatecznie cze$¢ podwyzek obowigzuje od 1 kwietnia 2015 r. Najwazniejsze
Z negocjacji zakonczyty sie sukcesem w maju i zaczety obowigzywac o lipca. Kolejna czes¢ zaczyna

obowigzywac od wrzesnia 2015 r.

W drugim kwartale skumulowaty sie niekorzystne zdarzenia: wysokie koszty surowcow, oraz
opdznione efekty podwyzek cen, co spowodowato spadek kwoty marzy podstawowej o0 90 tys. PLN
w poréwnaniu do ubiegtego roku. W drugim kwartale skumulowaty sie réwniez wysokie koszty
marketingu. Zarzgd spoétki widzgc szanse na rynkowy sukces dwoch produktow: Electrovit oraz linia
produktéw Run&Bike podjat decyzje o zwiekszeniu nakladéw marketingowych na ten cel. Ze
wzgledu na sezonowos$¢ produktow reklama ma sens w drugim kwartale roku. Nakfady przyniosty
oczekiwane rezultaty. Do dnia sporzadzenia tego pisma Electrovit przyniést sprzedaz blisko 1 min
PLN (wzrost 0 600 000 PLN w poréwnaniu do ubiegtego roku). Linia Run&Bike (nowos¢ rynkowa)
przyniosta 670 000 PLN przychodéw. W wyniku tej decyzji koszty sprzedazy wzrosty z 10,4 min

w roku 2014 do 11,5 min w roku obecnym.

Opoznienia w realizacji inwestycji w Targowisku spowodowaly z kolei wzrost kosztéw ogdlnego
zarzadu o 0,8mIn PLN w stosunku do planowanych kosztéw. Wzrost ten miat miejsce gtéwnie
w obszarze kosztéw magazynowych, gdzie byliSmy zmuszeni wydtuzy¢ okres najmu powierzchni

magazynowej, oraz zatrudni¢ dodatkowych pracownikow.

W wyniku tych zjawisk (spadek realnej marzy oraz wzrost kosztéw) na poziomie wyniku na

dziatalnosci operacyjnej grupa wykazata strate w wysokosci nieco powyzej 1min PLN.

Pozytywnym zjawiskiem jest niewatpliwie, ze w tych trudnych czasach Grupa nie utracita rynku. Po
3 kwartatach przychody Grupy osiggng poziom 117 min PLN w poréwnaniu do 110 min PLN w roku

2014. Zr6dtem wzrostu jest rozwéj marki Activiab (wzrost do 26,5 min z 22,1 min PLN).

W wyniku tych zdarzen w pierwszym pétroczu 2015 roku Grupa odnotowata strate finansowg netto
w kwocie 1.991,4 tys. zt. W roku poprzednim wynik finansowy w tym samym okresie wyniost 1.478,4
tys. zt.
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Wskazanie czynnikow ryzyka

Podstawowe ryzyka i zagrozenia:

a)

b)

c)

d)

e)

Wahania cen surowcow na rynkach swiatowych.

Ryzyko kursowe. Ryzyko takie powstaje w wyniku realizacji handlu miedzynarodowego
w walutach innych niz zloty. Zdecydowana wigkszos$¢ surowcéw jak i towardw jest nabywana
u kontrahentéw zagranicznych i rozliczana w walucie obcej. Spétka stara sie minimalizowac¢
ryzyko kursowe wykorzystujgc kredyt obrotowy walutowy oraz kontrakty terminowe typu

~forward walutowy”.

Ryzyko kredytowe. Spétka wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom swoich klientéw wydtuza
terminy ptatnosci za dostarczone wyroby i towary. Z drugiej strony dostawy surowca z importu
poprzedzone sg zaliczkami. Powoduje to zapotrzebowanie na $rodki pieniezne, ktore
pozyskiwane sg na rynku bankowym w postaci kredytow obrotowych. Wzmozone dziatania na

rynku przez podmioty konkurencyjne.

Ryzyko wprowadzenia na rynek produktu stwarzajacego zagrozenie dla zdrowia konsumentow.
Wprowadzenie na rynek produktu stwarzajgcego potencjalne zagrozenie dla zdrowia
konsumentdéw oznacza utrate reputacji wsrdd kontrahentéw oraz konsumentéw. Wigze sie to
réwniez z ewentualng wyptatg odszkodowan i poniesieniem dodatkowych kosztow zwigzanych
z wycofaniem szkodliwego towaru z rynku. Spotka ograniczyta wystgpienie takiego ryzyka do
minimum poprzez:

- nabywanie surowcow od sprawdzonych kontrahentéw,

- posiadanie rozbudowanego dziatu kontroli jakosci i zaktadowego laboratorium,

- wdrozone systemy zarzadzania jakoscig potwierdzone odpowiednimi certyfikatami.

Ryzyko polityczne i handlowe zwigzane z wydarzeniami na Ukrainie i w Rosji. Rosja i Ukraina

sg waznymi partnerami handlowymi dla firmy REGIS.
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Perspektywy rozwoju Grupy

Po trudnym okresie niewatpliwie sukcesem Grupy jest to, ze nie utracita rynku. Po dwéch kwartatach
przychody spotki osiggng poziom 77,5 min PLN w poréwnaniu do 70,8 min PLN w roku 2014.
Zrodlem wzrostu jest rozwdéj marki Activiab (wzrost do 26,5 min z 22,1 min PLN), oraz eksportu

Smakovita.

Widzac niekorzystng sytuacje Zarzgd spotki podjat szereg decyzji, ktére przyniosg obnizenie

kosztéw dziatalnosci. W szczegdlnosci:

1. Zamkniecie projektu rozwoju linii produktéw Activlab Pharma w czesci dotyczgcej
produktéw promowanych wsrdd lekarzy (RecoMed). Zostaje dziat zajmujacy sie
promowaniem produktéw w aptekach,

2. Wstrzymanie wszystkich projektow marketingowych,

Ograniczone kosztéw ogolnego zarzadu

4. Ograniczenie kosztéw dziatu sprzedazy.

Wszystkie powyzsze dziatania przyniosg oszczednosci w kwocie ok. 500 000 zt miesiecznie.
Jeszcze w lipcu i sierpniu musimy zrealizowac podpisane wczesniej umowy, ktére op6znig efekty

decyzji.

Trzeci kwartat 2015 roku wykazuje, ze podjete decyzje przynoszg oczekiwane rezultaty. Sprzedaz
osiggnie poziom 39,7 min PLN (wzrost 0 0,2 min PLN w stosunku do 2Q 2015, przy lepszym
wspétczynniku marzy) a koszty dziatalnosci nie przekroczg kwoty 10,3 min PLN (spadek z 11,4 min
PLN w poprzednim kwartale). To pozwoli na uzyskanie wyniku EBITDA na poziomie 1,2min PLN

w samym trzecim kwartale i przeszto 2 min PLN narastajgco od poczatku roku.
Zdaniem Zarzadu Spoétiki istniejg mocne podstawy do dalszego rozwoju Grupy w postaci:

a) zatrudniania pracownikéw o wysokich kwalifikacjach,

b) ciagtego rozwoju produktow marki Smakovita, poprzez wspOiprace i analize potrzeb
kontrahentow,

c) poszerzanie oferty rynkowej produktéw z serii Activiab Sport,

d) zdobywanie nowych rynkéw zbytu — rynek farmaceutyczny dla produktow Activlab Pharma,

e) ciggtego poszukiwania nowych zagranicznych rynkéw zbytu (rynki Afryki Pétnocnej oraz
Ameryki P6inocnej i Potudniowe)),

f) zwiekszenia naktadow na prace badawcze, ktére w przysztosci wzmocnig pozycje rynkowa
produktéw i Spoéki,

g) aktywizacje dziatan marketingowych na rynku produkcji kontraktowej.
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