Sprawozdanie Zarzadu z dziatlalnosci za rok 2014 obejmujace
skonsolidowane podmioty.
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Spotka Uboat — Line S.A. powstata w 2008 r. dziatajgc poczatkowo jako
przedsiebiorstwo prowadzone w formie jednoosobowej dzialalnosci
gospodarczej. Misja spotki byto stworzenie dla firm transportowych oferty,
ktora stanowilaby alternatywe wobec dostepnych w tym czasie mozliwosci
organizowania transportu zwiaszcza miedzynarodowego, Emitent, odpowiadajac
na zapotrzebowanie rynkowe uruchomit platforme oferujgcy sprzedaz biletéw na
przeprawy promowe. Dziatalnos¢ spotki skoncentrowana byta na wyszukiwaniu
1 rezerwacjl potaczen promowych, ktére realizowane sg na trasach morskich
basenu Morza Battyckiego, Poéinocnego, Srodziemnego 1 Adriatyku. Za
posrednictwem Uboat — Line S.A. klienci mieli mozliwo$¢ zarezerwowadé m.in.
miejsca na promy do Szwecji, Anglii, Irtandii oraz innych popularnych portow. Z
czasem, specjalnoscig spotki staly sie  tanie przeprawy promowe 0S0ODb,
samochodéw ciezarowych, a takZe transport towardw niebezpiecznych,

W obecnej formie prawnej spotka Uboat — Line S.A. powstata na mocy aktu
zawiazania, zawartego w dniu 16 sierpnia 2010 roku. Rejestracja Uboat ~ Line
S.A. nastapifa w dniu 20 pazdziernika 2010 roku na mocy postanowienia Sadu
Rejonowego Gdansk - Potnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego.



Aktualnie, gtéwna siedziba spotki Uboat — Line S.A. miesci sie w Krakowie,
przy ul. Matej 3/30. Spotka nie posiada juz zadnych oddziatow.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania roku w sktad organéw Emitenta
wchodza nastepujace osoby:

Prezes Zarzadu Filip Urbanowicz
Przewodniczacy Rady Nadzorcze] Waldemar Radomski
Z-ca Przewodniczacego Rady Janusz Kabat
Cztonek Rady Nadzorcze] | Michat Damek
Cztonek Rady Nadzorczej Krzysztof Urbanowicz
Cztonek Rady Nadzorcze] [gor Rozbicki

II. Uboat Line S.A. — charakterystyka dziatalnosci

UBOAT - LINE S.A. byta profesjonalng firma posiadajaca bogate doswiadczenie
w zakresie obnizania kosztow transportu 'door to door’ poprzez wyszukanie
oraz zaprezentowanie klientom, konkurencyjnych cen na przeprawy promowe
dla samochoddéw ciezarowych oraz dostawczych w obrebie calej Europy.
Emitent nalezal do segmentu stanowiacego alternatywe dla transportu
ladowego, zwlaszcza w przypadku transportu towarow wysoko gabarytowych.
Dziatalnosé Spotki opierata sie w duzej czesci na obstudze firm transportowych,
dla ktorych korelacja czasu, kosztow oraz pracy kierowcodw jest bardzo istotna.
Limitowany przez ustawy oraz tachografy czas pracy kierowcow wymusza
przestoje. Oferta na promy dla samochodéw ciezarowych umozliwia
wykorzystywanie tego czasu na przemieszczenie transportowanego towaru, a
jednoczeénie gwarantuje kierowcom spokojny wypoczynek bez presiji
niewywigzania sie z terminu dostawy.
W zakres ustug UBQAT ~ LINE S.A. wchodzity:

- rezerwacja przepraw promowych z wiekszosci portow w cajej Europie,

» rezerwacja przepraw dla pojazdow ponadnormatywnych,

» rezerwacja przepraw dla pojazdéw przewozacych fadunki niebezpieczne,

+ sprzedaZ winiet za przejazdy we Francji, Hiszpanii 1 Wioszech,

serwis i1 obsluga transportu intermodalnego tj. przewozu pociagami

samochodow ciezarowych na trasach: Freiburg — Novara, Bazylea-L.ugano,

Worgl-Brenner, Worgl-Trydent, Salzburg-Triest,Salshurg,

Villach, Wels-Gratz, Wels—Maribor, Wels-Segedyn, Ratyzbona-Gratz i

Ratyzbona—Trydent jak rowniez przejazd tunelami Mont Blank i Frejfus.

ITII. Otoczenie rynkowe i przewagi konkurencyjne Uboat Line SA

Zwazywszy, na fakt, ze w styczniu 2015 roku spotka nie prowadzita dziatalnosci
gospodarczej, a w koncu lutego 2015 roku zarzad spotki ztozyt do Sadu



Rejonowego w Krakowie wniosek o ogloszenie upadtosci Uboat Line SA nalezy
przyja¢, Zze otoczenie rynkowe przygniotio spotke 1| nie posiada ona w chwili
obecne] zadnych przewag konkurencyinych.

IV. Opis gtéwnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Zasadniczo zagrozenia dziatalnosci spotki w roku 2014 opieratly sie nie tylko na
standardowych zagrozeniach zwigzanych ze zmianag cen, nieterminows
platnoscia naleznosci, ryzykiem zmian kurséw walut oraz ryzykiem
odsetkowym. Zdaniemn obecnego Zarzadu nie mialy one wiekszego wplywu na
dziatalnoéé spétki i jej wynik finansowy. Podstawowe ryzyko, ktore wystapito w
roku 2014 (a by¢ moze 1 weczesniej) to ryzyvko blednego dziatania zarzadu.

V. Informacja o strukturze akcjonariatu Emitenta ze wskazaniem akcjonariuszy
posiadajgcych co najmniej 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

Urbz_;l_lw_wicz Krz 4 876 500 (42,85 fu)_ - 4876 50 _(42,85 o) 20__1_:}-_0'_’_-16
Migskowski Wojciech. - c 775900 (6,81%) 0 776 800.(8,81%) o

Rozwodniona liczba akcji: Free float 50,34%

VI. Udziaty 1 wktady spétki w innych podmiotach.

Spoéika posiadata w roku 2014 nastepujace udzialy | wktady w innych
podmiotach.

- Uboat Insurance Sp. z 0.0. — spétka na koniec roku 2014 posiadata 150
udziatow w tej spotce o wartosci 15 000 ztotych co stanowi 37,5 % udziatow.
Zarzad Uboat - Line SA nie zna wynikow dziatalnoéci spotki za rok 2014, brak
jest kontaktu z zarzadem tej spotki. W dniu 25 maja 2015 roku zarzad Uboat
Lina SA wniés! do Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy wniosek o upadiosé
tej spoiki., Podmiot ten nie zostal uwzgledniony w skonsolidowanym
sprawozdaniu z uwagi na brak danych finansowych,

- Uboat Finance Sp z 0.0. z siedzibg w Krakowie, obecnie Kancelaria Prawno
Podatkowa Vademecum Sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach. Udziaty w tej spéice
w llosci 100 za kwote 50 000 ztotych zostaty nabyte w listopadzie 2014 roku,
nastepnie zbyto je w lutym 2015 roku za kwote 70 000 ziotych. Spatka Uboat
Finance jest diuznikiem spotki Uboat Line SA na kwote nie najmniej niz 144 000
ztotych 1 w zwiazku z tym zostal zlozony do Sadu Rejonowego w Gliwicach
wniosek o je] upadiosé¢. Spolka nie przedstawita zarzadowi sprawozdania
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finansowego za rok 2014, nie odpowiada na zapytania obecnego zarzadu — w
zwiazku z tym nile sg znane jej wyniki finansowe, ani realna warto§¢ w chwili
zakupu i sprzedazy. Podmiot ten nie zostal uwzgledniony w skonsolidowanym
sprawozdaniu z uwagi na brak danych finansowych

- Gawron Inkaso Sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach — Uboat Line zakupil w dniu
24 listopada 2014 100 % udziatow za kwote 5000 ztotych. W zwiazku z tym, ze
poprzedni wiasciciel sprzedat te spotke dwukrotnie roznym podmiotom w lutym
2015 roku odstapiono od umowy zakupu tych udziatow. Spotka ta nie prowadzita
dziatalnosci.

~ Nauti Yacht Club Sp. z 0.0. w likwidacji — spdika w likwidacji, nie prowadzila
dziatalnosci, umorzenie wartosci udziatow dokonano w roku 2013.

- Uboat Care Sp. z 0.0. — spotka zalozona w listopadzie 2014 roku przez
Uboat — Line SA — warto$¢ udziatow 5000 zlotych. Spotka nie zostata zgloszona
do Krajowego Rejestru Sadowego i nie prowadzila dziatalnos$ci gospodarcze;.

~ Uboat Train Sp. z 0.0. — spoOtka zatozona w listopadzie 2014 roku przez
Uboat — Line SA — wartos$¢ udziatow 5000 ziotych. Spoétka nie zostata zgloszona
do Krajowego Rejestru Sadowego 1 nie prowadzita dziatalnosci gospodarcze].

- Uboat Logistics Sp. z 0.0. =~ Uboat Line posiada 100 % udziatow w te] spoice
o kapitale zaktadowym na koniec roku 2014 w kwocie 943 250 ztotych.
Wysokos¢ kapitatlu zostala podwyiZszona w trakcie roku 2014 w zwigzku z
zamiang pozyczek udzielonych tej spotce przez Uboat — Line SA, Uboat Logistics
zaprzestat dziatalnosci gospodarcze] z koncem lutego 2015 roku z uwagi na
ztozenie wypowiedzen przez wszystkich je] pracownikéw. Spolka ta
uwzgledniona w skonsolidowanym sprawozdaniu.

Spoétka posiadata w roku 2014 nastepujace wkiady w innych podmiotach:

- Eko — Elektrownie SA ~ zakupiono w listopadzie 2014 roku 100 % akcji w tym
podmiocie o wartosci 100 000 ztotych za cene 100 000 zlotych. Spétka ta nie
prowadzita faktycznie dziatalnosci gospodarczej, byla wilascicielem podmiotu
Uboat Czech s.r.o. Podmiot ten nie posiada zadnych aktywow, ponadto w ocenie
zarzadu emitenta doszio do fikcyjne) sprzedazy tych akcji w dnin 29 stycznia
2015 roku.

- WZSAM S.A. - Uboat Line SA posiada w tej spotce 261 000 akeji stanowiacych
37 % ich ogolne; liczby. Spotka zajmuje sie obsluga internetowe] gietdy
autobusow. Nie zaobserwowano w roku 2014 jakich$ wspdlnych dziataniach.
WZSAM wprawdzie osiagnal w roku 2014 zysk, zostat jednak on w catfosci
przeznaczony na pokrycie strat z lat ubieglych. Bardzo wysoki poziom
naleznosci siegajacy prawie 2/3 rocznych obrotow, brak wyplaty znaczacych
kwot z funduszu ptac rodzi obawy o plynnosé¢ finansowa tego podmiotu. Obecnie
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akcje te sg przedmiotem zabezpieczenia roszczenia jednego z obligatoriuszy
spotki.

- Bank Spétdzielczy w Jastrzebiu — emitent posiada udziaty o wartosci
bilansowej 4 950 ztotych

- Leasing Experts S.A. — emitent posiadat 27 770 akcji o wartosci nominalne;j
2770 ztotych a bilansowej 35 267 ztotych — papiery te zostaly sprzedane w dniu
11 wrzesnia 2014 roku.

- Robinson Europe S.A. — emitent posiadat 10 680 akcji o wartosci nominalnej
10 680 ztotych a bilansowej 75 294 ziotych — paplery te zostaly sprzedane w
dniu 11 wrzes$nia 2014 roku.

- Beskidzkie Biuro Consultingowe S.A. — emitent posiadat 43 000 akcji o
wartosci nominalnej 4330 ztotych a bilansowej 145 340 ziotych — papiery te
zostaly sprzedane w dniu 11 wrzesnia 2014 roku.

- Best4YouKids S.A. — emitent posiada/posiadal 11 000 akcji o wartosci
bilansowej 11 000 ziotych. Spétka nie posiada ani odcinka akeji, ani innych
dokumentow potwierdzajacych ewentualng sprzedaz tych walorow.

- Arkley ASF Seed sp. z 0.0. ska — emitent posiada/posiadat akcje o wartosci
bilansowej 318 zitotych. Spétka nie posiada ani odcinka akcejt ani innych
dokumentéw potwierdzajacych ewentualng sprzedaz tych walorow.

VII. Dodatkowe dane, jezeli ich uwzglednienie w raporcie kwartalnym jest
konieczne dla przedstawienia aktualnej sytuacji majatkowe] 1 finansowej Emitenta
w sposéb rzetelny i kompetentny

W zwiazku z pkt. 19.3 pkt. gy Warunkéw Emicji Obligacji serii B,
emitowanych na podstawie uchwaty nr 1 Zarzadu spotki Uboat — Line S.A. z dnia
28 marca 2013 roku oraz w zw. z pkt. 19.3 Warunkoéw Emisji Obligacji serii C,
emitowanych na podstawie uchwaty nr 1 Zarzadu spotki Uboat-Line S.A. z dnia
10 wrzesnia 2013 roku Emitent zobowiazany jest do publikacji w raportach
okresowych wskaznika zadtuzenia finansowego przypadajacego na Kkoniec
kazdego kwartatu roku obrotowego w okresie pomiedzy dniem emisji a dniem
wykupu ww. obligacji.

Wskaznik zadtuzenia finansowego obliczany jest jako stosunek fgcznego
zadluzenia finansowego (wedlug stanu na ostatni dzien danego kwartalu roku
obrotowego Emitenta) do kapitatow wiasnych Emitenta wedlug stanu na ten
dzien kwartatu roku obrotowego Emitenta.



Na dzien 31 grudnia 2014 roku wskaznik zadluzenia finansowego na
poziomie wynikow skonsolidowanych wyniost 1,92.

VIII, Zwiezta charakterystyka istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta w
okresie, ktérego dotyczy raport, wraz z opisem najwazniejszych czynnikéw i
zdarzen, w szczegolnodci o nietypowym charakterze, majacym wplyw na
osiagniete wyniki

W IV kwartale roku 2014 emitent zaczal ograniczad dziatalno$é operacyjna z
uwagi brak ptynnosci finansowej, a w styczniu 2015 roku zaprzestal je] w
catosci, W konsekwencji sytuacja finansowa spoiki jest bardzo trudna 1 w
zasadzie nie posiada ona zdolnosci do prowadzenia dalszey dzialalnosci
operacyinej. Zwolnienie przez poprzedni zarzad wszystkich pracownikow z
koncem stycznia 2015 roku uniemozliwito przeniesienie dziatalnosci operacyinej
do spotek zaleznych. Byloby to zresztg rowniez trudne z uwagi na zadiuzenie
wystepujace w stosunku do dostawcow, a zwlaszcza armatoréw morskich,
Spotka za czeseé pozyskanych z obligac)i érodkow probowata rozszerzyt swoja
dzialalno$¢ na teren innych panstw europejskich oraz wej$¢ w nowe obszary
dziatalnosci, jak logistyka 1 transport towardow, ubezpieczenia, windvkacja
naleznosci 1 inne w tym zakresie spotki te w mniejszym lub wiekszym stopniu
zaczely dziatalnos$é, ktora nie przyniosta jednak spodziewanych zyskéw lecz
jedynie straty. Straty te sa wynikiem po czescl inwestycji w dziedziny niezbyt
zyskowne, bez wlasciwego rozeznania w otoczeniu rynkowym, ale rowniez w
duzym stopniu poprzez niewlasciwy dobér kadr., Niemnie] znaczacym
czynnikiem byt krotki horyvzont czasowy dokonywanych inwestycji, ktére w
duzej czesci zostaly zaniechane, zanim miaty szanse pokazad czy moZna w nich
poktadaé jakiekolwiek nadzieje, W zwigzku z tym poniesione na nie naklady
zostaly zaprzepaszczone bezpowrotnie. Zdaniem obecnego zarzadu spotki
kierunek zmian byl zdecydowanie stuszny, poniewa? na rynku krajowym, w
dziedzinie sprzedazy biletow przepraw promowych firma osiggneta szczyt
mozliwosci swojego rozwoju. Tak wiec budowanie struktur spotek zaleZznych na
innych rynkach bylo stusznym dziataniem, niestety zakonczylo sie
niepowodzeniem. Nie wszystkie dziatania spotki w roku 2014 s3 dla obecnego
zarzadu jasne 1 przejrzyste, dlatego tez w niektérych przypadkach zarzad spéiki
zwrocit sie do innych organéw panstwowych o ich zweryfikowanie.

W odniesieniu do podmiotu zaleznego Uboat Logistics nalezy stwierdzié, ze
podmiot ten prowadzit przez caly rok 2014 dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie
logistyki 1 transportu towarow, Przy obrotach rzedu ca 3,2 min ztotych osiggnat
strate w wysokoséci ca 750 tys. ziotych. Strata ta nie przekraczata wartosci
kapitatu zakladowego, wiec zdanlem zarzadu byta mozliwo$¢ kontynuowania tej
dziatalnosci, zwlaszcza, ze w ostatnich miesigcach roku 2014 koszty zaczely sie
bilansowa¢ z przychodami, Niestety trudna i niejasna sytuacja emitenta, brak



realnego i sprawnego zarzadu, niepewne perspektywy dzialalnosci spotki —
matki spowodowaly ztozenie przez caly zespdl pracownikéw wypowiedzen i
zaprzestanie z dniem 1 marca 2015 roku dziatalnodci, Jednoczegnie spotka byta
zmuszona do ponoszenia niezbednych wydatkow spotki — matki, w ktorej od
stycznia 2015 roku nie bylo zadnych ptynnych $rodkow finansowych. Do tego
w dniu 11 marca prokurent spolki przekazat na konto jak sie wydaje jednego z
prawnikéw $rodkow finansowych w kwocie 119 500 ztotych. Kwota ta zostafa
przelana tytulem splaty zobowiazania spotki w tej kwocie. Niestety jednak
osoba, ktéra byé moze otrzymala przelew odmawia kontaktu ze spotka oraz
zwrotu tych pieniedzy. Zarzadowi Uboat Logistics nie jest znany podmiot,
wobec, ktorego podmiot ten miat taki dtug i Zaden ze znanych spoice wierzyciell
nie potwierdzi! by otrzymat jakas czes¢ z tych $rodkow finansowych. W sprawie
tej Prokuratura Rejonowa dla Warszawy - Woli wszczeta Sledztwo z
zawiadomienia zarzadu. W ocenie zarzadu spotka Uboat Logistics ma szanse
prowadzenia dalszej dziatalnosci gospodarczej pod warunkiem wyjasnienia sie
sytuacji spotki — matki oraz zawarcia uktadu w sprawie splaty jej zobowigzan.
Zarzad liczy rowniez na to, ze przewtaszczone srodki powrédca na jej konto.

IX. Przewidywany rozwoj jednostki

W obecnej sytuacji finansowej i1 kadrowej zarzad nie widzi mozliwosci
kontynuowania dziatalnoéci operacyinej bez znacznego dokapitalizowania spotki
- matki przez akcjonariuszy. Rozwdj spotki Uboat Logistics jest uzalezniony od
loséw spotki Uboat Line SA.

X. Informacja o aktywnosci w zakresie badan i rozwoju.

Spotka prowadzita dziatalnosé ustugows w zwiazku z tym sama nie prowadzi
dziatalnosci badawczo — rozwojowe).

XI. Nabycie akcji wiasnych

W roku 2014 Spétka nie dokonywala zakupu akeji wiasnych.

XII. Posiadane przez Spotke oddziaty

Spotka posiadala swoje oddziaty w Bielsku-Biatej, Gliwicach, Gdyni. Biuro
gtowne w Warszawie przy ul. Grzybowskiej 45 oraz od grudnia 2014 w
Krakowie przy pl. Wolnica 10 ~ to ostatnie biuro nie byto nigdy wykorzystywane
przez spolke. Wszystkie oddziaty i biura zostaty w roku 2015 zamkniete. Spotka
posiada wynajeta czes¢ lokalu w Krakowie przy ul. Matej 3/30 stuzaca jedynie
do odbioru korespondencji.



XIII. Instrumenty finansowe w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Wedlug wiedzy obecnego zarzadu spolka w roku 2014 nie stosowata takich
instrumentow.

XIV. Stosowanie tadu korporacyjnego.

W spolce starano sie stosowac zasady Dobrych Praktyk Spotek notowanych na
rynku New Connect opisane w zataczniku nr 1 do uchwaty nr 795/2008 Zarzadu
Gieldy z 31-08-2008 z pdzniejszymil zmianami.

XV. Zagadnienia ochrony $rodowiska.

Spotka prowadzita dziatalno$é ustugows, ktora nie naklada obowigzkow
dotyczacych zgdéd lub uzgodnien w zakresie warunkow Kkorzystama ze
srodowiska naturalnego. Bezposrednia dziatalnosé spotki nie stwarza zagrozen
dla srodowiska naturalnego.

XVI. Zatrudnienie

Na dzieh 31 grudnia 2014 spotki objete konsolidacja zatrudnialy 18 osob. Z
dniem 1 marca 2015 roku zatrudnienie wynosifo O pracownikoéw. Obecnie (od
dnia powotania) zatrudniony jest jedynie Prezes Zarzadu w spolce Uboat Line
SA z wynagrodzeniem 4500 ziotych brutto. Spoélka posiada zadtuzenie w
zakresie wyplat wynagrodzen pracownikOw cze$clowo za miesiac styczen 2015
oraz catosé¢ za miesiac luty 2015. Prezes Zarzadu nie otrzyma? ze spotki zadnego
wynagrodzenia. Spotka zalezna Uboat Logistic nie zatrudnia pracownikow.

XVII. Zrealizowanie publikowanych prognoz wynikéw na dany rok w $wietle
wynikow zaprezentowanych w danym raporcie rocznym.

Spotka nie publikowata prognoz wynikow za rok 2014.



OSWIADCZENIA ZARZADU EMITENTA

O$wiadczenie w sprawie rzetelno$ci sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Niniejszym o$wiadczam, ze wediug moje]j najlepszej wiedzy, roczne
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne zostaly zgodnie z przepisami
obowiazujacymi spotke. Nie jestem jednak w stanie potwierdzi¢, ze
odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje finansowg I
majatkows spotki w roku 2014, Oswiadczam jednoczesnie, ze wynik finansowy
wykazany w sprawozdaniu jest prawdziwy. Oswiadczam jednoczesnie, zZe
sprawozdanie z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz sytuacji emitenta, w tym
opis podstawowych zagrozen i ryzvk.

Oswiadczenie dotyczace wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych.

Niniejszym o$wiadczam, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych dokonujacy rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
Uboat Line S.A. zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa, oraz, Ze podmiot
ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego sprawozdania spetniali
warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z
wlasciwymi przepisami prawa Krajowego, R



