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Grupa Kapitatowa DAYLI POLSKA Sp. z 0.0. — sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci w roku 2014

w f\fsiqcach ztotych

KRAKOW, 24 CZERWCA 2015 ROKU
1.1 Informacje o jednostce dominujacej

Dayli Polska Spotka z o.0. (dalej Spé6tka) zostata utworzona przez podpisanie Umowy Spétki w formie
Aktu Notarialnego Rep. A nr 8557/2012 w dniu 20 wrzeénia 2012 roku.

Spotke wpisano do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla Krakowa Srédmieécie — Wydziat XI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod
numerem KRS 0000435340 z datg 03.10.2012. Spétce nadano numer statystyczny REGON 243060548.
Siedziba Spétki miesci sie w Krakowie, ul. Balicka 117. Czas trwania Spétki jest nieoznaczony.

Spétka nie posiada wewnetrznych jednostek samodzielnie sporzadzajgcych sprawozdanie finansowe.

W dniu 31.12.2012 roku Dayli Polska Sp. z 0.0. nabyta przedsiebiorstwo w rozumieniu artykutu 55(1)
KC od Anton Schlecker Sp. z 0.0. oddziat w Polsce.

Dnia 28.02.2013 jedyny udziatowiec Spétki firma TAP DAYLI VERTRIEBS GmbH sprzedata 50 % udziatow,
polskiej firmie HYGIENIKA SA z siedzibg w Lublificu, ul. Powstaricéw Slgskich 54, zarejestrowanej w KRS
pod numerem 0000128922.

Dnia 24 grudnia 2013 roku pomiedzy Spdotka HYGIENIKA S.A. a BB Royal Holding S.A., spétka prawa
luksemburskiego z siedzibg w Luksemburgu (podmiot nabyt od TAP Dayli Vertriebs GmbH z siedzibg w
Pucking (Republika Austrii) (dalej TAP) 1000 udziatéw, stanowigcych 50% ogétu udziatéw w kapitale
zaktadowym Dayli), zostata zawarta umowa dotyczgca nabycia przez Spétke HYGIENIKA S.A. 1000
udziatéw (dalej Udziatu) o wartosci nominalnej 50 ztotych kazdy, stanowigcy 50% ogétu udziatéw w
kapitale zaktadowym Dayli. Umowe zawarto pod warunkiem zawieszajgcym w postaci wyrazenia zgody
przez Prezesa Urzedu Konkurencji i Konsumentéw zgody na nabycie Udziatéw przez Spétke. W dniu 12
lutego 2014 roku Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow (dalej UOKiK) wydat Decyzje Nr
DKK = 17/2014 na mocy ktdrej Prezes UOKiK wydat zgode na dokonanie koncentracji, polegajacej na
przejeciu przez HYGIENIKA S.A. nad Dayli Polska Sp. z 0.0.

W dniu 18 marca 2014 roku zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym zmiana wspdlnika
w Dayli Polska Sp. z 0.0.. Podstawg wpisu byto nabycie 1.000 udziatéw w Dayli Polska Sp. z 0.0. przez
BB Royal Holding S.A. od TAP Dayli Vertriebs Gesellschaft mit beschrankter Haftung.

W tej samej dacie zarejestrowana zostata zmiana w skiadzie Rady Nadzorczej spétki z dnia 13 stycznia
2014 roku. W miejsce odwotanych Rudolfa Haberleitnera oraz Franza Guggenbergera powotani zostali
Wojciech Stomka oraz tukasz Warmiriski.

W dniu 05 sierpnia 2014r. dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 8.227.800 zt.
Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS w dniu 09 pazdziernika 2014r. W wyniku tej
zmiany, na dzien 31 grudnia 2014r. udziaty w Spdice osiadajg: Kerdos Group S.A. z siedzibg w
Warszawie (dawniej: Hygienika S.A. z siedziba w Lubliricu) — 90% udziatéw oraz BB Royal Holding S.A.,
spotka prawa luksemburskiego z siedzibg w Luksemburgu — 10%.
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W dniu 22 grudnia 2014 roku Wspdlnicy podjeli uchwate o ponownym podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spotki — o kwote 7.628.500 zt. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS w
dniu 16 stycznia 2015r. Na dzien 31 grudnia 2014 roku kwota ta jest sktadnikiem kapitatu rezerwowego.

W dniu 30 kwietnia 2015 roku Sad Rejonowy zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki
dokonanego dnia 7 kwietnia 2015 roku o kwote 13.200 tysiecy ztotych, z kwoty 15.956 tysiecy ztotych
do kwoty 29.156 tysiecy ztotych. Podwyzszenie kapitatu nastapito poprzez utworzenie 264 tysiecy
nowych, réwnych i niepodzielonych udziatéw o wartoéci nominalnej 50 ztotych kazdy. Wszystkie
nowoutworzone udziaty objat dotychczasowy wspdlnik Spotki tj ,,Kerdos Group” S.A.

Ponadto Sad dokonat rejestracji zmiany umowy Spétki w zakresie m.in. likwidacji Rady Nadzorczej —
usuniecia zapisdw dotyczacych rady Nadzorczej jako organu Dayli. Ograniczono organy Dayli do
Zgromadzenia Wspdlnikéw oraz Zarzadu.

W dniu 25 lutego 2015 roku wspdlnik Spétki — spétka BB Royal Holding S.A. zawarta z drugim
wspdlnikiem Spétki — spotky ,Kerdos Group” S.A. umowe sprzedazy wszystkich posiadanych udziatéw
w Dayli Polska Sp. z 0.0. (10%) pod warunkiem zawieszajagcym w postaci zaptaty umowionej ceny.
Spetnienie warunku zawartego w umowie nastgpito 23 marca 2015 roku. Po zrealizowaniu
przedmiotowej transakcji ,Kerdos Group” S.A. jest jedynym wspdlnikiem Dayli Polska Sp. z o.0.
uprawnionym do 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Dayli Polska Sp. z 0.0.

1.2 Informacje o Grupie Kapitatowej Dayli Polska Sp. z o.0.

Na dzier 31 grudnia 2014 roku Spoétka jest jednostka dominujgca dla Emarket Sp. z 0.0. i wraz z nig
tworzy Grupe Kapitalowg Dayli Polska Sp. z 0.0. (dalej Grupa Kapitatowa bgd? Grupa). Na dzien 31
grudnia 2014 roku Spoétka posiadata 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Emarket Sp. z 0.0.

Grupa prezentuje skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy rozpoczynajgcy sie 1
stycznia 2014 i koniczacy sie 31 grudnia 2014. Dane poréwnawcze przedstawiono za rok obrotowy od
01.01.2013 do 31.12.2013.

Dnia 20 grudnia 2014 roku Spotka zawarta umowe ze spdtka Kerdos Group S.A. umowe zakupu
udziatéw. Na mocy umowy Spdtka nabyta 77.480 udziatéw w kapitale zaktadowym EMARKET Sp. z 0.0.,
za cene w kwocie 4.865,6 tysiecy ztotych. Udziaty stanowig 100% kapitatu zaktadowego eMarket Sp. z
0.0.

W skonsolidowanym sprawozdaniu za rok zakoriczony 31 grudnia 2014 roku ujeto na dzieri 31 grudnia
2014 bilanse Dayli Polska Sp. z 0.0. oraz eMarket Sp. z 0.0. wraz ze stosownymi korektami
konsolidacyjnymi. W zwigzku z przejeciem kontroli nad spdétkg eMarket w ostatnich dniach roku
obrotowego w rachunku wynikéw za okres 1 stycznia 31 grudnia 2014 roku ujeto wyfgcznie wyniki
Dayli Polska Sp. z 0.0. W ocenie Zarzgdu wptyw na skonsolidowane sprawozdanie wyniku eMarket za
okres od 20 do 31 grudnia 2014 jest nieistotny.

Dane pordwnawcze za ubiegty rok tj. rok zakoriczony 31 grudnia 2103 obejmujg jednostkowe dane
finansowe Dayli Polska Sp. z 0.0.
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1.3 Przedmiot dziatania

Podstawowym przedmiotem dziatania Grupy Kapitatowej jest miedzy innymi sprzedaz detaliczna oraz
hurtowa kosmetykéw i artykutéw toaletowych. Sie¢ handlowa detaliczna liczyta na koniec 2014 roku
167 sklepdow.

1.4 Ogdlne warunki dziatania Grupy

Grupa dziatata gtdwnie na rynku detalicznym artykutami higienicznymi i $rodkami czyszczgcymi.
Pomimo pogarszajacej sie koniunktury gospodarczej, rynek detaliczny prowadzacy drogerie stale
rozwija sie. Zmiany upadtosciowe sieci handlowej Anton Schlecker GmbH poniosty za sobg zmiany na
rynku Europejskim, ale cze$¢ sieci w poszczegdlnych krajach okazaty sie rentowne w tym réwniez w
Polsce. Dodatkowo Grupa prowadzi sprzedaz hurtowg artykutéw higienicznych i srodkéw czyszczacych,
w tym w poprzez kanat e-commerce.

2. STRUKTURA ORGANIZACYINA
2.1 Zarzad i Rada Nadzorcza 2014 roku
Cztonkowie Zarzadu:

Kamil Kliniewski — Prezes Zarzadu — powotany w dniu 28 lutego 2013r., petnit funkcje do dnia 26
stycznia 2015r.

Anna Wierzbicka — Prezes Zarzgdu — powotana w dniu 27 stycznia 2015r.

Cztonkowie Rady Nadzorczej:

Monika Janczewska — cztonek
Wojciech Stomka — cztonek
tukasz Warminski — przewodniczgcy

Dnia 7 kwietnia 2015 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki Dayli Polska Sp. z o.o.
podjeto uchwate w sprawie odwotania cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki, w zwigzku ze zmiang Umowy
Spotki dotyczacg organdw spotki poprze usunigcie z nich Rady Nadzorczej. Zmiana ta obowigzuje od
momentu zarejestrowania przez wiasciwy sad rejestrowy —tj od 30 kwietnia 2015 roku.

2.2 Miejsce prowadzenia dziatalnosci

Podstawowe miejsce prowadzonej dziatalnosci gospodarczej oraz adres zarejestrowane] dziatalnosci —
Krakéw ul. Balicka 117

W roku obrotowym Spétka nie nabywata udziatéw wtasnych oraz nie tworzyta oddziatow.
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3. OCENA DZIALALNOSCI
3.1 Wskazniki finansowe — kwoty podano w tys zf

stan na dziefi stan na dzien

Wybrane wskazniki Sposdb liczenia 31.12.2014 31.12.2013

[ EBITDA wynik nett.a na dziatalnosci operacyjnej +
amortyzacja
stan na dzien stan na dzien

WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Sposdb liczenia 31.12.2014 31.12.2013

Rentowos¢ sprzedazy netto [%)] ROS | wynik finansowy netto / przychody operacyjne

Rentowos¢ majatku (aktywdw) [%] ROA | wynik finansowy netto / suma bilansowa

stan na dzien stan na dzien

. é i & -
WSKAZNIKI PLYNNOSCI Sposéh liczenia 31.12.2014 31.12.2013

stan na dzien stan na dzien

2 ' T S
WSKAZNIKI ZADEUZENIA Sposob liczenia 31.12.2014 31129013

Wskaznik pokrycia zobowigzar biezacych [%] | EBIDA / zobowigzania krétkoterminowe ‘ 16,63 | 9,15

3.2 Dziatalnos¢ Spétki w roku obrotowym

W 2014 roku Grupa rozwijata sie¢ drogerii pod markg Dayli otwierajgc nowe placéwki oraz zamykajgc
placéwki nierentowne. W okresie od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku uruchomionych
zostato 15 nowych placowek. Na dzien 31 grudnia liczba placowek wynosita 167.

W trakcie roku obrotowego podjete zostaty dziatania marketingowe nacelowane na zwiekszenie
rozpoznawalnosci marki Dayli oraz zwiekszenie obrotow w prowadzonych placéwkach handlowych.
W kwietniu 2014 roku rozpoczeta zostata kampania reklamowa obejmujgca emisje spotow
telewizyjnych z udziatem Agnieszki oraz Urszuli Radwariskich. W maju 2014 roku uruchomiony zostat
Program Lojalnosciowy Dayli +. Do dnia 31 grudnia 2014 roku swoje uczestnictwo w programie zgfosito
ok. 150.000 klientéw.
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W roku obrotowym 2014 zostaty rozwigzane rezerwy na przewidywane koszty roszczen
pracowniczych z tytutu nadgodzin na kwote 1.221.104,21 zt. Do dnia 30-12-2014 Dayli Polska Sp. z
0.0. wypfacito tytutem wynagrodzenia za prace w godzinach nadliczbowych za okres przed
przejeciem przedsigbiorstwa Anton Schlecker Sp. z 0.0. Oddziat w Polsce kwote 60.000,00 zt.
Roszczenia dotychczas zgtoszone i dochodzone przez pracownikéw nie uzasadniajg tworzenia
rezerwy.

5 wrzesnia 2014 roku Spdtka wyemitowata obligacje serii A o tacznej wartosci 5.000.000,00 zt
oprocentowanie w wysokosci 8,5 % w skali roku z datg wykupu oznaczong na dzien 5 wrzesnia 2016
roku. Subskrypcja objeta cato$¢ wyemitowanych obligacji.

W paiZdzierniku 2014 roku Spétka zakupita znaki towarowe o wartosci poczatkowej 3.991.076,50 zt.

W dniu 22 grudnia 2014 roku Dayli Polska nabyta 100 % udziatow w eMarket sp. z 0.0. z siedzibg w
Krakowie. eMarket sp. z 0.0. jest firmg wyspecjalizowang w $wiadczeniu ustug dystrybucyjnych dla
produktéw FMCG (ddbr szybko rotujacych) na rynku polskim. Podstawowg dziatalno$é spétki stanowi
sprzedaz i dystrybucja produktéw chemicznych, kosmetycznych i spozywczych na rynku tradycyjnym
i e-commerce w Polsce.

Grupa nie prowadzi produkcji w zwigzku z czym nie powoduje zanieczyszczenia $rodowiska.

Proponowane w sprzedazy produkty chemiczne nie zawierajg zwigzkow zanieczyszczajgcych
srodowisko, zgodnie z normami europejskimi.

W kolejnych latach Grupa skupia¢ sie bedzie na rozwoju sieci drogerii poprzez otwieranie nowych
placowek. W zakresie dziatan marketingowych spotka zamierza rozwija¢ uruchomiony Program
Lojalnosciowy Dayli+. W drugim kwartale 2015 roku Grupa uruchomita réwniez sprzedaz poprzez
wiasny sklep internetowy Dayli.com.pl.

Grupa rozwija¢ bedzie réwniez sprzedaz hurtowg produktéw kosmetycznych i chemicznych, zaréwno
na rynku tradycyjnym jak i e-commerce.’

3.3 Zarzadzanie ryzykiem finansowym, na ktére narazona jest Grupa:
Ryzyko finansowe:

- Ryzyko zmiany cen towardw (Ryzyko Cenowe)

- Ryzyko zmiany kurséw walutowych (Ryzyko Walutowe)

- Ryzyko zmiany stép procentowych (Ryzyko Stép Procentowych)
- Ryzyko ptynnosci

Dziatania zwigzane z zarzadzeniem ryzykiem wspierane sg przez odpowiednig polityke Grupy, strukture
organizacyjng oraz procedury.
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Ryzyko rynkowe:

Grupa aktywnie zarzadza ryzykiem rynkowym na jakie jest narazona. Celami procesu zarzadzania
ryzykiem rynkowym sg:

- ograniczenie zmiennosci wyniku finansowego
- wspieranie procesu podejmowania decyzji strategicznych
- zwiekszenie prawdopodobieristwa realizacji zatozen budzetowych

Wszystkie cele zarzadzania ryzykiem rynkowym nalezy rozpatrywac tacznie, a ich realizacja jest
uzalezniona od sytuacji wewnetrznej oraz warunkéw rynkowych.

Ryzyko cenowe

Grupa jest narazona na ryzyko zmiany cen zakupu towaréw. Poprzez poprawe rotacji towaréw oraz
ptynne regulowanie cen sprzedazy Grupa stara sie minimalizowa¢ wptyw zmiany cen zakupu.

Ryzyko zmiany kursow walutowych

Ze wzgledu na niewielkg warto$¢ transakcji walutowych ryzyko walutowe jest nieistotne.
Ryzyko stép procentowych

Grupa Kapitatowa jest narazona na ryzyko zmiany stopy procentowej w tytutu zmiany wyceny
zaciggnietych kredytédw oraz emisji dtuznych papieréw wartosciowych. Grupa posiadata na dzief 31
grudnia 2014 roku zobowigzania finansowe w wysokosci 16.969 tysiecy ztotych z tytutu pobranych
kredytow obrotowych oraz z tytutu leasingu 7.526 tysiecy ztotych.

Wzrost poziomu stép procentowych moze zwigkszy¢ koszt finansowania, a tym samym obnizy¢
rentownos¢ Spofki.

Spotka posiada réwniez zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych w wysokosci
4.949 tysiecy zlotych, ktére obcigzone sg staty stopg procentows, co ogranicza ryzyko stop
procentowych.

Grupa na dzied bilansowy nie posiadata instrumentéw zabezpieczajacych przez ryzykiem stopy
procentowe].

Ryzyko ptynnosci

Zarzadzanie ptynnoscig finansowa i ryzykiem ptynnosci ma na celu zapewnienie zdolnosci do
terminowego regulowania planowanych i nieplanowanych wydatkéw zwigzanych z prowadzong przez
Spotke dziatalnoscig. Zastosowanie rozwigzan wspierajgcych zarzadzanie ptynnoscia, takich jak np.
planowanie / prognozowanie przeptywdw pienieznych czy tez narzedzi wspierajacych optymalizacje
poziomu plynnosci finansowej, moze znaczgco zmniejszy¢ ryzyko ptynnosci.

Biorgc pod uwage aspekt zarzadzania ptynnoscia finansowa, niezwykle wazny jest dobdr odpowiednich
Zrédet finansowania. Grupa korzysta z réznorodnych form finansowania.
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Ryzyko kredytowe

Pod pojeciem ryzyka kredytowego rozumie sie prawdopodobieristwo nie wypeinienia przez
kontrahenta warunkow jednego lub wielu kontraktéw z powodu niemoznosci wywigzania sie ze
zobowigzan finansowych.

Charakter podstawowej dziatalnosci prowadzonej przez Grupe — sprzedaz do odbiorcéw detalicznych,
dokonywana za gotéwke w znacznym stopniu ogranicza ryzyko kredytowe na jakie narazona jest
Grupa.

Wptyw instrumentéw pochodnych na bilans Grupy Kapitatowej:

Spotka nie posiada zabezpieczeri w formie instrumentéw pochodnych.

Krakow dnia 24 czerwca 2015r.
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