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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
ZA ROK OBROTOWY KONCZACY SIE 31.12.2014

1. Podstawowe informacje o Spéice

1.1. Informacje ogéine

Nazwa: Hussar Gruppa Spotka Akcyjna

Siedziba:  02-781 WARSZAWA, UL. WITOLDA PILECKIEGO 63
KRS: 0000395118

REGON: 141016434

NIP: 9512219781

WWW

www. hussar-gruppa.com
www.hussar-pomoc.com

www. hussar-parts.com
www.h-plast.com

www.hussar-finance.com

1.2. Podstawowe informacje o prowadzonej dzialalnosci

Hussar Gruppa S.A. (,Spdtka”) specjalizuje sie ustugach w obszarze transportu
i logistyki towarow. Przede wszystkim jednak ktadzie nacisk na dziatanie w niszy
rynkowej w zakresie wysckomarzowe] obstugi transportu drogowego na drogach
Europy Zachodniej, poprzez zapewnianie statych tadunkéw do przewozdw dla
polskich przedsigbiorcdw z branzy transportowej, wykonywanie ustug pomocy
drogowej oraz napraw serwisowych pojazdow mechanicznych, handel czesciami
zamiennymi do pojazdéw ciezarowych, produkcje wlasnych innowacyjnych towarow
czesci i akcesoriow, opracowywanych i dedykowanych branzy transportowej, ktére
rozwigzujg problemy w przewozie tadunkow, w sposob pozwalajacy na zapewnienie
ciagtosci pracy, a co za tym idzie zyski finansowe i czasowe w procesie
transportowym. W zakresie Swiadczonych ustug Spdtka wspoipracuje przede
wszystkim z kontrahentami z krajow Europy Zachodniej, gtownie Wielkiej Brytanii,
Francji, Niemiec, Wioch i Hiszpanii. Ustugi rozwiqzywania probleméw w procesie
trahsportowym, napraw oraz sprzedaz produktow innowacyjnych i cze$ci zamiennych
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prowadzi zaréwno dla rodzimych firm transportowych oraz handlowych, jak réwniez
dla klientéw z Krajow Battyckich i Europy Zachodniej. |

1.3. Istotne wydarzenia w dziafalnosci Spétki w roku obrotowym 2014 i po jego
zakonczeniu

Z poczatkiem 2014 roku kontynuowano realizacje strategii przeksztatcenia
dziatalnosci Spdiki z dziatalnosci opierajgcej sie na ustugach transportu drogowego
towarow w dostarczanie rozwiazan dla transportu nakierowanych na udraznianie
catego procesu transportowego | likwidacje przestojow w transporcie igdowym na
drogach Europy Zachodniej. '

Spoétka stajac sie specjalistycznym centrum rozwigzywania problemdw transportu
ciezkiego, stale realizuje irozwija obrane linie biznesowe, tj.: transport tadunkéw
problematycznych poprzez wilasng flote craz podwykonawcow, likwidacja szkdd
komunikacyjnych oraz tzw. szkdéd w towarze (z ubezpieczenia OCPD -
odpowiedzialnosci cywilnej przewoznika drogowego) pojazdéw osobowych,
ciezarowych, maszyn i urzadzen, pomoc drogowa, handel czesciami zamiennymi
oraz rozwigzania finansowe dla firm transportowych.

Dziatalnos¢ Spotki jest rozszerzana w kierunku $wiadczenia usfug z zakresu:

+ mobilna pomoc na drodze, tzw. assistance (HUSSAR Transport Angels);

s stacjonarna pomoc w serwisie naprawczym pojazdéw mechanicznych
usytuowanym w miejscowosci Sombreffe k. Charleroi, Belgia (HUSSAR
Pomoc),

* dostarczanie markowych czeéci zamiennych po cenach nizszych niz dotad
dostepne na rynku (HUSSAR Parts),

» produkcji wiasnych innowacyjnych rozwigzan nakierowanych na szybka
likwidacje problemow wystepujacych w procesie transportu towaréw, po
cenach kilka razy mniejszych niz dostepne dotad rozwigzania (HUSSAR
Innovations),

* dostarczanie innowacyjnych rozwigzan z zakresu reklamy 3D na drogach
(HUSSAR Innovative Ads) oraz

» organizacji finansowania przedsiewzie¢ transportowych (HUSSAR Finance).

Cala dziatalnos¢ Spétki zostata podzielona na jasno zdefiniowane linie biznesowe,
kitore rozliczajg sie poczawszy od roku 2012 wewnetrznie, jako osobne centra
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zyskow i kosztéw i majg wiasne rachunki zyskow i strat, z alokacja zarzadczg
uproszczong metoda alokacji kosztéw ABC (Activity Based Costing).

Przyjeta w 2011 roku i systematycznie kontynuowana w kolejnych latach strategia
Hussar Gruppa catkowicie redefiniuje misje firmy i zaktada wykonywanie tylko takich
dziatail biznesowych, ktore przynosza Klientom konkretne i jasno kwantyfikowalne
korzysci biznesowe, zwigkszenie przychodéw lub zmniejszenie kosztow oraz
poprawe rentownosci, a jednocze$nie pozwalaja zrealizowaé dwucyfrowe marze po
stronie Spofki.

W zwigzku z tym przyjeto nastgpujace cele biznesowe, definiowane jako unikalne,
niedostepne na rynku korzyéci dla Klientéw, dla poszczegdlnych linii biznesowych
Spotki:

LINIA BIZNESOWA HUSSAR TOTAL CONTROL TRANSPORT
(TRANSPORT TOTALNA KONTROLA) '

Klientowi, ktéry zleca transport tadunku, oferujemy:

1. Petne dostosowanie naszych linii transportowych do jego potrzeb bez strat marzy
po naszej stronie dzigki petnemu rozpoznaniu @ sktadnikéw kosztowych frachtu na
terenie Europy Zachodniej w kazdym jej obszarze.

2. Dostawe 15 minut przed czasem "no matter what".

3. Petng kontrole dzigki naszemu autorskiemu procesowi dyspozycyjnemu HUSSAR
Flash opartemu na unikalnym podziale obowigzkéw wewnatrz firmy, 24h kontroli na
podstawie specjalnie opracowanych urzadzen przenosnych po stronie kontroleréw
| telematyki TRANSICS w pojazdach - to znaczy:

a. odpowiedz na zapytanie operacyjne co do ruchu pojazdéw/ tadunku do Klienta
w ciggu 3 minut,

b. 4 peine raporty o ruchu na dziefi o 08:00, 11:00, 14:00 i 16:00 z podaniem
- ETA (estimated time of arrival) - oczekiwany czas dostawy,
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- ATA (actual time of arrival} — faktyczny czas dostawy,

- czasy jazdy, pracy i przerw da kazdego Kierowcy w uktadzie dziennym,
tygodniowym, dwutygodniowym i miesiecznym na przod,

- doktadne miejsce obecnej lokalizacji fadunku / pojazdu,

- doktadna Sciezka transportowa - trasa punkt po punkcie, jesli Klient sobie
tego zyczy,

- natychmiastowa sygnalizacje pojawiajacych sie problemdw i propozycje
rozwigzania - wszystkie problemy sygnalizowane sg natychmiast i dla kazdego
wskazywane sa mozliwe jedno lub kilka rozwigzan,

c. Nasze urzadzenia i proces pozwalajg na cdpowiedz na 31 konkretnych pytan
dotyczacych ruchu pojazdu tadunku co 30 sekund, bo tak szybko dostajemy
odswiezenia informaciji z pojazdu.

d. Mozemy prowadzi¢ tunelowanie przewozu (corridor fencing) z doktadnoscig do
kilku metréw i automatyczng korektg $ciezki podawang bezposrednio do
ciezarowki. '

e. Wydluzenie efektywnego czasu legalnego przemieszczania tadunku na dzien
o 1,15 godz. dzieki najnowszej technologii przetestowanej dla Transicsa przez
HUSSAR - eliminacja jakichkolwiek bledéw nawigacyjnych - nasze pojazdy sa
nawigowane z biura - trasa przejazdu ustalana jest na komputerach dyspozytoréw
w biurze w Warszawie biorgc pod uwage wszystkie aspekty ekonomiki i kosztu
i przesytana za nacisnieciem guzika do komputera telematycznego TRANSICS
w aucie - kierowca zaczyna jechaé 2 minuty po wystaniu trasy, trase ustalamy w
nie wiecej niz 7 minut, tak wiec auto rusza do 10 minut od otrzymania zlecenia
transportowego od Klienta - standardowo trwaé to moze do 45 minut na kazde
zlecenie zanim firma transportowa przesle kierowcy zlecenie, kierowca wypije
kawe, przeciggnie sie, roztozy mape, popatrzy, trzy razy sig pomyli etc.

Jest to dodatkowo kluczowe na ciezkich fadunkach, gdzie na dzien trzeba zrobic¢
5-6 zatadunkéw - tu nasza przewaga technologiczna zwykle skracajgca przewéz
o pét dnia lub dzien.

Daje to tez bazowag mozliwos¢é dostarczania przed czasem o 15 minut - to daje
Klientowi znaczace poczucie pewnosci kiedy zleca nam transport.
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f. Elektroniczne pozyskiwanie i przekazywanie dokumentdw z cigzarowki w ciggu
2 minut - kazda ciezarbwka ma specjalistyczny skaner, ktorym kierowca
przekazuje dokumenty z miejsca roztadunku - Klient moze je mie¢ w ciagu do
5 minut na e-mailu. Zwykle zajmowato to 3-4 tygodnie. Wigkszo$¢ naszych
Klientow rowniez zaczyna liczy¢ termin ptatnosci od momentu ofrzymania tych
elektronicznych dokumentéw co bardzo poprawia Spolce cash flow.

4. Pelne nastawienie na Klienta

Dzieki temu mamy na kazde auto rozplanowany grafik pracy z wyprzedzeniem na
3 kursy do przodu i nadwyzke pracy, czego nie majg inni. Proces jednakowo dotyczy
zardwno naszych wtasnych pojazdow, jak i pozyskanych do statego prowadzenia od
podwykonawcow.

Hussar Gruppa S.A. obstuguje skomplikowane i wysokomarzowe zlecenia na
drogach Europy Zachodniej. Spétka posiada sie¢ statych klientéw oraz opracowane
trasy przewozdéw. W zakresie opisywanych ustug Spétka posiada kilkudziesigciu
statych partneréw handlowych. ' '

LINIA BIZNESOWA HUSSAR LUX SPED

Dzieki nawiazaniu statej wspoipracy handlowej Hussar Gruppa S.A. ma mozliwose
generowania ,nadwyzki’ ustug transportowych, kiére zleca polskim przewoZnikom.
Spotka oferuje  konkurencyjne stawki oraz prowadzi flote fransporiowg
podwykonawcy w sposdb wysoce ekonomiczny. Dzieki $wiadczonym ustugom
Spotka zapewnia im takze opieke techniczng na frasach oraz pomoc w przypadku
awarii. Jednoczeénie Hussar Gruppa S.A. ofertuje rowniez swoim klientom -
podwykonawcom rozwigzania finansowe jako posrednik przy pozyskiwaniu kredytow
obrotowych lub leasingu.

Dla Partnera Podwykonawcy, ktory przekazuje nam pojazdy do statej pracy (jest to
whasciwie nasz Klient, poniewaz my dajemy mu prace oraz sprzedajemy ustuge
prowadzenia jego floty w sposéb bardziej ekonomiczny, niz on sam byt dotad
w stanie to robié - jest to bardzo wazne - majac nadwyzke pracy transportowej dzigki
naszej jakosci przedefiniowaliSmy naszego gtownego Klienta w linii biznesowe]
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transport - jest nim tak naprawde firma transportowa ktérej "wszczepiamy" caty nowy
modut zarzgdzania - dziat zbytu na ich ustugi oraz dziat kontroli ruchu) dajemy:

1. Wiekszy niz inni przychéd - znacznie wiecej legalnej (to znaczy bez oczekiwania
tamania przepisow o czasie jazdy i pracy) pracy transportowej - drednio 13 200 km
na miesigc ( jest to duzo wiecej niz spedycje na Zachodzie).

2. Na starcie powiekszenie marzy o 8 procent, czyli 0 100% tego co w transporcie
wigkszos$¢ firm zarabia, poprzez obnizenie kosztu 1 kilometra dzigki zaprojektowaniu
naszych $ciezek transportowych tak, ze co 3 kurs jest przez Luksemburg.
W Luksemburgu dzigki nizszej akcyzie paliwo jest tafisze o 19% niz w sasiednich
panistwach. Koszt paliwa w fransporcie to ponad 50% wszystkich kosztow. Jesli
wezmiemy 50% razy 19% to mamy 8,5% zarobku - zadna spedycja na Zachodzie nie
dba w ten sposdb o transport podwykonawcy. My dbamy, bo mamy swojg flote
i rozwigzania tworzone dla niej przenosimy takze na podwykonawcow.

3. Oszczedno$ci na optatach za przejazdy po drogach - jestedmy transportem nie
spedycjg — dajemy ekonomiczne trasy przelotu na wszystkie kraje, te trasy to nasz
wypracowany, aktualizowany co 2 miesigce, know how.

4. Oszczednosci na opfatach promowych — wraz z kilkoma innymi firmami mamy
zawigzane porozumienie zakupowe z przewoznikiem promowym i bardzo dobre ceny
transferéw promowych, ktdre mozemy przerzucié¢ na podwykonawce.

5. Reperujemy i pomagamy - jak sie co$ stanie podwykonawcy, to otaczamy go
w razie potrzeby opieka na Zachodzie.

6. Szybkie ptatnosci.

7. Pomagamy z finansowaniem — pomagajac w uzyskaniu leasingu, kredytu
obrotowego lub kredytu inwestycyjnego.

LINIA BIZNESOWA HUSSAR POMOC DLA TRANSPORTU

Hussar Gruppa S.A. stworzyla sie¢ ruchomych warsztatow w Europie Zachodniej
o zasiegu Berlin — Madryt — Leeds — Milan. Posiadane zaplecze naprawcze, pozwala
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na specjalizowanie sie w szybkim usuwaniu powaznych awarii w ramach ustug tzw.
assistance (naprawy na drodze) dla samochoddw ciezarowych, jak na przykiad:
sprzegio, pompa wody, piasta, kota, naprawy powypadkowe, etc

1. Dziatamy nowoczesnie i wydajnie finansowo - nie jeste$my standardowym
serwisem drogowym dla cigzarowek - jesteSmy ,udrazniaczem” transportu
i likwidatorem probleméw - dojezdzamy i szybko reperujemy na drodze pojazd, tak
aby koszt catkowity powstatej awarii byt jak najnizszy (koszt naprawy jest nizszy
0 25% w poréwnaniu do miejscowych mozliwosci na drodze, poza tym nikt tego nie
robi w takim trybie tj. z dojazdem i reperacjg na miejscu awarii):

a. super szybki proces,

b. dojezdzamy pojazdami wyposazonymi w specjalistyczny sprzet naprawczy i czesci
zamienne,

¢. informujemy zwrotnie Klienta o postepach prac co 4 godziny,

d. udzielamy gwarancji na wykonang naprawe.

2. W sytuacjach kryzysowych, ktore czesto dotykajg naszych kontrahentow,
przetransportowujemy pojazd do naszego serwisu napraw w Sombreffe k. Charelroi
— dysponujemy hala naprawcza o powierzchni 1200 metréw kwadratowych:

a. holowanie — konkurencyjne ceny w pordwnaniu do ustug oferowanych przez inne
serwisy na obszarze dziatalnosci Spotki,

b. szybka naprawa — serwis czynny 24 godziny na dobe,
c. peten zakres ustug,

d. oddajemy do dyspozycji klienta (kierowcy uszkodzonego pojazdu) pomieszczenia
socjalne wraz z zapleczem sanitarnym.

W roku 2014 Spétka nawigzata wspdlprace, w zakresie ustug naprawczych i
pomocy drogowej, z kolejnymi klientami.

LINIA BIZNESU HUSSAR CLAIMS SOLUTIONS
(POMOC DLA UBEZPIECZYCIELI)

W roku 2014 nastapit znaczacy wzrost aktywnosci Spotki w zakresie ustug
swiadczonych na rzecz towarzystw ubezpieczeniowych. Na podstawie pozyskanych
z rynku informacji, Hussar Gruppa S.A. jako pierwsza krajowa firma dokonuje
kompleksowej likwidacji szkéd AC w pojazdach ciezarowych na Zachodzie Europy.
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Spotka posiada sie¢ wyspecjalizowanych pojazdéw oraz mechanikéw wyszkolonych
w analizie [likwidacji szkéd komunikacyjnych w strategicznych weztach
komunikacyjnych Europy. Spdtka posiada w ofercie takze likwidacje szkdd
w transportowanym towarze z ubezpieczenia OCPD (odpowiedzialnosci cywilnej
przewoznika drogowego).

Centrum likwidacji szkéd Hussar Gruppa S.A. znajduje sie w Warszawie, gdzie
zatrudnieni sg specjali§ci (likwidatorzy) z diugoletnim stazem i dodwiadczeniem w
zakresie przeprowadzania kompleksowego procesu likwidacji szkéd OC / AC /
OCPD.

Hussar Gruppa S.A. aktywnie wspiera i wykonuje czynnoéci likwidacyjne w imieniu
i na rzecz takich towarzystw ubezpieczeniowych jak: WARTA S.A., PZU S.A.,
poczawszy od 2013 roku dziatamy dla Vienna Insurance Group, INTERRISK,
BENEFIA, Compensa oraz Ergo Hestia.

Dzigki dziatalno$ci Hussar Gruppa, towarzystwa ubezpieczeniowe zyskuja:

1. skrocenie czasu likwidacji szkody o kilka do kilkunastu dni.

2. obnizenie kosztow likwidacji szkody zagranicznej w Europie Zachodniej o 25%.

3. pefne i doktadne raporty, wyceng, kalkulacje naprawy, dokumentacje fotograficzng.

Hussar Gruppa S.A. obejmuje zieceniodawce - towarzystwo ubezpieczeniowe tym
samy rezimem pracy i dziatania informacyjnego co Klientow zagranicznych
w HUSSAR TOTAL CONTROL TRANSPORT - jest to rewolucja podejscia do pracy
| skrocenie czasu reakcji po stronie likwidacji szkody z jednego - pétora dnia do
kilkunastu minut. |

Dzigki systemom telematycznym na jednostkach szybkiego reagowania do likwidaciji
szkod, centralnemu planowaniu, zwartemu nowoczesnemu call center - jeste$my
w stanie wykona¢ prace komisarza awaryjnego 3-4 razy szybciej po znacznie
nizszych kosztach i pozyskac’: pracg naprawczg dla naszej lini POMOC DLA
TRANSPORTU.

LINIA BIZNESU HUSSAR PARTS
(CZESCI ZAMIENNE)
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Hussar Gruppa S.A. poprzez dwa sklepy internetowe, tj. www.truck-outlet.de oraz
www.truck-outlet.fr prowadzi handel czesciami zamiennymi do samochoddw
ciezarowych. Posiadamy w swojej ofercie czesci zamienne w cenach znacznie
nizszych od konkurencji, dzigki nawigzanej wspdipracy handlowej z dostawcami
(hurtowniami} czesci po cenach fabrycznych, co daje mozliwoéc zaoferowania
klientom atrakcyjnej oferty. Czeéci zamienne wykorzystywane sg takze w ramach
$wiadczonych ustug pomocy na drodze.

W tej linii biznesowej Hussar Gruppa S.A.

1. oferuie wysokiej jakosci czesci zamienne w cenach znacznie nizszych niz
dostepne powszechnie na rynku.

2. 80% sprzedazy - Europa Zachodnia.

3. 20% sprzedazy Polska - sprzedaz w zamknietym kregu w celu budowania
zasobow Klientow pod inne dziatania Spotki.

LINIA BIZNESU HUSSAR INNOVATIONS
(HUSSAR INNOWACJE)

Hussar Gruppa S.A. posiada autorskie rozwigzania do zastosowania w branzy
transportowej. Spdtka zbudowata wiasny dziat opracowywania innowacyjnych
rozwigzan. W 2014 roku najbardziej poszukiwanymi przez klientow rozwigzaniami dla
transportu byly 3 innowacyjne produkty, ti. H PLAST, H CARPET, H-VIZ. Spdtka
planuje w kolejnych latach wprowadzenie do sprzedazy 4 kolejnych rozwigzan.

H PLAST

HPLAST to profesjonalny .zestaw do samodzielnego tatania plandek. Pozwala na
znaczne oszczednosci dzigki wyeliminowaniu kosztéw opdznien, niski koszt naprawy
i ochrone towaru. Spdtka oferuje wysoka jakos¢ materiatow dostgpnych w wielu
kolorach. W roku 2012 nastapita rejestracja znaku towarowego produktu Emitenta
HPLAST w europejskim sadzie patentowym (Alicante, Hiszpania).

Przyktadowe problemy przewoznika, dla ktérych rozwigzaniem jest produkt HPLAST
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o przeciecie plandeki w Anglii lub Francji, a w powrotnej drodze
w Niemczech klient odmawia zatadunku towaru,

o konieczne jest szybkie znalezienie warsztatu, ktéry wykona termiczne
klejenie plandek,

o szybkie klejenie plandeki w warsztacie zagranica, to koszt nawet 100
euro, przy czym w Polsce 1 cm klejenia plandeki wynosi 1 zt,

o obcigzenia (siegajgce nawet kilkuset euro) z tytutu opézniert w dostawie
towaru, spowodowane przecieciem plandeki. '

Rozwigzanie:

o HPLAST — czas naprawy 2 min.,

o kierowca wyciaga produkt z folii,

o przeciera specjalng chusteczka nasaczona odpowiednim srodkiem,
o przykleja,

o plandeka nadaje sie do dalszego uzytkowania.

Zysk dla klienta (przewoznika):

o brak przestojow w pracy kierowcy,

o brak kosztéw zatatania plandeki w warsztacie zagranica,

o brak kosztdw za paliwo, kitdre byloby zuZzyte podczas szukania
warsztatu,

o brak kosztow utraconej czesci diety, ktorg przewoZnik musiatby
zaptacic¢ kierowcy za czas po$wigcony na szukanie warsztatu,

o brak kosztoéw poniesionych przez biuro przewoznika celem wsparcia
kierowcy, T

o brak ewentualnej kary, ktoérg zleceniodawca nie natozy, bo przewoZnik
nie ma przestoju i moze podjgé fadunek wg umowy.

HCARPET

HCARPET to mata, wykonana w technologii MeltBlown, absorbujgca: wode, oleje,
produkty ropopochodne, plyny przemystowe oraz chemikalia. Produkt ten jest
przeznaczony do szybkiego usuwania wyciekdw na drodze, stanowiskach roboczych,

itp.
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Sprawozdanie z dziatainosci HUSSAR GRUPPA S A. na dzien 31.12.2014

Przvkladowe problemy przewoznika:

o plama oleju, ptynu hamulcowego, paliwa pod samochodem
cigzarowym,
o natozenie mandatu na kierowce za zanieczyszczanie ekosystemu,

o przestd] spowodowany wyciekami na drodze,

Rozwigzanie

o HCARPET - mata absorbujgca olej i inne substancje plynne,

o zestaw — silikonowa rekawica ochronna i 2 maty w tubie, ktéra pdznigj
moze postuzy¢ jako opakowanie na zuzytg mate,

o W kilka minut kierowca samodzielnie usuwa plame — kazdy m2 maty
wchiania 0,8 | szkodliwych substanciji,

o usunigcie problemu i kierowca kontynuuje dostawe towardw.

Zysk dla klienta (przewoznika):

o brak kosztéw mandatu - nawet do 2.000,00 euro,

o brak kar za przestoje, bo przewoZnik moze dostarczyé tadunek WQ
umowy.

H-VIZ

H-VIZ to zestaw do spowolnienia procesu peknie¢ przedniej szyby w pojazdach
ciegzarowych. Pozwala na znaczne oszczednosci: wyeliminowanie opéznien,
dowiezienie fadunkdéw na czas , a nastepnie wymiane szyby w kraju po nizszych
kosztach.

Przykladowe problemy przewoznika:

- kamyk na drodze uszkadia przednia szybe samochodu,

- peknigcie powigksza sie powoli, co stanowi istotny problem przy kontroli przez
policjg na Zachodzie Europy,

- koniecznosé wymiany szyby na miejscu lub w najblizszym warsztacie,

- dodatkowa strata czasu na przestoju, gdyz trzeba znalez¢ warsztat i poczekac na
dostarczenie konkretnego modelu szyby,

1




ZARZAD HUSSAR GRUPPA S.A.
Sprawozdanie z dziatalnos$ci HUSSAR GRUPPA S.A. na dzien 31.12.2014

- koszt wymiany szyby w sytuacji awaryjnej jest duzo drozszy,
- odbiorca nie otrzymuje na ¢zas towaru.

Rozwigzanie

o H-VIZ - specjalna folia spowalniajaca proces pekania uszkodzongj
szyby,

o W zestawie znajduje sig folia i chusteczka do odttuszczenia powierzchni
szyby do zaklejenia,

o czas naklejenia folii na uszkodzong szybe wynosi 3 min,

o folia jest przezroczysta, co nie zakioca pola widzenia kierowcy,

o usuniecie problemu i kierowca kontynuuje dostawe towaréw.

Zysk dla klienta (przewoZznika):

o brak kosztéw wymiany uszkodzonej szyby,

o brak kosztéw paliwa za droge dojazdu do specjalistycznego warsztatu,

o brak kosztéw utracone] czesci diety, ktérg przewozZnik musiatby
zaptaci¢ kierowcy za czas poswiecony na wymiane szyby,

o brak kosztéw dziatarn pracownikdw biura za wsparcie i pomoc dla
Kierowcy,

o brak kosztdéw kary za nieterminowg dostawe.

HUSSAR INNOVATIVE ADVERTISING
(REKLAMA INNOWACY JNA)

Hussar Gruppa S.A. jest pomystodawcg rewolucyjnej i unikalnej reklamy 3D na
pojazdy cigzarowe. Dzieki mobilnosci nosnika reklamowege na plandekach naczep
ciezarowych, reklama ta bedzie dostepna na terenie Polski, Rosji, Niemiec oraz
Francji. Sposréd najwazniejszych zalet mobilnej reklamy 3D nalezy wymienié: szeroki
zasigg, celnos¢ przekazu, a takze trwatos¢ dotarcia do targetu.
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ZARZAD HUSSAR GRUPFA S.A.
Sprawozdan!e z dziafalno$ci HUSSAR GRUPPA S A. na dzien 31.12.2014

Grupa docelowa reklamy 3D sg mieszkancy mijanych miast, miasteczek i wsi,
~uzytkownicy drég krajowych ilokalnych, uzytkownicy $rodkéw transportu
publicznego.

Hussar Gruppa S.A. dysponuje powierzchnig reklamowa na pojazdach w Polsce,
Rosji oraz na Zachodzie Europy.

Optymalna liczba pojazddw z reklama 3D dla jednej kampanii to 30 — 50 sztuk.

Korzysci z zastosowania reklamy mobiinej 3D:

o konkretne grupy odbiorcéw w zaleznosci od pokonywanej trasy,
o reklama dociera do dowolnie okreslonego obszaru lub obszarow,
o catodobowy monitoring dotarcia — systemy GPS,

o widzenie obwodowe cztowieka powoduje automatyczne wychwytywanie
przekazu z poruszajgcej sig duzej powierzchni,

o obraz ruchomy pozostaje na diuzej w pamigeci czlowieka mimo
krétkotrwatej ekspozycji,

o wykorzystanie reklamy 3D na naczepach zaparkowanych w wybranych
(wlasciwych dla kampanii) miastach i w migjscach ogéinodostepnych, tj.
najwiekszych skupiskach ludzkich,

o mozliwos¢ przemieszczenia naczepy w inne miejsce po okreslonym
czasie ekspozycji.

HUSSAR FINANCE
(POMOC FINANSOWA)

Do klientow, z ktérymi Hussar Gruppa S.A. wspdipracuje w obszarze transportu
i logistyki kierowane sg takze rozwigzania finansowe dopasowane do ich potrzeb.
W ramach tych usfug Spétka zajmuje sie pozyskiwaniem finansowania w postaci
m.in.: kredytéw obrotowych, kredytdw inwestycyjnych, factoringu oraz leasingu.

Ponadto w ramach zawartej umowy Hussar Gruppa S.A. jest agentem GetBack S.A.
na zakup portfeli dtugéw oséb fizycznych z sektoréw: energetyka, banki spotdzielcze,
dostawcy medidw (prad, woda, gaz, ustugi komunalne) oraz szkolnictwo.
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ZARZAD HUSSAR GRUPPA S .A.
Sprawozdanie z dziatalnosci HUSSAR GRUPPA S.A. na dzier 31.12.2014

Spotka oferuje rozwiazania finansowe skrojone dokiadnie pod potrzeby klienta,
poniewaZz to my za bank prowadzimy zardwno analize produktowa, jak i pre-analize
ryzyka.

Proponuje calosciowe rozwigzania, a nie tylko pozyskanie niewielkiego kredytu
obrotowego na zasypanie biezacych potrzeb. '

1.4. Informacje o systemach jakosci oraz informacje dotyczgace zagadnien
zwigzanych ze Srodowiskiem naturalnym :

W HUSSAR GRUPPA S.A. funkcjonuja procesy kontrolne pozwalajace na precyzyjna
i bezpieczna realizacje swiadczonych przez Spoétke ustug.

Samochody cigzarowe Spodtki spetniaja najnowoczesniejsze normy emisji spalin
EURO 5 - dzieki czemu pozyskujemy Klientéw, ktorzy prowadzg $wiadoma polityke
gospodarki ekologicznej w swoich przedsigbiorstwach.

1.5. Zmiany sytuacji kadrowej Spoéfki

Pomimo pogarszajgcej sie sytuacji dotyczacej zatrudnienia w branzy transportowej,
Hussar Gruppa utrzymata poziom stanu zatrudnienia wéréd pracownikow: transportu
i spedycji miedzynarodowej (kierowcy, spedytorzy i dyspozytorzy transportu).
Zatrudniono nowych pracownikdw dziatu tzw. call center, wsparcia sprzedazy oraz
dziatu |T, a takze administracji biurowe|. Strukture zatrudnienia przedstawia ponizsza
tabela, wykazujaca zatrudnienie na podstawie umow o prace.

Zatrudnienie w latach 2013-2014

Wyszczegdlnienie zatrudnionych Stan na Stanna Zmiana
" 31122014 r. 31.12.2013r.

Fracownicy:

- call center | 4 4 0
- wsparcie sprzedazy 7 8 -1
- informatycy 2 3 -1
- specjalisci administracji biurowe]j 18 14 4
Kierowcy taboru ciezarowego 24 28 -4
Pozostali pracownicy 38 15 23
Ogodtem zatrudnienie 93 72 21
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Sprawozdanie z dziatalnosci HUSSAR GRUPPA S.A. na dziert 31.12.2014

2. Omoéwienie podstawowych  wielkosci ekonomiczno-finansowych,
ujawnionych w rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegélnosci opis
czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy
wplyw na dzialalnosc¢ Spotki i osiggniete przez niag zyski lub poniesione straty
w roku obrotowym, a takie omowienie perspektyw rozwoju dzialalnosci
w najblizszym roku obrotowym

2.1. Przychody ze sprzedazy

W roku 2014 przychody ze'sprzedazy wyniosty 25 453 740,45, zt.

Systematyczne generowanie wysokiej dynamiki sprzedazy jest wynikiem
konsekwentnej realizacji strategii umacniania obecnosci Spdtki na rynku
wysokospecjalistycznych ustug przewozu oraz dodatkowych ustug udrazniania
transportu, na kidre jak sie okazato jest bardzo duze zapotrzebowanie.

W ramach te] strategii Spotka pozyskuje nowych klientdw oraz kitadzie nacisk na
wzrost jakosci ustug, swiadczonych dla pozyskanych klientéw, dla ktérych oferowane
s3 | wdrazane rozwigzania kompleksowe zwiekszajgce efektywnosé zarzadzania
potrzebami firm transportowych.

Ponadto, Spoétka w sposdb ciggly rozwija swodj potencjal, zwickszajac zasdb
kontaktow, baze klientow oraz udoskonalajgc system organizacyjny przedsiebiorstwa
i inwestujgc w najnowsze ‘systemy telematyczne, komunikacyjne oraz zarzadzania
procesem pracy.

Dziatania te pozwalajg Spoice w lepszy | szybszy sposéb dostosowaé poziom
| wielkos¢ oferowanych ustug do potrzeb klientow. -

- Realizowanie zlecen transportowych 2z wykorzystaniem jedynie transportu
samochodowego byto podstawowym modelem $wiadczenia ustug od poczatku
istnienia Spétki. W tym zakresie Spétka ma bogate doswiadczenie pozwalajgce
swiadczy¢ wyspecjalizowane ustugi przewozu szerokiej gamy towarow.

Rozszerzenie wachlarza ustug pozwolito realizowaé znacznie wigksze obroty dla
obstugiwanych klientow,




ZARZAD HUSSAR GRUPPA S.A.

Sprawozdanie z dziatalnosci HUSSAR GRUPPA S.A. na dzien 31.12.2014

Dodatkowo, dzieki zwiekszeniu skali dziatalnosci, poprawﬁa sie réwniez efektywnosc
(rentownosé) swiadczonych ustug.

2.2. Struktura kosztéw w ukfadzie rodzajowym za rok sprawozdawczy i rok
poprzedni

Strukture kosztow w uktadzie rodzajowym przedstawia ponizsza tabela.
Koszty rodzajowe [w tys.] w latach 2013-2014

Wyszczegéinienie 31.12.2013 31.12.2014
Amortyzacja 706 1098
Zuzycie materialow i ' 1247 2170
energii
Uslugi obce : 7162 10 229
Podatki | optaty 39 352
Wynagrodzenia, _ 221 2142

ubezpieczenia i inne
Swiadczenia

pracownicze

Pozostale koszty 1729 1877
rodzajowe
Wartosé sprzedanych 775 972
towaréw | materiatow

Ogotem 13 869 18 840

Koszty rodzajowe w roku obrotowym wzrosty do poziomu 18 840 tys. zt, struktura
rodzajowa kosztow zostata zachowana na dotychczasowym poziomie z minimalng
redukcjg kosztéw wynagrodzen —co jest efektem optymalizacji procesu zatrudnienia.
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Sprawozdanie z dziatalnosci HUSSAR GRUPPA S.A. na dzien 31.12.2014

2.3. Wynik finansowy

Ponizsza tabela przedstawia wybrane wyniki finansowe Spoétki w poszczegoinych
pozycjach rachunku zysku i strat.

Wiyniki finansowe [w tys.] w latach 2013-2014

Wyszczegolnienie Ckres Okres
01.01 - 31.12.2013 01.01 31.12.2014
Zysk (strata) ze sprzedazy 5045 6 609
Zysk (strata) z dziatalnosci 4 905 6714
operacyjnej
Zysk (strata) brutto 3934 4 937

W roku 2014 nastgpita poprawa wyniku finansowego brutto i jest on w okresie
funkcjonowania Spétki najwyzszym wynikiem rocznym.
2.4. Aktywa

W 2014 roku warto$¢ majgtku ogotem zwiekszyta sie o kolejne 8 min zt z 27 847 tys.
zt stanu na 01 stycznia 2014 roku do 35 302 tys. zt na dzienn 31 grudnia 2014 roku.

2.5. Pasywa

W roku 2014 wartosc kapitatow wtasnych wzrosta o 5 min zt. | na 31 grudnia 2014
roku wyniosta 17 ,6 min zt. Wedtug stanu na koniec 2014 roku Spétka finansuje swoj
majgtek w ponad 54 % kapitalem wlasnym oraz w 46 % kapitatem obcym czyli
widoczna jest wyrazna tendencja zwyzkowa w strukturze kapitatu w kierunku
finansowania kapitatami wlasnymi.

2.6. Przedstawienie kierunkow rozwoju

Spotka konsekwentnie zamierza rozwija¢ zakres $wiadczonych ustug oraz wchodzic
ha nowe, dotychczas nie zagospodarowane obszary rynku transportowego zgodnie
Ze swojg strategig przedstawiong powyzej.
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Sprawozdanie z dziatalnosci HUSSAR GRUPPA S.A. na dzien 31.12.2014

3. Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen, z okresleniem w jakim stopniu
Spotka jest na nie narazona

Ryzyko kursu walutowego - w Spétce wystepuje ryzyko kursu walutowego zwigzane
z obrotem miedzynarodowym. Spoétka stara sig zmniejszy¢ ten rodzaj ryzyka poprzez
naturalny hedging, dopasowujgc odpowiednio waluty przychodéw | kosztow.
Zdecydowana wigkszo5¢ zobowigzan leasingowych zaciggnigta jest w walucie
EURO, a miesigczne raty leasingowe sptacane sg rowniez w tej walucie. Spétka nie
stosuje instrumentéw zabezpieczajgcych ryzyko walutowe.

Ryzyko ceny - wystepuje w Spélce gtdwnie w postaci ryzyka zmiany cen paliw.
Znaczgce zmiany cen paliw maja przelozenie na zmiany cen Swiadczonych ustug
przewozowych i uzyskiwane marze.

Czynnik ten wplywa na koszty ponoszone przez podwykonawcow, ktdrzy moga
domagaé sie wzrostu stawek frachtowych. Spdétka minimalizuje mozliwosé
wystgpienia negatywnych skutkow z tym zwigzanych, poprzez zawieranie
w umowach klauzul dotyczgcych wzrostu stawek w przypadku wzrostu cen paliw
wiekszego niz zaktadany lub uzyskiwanie odpowiedniej podwyzki stawek za fracht od
zleceniodawcow.

Ryzyko zmian :ynkowych i gospodarczych - jest Scisle powigzane z takimi
czynnikami jak sytuacja makroekonomiczna i ogdlna koniunktura gospodarcza,
konkurencja na rynku krajowym i zagranicznym. Ogdlna sytuacja w gospodarce
krajowej i miedzynarodowej ma wptyw na poziom popytu na ustugi transportowe.

Ryzyko awarii technicznych — w ramach swojej dziatalno$ci Spdtka zajmuje sig
przewozem towardw. S3 to czesto tadunki cenne, kidre w razie wypadku, mogg nie
tylko bezpowrotnie utraci¢é swa warto$¢, ale fakze zanieczysci¢ Srodowisko lub
spowodowaé szkody w cudzym majatku. Ewentualne skutki finansowe takiego
wypadku s3 trudne do oceny, gdyz zalezg od skali, miejsca wystgpienia oraz rodzaju
tadunku. Wage wystapienia tego ryzyka Spétka ogranicza poprzez zawieranie
odpowiednich umow ubezpieczenia (obowigzkowa polisa OC dla firm
transportowych, OC i AC w ruchu drogowym).

4. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Nie toczg sie postepowania przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego ani przed organem administracji publicznej dotyczgce zobowigzan
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albo wierzytelnosci Spétki, ktorych wartosé stanowi co najmniej 10 % kapitatow
wiasnych Spoiki.

5. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich
okresleniem wartosciowym i iloSéciowym oraz udzialem poszczegéinych
produktéw, towaréw i ustug (jezeli s3 istotne) albo ich grup w sprzedazy Spotki
ogélem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym

Szezegdtowe informacje dotyczace obszaréw prowadzonej przez Spétkeg dziatalnosci
z uwzglednieniem ich udziatu i dynamiki sprzedazy przedstawiono w punkcie ,2.1
Przychody ze sprzedazy”.

6. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalno$ci Spétki, w tym
znanych Spétce umowach zawartych pomigdzy akcjonariuszami (wspélnikami),
umowach ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperaciji

Spotka realizuje strategie zdywersyfikowanej bazy Klientowskiej, prowadzi operacje
rowniez w oparciu o rozdrobnione zlecenia i z definicji nie wchodzi w umowy, ktore
ograniczatyby swobode jej dziatania. W niszach, w ktérych funkcjonuje, ma
mozliwo$é zarabiania dodatkowe] premii za wilasng mobilnosé, efektywnosc
kosztowg i funkcjonowanie na obszarach rynku niepenetrowanych przez inne
podmioty bez koniecznoéci zawierania umow ograniczajgcych jej swobode.

7. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych z innymi
podmiotami oraz okreslenie giéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery wartoSciowe, instrumenty finansowe, wartosci niemateriaine,
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza grupa
jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Na dzieri 31 grudnia 2014 roku Spotka nie tworzy grupy kapitatowe;j.

8. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Spdtke lub jednostke
od niej zalezng z podmiotami powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe,
wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji -
obowiazek uznaje si¢ za spetniony poprzez wskazanie miejsca zamieszczenia
informacji w sprawozdaniu finansowym
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Sprawozdanie z dziatalno$ci HUSSAR GRUPPA S.A. na dzien 31.12.2014

W Spé’rcfe nie wystapity tego rodzaju transakcje.

9. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach,
z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej,
waluty i terminu wymagalnosci

Spoétka udzielita pozyczki / limitu na rzecz podmiotu More Gruppa Sp. z 0.0. na mocy
aneksu do umowy z dnia 03-01-2013 roku.

W roku obrotowym nastapita tez sptata wcze$niejszej pozyczki od podmiotu More
Gruppa Sp.z 0 0. w wyniku czego nastgpita realizacja przychoddw - odsetek od
pozyczki .

10. Informacje © udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczeniach i gwarancjach

W roku obrotowym 2014 Spotka nie udzielata poreczenh i gwarangiji.
12. Emisja papierow wartosciowych w okresie objetym raportem

W okresie sprawozdawczym Spétka wyemitowata obligacje wiasne.
Warto$¢é ksiegowa obligacji po wycenie na dzien bilansowy wynosi 10 572 636,96 zt..

13. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami
finansowymi, ze szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie
z zaciagnietych zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan,
jakie podjeta Spétka lub zamierza podjaé w celu przeciwdziatania tym
zagrozeniom

Spotka na biezgco monitoruje plynno$¢ poprzez konfrole wplywdw i wyptywow
gotowki. Jest to najsilniejszy proces wewnetrznej kontroli jaki istnieje w Spolce,
poniewaz wiasciciele pochodzg z bankowosci oraz cash flow w spoice transportowej
jest najwazniejszym z obszaréw kontrolnych w zwigzku z duzg kapitatochfonnoscia
i naturalnie dtuzszymi terminami wplywow niz wyptywdw w tej branzy. Spétka ma
wlasny autorski automatyczny system monitorowania pltynnoéci i zarzadzania
przeptywami w czasie rzeczywistym.
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15. Ocena mozliwos$ci realizacji zamierzeri inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w poréwnaniu do wielkoSci posiadanych sSrodkéw,
z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Spotka finansuje swoje inwestycje z 2 gtdwnych zrodet jakimi s3: leasing | biezace
zyski. Biorac pod uwage pozytywne wyniki finansowe w roku 2014, w najblizszych
latach Spotka zamierza kontynuowaé dotychczasowg polityke inwestycyjna. W opinii
Zarzadu przeprowadzenie inwestycji jest konieczne do utrzymania wysokiej dynamiki
przychodow oraz rozwoju nowych ustug. Planowane inwestycje przyczynig sie
rowniez do umocnienia pozycji Spotki wobec podmiotdw konkurencyjnych.

16. Ocena czynnikdw i nietypowych zdarzed majacych wplyw na wynik
z dzialalnoéci za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw
lub nietypowych zdarzen na osiagnigty wynik

W 2014 roku nie wystapity zdarzenia o charakterze nietypowym, ktére mogtyby mieé
znaczacy wplyw na osiggniete wyniki finansowe.

17. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju przedsiebiorstwa Spolki oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci
Spétki co najmniej do konca roku obrotowego nastgpujacego po roku
obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe, z uwzglgdnieniem
elementéw strategii rynkowej przez Spéitke wypracowanej

Do istotnych czynnikdéw dla rozwoju Spélki zaliczy¢ nalezy widoczny wzrost
zapotrzebowania na specjalistyczne ustugi swiadczone przez Spotkg. Wynika on
w znacznym stopniu z potencjatu i wielkosci rynku logistyki oraz czynnikow
kosztowych (wzrost cen paliwa przy braku wzrostu ceny rynkowej frachtu
transportowego), kidre ograniczajg marze innych uczestnikow tego rynku i kazg im
poszukiwaé rozwigzan outsourcingowych oraz efektywniejszych kosztowo
pomagajac Spolce nawigzywaé¢ nowe wartosciowe kontakty biznesowe zardéwno
wérod firm krajowych jak i we Francji, Niemczech, krajach Beneluksu i Wielkiej
Brytanii.

18. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem
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W okresie objetym raportem nie dokonano istotnych zmian w zakresie zarzgdzania
przedsiebiorstwem.

- 19. Wszelkie umowy zawarte miedzy Spoélkg a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu pofaczenia emitenta przez przejecie

Z osobami zarzgdzajagcymi nie zawarto umow przewidujgcych rekompensate
w przypadku rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

20. Warto$¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych
z programow motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Spodtki,
w tym programéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenistwa,
zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze Ilub
jakiejkolwiek innej formie), wyplaconych, naleznych Iub potencjalnie
naleznych, odrebnie dla kazdej z os6b zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke,
bez wzgledu na to, czy"' odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez
wynikaly z podziatu zysku.

W roku obrotowym nie wyptacono wynagrodzen ,nagrod i premii opartych na kapitale
Spotki. _
21. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Spétki,
bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Spéika (dla
kazdej osoby oddzielnie)

Wedtug informacji posiadanych przez Spétke, stan posiadania akcji HUSSAR
GRUPPA S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce jest nastepujgcey:

Stan posiadania akcji Spotki przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce na 31.12.2014r.

Imig i nazwisko Funkcja Liczba posiadanych
akcji
Konrad Kakolewski Prezes Zarzadu 294 174
Grzegorz Kakolewski Wiceprezes Zarzadu 124 650
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Mieczyslaw Kakolewski Czlonek Zarzadu 74 790

22. Informacje o znanych Spélce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przyszioéci nastapié¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akceji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Zarzadowi Spékki nie sg znane zadne umowy, w wyniku ktérych moga w przysziosci
nastapic zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

23. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych
W Spodfce nie wystepuje obecnie program akcji pracowniczych.

24. Informacje o umowach z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

Spotka podpisata umoweg z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania
finansowego firmg Capital Audyt. Przedmiotem umowy jest badanie i ocena
sprawozdania finansowego za okres 01.01.2014 - 31.12.2014 r. w celu przediozenia
pisemnej opinii biegtego rewidenta o sprawozdaniu finansowym oraz raportu
z wynikow przeprowadzonego badania sprawozdania finansowego. Umowe zawarto
w dniu 12 stycznia 2015 r. Podmiot zostat wybrany na podstawie uchwaly Rady
Nadzorczej Spétki .\Wysokos¢ wynagrodzenia za badanie sprawozdania finansowego
spotki akeyjnej za okres od dnia 01 stycznia 2014 roku do dnia 31 grudnia 2014 roku
Wynosi 25.000,- zt + VAT.

25, Osiqghiecia w dziedzinie badan i rozwoju

Hussar Gruppa S.A. w roku 2014 kontynuowata prace z zakresu badan i
rozwoju doprowadzajgc do zakonczenia i wdrozenia wiekszo$ci . Nowoczesnosé
rozwigzan i ciaglta reorganizacja procesow operacyjnych Spotki  wokdot

najefektywniejszych rozwigzan technologicznych jest podstawowa filozofig
prowadzenia przez Spétke dziatalnosci. Powiazanie tej filozofii z bardzo wysoka
dyscypling kosztowa pozwala na wypracowywanie ponadprzecietnej marzy w branzy.
Spétka zrealizowata nastepujace prace badawczo rozwojowe zakonczone
wdroZzeniami:
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HUSSAR Transics Pro 2 - Pefne sceniralizowane sterowanie zdalne pracg
ciezarowki. Spotka aktywnie prowadzita prace developerskie i rozwojowe nad
oprogramowaniem operacyjnym dla transportu ciezkiego. Rozwigzanie daje
nastepujace zyski:

- redukcja czasu reakcji kierowcy o 48 minut, do 5 minut — w 5 minut od
przekazania zlecenia ciezarowka rusza w trase wyznaczong w biurze,

- totalna ekonomika i zarzadzanie kosztami, poprzez doktadnie opracowang,
wyznaczong trase przejazdu;

- natychmiastowe raportowanie © czynno$ciach i danych z czynnosci
wykonywanych przez kierowcg w procesie transportowym,

- ecodriving — poprawa ekonomiki jazdy, petna kontrola | nadzér nad sposobem
jazdy, prowadzenia pojazdu przez kierowce — analiza i koordynacja, w czasie
rzeczywistym, pracy silnika, przektadni skrzyni biegow auta;

- jazdy testowe i wprowadzenie systemu pozwalajgcego na automatyczng
nawigacje pojazdem,

- wprowadzenie automatycznego raportowania ETA / ATA (ETA - Estimated
Time of Arrival - szacowany czas dojazdu; ATA - Actual Time of Arrival - faktyczny
czas dojazdu). Whyksztaicenie funkcjonalnosci automatycznego szacowania
i raportowania do Klientébw szacowanego czasu dojazdu i dostawy w czasie
rzeczywistym (ETA Estimated Time of Arrival) oraz faktycznego czasu dostawy od
razu po przybyciu do miejsca roztadunku (ATA Actual Time of Arrival).

Dzigki prowadzonym pracom rozwojowym Hussar Gruppa S.A. moze wykonywac do
15 zatadunkéw na dzien, skraca¢ termin przewozu np. na trasie Bordeaux -
Manchester o jeden dzien, dzieki czemu mamy bezposérednich klientéw, co daje nam
znacznie wyzsza dochodowo$é. Systemy te umozliwiajg m.in. zdalng nawigacije
pojazdami z biura.

HUSSAR Transics Blackberry Peine zarzadzanie zdalne praca ciezarowki
z dowolnego miejsca na $wiecie z poziomu komérki blackberry 24h na dobe.

Rozwigzanie daje nastepujgce zyski:
- zredukowanie do zera opoznienia w reakcji dyspozytora.

Transcics Fax — wprowadzenie systemu zdalnego przesytania dokumentaci
transportowej, dzigki wyposazeniu kazdego pojazdu w urzadzenie telepatyczne
pozwalajace na wykenanie skanu listu przewozowego i przestfanie za posrednictwem
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faksu (Freeconect). Poprzez zastosowanie tej technologii Spotka wymiernie skrocita -
termin pfatnosci za wykonang ustuge - przesytamy dokumenty bezpos$rednio
z pojazdu do biura / klienta na faks |lub adres e-mail z dowolnego miejsca w Europie.

HORHE Board Zintegrowany system pozyskiwania, obrébki, przesytania do
wykonania zlecen z zagranicy i raportowania do Klienta

Rozwigzanie daje nastepujace zyski:
- zysk z jakosci — od zgtoszenia do wyruszenia na miejsce zdarzenia 5 minut,

- zysk — mate koszty w biurze — wystarcza jedna osoba na wykonanie zadan,
ktére gdzie indziej wykonuje zastep ludzi.

HUSSAR Market Link / System COF (Closed Orders Fund) Automatyczne
pozyskiwanie zlecen z systemow produkcyjnych klientdbw do naszego systemu
operacyjnego. Dzieki wprowadzeniu potaczen teleinformatycznych otrzymujemy
bezposrednie informacje o zleceniach. W ten sposéb Hussar Gruppa zdobywa
Klientow ,jakosciowych” generujacych zlecenia transportowe o wyzszej marzy.

Automatyczne przekazywanie nadwyzek fadunkéw do zamknigtej grupy odbiorcow/
podwykonawcéw. Zwigkszenie wolumenu zleceri pozwala na nawigzanie wsp6ipracy
z najwiekszymi klientami. |

PROGRAM HUSSAR HCMA Inwestycja dotyczaca budowy i rozwoju
oprogramowania CMA (do pomocy drogowej) i likwidacji, zdalne nawigowanie
i lokalizowanie pojazdu Spoétki, pozwalajace na natychmiastowg reakcje na
otrzymane zlecenie, odpowiedz o podjeciu lub rezygnacji z zadania przesytana do
klienta w ciggu 5 minut .

Nawigacja HCMA, jednostkami pomocy drogowej i likwidacji szkéd z biura
w Warszawie, pozwala -skutecznie ograniczy¢ straty czasowe do minimum
w procesie szybkiego dotarcia do miejsca realizacji zlecenia.

SYSTEM OPERACYJNY WINGS dedykowany dla dziatow transportu i spedycii
Hussar Gruppa S.A., pozwalajacy na skuteczne planowanie i nadzér nad
pozyskiwaniem i realizacjg zlecen transportowych. WINGS to autorski system
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komputerowy, jedyny taki na rynku, ktéry pozwala prowadzi¢ kalkulacje optymalizacji
marzy w kétkach transportowych na wielu zleceniach jednoczesnie.

SYSTEM HUSSAR ANGELS autorski program stworzony dla dzialu pomocy
drogowej i napraw serwisowych, stuzy planowania i nadzoru nad procesem realizacji
zlecen pomocowych. Od momentu rejestracji zlecenia, poprzez zdefiniowanie
potrzeb w zakresie procesu naprawy (wyszukanie / zakup / dostawa cze$ci
zamiennych, materiatébw eksploatacyjnych etc.), poprzez kontrolg wykonania
poszczegdlnych czynnoéci naprawczych, az do zamknigcia zlecenia i wystawienia
faktury.’

SYSTEM HUSSAR PROMETHEUS stworzony przez Spotke system informatyczny
dedykowany specjalnie dla dzialu zajmujgcego sig, na zlecenia towarzystw
ubezpieczeniowych, likwidacjg szkéd. Program PROMETHEUS stuzy do rejestraci
i nadzoru realizacji wykonywanych zlecen w zakresie szkod komunikacyjnych
w pojazdach mechanicznych, szkod majgtkowych z OC, szkdéd w towarze
z ubezpieczenia QCPD (odpowiedzialnosci cywilnej przewoznika drogowego), szkod
kradziezowych. Jest Scisle zwigzany z systemem Hussar HCMA. Dzigki
kompatybilnoéci pomiedzy tymi dwoma programami Spétka osigga wymierne
korzyéci w postaci: pozyskania od towarzystw ubezpieczeniowych wiekszej ilosci
zlecen, zapewnienia wysokie] jakosci dokumentacji szkodowej, kontroli nad
wykonaniem zleconych czynnosci, tworzenia baz danych, ktdre pozwalajg na analize
wystepowania  ckreslonych rodzajow zdarzen najczes$ciej powodujacych
odpowiedzialnoéé ubezpieczycieli, podmiotow zgtaszajgcych szkody (ochrona
ubezpieczycieli przed probami wytudzen odszkodowan).

SYSTEM CRM (Customer Relationship Management) stworzony i utrzymywany
w tzw ,chmurze”, pozwala na automatyczne gromadzenie i przetwarzanie baz
danych dotyczacych nawigzanych relacji z klientami dziatdw transportu, pomocy
drogowej, produktéw innowacyjnych. Informatyczny system CRM stanowi istotne
wsparcie na linii klient — Spotka w zakresie nawigzania i utrzymania pozytywnych
relacji zwigzanych z procesem obstugi klienta.

Dzieki przeprowadzonym pracom rozwojowym Hussar Gruppa S.A. wdrozyla system
CRM interakcyjny, ktérego zadaniem jest zapewnienie prawidiowej obstugi
wszystkich mozliwych kanatdw kontaktu klienta ze Spétkg. System ten jest
szczegbinie istotny w procesie obstugi zlecen transportowych, spedycyjnych, pomocy
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drogowej (budowa tzw. call center czynnego 24 h/7 dni w tygodniu — telefoniczne
zgtaszanie szkdd). Za pomocg operacyjnego systemu CRM Spoétka moze gromadzic
odpowiednio wykorzystywa¢ pozyskane informacje o danym kliencie, ktore
umozliwiaja jego wszechstronng i peing obstuge.

HUSSAR INNOVATIONS specjalistyczny dziat, utworzony w 2012 roku | stale
budowany naktadami inwestycyjnymi na prace badawczo-rozwojowe, kidry od
poczatku swego istnienia ma jedna, niezmienng misje: UDRAZNIANIE WSZELKICH
PROBLEMOW W TRANSPORCIE.

Wszystkie produkty stworzone przez HUSSAR INNOVATIONS skierowane sg do
jasno okreslonego targetu tj; mate, $rednie i duze firmy transportowe, producenci
i hurtownie czeéci zamiennych do pojazdéw mechanicznych, spedycje, siec
sprzedazy w Polsce i po za granicami kraju.

Hussar Gruppa S.A. planuje w kolejnych latach prace nad dalszymi projektami
badawczo-rozwojowymi i nad wytworzeniem rozwigzarh innowacyjnych z zakresu
transportu — prace te prowadza do wdrozenia do sprzedazy w najblizszym czasie
pakietu produktéw innowacyjnych. Najlepszymi przyktadami najnowszych prac
wykonanych przez dziat Hussar INNOVATIONS sg produkty: |

H Body, Cargo H Protect, Cargo H Alert, antiSleep, HARPT, Alert Net, xH Tyre,
HDGs - produkt z Kevlaru.

Rok 2014 zaowocowat stworzeniem prototypdéw ponad 12 nowych, innowacyjnych
produktow, ktdre aktualnie znajduja sie w fazie rejestracji w urzed'zie patentowym.
Hussar INNOVATIONS realizuje obecnie szereg badan, testow i produkcji ponad 30
produktéw, w tym produkty z zakresu obronnoéci pasywnej i aktywnej w logistyce
pola walki i ochronie punktéw zbornych.

Produkcja INNOWACJI obejmuje kilka etapéw: koncept - tworzenie koncepcji,
planowanie - obejmuje szereg operacji majacych na celu dobb6r surowcow,
polproduktéw etc.; realizacja - wyprodukowanie prototypéw, modeli; testy -
prototypdw, modeli, szerokorozumiane badania coraz praca nad poprawg produktu;
akceptacja Zarzadu Spétki; produkcja — towaru / ustugi i udoskonalenie powstatych
produktéw / zestawow; gwarancje oraz udoskonalenie — dwa ostatnie etapy sg Scisle
ze sobg powigzane, gdyZ kazda reklamacja, zwrot towaru powoduje rozpoczegcie
wzmozonych prac na poprawg jakosci. Hussar Gruppa S.A. bazuje na opiniach
i recenzjach swoich klientéw, dlatego prace badawczo-rozwojowe stanowig ciggly
i nieprzerwany proces doskonalenia wytworzonych towardw i ustug.
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26. Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wiasnych, a w szczegélnosci celu ich
nabycia, liczbie i wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jaka cze$é kapitalu
zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udzialéw
(akcji) w przypadku ich zbycia

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nabycie akcji wiasnych przez
Spdtke nie wystapito.

27. Informacja o posiadanych przez jednostke oddziatach (zakiadach)

Spotka nie posiada oddziatow.

Prezes Zarzadu — Konrad Kgkolewski

Wiceprezes Zarzadu — Grzegorz Kgkolewski

Czionek Zarzadu — Mieczystaw Kakolewski .. |.. W

Warszawa, 31.03.2015.

28




