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1. Pismo prezesa zarzadu.

Szanowni Panstwo,

Niniejszym pragne Panstwu, jako akcjonariuszom firmy Depend S.A. podziekowa¢ za zaufanie, jakim
obdarzyli Panstwo Spétke oraz jej Zarzad w 2014 roku, czyli w pigtym roku posiadania statusu spétki

publicznej, notowanej na alternatywnym rynku NewConnect.

Ponizszy dokument stanowi kompendium wiedzy na temat dziatan prowadzonych przez Spétke. Ponadto

przedstawia podstawowe dane finansowe za 2014 rok oraz analogiczne dane za rok 2013.

Rok 2014 byt dla Spétki rokiem oczekiwania na rozpoczecie realizacji nowego projektu.

Jak informowali$my w raporcie rocznym za rok 2012, majgc na wzgledzie sezonowos¢ projektéw oraz
niestabilnos¢ ekonomiczng projektow jednorazowych, typu Rage Race, Zarzgd zdecydowat sie na
rozszerzenie zakresu dziatalnosci o stabilny element kapitatlowy, jakim jest zarzgadzanie
nieruchomosciami komercyjnymi. W zwigzku z tym postanowiono przeprowadzi¢ emisje akcji serii D
oraz wystgpi¢ o otwarcie linii kredytu strukturyzowanego nacelowang na zakup nieruchomosci

komercyjnych.

Emisja akcji serii D powiodta sie i spétka oprocz niezbednego kapitatu pozyskata nadzwyczaj stabilnego i

wiarygodnego akcjonariusza.

Podobnie rzecz sie miata z wystgpieniem o otwarcie linii kredytu strukturyzowanego. Spoétka, za
posrednictwem brytyjskiej firmy AITI Holdings Ltd., wyspecjalizowanej w consultingu finansowym,
wystgpita o otwarcie linii kredytu strukturyzowanego w wysokosci USD 200 min. Aranzerem linii jest
Prometheus Capital Group, nowojorska firma wyspecjalizowana w tego rodzaju konstrukcjach. Aplikacja
zostata przyjeta i projekt Spotki zostat zaaprobowany. Spétka pozytywnie przeszia przez audyt
wykonany na zlecenie aranzera przez niezalezne brytyjskie biuro audytorskie. Aktualnie procedowanie w

sprawie otwarcia linii jest na finalnym etapie prowadzonym przez Bank of America.

Opracowanie w szczegoétach nowego projektu jest efektem konstruktywnej i owocnej wspétpracy z Radg
Nadzorczg oraz ogromnego zaangazowania i wysokich kompetencji catej zatogi naszej Spotki. Wyrazam
nadzieje, ze z rezultatbw naszej wspdlnej pracy bedg zadowoleni zaréwno Panstwo — nasi

akcjonariusze, jak i nasi odbiorcy.
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W roku 2015 Depend S.A. planuje skoncentrowa¢ sie na wdrozeniu nowego projektu w postaci

zarzgdzania nieruchomosciami komercyjnymi nie zapominajgc jednak o wydarzeniach motoryzacyjnych,

ktére nadal bedg realizowane, cho¢ w marginalnym zakresie.

Henryk Kiluba Henfyk Kiupa
Prezes Zarzadu ({:Eg‘ﬁ’ggd'sz_‘}\‘.’“
Depend S.A.
Depend S.A.
ul, Duchnicka 3, 01.798 Warszawa
NIP 526 245 16 21
2. Wybrane dane finansowe, zawierajace podstawowe pozycje

rocznego sprawozdania finansowego

2.1. Wybrane dane finansowe - rachunek wynikow:

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (wariant poré6wnawczy) za okres od 01.01.2014 - 31.12.2014

Do przeliczei walutowych zastosowano kurs sredni NBP

Kursy: 4,1472 4,2623
Stan na: | 31.12.2013 PLN 31.12.2013 EUR 31.12.2014 PLN 31.12.2014 EUR
A. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z -220,20 -53,10 71 139,98 16 690,51
nimi, w tym:
I Przychod ze sprzedazy 0,00 0,00 60 100,00 14 100,37
produktow
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 80 476,78 19 405,09 66 730,37 15 655,95
II.  Zuzycie materiatow i energii 1924,42 464,03 1843,17 432,43
III. Ustugi obce 63 814,86 15 387,46 34 747,70 8 152,33
Iv. Podatki i optaty, w tym: 529,80 127,75 5,50 1,29
V. Wynagrodzenia 0,00 0,00 0,00 0,00
VII. Pozostate koszty rodzajowe 1 613,95 389,17 99,00 23,23
C. Zysk (Strata) ze sprzedazy (A - B) -80 696,98 -19 458,18 4 409,61 1 034,56
F. Zysk (Strata) z dzialalnosci operacyjnej -71 604,07 -17 265,64 2 531,76 593,99
(C+D-E)
I Zysk (Strata) z dziatalnosci gospodarczej -81 725,94 -19 706,29 -325,57 -76,38
(F+G-H)
K. Zysk (strata) brutto (I +/-3) -81 725,94 -19 706,29 -325,57 -76,38
L. Podatek dochodowy 18 119,00 4 368,97 4 163,00 976,70
H. Zysk (strata) netto (K-L-M) -99 844,94 -24 075,27 -4 488,57 1 053,09
2.2. Wybrane dane finansowe - Bilans :
BILANS/AKTYWA (wariant poréwnawczy) za okres od 01.01.2014 - 31.12.2014
Do przeliczen walutowych zastosowano kurs sredni NBP
kursy: 4,1472 4,2623
stan na:| 31.12.2013 PLN 31.12.2013 EUR 31.12.2014 PLN 31.12.2014 EUR
A AKTYWA TRWALE 363 526,00 87 655,77 359 363,00 84 311,99
I. WARTOSCI NIEMATERIALNE I PRAWNE 0,00 0,00 0,00 0,00
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B AKTYWA OBROTOWE 1401 595,77| 337 961,94| 1412757,87| 331 454,35
I ZAPASY 51 743,27 12 476,68 31 743,27 7 447,45
II  NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE 381 070,37 91 886,18 371 867,49 87 245,73
III INWESTYCJE KROTKOTERMINOWE 968 467,33 | 233 523,18| 1008767,94| 236672,20
v ﬁg;?gﬁgggg%"f ROZLICZENIA 314,80 75,91 379,17 88,96

AKTYWA RAZEM 1765121,77| 425617,71| 1772120,87| 415 766,34

BILANS/PASYWA (wariant porownawczy) za okres od 01.01.2014 - 31.12.2014

Do przeliczen walutowych zastosowano kurs sredni NBP

kursy: 4,1472 4,2623
stan na: 31.12.2013 PLN 31.12.2013 EUR 31.12.2014 PLN 31.12.2014 EUR

A KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 1 745 080,20 420 785,16 | 1740 591,63 408 369,10
I KAPITAL (FUNDUSZ) PODSTAWOWY 1 148 500,00 276 933,83 1148 500,00 269 455,46
Iv. KAPITAL (FUNDUSZ) ZAPASOWY 1755 611,36 423 324,50 1755611,36 411 892 96
VII.  ZYSK (STRATA) Z LAT UBIEGLYCH -1 059 186,22 -255397,91| 1159 031,16 271 926,23
VIII.  ZYSK (STRATA) NETTO -99 844,94 -24 075,27 -4 488,57 -1 053,09

? gg:gwggzmz o [z AT L 20 041,57 4 835,55 31 529,24 7 397,24
III. ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINIOWE 20 041,57 4 835,55 31 529,24 7 397,24

PASYWA RAZEM 1765 121,77 425617,71| 1772 120,87 415 766,34

3. Roczne sprawozdanie finansowe, zbadane przez podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych zgodnie z
obowiazujacymi przepisami i normami zawodowymi

PATRZ ZAtACZNIK NR 1 DO RAPORTU ROCZNEGO ZA 2014
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4. Sprawozdanie z dziatalnosci emitenta w 2014 r.

Sprawozdanie

z dziatalnosci Zarzgadu Depend S.A. ul. Duchnicka 3
za okres 01.01.2014 - 31.12.2014

Firma Depend powstata w roku 2009. Akt zawigzania spétki z ograniczong,

odpowiedzialnoscig sporzadzony zostat dnia 23 lutego 2009 roku. Na poczatku dziatalnosci

firma zajmowata sie tworzeniem i wdrazaniem aplikacji internetowych na zamowienie

matych firm. Dnia 26 maja 2010 r., uchwatla walhego zgromadzenia Depend Sp. z o.o0.

przeksztalcita sie w Spotke Akcyjna.

Rok 2010 byt zatem dla Spétki pierwszym rokiem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w

nowej formie prawnej, w oparciu o wpis do Krajowego Rejestru Saqdowego nr 0000362199

z dnia 12 sierpnia 2010 r. roku i wniesiony przez akcjonariuszy kapitat akcyjny.

Kapitat zaktadowy Spétki na dzien rejestracji wynosit 592 500 zi. (stownie: piecset

dziewiecdziesigt dwa tysigce piec¢set ztotych) i dzielit sie w nastepujacy sposob:

e 5.000.000 (stownie: pie¢ milionéw) akcji zwyktych na okaziciela serii A, o wartosci

nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda, o tacznej wartosci nominalnej

500.000,00 zt (sfownie: piecset tysiecy ztotych);

¢ 925.000 (stownie: dziewie¢set dwadziescia piec tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii

B, o wartosci nominalnej 0,10 (stownie: dziesie¢ groszy) kazda, o tgcznej wartosci

nominalnej 92.500 (stownie: dziewiecdziesigt dwa tysigce piecset ztotych).

Na koniec 2011 r. kapitat zakltadowy ulegt zmianie i wynosit 649.000 zt (stownie: szesc¢set

czterdziesci dziewiec tysiecy ztotych) i dzielil sie na:

5.000.000 (stownie: pie¢ milionow) akcji zwyktych na okaziciela serii A, o wartosci

nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda, o tacznej wartosci nominalnej

500.000,00 zt (stownie: pieéset tysiecy ztotych);

925.000 (stownie: dziewieéset dwadziescia piec tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii

B, o wartosci nominalnej 0,10 (stownie: dziesie¢ groszy) kazda, o tgcznej wartosci

nominalnej 92.500 zt (stownie: dziewieddziesigt dwa tysigce pieéset ztotych);

565.000 (stownie: pieéset szescdziesiat piec tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C, o

wartosci nominalnej 0,10 (stownie: dziesie¢ groszy) kazda, o fgcznej wartosci nominalnej

56.500 zt (stownie: piecdziesigt szesc¢ tysiecy piecset ztotych)

28 grudnia 2011 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktérego

jedng z uchwat byla decyzja o podwyzszeniu kapitatu zakltadowego Spétki o kwote nie
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wiekszg niz 499.500 zt (stownie: czterysta dziewieédziesigt dziewieé tysiecy piecset zt)
poprzez emisje nie wiecej niz 4.995.000 (stownie: cztery miliony dziewieéset
dziewiecdziesigt pie¢ tysiecy) akcji na okaziciela serii D, o wartosci nominalnej 0,10
(stownie: dziesie¢ groszy) kazda.

Cata emisja akcji na okaziciela serii D zostata objeta.

Po objeciu nowej emisji przez inwestoréw, kapitat zaktadowy wzrést do 1.148.500 zt (jeden
milion sto czterdziesci osiem tysiecy piecset zt)

Rok 2014 byt dla Spoétki szédstym rokiem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej a pigtym w
formule spoétki akcyjnej. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki byto Swiadczenie
ustug marketingowych i promocyjnych.

W 2012 roku postawiono przed Zarzadem zadanie pozyskania s$rodkéw na realizacje
nowego projektu. Cel ten zostat osiggniety i dzieki staraniom Zarzgadu Spétka pozyskata
kapitat i sSrodki finansowe na uregulowanie zaciggnietych zobowigzan i dalszy rozwdj firmy.
Spotka zamierza rozszerzy¢ swéj dotychczasowy profil dziatalnosci o aktywnosé na rynku
nieruchomosci komercyjnych, polegajaca na zakupie, wynajmowaniu i zarzadzaniu
nieruchomosciami.

W 2014 roku kontynuowane byly prace majace na celu sfinalizowanie transakcji
kredytowej, z ktorej sSrodki majg zosta¢ przeznaczone na realizacje projektu
nieruchomosciowego.

Spotka osiggneta przychdd ze sprzedazy w kwocie 71.139,98 zas$ koszty dziatalnosci
operacyjnej wyniosty 66.730,37 zt co przyniosto zysk na sprzedazy w kwocie 4.409,61 zt.
Po uwzglednieniu pozostatych kosztéw i przychoddéw operacyjnych oraz przychodow i
kosztéw finansowych dziatalno$¢ gospodarcza zamkneta sie stratg brutto w wysokosci -
325,57 wynik finansowy po uwzglednieniu zmian w odroczonym podatku dochodowym

wynidst -4.488,57 zt. Strata ta zostanie pokryta z zyskow z lat przysztych.

W 2015 roku Zarzad Spotki planuje rozpoczgé inwestycje na rynku nieruchomosci

komercyjnych i wypracowac zyski pozwalajace na pokrycie strat z lat ubiegtych.

Henryk Kluba Henfyk Kiupa
VPrepobi2itzadu
Prezes Zarzadu é/mgﬁond o
Depend S.A.
Depend S.A.
ul, Duchnicka 3, 01-798 Warszewa
NIP 526 245 16 21
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5. Oswiadczenie o rzetelnosci sprawozdan finansowych i
prawidtowym wyborze Bieglego Rewidenta

Zarzad Depend S.A. oswiadcza niniejszym, ze wediug najlepszej wiedzy Zarzadu
Spotki, sprawozdanie finansowe Depend S.A. wedifug stanu na dzien 31 grudnia
2014 roku i za okres od dnia 1 stycznia 2014 roku do dnia 31 grudnia 2014 roku
oraz dane poréwnawcze, sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi
Spotke oraz, ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowq i finansowg Spoétki oraz jej wynik finansowy a takze, ze sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Spotki za wskazany wyzej okres zawiera prawdziwy obraz
sytuacji Spétki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen. Ponadto Zarzad
Depend S.A. o$wiadcza niniejszym, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego, zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci,
dokonujgcy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej
i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

6. Opinia o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym

PATRZ ZAtACZNIK NR 2 DO RAPORTU ROCZNEGO ZA 2014
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7. Informacja o stosowaniu przez spotke zasad dobrych praktyk

l.p. Zasada Stosowanie Komentarz
zasady w Spotce

1. Spc?fka p?W|nna pr?wad2|c,przejrzysta i efekty\{vna TAK Zastosowanie
polityke informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem nowoczesnych
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych | Z wytaczeniem technologii  moie
technologii oraz najnowszych narzedzi | transmisji obrad , .

by¢ utrudnione ze

komunikacji zapewniajacych szybkos¢, | walnego zgromadzenia wzgledu na
bezpieczenstwo oraz szeroki i interaktywny | przez Internet, .

) B ) ] i ] . ] ograniczone
do§tep do mformagn. Spotka, korzystajac w jak reJest.raCJl video moliwosci
najszerszym stopniu z tych metod, powinna | przebiegu obrad oraz techniczne.
zapewnié odpowiednig komunikacje z | upublicznianiem takiej
inwestorami i analitykami, wykorzystujac w tym | video rejestracji
celu réwniez nowoczesne metody komunikacji
internetowej, umozliwia¢ transmitowanie obrad
walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci
Internet, rejestrowa¢  przebieg obrad i
upublicznia¢ go na stronie internetowej.

2. Spoétka powinna zapewnia¢ efektywny dostep do | Tak
informacji niezbednych do oceny sytuacji i
perspektywy spotki oraz sposobu jej
funkcjonowania.

3. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa | TAK
i zamieszcza na niej:

3.1 Podstawowe informacje o spotce i jej dziatalnosci | TAK
(strona startowa).

3.2 Opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem rodzaju | TAK

dziatalnosci, z ktérej emitent uzyskuje najwiecej
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przychodow.

3.3

Opis rynku, na ktorym dziata emitent, wraz z
okresleniem pozycji emitenta na tym rynku.

TAK

3.4.

Zyciorysy zawodowe cztonkdw organdw spofki.

TAK

3.5.

Powziete przez  zarzad, na podstawie
oswiadczenia cztonka rady nadzorczej, informacje
o powigzaniach cztonka rady nadzorczej z
akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogodlnej liczby

gtosow na walnym zgromadzeniu spoéfki.

TAK

3.6.

Dokumenty korporacyjne spoétki.

TAK

3.7.

Zarys plandw strategicznych spotki.

TAK

3.8.

Opublikowane prognozy wynikéw finansowych na
biezgcy rok obrotowy, wraz z zatozeniami do tych
prognoz oraz korektami do tych prognoz (w
przypadku gdy emitent takie publikuje).

NIE

3.9.

Strukture akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem
gtéwnych akcjonariuszy oraz akcji znajdujgcych sie
w wolnym obrocie.

TAK

3.10.

Dane oraz kontakt do osoby, ktéra jest
odpowiedzialna w spodtfce za relacje inwestorskie
oraz kontakty z mediami.

TAK

3.12.

Opublikowane raporty biezgce i okresowe.

TAK

Jest zamieszczony
link do platformy
EBI (dopuszczalne).

3.13.

Kalendarz  zaplanowanych dat  publikacji
finansowych raportéw okresowych, dat walnych
zgromadzen, a takze spotkan z inwestorami i

analitykami oraz konferencji prasowych.

TAK

3.14.

Informacje na temat zdarzen korporacyjnych,
takich jak wyptata dywidendy, oraz innych zdarzen
skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem praw
po stronie akcjonariusza, z uwzglednieniem
terminéw oraz zasad przeprowadzania tych
operacji. Informacje te powinny by¢ zamieszczane
w terminie umozliwiajgcym podjecie przez
inwestoréw decyzji inwestycyjnych.

TAK

3.16.

Pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych
porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie
walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na
zadawane pytania.

TAK

3.17.

Informacje na temat powoddéw odwotania
walnego zgromadzenia, zmiany terminu Ilub
porzadku obrad wraz z uzasadnieniem.

TAK

Spotka jest
Swiadoma tej
zasady, lecz do
dnia  dzisiejszego
nie zaistniata
potrzeba publikacji
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3.18. | Informacje o przerwie w obradach walnego | TAK Spotka jest
zgromadzenia i powodach zarzadzenia przerwy Swiadoma tej
zasady, lecz do
dnia  dzisiejszego
nie zaistniata
potrzeba publikacji

3.19. | Informacje na temat podmiotu, z ktérym spétka | TAK
podpisata umowe o $wiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy ze wskazaniem nazwy,
adresu strony internetowej, numerdéw
telefonicznych oraz adresu poczty elektronicznej
Doradcy

3.20. | Informacje na temat podmiotu, ktory petni | TAK
funkcje animatora akcji emitenta

3.21. | Dokument informacyjny (prospekt emisyjny) | TAK
spotki, opublikowany w ciggu ostatnich 12
miesiecy
Informacje zawarte na stronie internetowej | TAK Spotka prowadzi
powinny  by¢é  zamieszczanie w  sposdb strone internetowg
umozliwiajgcy tatwy dostep do tych informacji. na ktorej
Emitent  powinien  dokonywac¢  aktualizacji umieszczane sg
informacji umieszczanych na stronie internetowej. informacje w celu
W przypadku pojawienia sie nowych, istotnych utatwienia dostepu
informacji lub wystgpienia istotnej zmiany do nich,
informacji umieszczanych na stronie, aktualizacja aktualizacje
powinna zosta¢ przeprowadzona niezwfocznie. dokonywane Y]

najszybciej, jak to
mozliwe.

4, Spodtka prowadzi korporacyjna strone | TAK Spotka prowadzi
internetowa, wedtug wyboru emitenta, w jezyku strone internetowg
polskim lub angielskim. Raporty biezgce i w jezyku polskim.
okresowe powinny byé zamieszczane na stronie
internetowej co najmniej w tym samym jezyku, w
ktorym nastepuje ich publikacja zgodnie z
przepisami obowigzujacymi emitenta.

5. Spoétka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng | TAK Komunikaty
ze  szczegllnym uwzglednieniem potrzeb prasowe
inwestoréw indywidualnych. W tym celu Spétka, publikowane s3
poza swojg strong korporacyjng powinna przez Spdtke na
wykorzystywa¢ indywidualng dla danej spotki stronie
sekcje relacji inwestorskich znajdujacg na stronie www.GPWInfoStre
www.GPWInfoStrefa.pl. fa.pl.

6. Emitent powinien utrzymywac biezgce kontakty z | NIE Spotka jest
przedstawicielami  Autoryzowanego Doradcy, zwolniona z
celem umozliwienia mu prawidtowego wspotpracy z
wykonywania  swoich  obowigzkéw  wobec Autoryzowanym
emitenta. Spotka powinna wyznaczy¢ osobe Doroadca
odpowiedzialng za kontakty z Autoryzowanym
Doradca.

7. W przypadku, gdy w spotce nastgpi zdarzenie, | NIE

ktére w ocenie emitenta ma istotne znaczenie dla
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wykonywania przez Autoryzowanego Doradce
swoich  obowigzkéw, emitent niezwiocznie
powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego

Doradce.

8. Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu | NIE
Doradcy dostep do wszelkich dokumentéw i
informacji  niezbednych do  wykonywania
obowigzkéw Autoryzowanego Doradcy.

9. Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

9.1. Informacje na temat facznej  wysokosci | TAK
wynagrodzen wszystkich cztonkow
zarzadu i rady nadzorczej,

9.2. Informacje na temat wynagrodzenia | TAK
Autoryzowanego Doradcy
otrzymywanego od emitenta z tytutu swiadczenia
wobec emitenta ustug w
kazdym zakresie.

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni | TAK
uczestniczy¢ w obradach walnego
zgromadzenia w  sktadzie  umozliwiajagcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi
na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

11. Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy | TAK
wspotpracy Autoryzowanego Doradcy,
powinien organizowaé publicznie dostepne
spotkanie z inwestorami, analitykami i
mediami.

12. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji | TAK
akcji z prawem poboru powinna
precyzowaé cene emisyjng albo mechanizm jej
ustalenia lub zobowigzaé organ do
tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem
ustalenia prawa poboru, w
terminie  umozliwiajgcym  podjecie  decyzji
inwestycyjnej.

13. Uchwaty  walnego  zgromadzenia  powinny | TAK
zapewniac zachowanie niezbednego
odstepu czasowego pomiedzy  decyzjami
powodujacymi okreslone zdarzenia
korporacyjne a datami, w ktérych ustalane s3
prawa akcjonariuszy wynikajace z
tych zdarzen korporacyjnych.

13A. | W przypadku otrzymania przez zarzad od | TAK Spotka jest
akcjonariusza posiadajacego co najmniej potowe Swiadoma tej

kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe
ogotu w spdtce, informacji o zwotaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w trybie
okreslonym w art. 339 § 3 KSH, zarzad emitenta
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktdrych jest

zasady, lecz w
dotychczasowej
dziatalnosci  taka
sytuacja nie miata
miejsca.
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zobowigzany w zwigzku z organizacjg i

przeprowadzeniem walnego zgromadzenia.
Zasada ta ma zastosowanie rowniez w przypadku
upowaznienia przez sad rejestrowy akcjonariuszy
do zwofania

nadzwyczajnego walnego

zgromadzenia na podstawie art. 400 § 3 KSH.

14. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie | TAK
wyptaty dywidendy warunkowej moze
zawierac tylko takie warunki, ktérych ewentualne
ziszczenie nastapi przed dniem
ustalenia prawa do dywidendy.

15. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie | TAK Spotka jest
wyptaty dywidendy warunkowej moze Swiadoma tej
zawierac tylko takie warunki, ktérych ewentualne zasady i bedzie ja
ziszczenie nastgpi przed dniem stosowacd przy
ustalenia prawa do dywidendy. obradach kolejnych

Zgromadzen.

16. Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie | TAK Raporty miesieczne

14 dni od zakonczenia miesigca. .
o o o o publikowane s3 w
Raport miesieczny powinien zawierac co najmniej: terminie 14 dni od
informacje na temat wystgpienia tendencji i . .
zdarzen w otoczeniu rynkowym za.koT\czenla
miesigca.
emitenta, ktére w ocenie emitenta mogg mie¢ w
przysztosci istotne skutki
dla  kondycji finansowej oraz = wynikow
finansowych emitenta,
. zestawienie wszystkich informacji
opublikowanych przez emitenta w trybie
raportu biezgcego w okresie objetym raportem,
¢ informacje na temat realizacji celéw emisji,
jezeli taka realizacja, cho¢by w
czesci, miata miejsce w okresie objetym raportem,
e kalendarz inwestora, obejmujacy wydarzenia
majgce mie¢ miejsce w
nadchodzacym miesigcu, ktére dotyczg emitenta i
sg istotne z punktu
widzenia interesow inwestoréw, w szczegdlnosci
daty publikacji raportéw
okresowych, planowanych walnych zgromadzen,
otwarcia subskrypcji,
spotkann z inwestorami lub analitykami, oraz
oczekiwany termin publikacji
raportu analitycznego.
16a. | W przypadku naruszenia przez emitenta | TAK

obowigzku informacyjnego  okreslonego w
Zataczniku Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu (,Informacje biezace i okresowe
przekazywane w alternatywnym systemie obrotu
na rynku NewConnect”) emitent powinien
niezwtocznie opublikowaé, w trybie witasciwym
dla przekazywania raportow biezgcych na rynku
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NewConnect, informacje wyjasniajgcy zaistniatg

sytuacje.

8. Informacja o wysokosci wynagrodzen cztonkow Zarzadu i
Rady Nadzorczej oraz Autoryzowanego Doradcy Spotki w
2014 roku

8.1. Informacja na temat facznej wysokosci wynagrodzen
wszystkich cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki
w 2014 roku
taczna wartos¢ wynagrodzen wszystkich cztonkédw Zarzgadu Spétki w 2014 roku
wyniosta 0,00 zt (zero zt 0/100)
taczna wartos¢ wynagrodzen wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki w 2014
roku wyniosta 0,00 zt (zero zt 0/100)

8.2. Informacja na temat wynagrodzenia Autoryzowanego
Doradcy Spotki
taczna wartos¢ brutto wynagrodzenia Autoryzowanych Doradcow Spotki w roku
2014 z tytutu Swiadczenia wobec Spéiki ustug w kazdym zakresie wyniosta: 0,00 zt
(zero zt 0/100)

9. Czynniki ryzyka

9.1. Ryzyko zwigzane z koniunktura gospodarcza w Polsce

Sytuacja gospodarcza w Polsce ma znaczacy wptyw na wyniki finansowe osiggane
przez Emitenta. Ewentualne zmniejszenie tempa wzrostu produktu krajowego
brutto, nakfadéw na konsumpcje lub nakfadéw inwestycyjnych oraz innych
wskaznikdw o analogicznym charakterze moze niekorzystnie wptyngé na sytuacje
finansowg Emitenta. W przypadku pogorszenia sie koniunktury gospodarczej w
Polsce ze wzgledu na czynniki zaréwno wewnetrzne, jak rowniez zewnetrzne, moze
nastgpi¢ pogorszenie wynikdéw i sytuacji finansowej Emitenta, co moze miec
negatywny wptyw na wyniki osiggane przez Emitenta. Celem ograniczenia tego
ryzyka Zarzad Emitenta na biezaco monitoruje sytuacje gospodarczgq w Polsce z
odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujac strategie Emitenta do wystepujacych

zmian.
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9.2. Ryzyko zwigzane z polityka gospodarcza w Polsce

Na realizacje zatozonych przez Emitenta celdow strategicznych wptyw majg miedzy
innymi czynniki makroekonomiczne, ktore sg niezalezne od dziatann Emitenta. Do
czynnikdw tych zaliczy¢ mozna: polityke rzadu; decyzje podejmowane przez
Narodowy Bank Polski oraz Rade Polityki Pienieznej, wptywajace na podaz
pienigdza, wysokosci stép procentowych i kurséw walutowych; podatki; wysokosc¢
PKB; poziom inflacji; wielkos¢ deficytu budzetowego i zadtuzenia zagranicznego;
stope bezrobocia, strukture dochoddw Iludnosci itd. Niekorzystne zmiany w
otoczeniu makroekonomicznym mogq w istotny sposdéb niekorzystnie wptynac¢ na
dziatalnos¢ i wyniki ekonomiczne osiggane przez Emitenta. Celem ograniczenia tego
ryzyka Zarzad Emitenta na biezaco monitoruje zmiany w opisanym wyzej obszarze,
z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujgc strategie Emitenta do wystepujacych

Zmian.

9.3. Ryzyko zmian przepiséw prawnych lub ich interpretacji

Biorac pod uwage, ze specyfikg polskiego systemu prawnego jest znaczna i trudna
do przewidzenia zmiennos$¢, a takze czesto niska jakos¢ prac legislacyjnych,
istotnym ryzykiem dla dynamiki i rozwoju dziatalnosci Emitenta mogg by¢ zmiany
przepiséw lub ich interpretacji, w szczegdlnosci w zakresie prawa handlowego,
podatkowego oraz zwigzanego z rynkami finansowymi. Skutkiem wyzej
wymienionych, niekorzystnych zmian moze by¢ ograniczenie dynamiki dziatan oraz
pogorszenie sie kondycji finansowej Emitenta, a tym samym spadek wartosci
aktywow Emitenta. Celem ograniczenia ryzyka Zarzad Emitenta na biezaco
monitoruje zmiany kluczowych przepisow prawnych i sposobu ich interpretacji,
starajgc sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac strategie Emitenta do
wystepujacych zmian.

9.4. Ryzyko niekorzystnych zmian przepisow podatkowych

Niestabilno$¢ i nieprzejrzystos¢ polskiego systemu podatkowego, spowodowana

zmianami przepiséw i niespdjnymi interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo
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nowe przepisy regulujgce zasady opodatkowania, wysoki stopien sformalizowania
regulacji podatkowych oraz rygorystyczne przepisy sankcyjne moga powodowac
niepewnos¢ w zakresie ostatecznych efektdw podatkowych podejmowanych przez
Emitenta decyzji biznesowych. Dodatkowo istnieje ryzyko zmian przepiséw
podatkowych, ktére moga spowodowaé wzrost efektywnych obcigzen fiskalnych i w
rezultacie wptyng¢ na pogorszenie wynikow finansowych Emitenta. Zarzad Emitenta
na biezaco monitoruje zmiany kluczowych z punktu widzenia Emitenta przepisow
podatkowych i sposobu ich interpretacji, starajqc sie z odpowiednim wyprzedzeniem
dostosowywac strategie Emitenta do wystepujacych zmian.

9.5. Ryzyko wahan kurséw walutowych

W dtuzszym okresie dziatalnos¢ Emitenta moze by¢ oparta o wspdiprace z
podmiotami zagranicznymi badz o dziatalnos¢ z wykorzystaniem zagranicznej
spotki celowej, w szczegdlnosci w przypadku ekspansji Emitenta na wybrane rynki
zagraniczne. Przy takim zatozeniu Emitent moze by¢ narazony na ryzyko kursowe
zwigzane z wahaniami kursu PLN wobec EUR lub USD. Znaczace wahania kursow
mogg narazi¢ Spoétke na straty lub generowad zyski z tytutu réznic kursowych.

9.6. Ryzyko wystapienia nieprzewidywalnych zdarzen

W przypadku zajscia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak np. wojny, ataki
terrorystyczne lub nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, moze doj$¢ do
niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej, co moze negatywnie wptyngé
na dziatalno$¢ Emitenta. Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje wystepujace
czynniki ryzyka dla nieprzerwanej i niezakiéconej dziatalnosci Emitenta, starajac sie
z odpowiednim wyprzedzeniem reagowac na dostrzegane czynniki ryzyka.
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9.7. Ryzyko niepowodzenia strategii rozwoju Emitenta (ryzyko nie
osiagniecia celéow strategicznych)

Z uwagi na fakt, ze Emitent dziata na rynku, ktéry nie ma dtugiej historii i jest w
duzym stopniu obarczony ryzykiem zmiennosci i nieprzewidywalnosci, Emitent
narazony jest na ryzyko zwigzane z nietrafnoscig przyjetych zatozen strategicznych
dotyczacych m.in. rozwijanych ustug i produktow oraz przysztego zapotrzebowania
na nie ze strony klientow. Powyzsze wptywa takze na ryzyko niezrealizowania
mozliwych do osiggniecia przychoddéw i wynikéw finansowych. Aby zminimalizowad
to ryzyko Emitent zdecydowat sie na nawigzanie wspodtpracy z renomowanymi
specjalistycznymi firmami doradczymi w zakresie tak nakreslenia odpowiednich
kierunkow dziatan i rozwoju, jak i zbudowania biezacego modelu dziatania.

9.8. Ryzyko zwigzane z rozszerzeniem dziatalnosci

Emitent podjat decyzje o rozszerzeniu zakresu dziatalnosci Emitenta i rozpoczeciu
dziatalnosci na rynku nieruchomosci komercyjnych. Planowana dziatalno$¢ na rynku
nieruchomosci komercyjnej polegaé bedzie na zakupie nieruchomosci
komercyjnych, a nastepnie na wynajmowaniu powierzchni oraz zarzadzaniu
zakupionymi nieruchomosciami. Biorgc pod uwage stosunkowo wczesny etap
dziatalnosci w zakresie nieruchomosci komercyjnych Emitenta, jego dziatalnos¢
nadal obarczona jest wiec ryzykiem: nie osiggniecia oczekiwanej pozycji rynkowej i
tym samym mozliwosci niezrealizowania planéw strategicznych oraz nie osiagniecia
zaktadanych rezultatéw z uwagi na stosukowo matg rozpoznawalno$¢ Emitenta na
rynku nieruchomosci komercyjnych. Emitent stara sie ogranicza¢ powyzsze ryzyko
poprzez: prowadzanie ciggtych analiz rynku i potrzeb klientéw celem oferowania
ustug w najwyzszym stopniu spetniajgcych oczekiwania klientéw.

9.9. Ryzyko zwigzane z infrastruktura komputerowg

Dziatalno$¢ Emitenta jest nierozerwalnie zwigzana z wykorzystaniem komputerow i
serwerow. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko awarii komputerowych, ktére

mogq doprowadzi¢ w skrajnej sytuacji do przerwania prowadzenia dziatalnosci przez
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Emitenta. Awarie komputeréw i serweréw Emitenta mogq rowniez doprowadzi¢ do
wycieku danych z bazy danych Emitenta. Emitent prowadzi swojg dziatalnos¢ w
oparciu o infrastrukture, na ktorg sktadajg sie m.in. serwery, oprogramowanie
integrujagce oraz infrastruktura towarzyszaca. Ewentualna awaria elementéw
infrastruktury moze spowodowac¢ obnizenie jakosci ustug s$wiadczonych przez
Emitenta lub ich czasowy brak. Awarie komputerow i serweréw Emitenta mogg
doprowadzi¢ do zniszczenia produktow Emitenta, jak rowniez doprowadzi¢ do
wycieku bazy danych Emitenta, czy tez do wstrzymania wysytania produktéw
Emitenta, jak rowniez przyjmowania zamoéwien. Emitent zabezpiecza swojq
infrastrukture przed opisanym ryzykiem poprzez zastosowanie systemow
awaryjnego zasilania i wyspecjalizowanych metod archiwizacji danych, jak rowniez
utrzymujac zaplecze zapasowych elementéw sprzetowych.

9.10. Ryzyko zwigzane z mozliwoscia prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej przez pracownikow Emitenta.

Istnieje ryzyko, iz po ustaniu stosunku pracy z Emitentem byli pracownicy beda
prowadzi¢ dziatalno$¢ konkurencyjng wobec Emitenta, wykorzystujgc informacje
poufne zdobyte w trakcie trwania stosunku pracy. W celu zabezpieczenia tajemnicy
przedsiebiorstwa Emitenta, pracownicy podpisuja umowe zobowigzujacq ich do
przestrzegania tajemnicy stuzbowej. Zobowigzanie do przestrzegania tajemnicy
przedsiebiorstwa Emitenta zawarte jest w umowie o prace lub w odrebnym
dokumencie, podpisywanym przez pracownikéw, a tres¢ zobowigzania jest
identyczna dla wszystkich pracownikéw Emitenta. W okresie po ustaniu stosunku
pracy z Emitentem, byli pracownicy mogq swobodnie prowadzi¢ kazdg dziatalnos¢,
takze konkurencyjng wobec Emitenta. Nie wigze ich zakaz prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej po ustaniu stosunku pracy, jednakze faktyczne ograniczenie
mozliwosci prowadzenia przez pracownikdw dziatalnos$ci konkurencyjnej wobec
Emitenta stanowi tre$¢ zobowigzania do przestrzegania tajemnicy przedsiebiorstwa
Emitenta. Byli pracownicy Emitenta nie bedg mogli przy prowadzeniu dziatalnosci
konkurencyjnej wykorzystywaé¢ informacji, ktére majgq charakter tajemnicy
przedsiebiorstwa w rozumieniu tego zobowigzania.
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9.11. Ryzyko zwigzane z umowami zawieranymi przez Emitenta

Oferta Emitenta skierowana jest do szerokiego grona reklamodawcow,
nieograniczonego ze wzgledu na charakter branzy. Natomiast wspdtpraca z
reklamodawcami nie ma - ze wzgledu na specyfike branzy Emitenta - charakteru
opartego na diugoterminowych relacjach umownych. Specyfika ta, z jednej strony
daje Emitentowi wysokg elastyczno$s¢ w pozyskiwaniu klientéw, z drugiej jednak
strony ogranicza zawieranie umow diugoterminowych, ktore zabezpieczatyby Zrdodta
przychodéw Emitenta. Specyficzne dla branzy umowy krétkookresowe zawierane na
czas realizacji kampanii reklamowej, najczesciej obejmujacej okres od kilku dni do
kilku tygodni, stwarzajg ryzyko wahan w zakresie przychodéw realizowanych ze
sprzedazy powierzchni reklamowej, =zaleznie od efektywnosci dziatan
sprzedazowych. Emitent stara sie ograniczac to ryzyko poprzez state poszukiwanie
nowych reklamodawcow oraz pozyskanie wiekszej ilosci klientdw, dla ktorych
Swiadczone sg ustugi marketingowe.

9.12. Ryzyko uzaleznienia sie od kluczowych dostawcow

Z uwagi na rodzaj prowadzonej dziatalnosci Emitent praktycznie nie jest
uzalezniony od swoich dostawcéw. Jedynie w obszarze dziatalnos$ci ambientowej
istnieja. dwa czynniki o charakterze dostawcéw odgrywajace kluczowg role w tym
procesie. Emitent organizujgc targi oraz imprezy motoryzacyjne wspodipracuje z
grupg modelek/hostess, ktére pomagajgq w ich obstudze. Istnieje ryzyko, iz agencje
modelek podniosg ceny lub nie bedg chciaty wspoétpracowac z Emitentem. Wedtug
Emitenta ryzyko to jest ograniczone gdyz na rynku jest wiele agencji modelek, z
ktérych fatwo bedzie mdgt pozyskaé hostessy na podobnych warunkach cenowych.
Ponadto podczas kazdego ogodlnopolskiego konkursu o nazwie Wojna Potnoc
Potudnie kluczowg role odgrywajgq sedziowie. Emitent wspotpracuje z grupg
ekspertéw ds. motoryzacji, ktdrzy dodatkowo znaja zasady oraz regulaminy
konkursdéw. Istnieje ryzyko, iz sedziowie nie bedq chcieli kontynuowaé wspdtpracy
z Emitentem. Wedtug Emitenta ryzyko zaniechania wspétpracy wszystkich sedziow
jest znikome.
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9.13. Ryzyko zachowania ptynnosci

Spotka jest uzalezniona od posiadania dostepu do krétko- i diugoterminowego
finansowania, gtéwnie w postaci finansowania z kolejnych emisji akcji oraz
finansowania poprzez strukturyzowany kredyt. Nie ma pewnosci, czy Spdtka bedzie
w stanie pozyska¢ wymagany kapitat, lub, ze w razie potrzeby zorganizuje
alternatywne zrdédta finansowania na korzystnych warunkach oraz w kwocie
niezbednej do prowadzenia przysztych inwestycji. Na wypadek, gdyby Spoétka nie
byta w stanie zorganizowac¢ zaktadanego w celach operacyjnych i strategicznych
odpowiedniego finansowania, bedzie musiata zmieni¢ model dziatania, obnizy¢
koszty, zmieni¢ horyzont czasowy prowadzonych inwestycji. Spdtka przygotowuje
alternatywne scenariusze dziatania, zaréwno dla optymistycznych jak
pesymistycznych Sciezek rozwoju. W przypadku probleméw z biezacq ptynnoscig
gtdwni akcjonariusze Emitenta deklaruja gotowos$¢ dostarczenia Srodkow
finansowych Spéice na drodze kolejnych emisji akcji.

9.14. Ryzyko zwigzane z 0ogd6lna sytuacja makroekonomiczng i jej wptywem
na rynek reklamy

Rynek reklamy w Polsce, na ktérym dziata Emitent, rozwija sie bardzo dynamicznie,
jednakze jest on silnie skorelowany z aktualng sytuacjg makroekonomiczng, w tym
z polityka rzadu, decyzjami podejmowanymi przez Narodowy Bank Polski oraz Rade
Polityki Pienieznej wptywajace na podaz pienigdza, wysokoscig stép procentowych i
kursdw walutowych, podatkami, wysokoscia PKB, poziomem inflacji, wielkosScig
deficytu budzetowego i zadiuzenia zagranicznego, stopa bezrobocia, strukturg
dochodow ludnosci, itd. Niekorzystna sytuacja makroekonomiczna, ktéra ma swoje
odzwierciedlenie w istotnym spadku dynamiki PKB, moze wptyna¢ réwniez na
znaczne ograniczenia budzetdw reklamowych podmiotéw gospodarczych, a tym
samym niekorzystnie na perspektywy rozwoju Emitenta. Aby zminimalizowac to
ryzyko, Emitent stara sie pozyskiwaé budzety reklamowe reklamodawcéw
reprezentujgcych rézne branze gospodarki, jak réwniez oferowaé ustugi reklamowe

w atrakcyjnej cenie w stosunku do konkurencyjnych medidw.
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9.15. Ryzyko zwigzane z rozwojem rynkow, na ktorych dziata Emitent

Gtéwnymi rynkami dziatalno$ci Emitenta sg rynek reklamy internetowej, rynek
ustug informatycznych, rynek artykutdw promocyjnych i reklamowych oraz rynek
reklamy ambientowej, gdyz podstawowymi kategoriami przychoddw Spétki sg
przychody ze sprzedazy ustug reklamowych =z wykorzystaniem Internetu,
organizacji roznego rodzaju imprez, w tym w szczegdlnosci ogdlnopolski konkurs o
nazwie Wojna Pétnoc Potudnie, oraz najwieksze wydarzenie tuningowe w Polsce
MTM Moto Show, przychody ze sprzedazy artykutdw promocyjnych i reklamowych
jak rowniez przychody ze sprzedazy ustug kreacji stron internetowych oraz
opracowania tresci informacyjnych. Koniunktura na rynku reklamy internetowej i
ambientowej jest skorelowana z sytuacjg na rynku reklamy ogoétem, ktéra jest
wypadkowg wielu czynnikdw ekonomicznych, takich jak wzrost gospodarczy,
nastroje gospodarcze, poziom konsumpcji, polityka marketingowa przedsiebiorstw i
ich sytuacja finansowa. Niekorzystne zmiany koniunktury w Polsce, spadek popytu
konsumpcyjnego, mogg mie¢ wptyw na przychody oraz wyniki finansowe Emitenta.

9.16. Ryzyko zwiagzane z konkurencja

Rynek, na ktérym dziata Emitent jest rozdrobniony i charakteryzuje sie Srednimi
barierami wejscia, gdyz o przewadze konkurencyjnej na nim decydujgq w
szczegollnosci kompetencje pracownikdw oraz tworzone przez nich wartosci
niematerialne i prawne. Réwnoczesnie nalezy sie spodziewaé konsolidacji rynku w
ciaggu najblizszych 3-5 lat wokét najsilniejszych podmiotéw, gdyz obserwowanym
trendem jest poszerzanie przez firmy takie jak Emitent zakresu oferowanych ustug
w celu zapewnienia mozliwie najpetniejszej obstugi swoim klientom. Ponadto
zaczyna tworzy¢ sie specjalizacja polegajgca na obstudze okreslonych branz, co
wynika z faktu, ze poszczegdlne branze posiadajg charakterystyczne potrzeby
marketingowo-sprzedazowe. Za swojg bezposrednig konkurencje Emitent uznaje 12
podmiotéw o réznej strukturze prawnej, ktore tak jak Emitent oferujg kompleksowe
ustugi. Istnieje ryzyko, ze Emitent, po spodziewanej konsolidacji i wzroscie
specjalizacji branzowej, nie zbuduje wystarczajacych kompetencji i struktur
organizacyjnych do zapewnienia sobie pozycji jednego z lideréw rynku.
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9.17. Ryzyko zwigzane z sezonowosciq sprzedazy

Branze reklamowg cechuje sezonowos$¢ sprzedazy, wynikajaca z uwarunkowan
niezaleznych od Emitenta. Na sezonowos¢ wydatkow reklamowych najwiekszy
wplyw ma rozktad okresdw cechujacych sie wzmozonym popytem rynkowym.
Najwyzszy poziom wartosci rynku reklamy notowany jest w II i IV kwartale roku, ze
wzgledu na wystepujace w tym czasie okresy Swigteczne. Emitent stara sie, w
miare posiadanych mozliwosci, ogranicza¢ to ryzyko poprzez oferowanie swoich
ustug szerokiej gamie potencjalnych reklamodawcow, w tym réwniez z sektorow o
rozktadzie sezonowosci odmiennym od $redniej rynku.

9.18. Ryzyko utraty i trudnosci w pozyskaniu kluczowych pracownikow

Z uwagi na to, ze autorem projektu prowadzenia dziatalnosci Emitenta jest
akcjonariusz i cztonek Zarzadu Emitenta, nalezy zatozy¢ ciggtos¢ mysli tworczej
oraz staly nadzdr autora nad dziatalnosciaq Spotki. Istnieje jednak potrzeba
zatrudnienia nowych pracownikédw w celu realizacji planéw strategicznych Emitenta.
Istotnym elementem dla dziatalnosci Emitenta oraz jego pozycji rynkowej jest w
szczegoblnosci skompletowanie i utrzymanie odpowiedniej kadry zarzadzajacej oraz
kluczowych pracownikéw dysponujacych specjalistyczng wiedzg, doswiadczeniem i
zrozumieniem dla tak specyficznego sektora gospodarki jak branza IT i finansow.
Bioragc pod uwage zacietg rywalizacje na rynku ustug finansowych istnieje ryzyko
trudnosci w skompletowaniu, a nastepnie utraty poszczegdélnych czionkéw kadry
zarzadzajacej lub kluczowych pracownikdw poprzez ich przejscie do spétek
konkurencyjnych, co z kolei moze skutkowaé trudnos$ciami w prowadzeniu przez
Emitenta biezacej dziatalnosci a nawet, doprowadzi¢ do naruszenia pozycji Emitenta
na rynku. Emitent stara sie ogranicza¢ powyzsze ryzyka poprzez organizacje
szkolen oraz rozwdj wewnetrznego public relations w celu stworzenia silnej wiezi
i identyfikacji pracownikéw z Emitentem. Koniecznym moze okazac¢ sie takze
podniesienie poziomu wynagrodzen kluczowych pracownikdw Emitenta
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9.19. Ryzyko zwiazane z niedostateczna liczba licencjonowanych
pracownikow, w zwiazku z rozszerzeniem dziatalnosci przez Emitenta.

Specyfika dziatalnosci Emitenta naktada na niego koniecznos$¢ zatrudniania
pracownikéw posiadajacych réznego rodzaju licencje zawodowe. S to gtownie trzy
licencje zawodowe - licencja posrednika w obrocie nieruchomosciami, licencja
zarzadcy nieruchomosci oraz licencja rzeczoznawcy majatkowego. Wszystkie wyzej

wymienione licencje wymagajgq spetnienia pewnych ustawowych warunkéw jakimi
sa m. in. Posiadanie wyzszego wyksztatcenia, ukonczenie studidw podyplomowych
w zakresie danej dziedziny (posrednictwa, zarzadzania lub wyceny nieruchomosci),
udokumentowanie odbytych praktyk, a takze zdanie egzaminu panstwowego (w
przypadku zarzadcy nieruchomosciami i posrednika w obrocie nieruchomosciami
egzamin ten zostat zniesiony). W zwigzku z duzymi wymogami zdobycia jednej z
wyzej wymienionych licencji istnieje ryzyko, ze na rynku bedzie niedostateczna ilos¢
0sOb posiadajacych takie licencje, co w efekcie moze ograniczy¢ mozliwosci rozwoju
Spoétce. W celu minimalizacji ryzyka Emitent poczyni starania w celu pozyskania
doswiadczonych pracownikéw dziatajagcych na rynku, a takze oferuje
niedo$swiadczonym/nowym pracownikom szkolenia i state podnoszenie kwalifikacji
zawodowych.
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