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List Prezesa Zarzadu do Akcjonariuszy i Obligatariuszy

Szanowni Paristwo

W imieniu Zarzqdu PCZ S.A. mam przyjemnosc¢ zaprezentowac Paristwu skonsolidowany raport roczny
Grupy PCZ za 2014 rok.

Rok 2014 byt kolejnym rokiem konsekwentnej realizacji strategii PCZ S.A. i Polskiego Holdingu
Medycznego PCZ. Poprzez stworzenie petnej, zintegrowanej i unikatowej oferty na rynku zdrowia
ludzkiego chcemy zapewnic ciggly wzrost wartosci dla akcjonariuszy i satysfakcji interesariuszy —
klientow, pacjentdéw, pracownikow i partnerow handlowych.

Stale zwiekszamy skale i zakres dziatalnosci. Ogfoszona przez Polski Holding Medyczny PCZ strategia
zaktada rozwdj zardwno organiczny jak i w drodze akwizycji a takze utworzenie portalu
internetowego oraz stworzenie unikatowej dewelopersko-medycznej oferty dla seniorow.

Nasza dziatalnos¢ jest dostrzegana i doceniana rowniez na szerszym forum. PCZ S.A. otrzymata
ponownie tytut ,,Gazeli Biznesu” w 14 edycji rankingu najdynamiczniej rozwijajgcych sie matych i
Srednich firm organizowanego przez Puls Biznesu.

W imieniu Zarzgdu chciatbym serdecznie podziekowac Akcjonariuszom i Obligatariuszom za zaufanie,
jakim nas obdarzyli, jak i tym, bez ktdrych nasz sukces nie bytby mozliwy - Pracownikom
i Wspdtpracownikom Polskiego Holdingu Medycznego PCZ.

Zapraszam do zapoznania sie z raportem rocznym
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Il. Informacje podstawowe

.1. Podstawowe informacje o jednostce dominujacej (Emitent)

Siedziba Wroctaw

Adres ul. Legnicka 61, 54-203 Wroctaw
Telefon +48 71369 93 60-63

Faks +48 713635016

Adres poczty elektronicznej pcz@pcz.com.pl

Adres strony internetowej  www.pczsa.pl, www.pcz.com.pl

Oznaczenie Sadu Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu
KRS 0000290076
NIP 894-29-24-406
REGON 20625291
Kapitat zaktadowy 362 500 000,00 zt
1.2. Informacje o notowanych instrumentach finansowych
N
seria E-1,E-2,E-3,F,G,H,I,J
ISIN PLPCZ0000027
liczba akcji notowanych 6 200 000
liczba akcji ogétem 36 250 000
wartos¢ nominalna 1 akcji 10 zt

data pierwszego notowania 1 sierpnia 2011 (PDA J)

rynek NewConnect
rodzaj rynku ASO GPW
Obligacje PCZ0615 PCZ1015 PCZ0416 PCZ0117 PCZ0916 PCz0617 |Pcz1117
seria B C D E F G H
ISIN PLPCZ0000043 PLPCZ0000068 PLPCZ0000076 PLPCZ000084 PLPCZ0000092 PLPCZ0000100 PLPCZ0000118
liczba notowanych 8 000 13 000 10 690 10 000 10 000 10 000 10 000
obligacji
wartos¢ nominalna 1000 zt 1000 zt 1000 zt 1000 zt 1000 zt 1000zl 1000 zt
1 obligacji
data wvkupu 30 czerwca 2015 31 pazdziernika 15 kwietnia 2016 31 stycznia 2017 30 wrzesnia 2016 30 czerwca 30 listopada
yKup 2015 2017 2017
data pierwszego 17 sierpnia 4 grudnia 10 czerwca 17 lutego 06 grudnia 23 lipca 2014 20 stycznia
notowania 2012 2012 2013 2014 2013 2015
rynek Catalyst Catalyst Catalyst Catalyst Catalyst Catalyst Catalyst
rodzaj rynku ASO GPW ASO GPW ASO GPW ASO GPW ASO GPW ASO GPW ASO GPW
ASO BondSpot ASO BondSpot ASO BondSpot ASO BondSpot ASO BondSpot ASO BondSpot  ASO BondSpot
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lll.  Skonsolidowane wybrane dane finansowe

Dane z rachunku zyskéw i strat

Wyszczegélnienie PLN PLN EUR EUR
YHEE 2014 2013 2014 2013

Przychody netto ze sprzedazy 77 645573,45 73584573,99 18534 259,53 17474370,46
Zysk (strata) na sprzedazy 11034 298,22 13381 312,56 2633924,10 3177 704,24
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 15186 529,15 41542 344,45 3625 075,59 9 865 196,97
Zysk (strata) brutto 6153692,31 38011099,51 1468 907,05 9026 620,64
Zysk (strata) netto 5178771,31 3638722151 1236 190,13 8 640 993,00
Amortyzacja 5457 451,54 5405 468,86 1302 712,04 1283 654,44
EBIDTA 20643 980,69 46947 813,31 4927787,62 11148 851,42

Dane z bilansu

Wyszczegélnienie EUR EUR
yszczeg 31. 12 2014 31. 12 2013 31.12.2014 31.12.2013

Naleznosci dtugoterminowe

Naleznosci kréotkoterminowe 23798 252,42 21413 048,44 5583 429,70 5163 254,35
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 2951 325,71 7739 733,29 692 425,62 1866 255,13
Aktywa razem 318106 721,42 565233724,67 74632644,68 136292854,14
Kapitat (fundusz) wtasny 198 146 698,70 459 280595,46 46488 210,29 110744 742,35
Zobowigzania dtugoterminowe 79518 128,22 69718980,54 18656 154,71 16811096,77
Zobowigzania krétkoterminowe 34943 820,04 31716483,18 8198 348,32 7 647 685,95

W celu przeliczenia pozycji bilansowych na dzien 31 grudnia 2014 roku, uzyto sredniego kursu NBP
obowigzujgcego dla EUR w tym dniu tj.1 EUR = 4,2623 PLN. Pozycje rachunku zyskéw i strat
wykazane w tej tabeli za rok zakonczony 31 grudnia 2014 roku przeliczono przy uzyciu kursu 1 EUR =
4,1893 PLN (wedilug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng srednich kurséw ustalonych przez
Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego zakohiczonego miesigca okresu od 1 stycznia 2014
roku do 31 grudnia 2014 roku).

Do przeliczenia pozycji bilansowych na dzien 31 grudnia 2013 roku, uzyto Sredniego kursu NBP
obowigzujgcego dla EUR w tym dniu tj. 1 EUR = 4,1472 PLN. Pozycje rachunku zyskoéw i strat
wykazane w tej tabeli za rok zakonczony 31 grudnia 2013 roku przeliczono przy uzyciu kursu 1 EUR =
4,2110 PLN (wedilug kursu stanowigcego s$rednig arytmetyczng srednich kurséw ustalonych przez
Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego zakonczonego miesigca okresu od 1 stycznia 2013
roku do 31 grudnia 2013 roku).
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IV. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
POLSKI HOLDING MEDYCZNY PCzZ
(Grupa PC2)

ZA OKRES OD 01.01.2014 R. DO 31.12.2014 R.

obejmujace:

1. Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

2. Rachunek zyskow i strat sporzadzony za okres od 01.01.2014r. do 31.12.2014r.

3. Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2014r.

4. Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym za okres od 01.01.2014r. do 31.12.2014r
5. Rachunek przeptywdw pienieznych sporzgdzony za okres od 01.01.2014r. do 31.12.2014r..

6. Informacja dodatkowa.

Wroctaw, dnia 29 maja 2015r.
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IV.1. Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Dane jednostki dominujacej (Emitent):

a) hazwa: PCZ Spotka Akcyjna

b) siedziba: 54-203 Wroctaw, ul. Legnicka 61
¢) Numer statystyczny REGON: 020625291

d) NIP: 894-29-24-406

e) Podstawa Prawna dziatalno$ci gospodarczej:

Akt Notarialny zawarcia spétki Rep. A nr 9020/2007 z dnia 17.07.2007 roku, Krajowy Rejestr Sgdowy
nr 0000290076

Akt Notarialny zawarcia Spétki przejetej Rep. A nr 8803/1998 z dnia 07.12.1998roku, Krajowy Rejestr
Sadowy nr 0000247857

Spotka PCZ S.A. zostata powotana na czas nieokreslony.

Kapitat zaktadowy: 362 500 000,00 PLN
Kapitat optacony: 362 500 000,00 PLN

f) Data rozpoczecia dziatalno$ci gospodarcze;j:
01.11.2000r./17.07.2007 r.

PCzZ S.A. wraz 10 spotkami zaleznymi tworzy grupe kapitatowg (Polski Holding Medyczny PCZ,
Grupa PCZ) w rozumieniu ustawy o rachunkowosci.

Polski Holding Medyczny PCZ dziata na rynku zdrowia ludzkiego i ma charakter strategiczno-
operacyjny. Zajmuje sie swiadczeniem wszelkich ustug medycznych majgcych na celu ochrone
zdrowia oraz wytwarzaniem i dystrybucjg wszystkich produktéw zwigzanych z procesem swiadczenia
ustug medycznych. Dzieki petnej integracji Holding obstuguje we wtasnym zakresie caty cykl
medyczny, od stworzenia bazy lokalowej isprzetowej, zbudowania rynku ustug, pozyskiwania
towaréw zewnetrznych, do dostarczenia produktu, tj. Swiadczenia medycznego dla koncowego
odbiorcy, czyli pacjenta.

Polski Holding Medyczny PCZ posiada w sektorze ustug medycznych 20 przedsiebiorstw leczniczych
w rozumieniu ustawy o dziatalnosci leczniczej, w tym 5 szpitali, 4 sanatoria, 10 przychodni, pogotowie
ratunkowe i laboratorium diagnostyczne. Grupa PCZ prowadzi hurtowni¢ farmaceutyczng i hurtownie
medyczng oraz kancelarie brokerskg w zakresie ubezpieczen. Grupa PCZ jako pierwsza w Polsce
Swiadczy ustugi medyczne praktycznie w petnym zakresie (z wytagczeniem kardiochirurgii i kardiologii
inwazyjnej). Z ustug swiadczonych przez Grupe PCZ korzysta blisko 400 tys. pacjentéw rocznie.

Polski Holding Medyczny PCZ (Grupa PCZ), jako jedyny w Polsce w branzy niefinansowej, posiada
skutecznie wdrozony Zintegrowany System Zarzadzania oparty na szesciu systemach zarzgdzania
(ISO 9001, I1SO 14001, ISO 27001, 1SO 22000, OHSAS 18001 oraz BS 25999).

Jednostka dominujgca

Jednostkg dominujgcg jest PCZ Spoétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu (Emitent, PCZ S.A.).
PCZ S.A. petni funkcje zarzadczg i wtascicielska w Grupie PCZ. Emitent prowadzi rowniez dziatalnosé
operacyjng w oparciu o wiasne linie biznesowe.
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Tab. Linie biznesowe PCZ S.A. jako jednostki dominujgcej Polskiego Holdingu Medycznego PCZ

Linia biznesowa PCZ S.A. Przedmiot dziatalnosci

PCZ Polski Instytut Medyczny ustugi medyczne w zakresie badan klinicznych
i naukowych oraz diagnostyki laboratoryjnej

2. PCZPolska Apteka obrét lekami, materiatami medycznymi
oraz srodkami pochodnymi

3. PCZ Polski Serwis Medyczny ustugi outsourcingowe i cosourcingowe
o charakterze paramedycznym, wynajem
i zarzadzanie nieruchomosciami na cele
wtasne, promocja zdrowia i sportu oraz
dziatalnos¢ wydawnicza

Kierownik jednostki dominujacej
Funkcje kierownika jednostki sprawuje Zarzad

W skiad Zarzadu jednostki dominujgcej na dzien 31 grudnia 2014 r. wchodzili;

Prezes Zarzadu: dr n. med. Romuald J. Sciborski

Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych - mgr Stanistaw Pachotek

Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych - mgr Beata Gatgzkowska

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania skfad Zarzgdu jednostki dominujgcej ulegt zmianom.
Do Zarzadu zostali powotani:

Cztonek Zarzadu ds. Zarzadzania Holdingiem — mgr Wojciech Haracz

Cztonek Zarzadu ds. Zarzadzania Infrastrukturg — mgr Pawet kowalski

Jednostki zalezne

Emitent kontroluje 10 spdtek handlowych. Siedziby wszystkich spotek zaleznych znajdujg sie
we Wroctawiu, bedacego jednoczesnie siedzibg Emitenta. 17 grudnia 2013 r. w sktad Grupy PCZ
weszta spétka Powiatowe Centrum Opieki Zdrowotnej w Gérze Sp. z 0.0. w drodze nabycia 100%
udziatéw przez PCZ S.A. Uchwatg Zgromadzenia Wspdlnikéw z dnia 17 grudnia 2013r. firma spofki
zostata zmieniona na Polskie Centrum Zdrowia Géra Slgska Sp. z o0.0. Spétka prowadzi szpital
w miejscowosci Goéra w powiecie gorowskim, wojewddztwo dolnoslgskie. Sprawozdania finansowe
Polskiego Centrum Zdrowia Géra Slgska Sp. z 0.0. bedg objete konsolidacjg poczawszy od dnia
01 stycznia 2014 r.

Tab. Jednostki zalezne od Emitenta wchodzgce w skfad Polskiego Holdingu Medycznego PCZ

Jednostka zalezna Przedmiot dziatalnosci

1. Polska Centrala Zaopatrzenia CeFarMed dystrybucja farmaceutyczna
Sp. zo0.0.

gtosy na ZW w dyspozycji Emitenta: 100%
kapitat zaktadowy: 20.000.000 PLN
KRS: 0000399330

NewConnect: PCZ Catalyst: PCz0615 PCZz1015 PCZz0416 PCZz0916 PCZz0117 PCZ1117 8



SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY GRUPA PCZ za 2014 r.

Polski
Holding
Medyczny

PCZ

Jednostka zalezna

Przedmiot dziatalnosci

2. Polskie Centrum Zdrowia Instytut Medyczny ustugi medyczne
Sp. z o0.0.
gtosy na ZW w dyspozycji Emitenta: 100%
kapitat zaktadowy: 20.000.000 PLN
KRS: 0000049046
3. Polskie Centrum Zdrowia Sroda Slgska ustugi medyczne
Sp. zo0.0.
gtosy na ZW w dyspozycji Emitenta: 100%
kapitat zaktadowy: 15.000.000 PLN
KRS: 0000208652
4.  Polskie Centrum Zdrowia Zgbkowice Slaskie ustugi medyczne
Sp. z o0.0.
gtosy na ZW w dyspozycji Emitenta: 100%
kapitat zaktadowy: 10.000.000 PLN
KRS: 0000262184
5.  Polskie Centrum Zdrowia Brzeg Skarbimierz ustugi medyczne
Sp. z o.0.
gtosy na ZW w dyspozycji Emitenta: 100%
kapitat zaktadowy: 1.000.000 PLN
KRS: 0000345128
6. Polskie Centrum Zdrowia Géra Slaska ustugi medyczne
Sp. z o.0.
gtosy na ZW w dyspozycji Emitenta: 100%
kapitat zaktadowy: 20.000.000 PLN
KRS: 0000186855
7. PCZ Polskie Pogotowie Ratunkowe ustugi medyczne, w szczegdlnosci w zakresie
Sp. z 0.0. ratownictwa medycznego i transportu
gtosy na ZW w dyspozycji Emitenta: 100% sanitarnego
kapitat zaktadowy: 15.000.000 PLN
KRS: 0000345062
8.  PCZ Polskie Uzdrowisko Jarnottéwek Gtuchotazy Zdréj ustugi medyczne, w szczegdlnosci w zakresie
Sp. zo.0. lecznictwa uzdrowiskowego
gtosy na ZW w dyspozycji Emitenta: 100%
kapitat zaktadowy: 1.000.000 PLN
KRS: 0000345564
9. PCZ Polskie Uzdrowisko ustugi medyczne, w szczegdlnosci w zakresie
Cieptowody Przerzeczyn Zdréj Sp. z o.o. lecznictwa uzdrowiskowego
gtosy na ZW w dyspozycji Emitenta: 98,96%
kapitat zaktadowy: 15.000.000 PLN
KRS: 0000075888
10. PCZ Polska Kasa Chorych organizacja i posrednictwo w zakresie
Spatka Akcyjna ubezpieczen zdrowotnych i kosztéw leczenia,
gtosy na ZW w dyspozycji Emitenta: 100% kancelaria brokerska
kapitat zaktadowy: 1.000.000 PLN
KRS: 0000346343
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Rok obrotowy PCZ S.A. i jednostek zaleznych, wchodzacych w sktad Grupy PCZ, pokrywa sie
z rokiem kalendarzowym.

Historia Grupy Kapitatowej PCZ

Dnia 7 grudnia 1998 roku wraz z wpisem do Rejestru Handlowego powstaty dwie spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig - KD Sp. z 0.0. oraz RP Sp. z 0.0., ktoére staly sie podstawg dla dzisiejszej Grupy
Kapitatowej PCZ.

Z dniem 1 listopada 2000 roku rozpoczeta dziatalnosé firma PCZ zatozona przez dr n. med. Romualda
J. Sciborskiego. Statutowym zadaniem firmy byt konsulting medyczno-inwestycyjny. Firma wykonata
szereg opracowan biznesowych w celu wdrozenia nowych projektow komercyjnych w sektorze
ochrony zdrowia. PCZ zajmowata sie réwniez konsultingiem medyczno-inwestycyjnym oraz
inwestycjami kapitalowymi na GPW. Sztandarowym opracowaniem firmy byto studium wykonalnosci
inwestycji dla nowatorskiego projektu kliniki medycznej zlokalizowanej we Wroctawiu na zlecenie
jednej z firm farmaceutycznych. Roéwnocze$nie zaplanowano stopniowy rozwdj dziatalnosci,
zbudowanie ztozonej struktury wielopodmiotowej o typie holdingu strategiczno — operacyjnego,
co jako skomplikowany proces miato potrwa¢ 5 lat.

10 wrzesnia 2001 roku ziozono wniosek o przerejestrowanie spotki RP Sp. z 0.0. z Rejestru
Handlowego do Krajowego Rejestru Sadowego wraz ze zmiang nazwy na OIKOS Sp. z o.0.,
ktéra nastepnie zmieniona zostata na Polskie Centrum Zdrowia Instytut Medyczny Sp. z o.0.

Z dniem 1 maja 2003 roku Spétka po kilkumiesiecznych negocjacjach z Zarzgdem Powiatu
Zabkowickiego przejeta deficytowe Zaktady Opiekunczo — Lecznicze w Ziebicach i Kamiencu
Zabkowickim oraz Przychodnie Miejskg w Ziebicach. Skala dziatania firmy dynamicznie wzrosta.
Nalezy doda¢, iz na koniec 2002 roku firma zatrudniata ok. 40 osdb, a na koniec 2003 roku juz
ok. 180 osdb.

W drugiej potowie 2005 roku Spétka przejela zadania SPZOZ dla Szkét Wyzszych
i SPZOZ Przychodni przy ul. Legnickiej 61 we Wroctawiu.

W dniu 9 grudnia 2005 r. ztozono wniosek o przerejestrowanie spotki KD Sp. z o0.0. z Rejestru
Handlowego do Krajowego Rejestru Sgdowego wraz ze zmiang nazwy na Polski Holding Medyczny
Sp. zo.0. W wyniku kolejnych przeksztatcenn dnia 21 marca 2006r. ztozono wniosek o ponowng
zmiane nazwy na PCZ Polski Holding Medyczny Spétka z 0.0. Sukcesy na rynku ustug medycznych
pozwolity réwnolegle realizowa¢ pozostate zatozenia tworzenia holdingu strategiczno-operacyjnego,
ktéry formalnie powstat po kilkuletnich przygotowaniach z dniem 17 lipca 2006 roku. PCZ Polski
Holding Medyczny byt wiekszosciowym Ilub 100% udzialowcem wszystkich spotek Grupy
Kapitatowej PCZ.

Lata 2007 i 2008 PCZ Polski Holding Medyczny poswigcit na dalsze akwizycje i wzmocnienie pozycji
rynkowej catej grupy oraz kazdej ze spoétek-corek tak, aby byty one spétkami liczacymi sie na rynku
Dolnego Slgska i Opolszczyzny. Ponadto zostat ujednolicony System Zarzadzania Jako$cig wg norm
ISO 9001:2000 oraz System Zarzadzania Srodowiskiem wg normy 1SO 14001:2004.

W dniu 1 kwietnia 2009 r. PCZ Polski Holding Medyczny Sp. z o.0. zostat przejety przez PCZ S.A.,
utworzong 17 lipca 2007roku. W wyniku pofgczenia Spoétek zostat podwyzszony kapitat zaktadowy
z dotychczasowych 500 000 zt. na kwote 361 250 000 zt. poprzez emisje 360 750 000 akcji imiennych
serii B o wartosci nominalnej 1 zloty. Uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 30 kwietnia
2009 r. dokonano podziatu dotychczasowej serii B i czeSciowej zmiany oznaczenia. Akcje nalezgce do
Pana Romualda Sciborskiego podzielono w ten sposéb, ze 100 000 000 akcji serii B nadal pozostaty
oznaczone jako seria B, 100 000 000 zostato oznaczonych jako seria C, kolejne 100 000 000 zostato
oznaczonych jako seria D, 30000 000 zostato oznaczonych jako seria E, natomiast pozostate
30 750 000 akcji zostato oznaczonych jako seria F. Natomiast dnia 21 grudnia 2009 roku podjeto
uchwate o podziale dotychczasowej serii akcji oznaczonej literg E i czeSciowej zmiany oznaczenia
tych akcji na akcje serii E-1, E-2, E-3. Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcje serii F
zostaty podzielone i cze$ciowo zmieniono ich oznaczenia. 750 000 akcji pozostato oznaczonych serig
F i pozostaty akcjami imiennymi uprzywilejowanymi, natomiast pozostate 30 000 000Oakcji zostato
podzielone na 3 réwne czesci i zmieniono oznaczenia na G, H oraz |. Akcje serii G, H, | zostaty
zmienione na akcje na okaziciela. Tego samego dnia dokonano réwniez splitu akcji w stosunku 1:10.
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W wyniku splitu akcji Spofki, z kazdej akcji o wartosci nominalnej 1zt powstato 10 akcji o wartosci
nominalnej 0,10 zt.

Dnia 15 stycznia 2010 r. zostato wydane Postanowienie Sgdu Rejonowego informujgce o dokonaniu
wpisu potaczenia spoétki PCZ Polska Farmacja Sp. z 0.0. Pod koniec stycznia 2010 r zostaty podjete
uchwaty zarzgdu w sprawie potgczenia spotek PCZ Polski Instytut Medyczny Sp. z o0.0. oraz PCZ
Polski Dom Finansowy Sp. z 0.0. ze spétkg PCZ S.A. celem wzmocnienia potencjatu Spétki PCZ
Spotka Akcyjna. W tym samym czasie istniejgca spotka PCZ Polski Deweloper Sp. z 0.0. zmienita
nazwe na PCZ Polski Dom Finansowy Sp. z 0.0.

Ponadto na poczatku 2010 roku zakonczono wdrozenie i certyfikacje trzech kolejnych Systemow
Zarzadzania: Bezpieczenstwem i Higieng Pracy OHSAS 18001, Bezpieczehstwem Informacji ISO
27001 oraz Ciggtoscig Biznesu BS 25999. Grupa Kapitatowa PCZ jest pierwszg organizacjg w Polsce
posiadajgcag zintegrowany system zarzgdzania oparty na pieciu systemach — BS 25999, 1ISO 9001,
ISO 14001, 1ISO 27001, OHSAS 18001.

Kolejne akwizycje miaty miejsce w 2010 roku kiedy to 5 maja PCZ S.A. weszta w posiadanie NZOZ
Sredzkiego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0., ktéra zmienita nazwe na Polskie Centrum Zdrowia Sroda
Slgska. Dzieki skutecznemu procesowi dostosowujgcemu Polskie Centrum Zdrowia Sroda Slgska
Sp. z 0.0. mogta w dalszym ciggu zapewni¢ dostep do opieki medycznej mieszkancom powiatu
Sredzkiego oraz okolic. Wprowadzone s$rodki restrukturyzacyjne przywrocity ptynnosé¢ finansowg oraz
prawidiowe funkcjonowanie placéwki, w ktérej rozpoczely sie rowniez prace remontowe
dostosowujgce jg do standardow wspotczesnej opieki medycznej.

Spotka pod firmg PCZ Polskie Pogotowie Ratunkowe Spotka z o.0., ktérej PCZ S.A. jest wylgcznym
udzialowcem koncentruje sie w swojej dziatalnosci na transporcie sanitarnym, komplementarnym do
Swiadczen zdrowotnych udzielanych przez inne spotki Grupy Kapitatowej PCZ.

W niespetna 4 miesigce pozniej PCZ S.A. stata sie wtascicielem Prywatnego Pogotowia Ratunkowego
Sal-med funkcjonujgcego we Wroctawiu, umacniajgc tym samym pozycje jednego z lideréw na rynku
prywatnych ustug medycznych. Pod koniec roku 2010 opublikowano plan potgczenia spotek
PCZ Polskie Orzecznictwo Medyczne Sp. z 0.0. oraz PCZ Polska Diagnostyka Medyczna Sp. z o.0.
ze spotkg PCZ S.A. Potaczenia spotek nastgpity w drodze przeniesienia catych majgtkéw spotek
przejmowanych na spétke przejmujaca, czyli PCZ S.A. na podstawie uchwat nadzwyczajnych
zgromadzen wspolnikéw spoétek przejmowanych z dnia 30 grudnia 2010 r. Potgczenia miaty charakter
uproszczony i na podstawie art. 515 § 1 k.s.h. nastgpity bez podwyzszenia kapitatu zakladowego.
W Lipcu i Sierpniu 2011r. PCZ S.A zadebiutowata na dwdch parkietach Gietdy Papierow
Warto$ciowych w Warszawie, tj. na rynku obligacji Catalyst oraz rynku akcji New Connect, uzyskujac
status spotki publicznej.

W dniu 30 czerwca 2011 roku PCZ S.A. zakupita od Skarbu Panstwa Uzdrowisko Przerzeczyn Zdrd¢;.

W 2012 roku spétka PCZ S.A. wprowadzita do Alternatywnego Systemu Obrotu na rynku Catalyst
8.000 (osiem tysiecy) obligacji na okaziciela serii B o warto$ci nominalnej 1.000,00 kazda, w zwigzku
z czym Emitent uzyskat kwote 8.000.000,00 zt. (osiem miliondw ztotych) oraz w 2012 roku zostat
dokonany przydziat obligacji serii C Emitenta. W wyniku przeprowadzonej oferty publicznej Emitent
pozyskat 13.000.000,00 zt na finansowanie dalszego rozwoju Grupy PCZ. 13.000 obligacji serii C
o wartoéci nominalnej 1.000,00 zt kazda, z terminem wykupu 31 pazdziernika 2015, zostato
oznaczone symbolem PCZ1015 i wprowadzone do obrotu na rynku Catalyst w Alternatywnych
Systemach Obrotu prowadzonych przez GPW oraz BondSpot.

W dniu 22 lipca 2013 r. Gtéwny Inspektor Farmaceutyczny udzielit zezwolenia nr GIF-N-
411/726/MSH/13 na prowadzenie hurtowni farmaceutycznej dla Polskiej Centrali Zaopatrzenia
CeFarMed Sp. z o0.0.. W dniu 14 sierpnia 2013 r. Gidwny Inspektor Farmaceutyczny udzielit
zezwolenia nr GIF/N-4430/42/AB/13 na prowadzenie obrotu hurtowego $srodkami odurzajgcymi grup I-
N, II-N, IlI-N oraz substancjami psychotropowymi grup II-P, IlI-P, IV-P w hurtowni farmaceutycznej,
prowadzonej przez Polskg Centrale Zaopatrzenia CeFarMed Sp. z 0.0. Spétka Polska Centrala
Zaopatrzenia CeFarMed Sp. z 0.0. jest spétkg zalezng od PCZ S.A. Emitent posiada 100% udziatow
w jej kapitale zaktadowym.

W dniu 17 grudnia 2013 r. Emitent zawart umowe, w wyniku ktérej nabyt 100% udziatéw w spotce
Powiatowe Centrum Opieki Zdrowotnej w Gorze Sp. z 0.0., obecnie Polskie Centrum Zdrowia Géra
Slagska Sp. z o0.0., ktérej podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest prowadzenie szpitala
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w miejscowosci Goéra, powiat gorowski, wojewddztwo dolnoslgskie. W 2012 roku przychody
Powiatowego Centrum Opieki Zdrowotnej w Gérze Sp. z 0.0. wyniosty ok. 11 min zh.

W dniu 14 stycznia 2014 r. Komisja Nadzoru Finansowego udzielita spétce PCZ Polska Kasa Chorych
S.A., podmiotowi zaleznemu od Emitenta, zezwolenia na wykonywanie dziatalnosci brokerskiej
w zakresie ubezpieczeh. W oparciu o zezwolenie PCZ Polska Kasa Chorych S.A. bedzie prowadzi¢
dziatalno$¢ brokerskg na rzecz szpitali, przychodni i aptek w zakresie ubezpieczen odpowiedzialnosci
cywilnej oraz na rzecz pacjentow - 0s6b fizycznych w zakresie ubezpieczeh finansujgcych
Swiadczenia opieki zdrowotne;.

W okresie objetym raportem Emitent prowadzit negocjacje z Ministerstwem Skarbu Panstwa w kwestii
nabycia pozostatych udziatow w spoétce zaleznej Emitenta tj. PCZ Polskim Uzdrowisku Cieptowody
Przerzeczyn Zdréj Sp. z o0.0. bedacych wtasnoscig Skarbu Panstwa. Umowa sprzedazy udziatow
ostatecznie zostata podpisana 15 pazdziernika 2014 roku kohczac proces prywatyzacji Spotki.

W wyniku przeprowadzonego przez BM TRADA auditu PCZ uzyskat certyfikat potwierdzajgcy
prowadzenie dziatalno$ci w oparciu o System Zarzadzania Jakoscig zgodny z wymaganiami 1SO
9001:2008, System Zarzgdzania Srodowiskowego zgodny z wymaganiami ISO 14001:2004, System
Zarzgdzania Bezpieczenstwem Zywnosci zgodny z wymaganiami ISO 22000 oraz System
Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy zgodny z OHSAS 18001

Grupa Kapitalowa PCZ daje zatrudnienie ok. 870 osobom, z czego na podstawie uméw o prace
zatrudnione sg 264 osoby, a w przeliczeniu na petne etaty 255 osob. Pozostate osoby wspétpracujg z
Grupg PCZ na podstawie umoéw cywilno-prawnych, w tym na kontraktach lekarskich.

Prezentacja sprawozdan finansowych

Grupa PCZ prezentuje skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 01-01-2014 do 31-12-
2014 roku oraz dane poréwnywalne za okres od 01-01-2013 do 31-12-2013 roku.
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IV.2. Rachunek zyskoéw i strat sporzadzony za okres 01.01.2014r. do 31.12.2014r.

- o |

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym:

- od jednostek powigzanych

I Przychody netto ze sprzedazy produktow

zmniejszenie
Koszt wytworzenia produktéw na potrzeby wtasne

jednostki
v Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow
B Koszty dziatalnosci operacyjnej
I Amortyzacja

I Zuzycie materiatéw i energii

Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia,

77 645 573,45

0,00

71618 705,64

0,00

0,00

6026 867,81

66 611 275,23

5457 451,54

7354 930,01

73 584 573,99

0,00

68 191 716,47

57 092,50

0,00

5335765,02

60 203 261,43

5405 468,86

7182 788,59

. 27 345 683,68 25998 604,91
11 Ustugi obce
v Podatki i optaty, w tym: 603 079,31 624 793,99
-(1) podatek akcyzowy 0,00 0,00
v Wynagrodzenia 15993 707,27 13961 190,69
VI Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 1409 404,75 893351,63
Vi Pozostate koszty rodzajowe 1671514,79 1497492,61
VI Wartosc sprzedanych towardw i materiatéw 6775503,88 4639570,15
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) L LR 2l s He e Bl
D Pozostate przychody operacyjne J6081653,07 e
| Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
. 900 003,14 799 092,26
1] Dotacje
. 8 708 649,95 32799 969,32
11 Inne przychody operacyjne
E Pozostate koszty operacyjne DD 2L 5 DLEB )
I Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 0,00 0,00
I Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
. 5456 422,16 5438 029,69
Il Inne koszty operacyjne
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- |

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E)

G Przychody finansowe

I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

-(1) od jednostek powigzanych

I Odsetki, w tym:

-(1) od jednostek powigzanych

11 Zysk ze zbycia inwestycji

v Aktualizacja wartosci inwestycji
\" Inne
H Koszty finansowe

I Odsetki, w tym:

-(1) dla jednostek powigzanych
1] Strata ze zbycia inwestycji

11 Aktualizacja wartosci inwestycji

15 186 529,15

510 155,39

0,00

0,00

218 573,39

0,00

0,00

0,00

291 582,00

9542 992,23

7 493 804,46

0,00

0,00

0,00

2049 187,77

41 542 344,45

9 202 440,41

0,00

0,00

47 631,88

0,00

0,00

6 000 000,00

3154 808,53

12 733 685,35

5806 570,67

0,00

0,00

0,00

6927 114,68

v Inne
I Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) 6153 692,31 38011 099,51
J Wynik zdarzer nadzwyczajnych (J.1.-J.11.) 0,00 0,00
| Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00
I Straty nadzwyczajne 0,00 0,00
K Zysk (strata) brutto (1)) 6 153 692,31 38 011 099,51
L Podatek dochodowy 974 921,00 1 623 878,00
M Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia 0,00 0,00
straty)
N Zysk (strata) netto (K-L-M) 5178 771,31 36 387 221,51
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IV.3. Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2014r.
AKTYWA
N . stan na dzien stan na dzien
sl 31.12.2014 31.12.2013
285 643 000,52 530 040 367,55
A Aktywa trwate
53 792 023,35 264 288 559,24
| Wartosci niematerialne i prawne
0,00 0,00
1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
4998 939,50 213972 733,94
2 Wartos¢ firmy
47 851 583,85 48 374 325,30
3 Inne wartosci niematerialne i prawne
941 500,00 1941 500,00
4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
52 694 715,43 45 437 161,59
Il Rzeczowe aktywa trwate
34 971 085,54 30105 319,08
1 Srodki trwate
grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego 5044 836,04 2 446 332,83
a) gruntu)
16 586 732,16 12 525 683,30
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej
3197 500,70 3388470,37
c) urzadzenia techniczne i maszyny
3596 545,05 4179793,50
d) Srodki transportu
6545 471,59 7 565 039,08
e) inne $rodki trwate
7 722 415,99 6330628,61
2 Srodki trwate w budowie
10001 213,90 9001 213,90
3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie
0,00 0,00
1l Naleznosci dtugoterminowe
0,00 0,00
1 Od jednostek powigzanych
0,00 0,00
2 Od pozostatych jednostek
135 627 971,26 193 920 413,60
v Inwestycje diugoterminowe
135530 997,94 134 917 494,60
1 Nieruchomosci
0,00 0,00
2 Wartosci niematerialne i prawne
96 973,32 59 002 919,00
3 Dtugoterminowe aktywa finansowe
84 121,32 59 002 919,00
a) w jednostkach powigzanych
0,00 59 002 919,00
-(1) udziaty lub akcje
84 121,32 0,00
-(2) inne papiery wartosciowe
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stan na dzien stan na dzien

Nazwa pozyc;ji

31.12.2014 31.12.2013
0,00 0,00
-(3) udzielone pozyczki
0,00 0,00
-(4) inne dtugoterminowe aktywa finansowe
12 852,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach
12 852,00 0,00
-(1) udziaty lub akcje
0,00 0,00
-(2) inne papiery wartosciowe
0,00 0,00
-(3) udzielone pozyczki
0,00 0,00
-(4) inne dtugoterminowe aktywa finansowe
0,00 0,00
4 Inne inwestycje dtugoterminowe
43 528 290,48 26 394 233,12
\" Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
1527,00 0,00
1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
43526 763,48 26394 233,12
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe
32 463 720,90 35193 357,12
B Aktywa obrotowe
4 468 406,78 3938451,91
| Zapasy
143 119,32 25 754,84
1 Materiaty
0,00 0,00
2 Pétprodukty i produkty w toku
0,00 0,00
3 Produkty gotowe
2018 233,69 2 086 207,01
4 Towary
2307 053,77 1826 490,06
5 Zaliczki na dostawy
23798 252,42 21413 048,44
1l Naleznosci krétkoterminowe
2171141 0,00
1 Naleznosci od jednostek powigzanych
0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
0,00 0,00
-(1) do 12 miesiecy
0,00 0,00
-(2) powyzej 12 miesiecy
2171141 0,00
b) inne
23776 541,01 21413 048,44
2 Naleznosci od pozostatych jednostek
14330 661,58 12 516 892,53
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty:
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stan na dzien stan na dzien

Nazwa pozyc;ji

31.12.2014 31.12.2013
14 330 661,58 12 516 892,53
-(1) do 12 miesiecy
0,00 0,00
-(2) powyzej 12 miesiecy
z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezp.spot. i zdrow. 989 209,73 1293 383,56
b) i innych Swiad.
8417 809,73 7 563 186,13
c) inne
38 859,97 39 586,22
d) dochodzone na drodze sadowej
2952 169,51 8471 337,75
1l Inwestycje krotkoterminowe
2952 169,51 8471337,75
1 Krétkoterminowe aktywa finansowe
0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych
0,00 0,00
-(1) udziaty lub akcje
0,00 0,00
-(2) inne papiery wartosciowe
0,00 0,00
-(3) udzielone pozyczki
0,00 0,00
-(4) inne krotkoterminowe aktywa finansowe
843,80 731 604,46
b) w pozostatych jednostkach
843,80 731 604,46
-(1) udziaty lub akcje
0,00 0,00
-(2) inne papiery wartosciowe
0,00 0,00
-(3) udzielone pozyczki
0,00 0,00
-(4) inne krotkoterminowe aktywa finansowe
2951 325,71 7739733,29
) Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
1941 202,95 312 428,10
-(1) srodki pieniezne w kasie i na rachunkach
1010122,76 7 427 305,19
-(2) inne Srodki pieniezne
0,00 0,00
-(3) inne aktywa pieniezne
0,00 0,00
2 Inne inwestycje krotkoterminowe
1244 892,19 1370519,02
[\ Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
318 106 721,42 565 233 724,67
Suma
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SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY GRUPA PCZ za 2014 r.

Polski

PCZ Holding

Medyczny

PASYWA

Nazwa pozvcii stan na dzien stan na dzien
nozyd 31.12.2014 31.12.2013

198 146 698,70 459 280 595,46
A Kapitat (fundusz) wtasny
362 500 000,00 416 500 000,00
1 Kapitat (fundusz) podstawowy
Naleine wptaty na kapitat podstawowy (wielkos¢ 0,00 0,00
I ujemna)
0,00 0,00
]| Udziaty (akcje) wtasne (wielkos¢ ujemna)
38 803 493,50 11 689 422,35
v Kapitat (fundusz) zapasowy
0,00 0,00
\" Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
2 848 256,46 1 000 000,00
\"| Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
-211 183 822,57 -6 296 048,40
Vil Zysk (strata) z lat ubiegtych
5178 771,31 36 387 221,51
Vil Zysk (strata) netto
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00
IX (wielko$¢ ujemna)
119 960 022,72 105 953 129,21
B Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
4704 634,00 3739 685,00
| Rezerwy na zobowigzania
4699 634,00 3739 685,00
1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
0,00 0,00
2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
0,00 0,00
-(1) dtugoterminowa
0,00 0,00
-(2) krotkoterminowa
5 000,00 0,00
3 Pozostate rezerwy
0,00 0,00
-(1) dtugoterminowe
5 000,00 0,00
-(2) krotkoterminowe
79518 128,22 69 718 980,54
Il Zobowiazania dtugoterminowe
0,00 0,00
1 Wobec jednostek powigzanych
79518 128,22 69 718 980,54
2 Wobec pozostatych jednostek
29 155 935,57 20 764 606,17
a) kredyty i pozyczki
39 782 000,00 43 775 000,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
1310073,89 2684 221,78
c) inne zobowigzania finansowe
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PCZ

Polski
Holding
Medyczny

Nazwa pozvcii stan na dzien stan na dzier
nozyd 31.12.2014 31.12.2013

9270 118,76 2495 152,59
d) inne
34 943 820,04 31716 483,18
1] Zobowigzania krotkoterminowe
296 020,05 0,00
1 Wobec jednostek powigzanych
245 039,64 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
245 039,64 0,00
-(1) do 12 miesiecy
0,00 0,00
-(2) powyzej 12 miesiecy
50 980,41 0,00
b) inne
34 381 871,08 31338 329,92
2 Wobec pozostatych jednostek
1876 783,64 10766 718,12
a) kredyty i pozyczki
21 000 000,00 0,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe
7 603 179,45 11 129 746,93
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
7603 179,45 11 129 746,93
-(1) do 12 miesiecy
0,00 0,00
-(2) powyzej 12 miesiecy
0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy
0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe
z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych 1092 578,11 1398 076,66
g) Swiadczen
1979 482,89 1549 766,12
h) z tytutu wynagrodzen
829 846,99 6 494 022,09
i) inne
26592891 378 153,26
3 Fundusze specjalne
793 440,46 777 980,49
v Rozliczenia miedzyokresowe
0,00 0,00
1 Ujemna wartosc¢ firmy
793 440,46 777 980,49
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe
719 718,59 777 980,49
-(1) dtugoterminowe
73 721,87 0,00
-(2) krétkoterminowe
318 106 721,42 565 233 724,67
Suma
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PCZ

Polski
Holding

Medyczny

IV.4.

Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym za okres od 01.01.2014r.do

31.12.2014r.

m Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wiasnym 2014 m

459 280 595,46 412 070 501,95
. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO)
0,00 0,00
- korekty btedéw podstawowych
Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO), po 459 280 595,46 412 070 501,95

l.a. korektach
416 500 000,00 441 500 000,00
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu
-54 000 000,00 0,00
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego
0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu)
0,00 0,00
- zwiekszenie wartosci nominalnej udziatéw
54 000 000,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu)
54 000 000,00 0,00
- umorzenia udziatow (akcji)
362 500 000,00 416 500 000,00
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu
0,00 0,00
2. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na poczatek okresu
0,00 0,00
2.1. Zmiana naleznych wptat na kapitat podstawowy
0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu)
0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu)
0,00 0,00
2.2. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na koniec okresu
0,00 0,00
3. Udziaty (akcje) wtasne na poczatek okresu
0,00 0,00
a) zwiekszenie
0,00 0,00
b) zmniejszenie
0,00 0,00
3.1. Udziaty (akcje) wtasne na koniec okresu
11689 422,35 0,00
4. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu
27 114 071,15 11689422,35
4.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego
27 114 071,15 11689422,35
a) zwiekszenie (z tytutu)
0,00 0,00
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej
0,00 1 000 000,00
- z podziatu zysku (ustawowo)
z podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng 27 114071,15 11689 422,35
- wartosc)
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Polski
Holding

Medyczny

m Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wiasnym 2014 m
0,00 0,00

b) zmniejszenie (z tytutu)
0,00 0,00
- pokrycia straty
38803 493,50 11689422,35
4.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu
0,00 0,00
5. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
0,00 0,00
5.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny
0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu)
0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu)
0,00 0,00
- zbycia srodkéw trwatych
0,00 0,00
5.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek 1000 000,00 1000 000,00
6. okresu
1848 256,46 0,00
6.1. Zmiany pozostatych kapitatow (funduszy) rezerwowych
1848 256,46 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu)
0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu)
2 848 256,46 1 000 000,00
6.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu
36387 221,51 -6 296 048,40
7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu
36387 221,51  -6296 048,40
7.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu
-2 305 393,90 0,00
- korekty btedéw podstawowych
34081827,61 -6296 048,40
7.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach
0,00 36387221,51
a) zwiekszenie (z tytutu)
0,00 0,00
- podziatu zysku z lat ubiegtych
34081 827,61 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu)
1848 256,46 -6 296 048,40
7.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu
5119 500,00 0,00
7.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu,
27 114 071,15 0,00
- korekty btedéw podstawowych
0,00 0,00
7.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach
-6 296 048,40 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu)
-204 887 774,17 0,00
- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia
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m Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wiasnym 2014 m

-211 183 822,57

b) zmniejszenie (z tytutu)
0,00 0,00
7.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu
0,00 -6296 048,40
7.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu
0,00 36387 221,51
8. Wynik netto
-211 183 822,57 36387221,51
a) zysk netto
-211 183 822,57 0,00
b) strata netto
5178 771,31 0,00
c) odpisy z zysku

5178 771,31 459 280 595,46
1. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ)
[ Kapitat (fundusz) wtasny, po uwzglednieniu proponowanego 0,00 459 280 595,46
podziatu zysku (pokrycia straty)

IV.5. Rachunek przeptywéw pienieznych sporzadzony za okres od 01.01.2014r. do
31.12.2014r.

m Wyszczegdlnienie 2014 2013

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
A. operacyjnej

5178 771,31 36 387 221,51
. Zysk (strata) netto

-8 375 130,23 -3793 473,87
Il Korekty razem

5457 451,54 5405 468,86

1. Amortyzacja
0,00 0,00
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
6470791,47 -47 631,88
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
1617 301,82 0,00
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej
964 949,00 512 182,77
5. Zmiana stanu rezerw
-529 954,87 -1 006 774,63
6. Zmiana stanu zapaséw
-2 385 203,98 782 474,19
7. Zmiana stanu naleznosci
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem -2977 494,65 6 346 648,29

8. pozyczek i kredytow

-16 992 970,56  -15785 841,47
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

0,00 0,00
10. Inne korekty
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m Wyszczegdlnienie 2014 2013

-3196 358,92 32593 747,64
. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1£11)

Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalno$ci
B. inwestycyjnej

218 573,39 47 631,88
I Wptywy
Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 0,00 0,00
1. aktywow trwatych
Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci 0,00 0,00
2. niematerialne i prawne
218 573,39 47 631,88
3. Z aktywow finansowych, w tym:
0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych
218 573,39 47 631,88
b) w pozostatych jednostkach
0,00 0,00
- zbycie aktywow finansowych,
0,00 0,00
- dywidendy i udziaty w zyskach
0,00 0,00
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
218 573,39 47 631,88
- odsetki
0,00 0,00
- inne wptywy z aktywoéw finansowych
0,00 0,00
4, Inne wptywy inwestycyjne
6 005 736,38 57 515 325,91
. Wydatki
Nabycie wartoéci niematerialnych i prawnych oraz 5908 763,06 4268720,41
1. rzeczowych aktywoéw trwatych
Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i 0,00 0,00
2. prawne
96 973,32 52710 391,04
3. Na aktywa finansowe, w tym:
0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych
96 973,32 52710 391,04
b) w pozostatych jednostkach

96 973,32 52710 391,04
- nabycie aktywdw finansowych

0,00 0,00
- udzielone pozyczki dtugoterminowe

0,00 536 214,46
4, Inne wydatki inwestycyjne

-5787 162,99 -57 467 694,03
. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1-11)

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
C. finansowej

32773 674,75 33762387,24
. Wptywy
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m
Woptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych 0,0 18 000 000,00
1. instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu
15766 674,75 -2012 612,76
2. Kredyty i pozyczki
17 007 000,00 17 775 000,00
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych
0,00 0,00
4, Inne wptywy finansowe
28 578 560,42 8918 181,86
Il. Wydatki
0,00 0,00
1. Nabycie udziatéow (akcji) whasnych
5119 500,00 7 177 128,00
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli
Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu 0,00 0,00

3. podziatu zysku

16 265 279,83 1741 053,86

4, Sptaty kredytow i pozyczek
0,00 0,00
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
0,00 0,00
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych
504 415,73 0,00
7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego
6 689 364,86 0,00
8. Odsetki
0,00 0,00
9. Inne wydatki finansowe

4195 114,33 24 844 205,38
[ Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11)

-4 788 407,58 -29 741,01
D. Przeptywy pienieine netto razem (A.lII£B.1I£C.111)
0,00 0,00
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym
zmiana stanu srodkdéw pienieznych z tytutu réznic 0,00 0,00

- kursowych

) 7 739 733,29 7 769 474,30
F.  Srodki pieniezne na poczatek okresu

; 2951 325,71 7 739 733,29
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym

0,00 0,00
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania
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IV.6. Informacja dodatkowa
I.  Wprowadzenie do sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien 31-12-2014 r.

1. Dane identyfikujgce Grupe Kapitatowg
Jednostkg dominujgcg w Grupie Kapitatowej PCZ jest PCZ SA
Siedziba jednostki dominujgcej
Ul. Legnicka 61
54-203 Wroctaw
Ul. Legnicka 61

Jednostki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej

e PCZS.A
PCZ Polska Kasa Chorych S.A.
PCZ Polskie Uzdrowisko Cieptowody Przerzeczyn Zdréj Sp. z o. o.
PCZ Polskie Uzdrowisko Jarnottéwek Gtuchotazy Sp. z o. o.
PCZ Polskie Pogotowie Ratunkowe Sp. z 0. 0.
Polskie Centrum Zdrowia Instytut Medyczny Sp. z 0. 0.
Polskie Centrum Zdrowia Sroda Slgska Sp. z 0. o.
Polskie Centrum Zdrowia Brzeg Skarbimierz Sp. z o. o.
Polskie Centrum Zdrowia Zgbkowice Slgskie Sp. z 0.0.
Polskie Centrum Zdrowia Géra Slaska Sp. z o. o.
Polska Centrala Zaopatrzenia CEFARMED Sp. z 0. o.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoétki dominujgcej sa:
dziatalnos¢ firm centralnych i holdingéw z wylgczeniem holdingéw finansowych prowadzenie aptek.

2. Czas trwania Spoétek jest nieograniczony.
3. Sprawozdanie finansowe obejmuje okres 01.01.2014 — 31.12.2014 r.
4. Nie dotyczy.

5. Sprawozdanie finansowe Spotki zostato sporzgdzone przy =zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez wszystkie jednostki w dajgcej sie przewidzie¢ przysztoSci.
Zarzady Spotek nie stwierdzajg na dzien podpisania sprawozdania finansowego istnienia
faktdw i okolicznosci, ktére wskazywatyby na zagrozenia dla mozliwosci kontynuaciji
dziatalno$ci przez Spotki badz istotnego ograniczenia przez nie dotychczasowej dziatalnosci.

6. Nie wystepuje.

7. Przyjete zasady (polityka) rachunkowosci, w tym metody wyceny aktywow i pasywdw, pomiaru
wyniku finansowego oraz sposobu sporzgdzania sprawozdania finansowego.

Stosowane metody wyceny aktywow i pasywoéw (takze amortyzaciji):

1) Srodki trwate, srodki trwate w budowie oraz wartosci niematerialne i prawne wycenia sie w
zaleznosci od sposobu ich nabycia (wytworzenia) i pdzniejszego wykorzystania wedtug:

Amortyzacja srodkéw trwalych dokonywana jest na zasadzie planowego, systematycznego
roztozenia ich wartosci poczgtkowej na ustalony okres amortyzaciji.
Na dzien przyjecia srodka trwatego do uzytkowania Zarzad ustala metode i stawke odpisow
amortyzacyjnych , ktére okresowo bedg weryfikowane przez zastosowanie odpowiedniej korekty
odpiséw na nastepne lata obrotowe.
Ustalajgc okres amortyzacji i roczng stawke uwzgledniany bedzie okres ekonomicznej uzytecznosci
srodka trwatego.

Sktadniki majgtku o przewidywanym okresie uzytkowania dtuzszym niz rok i wartosci poczgtkowej
réwnej lub nizszej niz 500 zt sg zaliczane bezposrednio do kosztéw zuzycia materiatow.

NewConnect: PCZ Catalyst: PCz0615 PCZz1015 PCZz0416 PCZz0916 PCZz0117 PCZ1117 25



Polski

PCZ Holding

SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY GRUPA PCZ za 2014 r. Medyczny

Przedmioty o wartosci poczgtkowej ponad 500 zt do 3500 zt wprowadza sie do ewidencji bilansowej
Srodkow trwatych i umarza jednorazowo w miesigcu ich przyjecia do uzywania.

Wartosci niematerialne i prawne wycenia sie oraz dokonuje amortyzacji w podobny sposéb jak
srodki trwate stosujgc w sposob odpowiedni postanowienia art. 31 ust. 2 oraz art. 32 ust. 1-4 i ust. 6
ustawy o rachunkowosci.

2) Materialy i towary wycenia sie wedtug cen nabycia. Spétka moze wycenia¢ materiaty i towary
wedtug cen zakupu pod warunkiem, ze koszty zakupu nie przekraczajg 2% wartosci
zakupionych materiatéw (ogétem) , ktéore w tym przypadku bedg odnoszone w koszty w
miesigcu ich poniesienia.

Materiaty przekazywane takie jak np. srodki czystosci, biurowe, paliwa, czesci zamienne do srodkow
trwatych, odpisuje sie w koszty w petnej ich wartosci wynikajgcej z faktur (rachunkéw) pod datg ich
zakupu.

W przypadku gdy ceny nabycia lub zakupu materiatéw i towaréw jednakowych lub uznanych za
jednakowe ze wzgledu na podobieAstwo rodzaju i przeznaczenia sg rézne, to wartos¢ ich stanu
koncowego wycenia sie wedtug metody FIFO .

3) Naleznosci i wudzielone pozyczki wycenia sie w kwotach wymaganej zapfaty,
z zachowaniem zasady ostroznej wyceny. Naleznosci i udzielone pozyczki na dzien powstania
wycenia sie w wartosci nominalnej (po pomniejszeniu o odpisy aktualizujgce).

Naleznosci sporne, watpliwe lub znacznie przeterminowane obejmuje sie¢ odpisami aktualizujgcymi ich
wartos$¢, z uwzglednieniem art. 35b ustawy o rachunkowosci. Odpisu aktualizujgcego dokonuje sie
w 100 % wartosci naleznosci.

Spotka nalicza odsetki za zwloke w zaptacie nalezno$ci i ksieguje je w momencie ich zaptaty.

4) Zobowiagzania Spotki wycenia sie nie rzadziej niz na dzien bilansowy w kwocie wymagajgcej
zapfaty, z wyjatkiem zobowigzan, ktérych uregulowanie, zgodnie z umowa, nastepuje przez
wydanie innych niz srodki pieniezne aktywow finansowych lub w drodze wymiany na instrumenty
finansowe, ktére wycenia sie wedtug wartosci godziwe;j.

5) Wycena aktywéw i pasywéw wyrazonych w walutach obcych
e Do przeliczenia naleznosci i zobowigzan w walutach obcych jednostka stosuje Kurs
Sredni NBP.
e Wyceny rozchodu $rodkéw pienieznych z walutowego rachunku bankowego dokonuje
sie po kursie historycznym z zastosowaniem metody FIFO.
e Na dzien bilansowy aktywa i pasywa wyrazone w walutach obcych wycenia sie
wedtug zasad podatkowych.

6) Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw
Koszty dotyczgce przysztych okresow sprawozdawczych o wartosci ponizej 500 zi, jako niemajace
istotnego wplywu na sytuacje majgtkowa, finansowg i wynik finansowy, nie sg rozliczane poprzez
czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow tylko sg odnoszone bezposrednio w dacie poniesienia
w koszty dziatalno$ci roku, ktérego dotycza.
Koszty podlegajgce aktywowaniu na koncie rozliczen miedzyokresowych rozliczane sg
proporcjonalnie do uptywu czasu w kolejnych okresach, ktérych dotyczs.
\

7) Rezerwy wycenia si¢ nie rzadziej niz na dzien bilansowy w wiarygodnie uzasadnionej wartos$ci.

8) Ewidencja kosztéw prowadzona jest w uktadzie rodzajowym.

9) Sporzadzenie sprawozdania finansowego
Zgodnie z ustawg o rachunkowosci jednostka jest zobowigzana do sporzgdzania sprawozdania
finansowego, ktére obejmuje:
e wprowadzenie do sprawozdania finansowego,
e Dbilans,
e rachunek zyskow i strat w uktadzie poréwnawczym,
e zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym,

NewConnect: PCZ Catalyst: PCz0615 PCZz1015 PCZz0416 PCZz0916 PCZz0117 PCZ1117 26



Polski

PCZ Holding

SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY GRUPA PCZ za 2014 r. Medyczny

e rachunek przeptywow pienieznych sporzadzany jest metodg posrednia,

¢ informacja dodatkowa, obejmujgca dodatkowe informacje i objasnienia.
Dane liczbowe w sprawozdaniu wykazuje sie w ztotych i groszach.
Sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci jednostki sporzadza sie w jezyku polskim i
w walucie polskiej.

Réznica wynikajaca ze straty z lat ubiegtych zaprezentowana w bilansie skonsolidowanym za 2014
rok dotyczy prezentacji sktadnikéw dlugoterminowych aktywéw finansowych w jednostkach
powigzanych z tytutu udziatdw i akcji posiadanych przez jednostke dominujgcg tj. PCZ Spéika
Akcyjna, ktéra w ocenie Biegtego Rewidenta podlegata korekcie.

Réznica miedzy zyskiem netto zaprezentowanym w zaudytowanym skonsolidowanym rachunku
zyskow i strat za 2014 rok a przedstawionym w skonsolidowanym raporcie za IV kwartat wynika z
korekty wartosci pozycji rachunku zyskow i strat, w celu wyeliminowania skutkow transakcji
dokonanych wewnatrz badanej Grupy Kapitatowej PCZ.
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V. Sprawozdanie Zarzadu PCZ S.A. z dziatalnosci Grupy PCZ

Polski
Holding
Medyczny

PCZ

SPRAWOZDANIE ZARZADU PCZ S.A. Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ PCZ
(POLSKI HOLDING MEDYCZNY PCZ)

ZA OKRES OD 01.01.2014 DO 31.12.2014 R.

Wroctaw, dnia 29 maja 2015r.
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V.1. Podstawowe informacje dotyczace Polskiego Holdingu Medycznego PCZ

Dane jednostki dominujacej (Emitent):

a) hazwa: PCZ Spotka Akcyjna

b) siedziba: 54-203 Wroctaw, ul. Legnicka 61
¢) Numer statystyczny REGON: 020625291

d) NIP: 894-29-24-406

e) Podstawa Prawna dziatalno$ci gospodarczej:

Akt Notarialny zawarcia spétki Rep. A nr 9020/2007 z dnia 17.07.2007 roku, Krajowy Rejestr Sgdowy
nr 0000290076

Akt Notarialny zawarcia Spotki przejetej Rep. A nr 8803/1998 z dnia 07.12.1998 roku, Krajowy Rejestr
Sadowy nr 0000247857

Spotka PCZ S.A. zostata powotana na czas nieokreslony.

Kapitat zaktadowy: 362 500 000,00 PLN
Kapitat optacony: 362 500 000,00 PLN

f) Data rozpoczecia dziatalnosci gospodarcze;j:
01.11.2000r./17.07.2007 r.

PCzZ S.A. wraz 10 spdtkami zaleznymi tworzy grupe kapitatowg (Polski Holding Medyczny PCZ,
Grupa PCZ) w rozumieniu ustawy o rachunkowosci.

Polski Holding Medyczny PCZ dziata na rynku zdrowia ludzkiego i ma charakter strategiczno-
operacyjny. Zajmuje sie Swiadczeniem wszelkich ustug medycznych majgcych na celu ochrone
zdrowia oraz wytwarzaniem i dystrybucjg wszystkich produktéw zwigzanych z procesem swiadczenia
ustug medycznych. Dzieki petnej integracji Holding obstuguje we witasnym zakresie caty cykl
medyczny, od stworzenia bazy lokalowej isprzetowej, zbudowania rynku ustug, pozyskiwania
towaréw zewnetrznych, do dostarczenia produktu, tj. Swiadczenia medycznego dla koncowego
odbiorcy, czyli pacjenta.

Polski Holding Medyczny PCZ posiada w sektorze ustug medycznych 20 przedsiebiorstw leczniczych
W rozumieniu ustawy o dziatalnosci leczniczej, w tym 5 szpitali, 4 sanatoria, 7 przychodni, pogotowie
ratunkowe i laboratorium diagnostyczne. Grupa PCZ prowadzi hurtownie farmaceutyczng i hurtownie
medyczng oraz kancelarie brokerskg w zakresie ubezpieczen. Grupa PCZ jako pierwsza w Polsce
Swiadczy ustugi medyczne praktycznie w petnym zakresie (z wytgczeniem kardiochirurgii i kardiologii
inwazyjnej). Z ustug swiadczonych przez Grupe PCZ korzysta blisko 450 tys. pacjentow rocznie.

Polski Holding Medyczny PCZ (Grupa PCZ), jako jedyny w Polsce w branzy niefinansowej, posiada
skutecznie wdrozony Zintegrowany System Zarzgdzania oparty na pieciu systemach zarzgadzania
(ISO 9001, I1SO 14001, ISO 27001, 1SO 22000, OHSAS 18001 oraz BS 25999).
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Jednostka dominujgca

Jednostkg dominujgcg jest PCZ Spoétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu (Emitent, PCZ S.A.).
PCZ S.A. petni funkcje zarzadczg i wtascicielskg w Grupie PCZ. Emitent prowadzi réwniez dziatalno$é
operacyjng w oparciu o wlasne linie biznesowe.

Tab. Linie biznesowe PCZ S.A. jako jednostki dominujgcej Polskiego Holdingu Medycznego PCZ

Linia biznesowa PCZ S.A. Przedmiot dziatalnosci

1. PCZ Polski Instytut Medyczny ustugi medyczne w zakresie badan klinicznych
i naukowych oraz diagnostyki laboratoryjnej

2. PCZPolska Apteka obrét lekami, materiatami  medycznymi
oraz srodkami pochodnymi

3.  PCZ Polski Serwis Medyczny ustugi outsourcingowe i cosourcingowe
o charakterze paramedycznym, wynajem
i zarzadzanie nieruchomosciami na cele
wtasne, promocja zdrowia i sportu oraz
dziatalnos¢ wydawnicza

Kierownik jednostki dominujacej
Funkcje kierownika jednostki sprawuje Zarzad
W sktad Zarzadu jednostki dominujgcej na dzien 31 grudnia 2014 r. wchodzili:

Prezes Zarzadu - dr n. med. Romuald J. Sciborski

Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych - mgr Stanistaw Pachotek

Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych - mgr Beata Gatgzkowska

Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Zarzad jednostki dominujgcej dotgczyli:
Wojciech Haracz — Cztonek Zarzgdu ds. Holdingu

Pawet Kowalski — Cztonek Zarzadu ds. Infrastruktury

Jednostki zalezne

Emitent kontroluje 10 spodtek handlowych. Siedziby wszystkich spotek zaleznych znajdujg sie
we Wroctawiu, bedacego jednoczesnie siedzibg Emitenta. 17 grudnia 2013 r. w sktad Grupy PCZ
weszta spotka Powiatowe Centrum Opieki Zdrowotnej w Goérze Sp. z 0.0. w drodze nabycia 100%
udziatéw przez PCZ S.A. Uchwatg Zgromadzenia Wspdlnikéw z dnia 17 grudnia 2013r. firma spofkKi
zostata zmieniona na Polskie Centrum Zdrowia Géra Slgska Sp. z 0.0. Spdtka prowadzi szpital
w miejscowosci Gora w powiecie gérowskim, wojewdédztwo dolnoslaskie. Sprawozdania finansowe
Polskiego Centrum Zdrowia Géra Slgska Sp. z 0.0. bedg objete konsolidacjg poczawszy od dnia 01
stycznia 2014 r.

Tab. Jednostki zalezne od Emitenta wchodzace w skiad Polskiego Holdingu Medycznego PCZ

Jednostka zalezna Przedmiot dziatalnosci
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Jednostka zalezna Przedmiot dziatalnosci
Polska Centrala Zaopatrzenia CeFarMed dystrybucja farmaceutyczna
Sp.zo.0.

gtosy na ZW w dyspozycji Emitenta: 100%

kapitat zaktadowy: 20.000.000 PLN
KRS: 0000399330

2. Polskie Centrum Zdrowia Instytut Medyczny ustugi medyczne
Sp.zo.0.

gtosy na ZW w dyspozycji Emitenta: 100%

kapitat zaktadowy: 20.000.000 PLN
KRS: 0000049046

3. Polskie Centrum Zdrowia Sroda Slaska ustugi medyczne
Sp.zo.0.

gtosy na ZW w dyspozycji Emitenta: 100%

kapitat zaktadowy: 15.000.000 PLN
KRS: 0000208652

4.  Polskie Centrum Zdrowia Zabkowice Slaskie ustugi medyczne
Sp. z o.0.

gtosy na ZW w dyspozycji Emitenta: 100%

kapitat zaktadowy: 10.000.000 PLN
KRS: 0000262184

5.  Polskie Centrum Zdrowia Brzeg Skarbimierz ustugi medyczne
Sp. zo.0.

gtosy na ZW w dyspozycji Emitenta: 100%

kapitat zaktadowy: 1.000.000 PLN
KRS: 0000345128

6. Polskie Centrum Zdrowia Géra Slaska ustugi medyczne
Sp.zo.0.

gtosy na ZW w dyspozycji Emitenta: 100%

kapitat zaktadowy: 20.000.000 PLN
KRS: 0000186855

7. PCZ Polskie Pogotowie Ratunkowe ustugi medyczne, w szczegdlnosci w zakresie
Sp. zo.0. ratownictwa medycznego i transportu

gtosy na ZW w dyspozycji Emitenta: 100% sanitarnego

kapitat zaktadowy: 15.000.000 PLN
KRS: 0000345062

8.  PCZ Polskie Uzdrowisko Jarnottéwek Gtuchotazy ustugi medyczne, w szczegdlnosci w zakresie
2drdj Sp. z 0.0. lecznictwa uzdrowiskowego

gtosy na ZW w dyspozycji Emitenta: 100%

kapitat zaktadowy: 1.000.000 PLN
KRS: 0000345564

9.  PCZ Polskie Uzdrowisko ustugi medyczne, w szczegdlnosci w zakresie
Cieptowody Przerzeczyn Zdrdj Sp. z o.0. lecznictwa uzdrowiskowego

gtosy na ZW w dyspozycji Emitenta: 98,96%
kapitat zaktadowy: 15.000.000 PLN
KRS: 0000075888
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Jednostka zalezna Przedmiot dziatalnosci

PCZ Polska Kasa Chorych organizacja i posrednictwo w zakresie

Spoétka Akcyjna ubezpieczen zdrowotnych i kosztow leczenia,

gtosy na ZW w dyspozycji Emitenta: 100% kancelaria brokerska

kapitat zaktadowy: 1.000.000 PLN
KRS: 0000346343

Rok obrotowy PCZ S.A. i jednostek zaleznych, wchodzacych w sktad Grupy PCZ, pokrywa sie
z rokiem kalendarzowym.

Historia Grupy Kapitatowej PCZ

Dnia 7 grudnia 1998 roku wraz z wpisem do Rejestru Handlowego powstaty dwie spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig - KD Sp. z 0.0. oraz RP Sp. z 0.0, kidre staty sie podstawg dla dzisiejszej Grupy
Kapitatowej PCZ.

Z dniem 1 listopada 2000 roku rozpoczeta dziatalno$é¢ firma PCZ zatozona przez dr n. med. Romualda
J. Sciborskiego. Statutowym zadaniem firmy byt konsulting medyczno-inwestycyjny. Firma wykonata
szereg opracowan biznesowych w celu wdrozenia nowych projektéw komercyjnych w sektorze
ochrony zdrowia. PCZ zajmowata sie rowniez konsultingiem medyczno-inwestycyjnym oraz
inwestycjami kapitalowymi na GPW. Sztandarowym opracowaniem firmy byto studium wykonalnosci
inwestycji dla nowatorskiego projektu kliniki medycznej zlokalizowanej we Wroctawiu na zlecenie
jednej z firm farmaceutycznych. Réwnoczes$nie zaplanowano stopniowy rozwdj dziatalnosci,
zbudowanie ztozonej struktury wielopodmiotowej o typie holdingu strategiczno — operacyjnego,
co jako skomplikowany proces miato potrwac 5 lat.

10 wrzesnia 2001 roku ztozono wniosek o przerejestrowanie spotki RP Sp. z 0.0. z Rejestru
Handlowego do Krajowego Rejestru Sgdowego wraz ze zmiang nazwy na OIKOS Sp. z o.0,
ktéra nastepnie zmieniona zostata na Polskie Centrum Zdrowia Instytut Medyczny Sp. z 0.0.

Z dniem 1 maja 2003 roku Spoétka po kilkumiesiecznych negocjacjach z Zarzgdem Powiatu
Zabkowickiego przejeta deficytowe Zaktady Opiekunczo — Lecznicze w Ziebicach i Kamiencu
Zabkowickim oraz Przychodnie Miejskg w Ziebicach. Skala dziatania firmy dynamicznie wzrosta.
Nalezy doda¢, iz na koniec 2002 roku firma zatrudniata ok. 40 osdb, a na koniec 2003 roku juz
ok. 180 osdb.

W drugiej potowie 2005 roku Spétka przejeta zadania SPZOZ dla Szkdét Wyzszych
i SPZOZ Przychodni przy ul. Legnickiej 61 we Wroctawiu.

W dniu 9 grudnia 2005 r. ztozono wniosek o przerejestrowanie spotki KD Sp. z 0.0. z Rejestru
Handlowego do Krajowego Rejestru Sgdowego wraz ze zmiang nazwy na Polski Holding Medyczny
Sp. zo.0. W wyniku kolejnych przeksztatcen dnia 21 marca 2006r. ztozono wniosek o ponowng
zmiane nazwy na PCZ Polski Holding Medyczny Spétka z 0.0. Sukcesy na rynku ustug medycznych
pozwolity réwnolegle realizowac¢ pozostate zatozenia tworzenia holdingu strategiczno-operacyjnego,
ktéry formalnie powstat po kilkuletnich przygotowaniach z dniem 17 lipca 2006 roku. PCZ Polski
Holding Medyczny byt wiekszosciowym Ilub 100% udzialowcem wszystkich spotek Grupy
Kapitatowej PCZ.

Lata 2007 i 2008 PCZ Polski Holding Medyczny poswiecit na dalsze akwizycje i wzmocnienie pozycji
rynkowej catej grupy oraz kazdej ze spoétek-corek tak, aby byty one spétkami liczagcymi sie na rynku
Dolnego Slgska i Opolszczyzny. Ponadto zostat ujednolicony System Zarzadzania Jako$cig wg norm
ISO 9001:2000 oraz System Zarzadzania Srodowiskiem wg normy ISO 14001:2004.

W dniu 1 kwietnia 2009 r. PCZ Polski Holding Medyczny Sp. z 0.0. zostat przejety przez PCZ S.A.,
utworzong 17 lipca 2007roku. W wyniku potgczenia Spotek zostat podwyzszony kapitat zaktadowy
z dotychczasowych 500 000 zt. na kwote 361 250 000 zt. poprzez emisje 360 750 000 akcji imiennych
serii B o wartosci nominalnej 1 ztoty. Uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 30 kwietnia
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2009 r. dokonano podziatu dotychczasowej serii B i czesSciowej zmiany oznaczenia. Akcje nalezgce
do Pana Romualda Sciborskiego podzielono w ten sposéb, ze 100 000 000 akcji serii B nadal
pozostaty oznaczone jako seria B, 100 000 000 zostato oznaczonych jako seria C, kolejne
100 000 000 zostato oznaczonych jako seria D, 30 000 000 zostato oznaczonych jako seria E,
natomiast pozostate 30 750 000 akcji zostato oznaczonych jako seria F. Natomiast dnia 21 grudnia
2009 roku podjeto uchwate o podziale dotychczasowej serii akcji oznaczonej literg E i czesciowej
zmiany oznaczenia tych akcji na akcje serii E-1, E-2, E-3. Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia akcje serii F zostaly podzielone i czesciowo zmieniono ich oznaczenia. 750 000 akgc;ji
pozostato oznaczonych serig F i pozostaty akcjami imiennymi uprzywilejowanymi, natomiast pozostate
30 000 00Oakcji zostato podzielone na 3 rowne czesci i zmieniono oznaczenia na G, H oraz I. Akcje
serii G, H, | zostaly zmienione na akcje na okaziciela. Tego samego dnia dokonano réwniez splitu
akgji w stosunku 1:10. W wyniku splitu akcji Spotki, z kazdej akcji o wartosci nominalnej 1zt powstato
10 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt.

Dnia 15 stycznia 2010 r. zostato wydane Postanowienie Sgdu Rejonowego informujgce o dokonaniu
wpisu potgczenia spotki PCZ Polska Farmacja Sp. z 0.0. Pod koniec stycznia 2010 r zostaty podjete
uchwaty zarzgdu w sprawie potgczenia spétek PCZ Polski Instytut Medyczny Sp. z o0.0. oraz PCZ
Polski Dom Finansowy Sp. z 0.0. ze spétkg PCZ S.A. celem wzmocnienia potencjatu Spétki PCZ
Spotka Akcyjna. W tym samym czasie istniejgca spotka PCZ Polski Deweloper Sp. z 0.0. zmienita
nazwe na PCZ Polski Dom Finansowy Sp. z o.0.

Ponadto na poczgtku 2010 roku zakonczono wdrozenie i certyfikacje trzech kolejnych Systemow
Zarzadzania: Bezpieczenstwem i Higieng Pracy OHSAS 18001, Bezpieczenstwem Informacji 1SO
27001 oraz Ciggtoscig Biznesu BS 25999. Grupa Kapitalowa PCZ jest pierwszg organizacjg w Polsce
posiadajgcag zintegrowany system zarzgdzania oparty na pieciu systemach — BS 25999, ISO 9001,
ISO 14001, 1ISO 27001, OHSAS 18001.

Kolejne akwizycje miaty miejsce w 2010 roku kiedy to 5 maja PCZ S.A. weszta w posiadanie NZOZ
Sredzkiego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0., ktéra zmienita nazwe na Polskie Centrum Zdrowia Sroda
Slgska. Dzieki skutecznemu procesowi dostosowujgcemu Polskie Centrum Zdrowia Sroda Slgska
Sp. z 0.0. mogta w dalszym ciggu zapewni¢ dostep do opieki medycznej mieszkancom powiatu
Sredzkiego oraz okolic. Wprowadzone s$rodki restrukturyzacyjne przywrocity ptynnos¢ finansowg oraz
prawidiowe funkcjonowanie placéwki, w ktérej rozpoczely sie rowniez prace remontowe
dostosowujgce jg do standardow wspotczesnej opieki medyczne;.

Spodtka pod firmg PCZ Polskie Pogotowie Ratunkowe Spoétka z o.0., ktdrej PCZ S.A. jest wytgcznym
udziatowcem koncentruje sie w swojej dziatalnosci na transporcie sanitarnym, komplementarnym
do Swiadczen zdrowotnych udzielanych przez inne spotki Grupy Kapitatowej PCZ.

W niespetna 4 miesigce pozniej PCZ S.A. stata sie wtascicielem Prywatnego Pogotowia Ratunkowego
Sal-med funkcjonujgcego we Wroctawiu, umacniajgc tym samym pozycje jednego z lideréw na rynku
prywatnych ustug medycznych. Pod koniec roku 2010 opublikowano plan potgczenia spotek
PCZ Polskie Orzecznictwo Medyczne Sp. z 0.0. oraz PCZ Polska Diagnostyka Medyczna Sp. z o.0.
ze spotkg PCZ S.A. Potaczenia spotek nastgpity w drodze przeniesienia catych majatkdow spoétek
przejmowanych na spétke przejmujaca, czyli PCZ S.A. na podstawie uchwat nadzwyczajnych
zgromadzen wspolnikow spétek przejmowanych z dnia 30 grudnia 2010 r. Potgczenia miaty charakter
uproszczony i na podstawie art. 515 § 1 k.s.h. nastgpity bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego.
W Lipcu i Sierpniu 2011r. PCZ S.A zadebiutowata na dwéch parkietach Gietdy Papierow
Warto$ciowych w Warszawie, tj. na rynku obligacji Catalyst oraz rynku akcji New Connect, uzyskujgc
status spotki publicznej.

W dniu 30 czerwca 2011 roku PCZ S.A. zakupita od Skarbu Panstwa Uzdrowisko Przerzeczyn Zdrd;.

W dniu 22 lipca 2013 r. Gtéwny Inspektor Farmaceutyczny udzielit zezwolenia nr GIF-N-
411/726/MSH/13 na prowadzenie hurtowni farmaceutycznej dla Polskiej Centrali Zaopatrzenia
CeFarMed Sp. z o0.0.. W dniu 14 sierpnia 2013 r. Gtéwny Inspektor Farmaceutyczny udzielit
zezwolenia nr GIF/N-4430/42/AB/13 na prowadzenie obrotu hurtowego $srodkami odurzajgcymi grup I-
N, 1I-N, IlI-N oraz substancjami psychotropowymi grup II-P, IlI-P, IV-P w hurtowni farmaceutycznej,
prowadzonej przez Polskg Centrale Zaopatrzenia CeFarMed Sp. z o.0. Spdtka Polska Centrala
Zaopatrzenia CeFarMed Sp. z o0.0. jest spétkg zalezng od PCZ S.A. Emitent posiada 100% udziatow
w jej kapitale zaktadowym.
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W dniu 17 grudnia 2013 r. Emitent zawart umowe, w wyniku ktérej nabyt 100% udziatéw w spotce
Powiatowe Centrum Opieki Zdrowotnej w Goérze Sp. z o.0., obecnie Polskie Centrum Zdrowia Géra
Slagska Sp. z o0.0., ktérej podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest prowadzenie szpitala
w miejscowosci Goéra, powiat gorowski, wojewddztwo dolnoslgskie. W 2012 roku przychody
Powiatowego Centrum Opieki Zdrowotnej w Gérze Sp. z 0.0. wyniosty ok. 11 min zh.

W dniu 14 stycznia 2014 r. Komisja Nadzoru Finansowego udzielita spétce PCZ Polska Kasa Chorych
S.A., podmiotowi zaleznemu od Emitenta, zezwolenia na wykonywanie dziatalnosci brokerskiej
w zakresie ubezpieczen. W oparciu o zezwolenie PCZ Polska Kasa Chorych S.A. bedzie prowadzi¢
dziatalno$¢ brokerskg na rzecz szpitali, przychodni i aptek w zakresie ubezpieczen odpowiedzialnosci
cywilnej oraz na rzecz pacjentow - o0s6b fizycznych w zakresie ubezpieczeh finansujgcych
Swiadczenia opieki zdrowotne;.

W 2014 roku Emitent prowadzit negocjacje z Ministerstwem Skarbu Panstwa w kwestii nabycia
pozostatych udziatbw w spoétce zaleznej Emitenta tj. PCZ Polskim Uzdrowisku Cieptowody
Przerzeczyn Zdréj Sp. z o0.0. bedacych wtasnoscig Skarbu Panstwa. Umowa sprzedazy udziatow
ostatecznie zostata podpisana 15 pazdziernika 2014 roku konczac proces prywatyzacji Spotki.

Grupa Kapitalowa PCZ daje zatrudnienie ok. 900 osobom, z czego na podstawie umow o prace
zatrudnione sg 292 osoby, a w przeliczeniu na petne etaty 282 osoby. Pozostate osoby wspétpracujg
z Grupg PCZ na podstawie umoéw cywilno-prawnych, w tym na kontraktach lekarskich.

V.2.  Struktura kapitatu zaktadowego jednostki dominujacej

Kapitat zaktadowy jednostki dominujgcej — PCZ S.A. wynosi 362 500 000,00 zt (trzysta szesc¢dziesigt
dwa miliony piecset tysiecy zt.) i dzieli sie na 36 250 000 akcji o wartosci nominalnej rownej 10,00 zt
kazda. Akcje serii A, B, C i D sg akcjami imiennymi uprzywilejowanymi co do gtosu i dywidendy, akcje
serii E1, E2, E3, F, G, H, | oraz J sg akcjami zwyktymi na okaziciela.

. . . Udziat w
imienne/ na IIC,Zba Liczba akcji w Ud2|ai'seru W Ogélna liczba ogolnej
okaziciela .giosow na serii kapitale o gloséw liczbie
jedna akcje zaktadowym % s
A imienne 2 50000 0,14% 100 000 0,14%
B imienne 2 10 000 000 27,59% 20 000 000 27,59%
C imienne 2 10 000 000 27,59% 20 000 000 27,59%
D imienne 2 10 000 000 27,59% 20 000 000 27,59%
E1l na okaziciela 1 1000 000 2,76% 1000 000 2,76%
E2 na okaziciela 1 1 000 000 2,76% 1 000 000 2,76%
E3 na okaziciela 1 1 000 000 2,76% 1 000 000 2,76%
F na okaziciela 1 75 000 0,21% 75 000 0,21%
G na okaziciela 1 1000 000 2,76% 1000 000 2,76%
H na okaziciela 1 1000 000 2,76% 1000 000 2,76%
1 na okaziciela 1 1 000 000 2,76% 1 000 000 2,76%
J na okaziciela 1 125 000 0,34% 125 000 0,34%
Suma - - 36 250 000 100,0000% 66 300 000 100,0000%
NewConnect: PCZ Catalyst: PCz0615 PCZz1015 PCZz0416 PCZz0916 PCZz0117 PCZ1117 34



Polski

PCZ Holding

SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY GRUPA PCZ za 2014 r. Medyczny

V.3.  Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu jednostki dominujgcej PCZ S.A. przedstawia sie nastepujgco:

. . . . .. Udziat Liczba gtosow Udziat gtosow
Akcjonariusz Akcje Liczba akgcji oleETs na W2 na W2
PHM Sp. z o0.0. imienne 16 000 000 44,14% 32 000 000 48,27%
RSV Sp. z o0.0. imienne 10 050 000

42,28% 25377 613 38,28%
na okaziciela 5277613
imienne 4 000 000

Pozostali akcjonariusze 13,58% 8922 387 13,45%
na okaziciela 922 387

RAZEM 36 250 000 100,00% 66 300 000 100,00%

Emitent W 2014 r. wszedt w posiadanie akcji wiasnych o czym informowat w raportach biezacych o nr
2/2014 15/2014 17/2014 22/2014 23/2014 27/2014. W chwili obecnej Emitent posiada 269.377 akcji
wiasnych na okaziciela o wartosci nominalnej 10 PLN kazda akcja, ktére stanowig 0,7431% udziatu w
kapitale zaktadowym i dajg 269.377 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu co stanowi 0,4063% ogodlne;
liczby gtosow. Gtosy z opisanych wyzej akcji nie sg wykonywane.

Akcje wlasne zostaty objete na podstawie Uchwaty Nr 38 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
29 czerwca 2012 r. w sprawie upowaznienia Zarzgdu Spotki do nabywania akcji wtasnych Spétki
notowanych na rynku NewConnect w celu umorzenia lub obstugi programu motywacyjnego
menedzeréw, zmienionej Uchwatg Nr 9 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 17 czerwca
2014r.

V.4. Wiladze PCZ S.A. jako jednostki dominujacej

a) Zarzad:

Zgodnie z trescig Statutu Spotki Zarzad jest wieloosobowy i sktada sie z 1 (jednego) do 7 (siedmiu)
cztonkéw, w tym Prezesa i co najmniej 1 (jednego) Wiceprezesa Zarzadu. O liczebnosci sktadu
Zarzadu decyduje Rada Nadzorcza. Zarzad jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorcza,
za wyjatkiem pierwszego Zarzadu, ktéry powotywany jest przez Zatozycieli Spofki, z zastrzezeniem
ust. 1 i ust.3 par. 17 statutu. Kadencja Cztonka Zarzadu wynosi 5 (piec¢) lat.

W sktad Zarzgdu Spétki PCZ S.A. na dzieh 31.12.2014r. wchodza:

- Romuald J. Sciborski — Prezes Zarzadu — petnit funkcje w okresie od 01.01.2014r.
do 31.12.2014r.

- Stanistaw Pachotek — Wiceprezes Zarzadu — pehit funkcje w okresie od 01.01.2014r.
do 31.12.2014r.

- Beata Gatgzkowska — Wiceprezes Zarzadu — pefnita funkcje w okresie od 01.01.2014r.
do 31.12.2014r.

Ponadto w okresie sprawozdawczym w sktad Zarzadu Spétki PCZ S.A. wchodzit:

- Jacek Twardowski — petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu w okresie od 01.01.2014r.
do 28.11.2014r.

Zwraca sie rowniez uwage na fakt, iz pomiedzy Czionkami Zarzgdu Spotkki PCZ S.A,
a akcjonariuszami Spétki wystepujg nastepujgce powigzania:

Romuald J. Sciborski — Prezes Zarzadu Spoétki jest znaczacym akcjonariuszem Spétki posiadajgcym
akcje reprezentujgce prawie 86,42% kapitatu.
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b) Rada Nadzorcza:

Rada Nadzorcza zgodnie z tre$cig Statutu Spoétki sktada sie z co najmniej 5 (pieciu) czionkéow,
w tym Przewodniczgcego i co najmniej jednego Wiceprzewodniczgcego. Cztonkéw Rady Nadzorczej,
w tym Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczacego powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie,
z tym ze pierwszg Rade Nadzorczg powotujg Zatozyciele Spotki, ktérzy tez okreslajg jej liczebnosc.
O liczebnosci danego sktadu Rady Nadzorczej takze o zmianie liczebnoéci i sktadu pierwszej Rady
Nadzorczej decyduje Walne Zgromadzenie. Czlonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na kadencje
trwajgca 5 (pieé) lat. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki osobiscie.

Na dzieh 31.12.2014r. sktad Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujaco:

- Jerzy Dobrowolski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej — petnit funkcje w okresie od 01.01.2014r.
do 31.12.2014r.

- Maciej Romanowicz - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej — petnit funkcje w okresie
od 01.01.2014r. do 31.12.2014r.

- Marian Krasnicki - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej — petnit funkcje w okresie
od 01.01.2014r. do 31.12.2014r.

- Janusz Grzesiczak - Czionek Rady Nadzorczej — petnit funkcje w okresie od 01.01.2014r.
do 31.12.2014r.

Ponadto Ryszard Urbanek - Czionek Rady Nadzorczej — pehit funkcje w okresie od 01.01.2014r. do
31.10.2014r.

V.5. Charakterystyka dziatalnosci Polskiego Holdingu Medycznego PCZ

Polski Holding Medyczny PCZ to grupa zintegrowanych pionowo przedsiebiorstw medycznych
dziatajgcych na rynku zdrowia ludzkiego (Grupa PCZ SA). Grupa zajmuje sie swiadczeniem wszelkich
ustug medycznych oraz wytwarzaniem lub dystrybucjg wszystkich produktéw zwigzanych z procesem
Swiadczenia ustug medycznych.

Integracja pionowa oznacza, ze Polski Holding Medyczny PCZ (Grupa PCZ SA) we wiasnym zakresie
obstuguje peten cykl medyczny, od stworzenia bazy lokalowej i sprzetowej, zbudowania rynku ustug,
pozyskiwania towaréw zewnetrznych, do dostarczenia produktu tj. $wiadczenia medycznego
dla kohcowego odbiorcy, czyli pacjenta w petnym zakresie wystepujgcym na rynku.

Polski Holding Medyczny PCZ (Grupa PCZ SA) jako pierwszy w Polsce swiadczy ustugi medyczne
praktycznie w petnym zakresie (z wytgczeniem kardiochirurgii i kardiologii inwazyjnej).

Spotka PCZ S.A. petni funkcje zarzgdczg i wtascicielskg wobec Polskiego Holdingu Medycznego PCZ
(Grupa PCZ SA), ktory sktada sie z 11 podmiotow.

Polski Holding Medyczny PCZ posiada w sektorze ustug medycznych 20 przedsiebiorstw leczniczych
w rozumieniu ustawy o dziatalnosci leczniczej, w tym 5 szpitali, 4 sanatoria, 10 przychodni, pogotowie
ratunkowe i laboratorium diagnostyczne. Grupa PCZ prowadzi hurtownie farmaceutyczng i hurtownie
medyczng oraz kancelarie brokerskg w zakresie ubezpieczen. Grupa PCZ jako pierwsza w Polsce
Swiadczy ustugi medyczne praktycznie w petnym zakresie (z wytgczeniem kardiochirurgii i kardiologii
inwazyjnej). Z ustug Swiadczonych przez Grupe PCZ korzysta blisko 450 tys. pacjentéw rocznie.

PCZ S.A., jako jedyna w Polsce w branzy niefinansowej, posiada skutecznie wdrozony Zintegrowany
System Zarzadzania oparty na szesciu systemach zarzgdzania (ISO 9001, ISO 14001, 1SO 27001,
ISO 22000, OHSAS 18001 oraz BS 25999).

V.6. Dzialania i osiggniecia Polskiego Holdingu Medycznego PCZ

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa PCZ w ramach realizacji strategii przeprowadzita opisane
ponizej dziatania.
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Dziatalno$¢ Emitenta jest Scisle zintegrowana z dziatalnoscig podmiotéw z Grupy Kapitatowej PCZ -
Polskiego Holdingu Medycznego PCZ, tworzac. W okresie objetym sprawozdaniem PCZ S.A. i Grupa
PCZ w ramach realizacji strategii przeprowadzita opisane ponizej dziatania.

W dniu 14 stycznia 2014 r. Emitent otrzymat informacje o udzieleniu przez Komisje Nadzoru
Finansowego zezwolenia na wykonywanie dziatalnosci brokerskiej w zakresie ubezpieczen.
Zezwolenie zostato udzielone spéice PCZ Polska Kasa Chorych S.A., bedgcej spotkg zalezng
od Emitenta, w ktérej Emitent posiada 100% udzialu w kapitale zaktadowymi oraz w gtosach
na walnym zgromadzeniu. W oparciu o zezwolenie PCZ Polska Kasa Chorych S.A. bedzie prowadzi¢
dziatalnos$¢ brokerska na rzecz szpitali, przychodni i aptek w zakresie ubezpieczen odpowiedzialnosci
cywilnej oraz narzecz pacjentdw — osob fizycznych w zakresie ubezpieczen finansujgcych
Swiadczenia opieki zdrowotne;.

W dniu 30 stycznia 2014 roku Emitent otrzymat prawomocny wyrok Sadu Apelacyjnego w Warszawie
oddalajgcy pozew Skarbu Panstwa przeciwko PCZ Spétka Akcyjna o zaptate kary umownej w zwigzku
z odstgpieniem przez PCZ S.A. od Umowy na zakup akcji Centrali Farmaceutycznej Cefarm S.A.
Zarzad Emitenta od poczatku stat na stanowisku, ze pozew Skarbu Panstwa przeciwko PCZ S.A.
0 zaptate kary umownej w zwigzku z odstgpieniem przez PCZ S.A. od przedmiotowej Umowy byt
bezzasadny. W dniu 29 maja 2012 r. Emitent ztozyt oswiadczenie o odstgpieniu od umowy zakupu
akcji Centrali Farmaceutycznej Cefarm S.A. z dnia 13 pazdziernika 2011 r. z powodu okolicznosci za
ktére odpowiada sprzedawca. Decyzja ta zostata podyktowana znaczgcymi rozbieznosciami pomiedzy
wskaznikami charakteryzujgcymi spétke Centrala Farmaceutyczna Cefarm S.A. w okresie od dnia
ztozenia oferty wigzgcej przez PCZ S.A. do planowanego dnia zamkniecia transakcji. O odstgpieniu
Emitent informowatl w raporcie biezgcym EBI nr 17/2012 z dnia 30.05.2012 roku. Wyrok Sadu
Apelacyjnego jest prawomaocny.

W dniu 31 stycznia 2014 r. nastgpit przydziat 10.000 obligacji na okaziciela serii E o wartosci
nominalnej 1.000,- zt kazda i terminie wykupu 31 stycznia 2017 r. Oprocentowanie jest zmienne,
ustalane kazdorazowo przed rozpoczeciem okresu odsetkowego. Oprocentowanie stanowi sume
stawki bazowej (okreslonej wedtug stopy WIBOR3M) z pigtego dnia roboczego przed rozpoczeciem
kolejnego okresu odsetkowego i marzy w wysokosci 5,50%. W przypadku gdy stopa WIBOR 3M
Z pigtego dnia roboczego przed rozpoczeciem kolejnego okresu odsetkowego, bedzie mniejsza, bgdz
rowna 4%, oprocentowanie obligacji bedzie wynosi¢ 9,50%. ktaczna wartos¢ nominalna
wyemitowanych obligacji serii E wynosi 10.000.000,- zi. Pierwsze notowanie obligacji serii E
w Alternatywnym Systemie Obrotu Catalyst prowadzonym przez GPW i BondSpot miato miejsce
w dniu 17 lutego 2014 r.

W dniu 30 czerwca 2014 r. nastgpit przydziat 10.000 obligacji na okaziciela serii G o wartosci
nominalnej 1.000,- zt kazda i terminie wykupu 30 czerwca 2017 r. Oprocentowanie jest zmienne,
ustalane kazdorazowo przed rozpoczeciem okresu odsetkowego. Oprocentowanie stanowi¢ bedzie
sume stawki bazowej (okreslonej wedtug stopy WIBOR3M) z pigtego dnia roboczego przed
rozpoczeciem kolejnego Okresu Odsetkowego i marzy w wysokosci 5,25%. W przypadku, gdy stopa
WIBOR 3M z pigtego dnia roboczego przed rozpoczeciem kolejnego Okresu Odsetkowego, bedzie
mniejsza, badz roéwna 4,15%, oprocentowanie obligacji bedzie wynosi¢ 9,4%. taczna warto$¢
nominalna wyemitowanych obligacji serii G wynosi 10.000.000,- zt. Pierwsze notowanie obligaciji
serii G w Alternatywnym Systemie Obrotu Catalyst prowadzonym przez GPW i BondSpot miato
miejsce w dniu 23 lipca 2014 r.

W dniu 18 grudnia 2014 r. nastgpit przydziat 10.000 obligacji na okaziciela serii H o wartosci
1.000,- zt kazda obligacja i terminie wykupu 30 listopada 2017 r. Oprocentowanie jest zmienne,
ustalane kazdorazowo przed rozpoczeciem okresu odsetkowego. Oprocentowanie stanowi¢ bedzie
sume stawki bazowej (okreslonej wedtug stopy WIBOR3M) z pigtego dnia roboczego przed
rozpoczeciem kolejnego Okresu Odsetkowego i marzy w wysokosci 5,00%. W przypadku, gdy stopa
WIBOR 3M z pigtego dnia roboczego przed rozpoczeciem kolejnego Okresu Odsetkowego, bedzie
mniejsza, badz réwna 4,40%, oprocentowanie obligacji bedzie wynosi¢ 9,4%. taczna wartos¢
nominalna wyemitowanych obligacji serii H wynosi 10.000.000,- z. Pierwsze notowanie obligacji serii
G w Alternatywnym Systemie Obrotu Catalyst prowadzonym przez GPW i BondSpot miato miejsce w
dniu 20 stycznia 2015 .

W okresie objetym raportem Emitent prowadzit negocjacje z Ministerstwem Skarbu Panstwa w kwestii
nabycia pozostatych udziatéw w spoétce zaleznej Emitenta tj. PCZ Polskim Uzdrowisku Cieptowody
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Przerzeczyn Zdréj Sp. z o0.0. bedacych wlasnoscig Skarbu Panstwa. Umowa sprzedazy udziatdw
ostatecznie zostata podpisana 15 pazdziernika 2014 roku kohczac proces prywatyzacji Spotki.

W okresie objetym raportem Emitent doprowadzit do podpisania umowy ze spétkg pod firmg Amazon
Fulfilment Poland Sp. z 0.0. w zakresie zabezpieczenia medycznego, ktéra zostata podpisana w dniu
1 grudnia 2014 r. Umowa zostata podpisana na okres jednego roku z mozliwosci przediuzenia na
kolejne okresy. Emitent spodziewa sie z tego tytutu przychodéw w skali roku rzedu 1.000.000,00 PLN.

W okresie objgtym raportem Emitent nadal prowadzit dziatania restrukturyzacyjne w spotce zaleznej
Polskie Centrum Zdrowia Goéra Slaska Sp. z o0.0., ktérej podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest
prowadzenie szpitala w miejscowosci Goéra, powiat gérowski, wojewddztwo dolnoslgskie.

W okresie objetym raportem Polska Centrala Zaopatrzenia CeFarMed Sp. z 0.0. w dalszym ciggu
rozwijata dziatalnos¢ hurtowni farmaceutycznej, na prowadzenie ktorej uzyskata stosowne zezwolenia
Gtéwnego Inspektora Farmaceutycznego w dniu 22 lipca 2013 r. (na prowadzenie hurtowni
farmaceutycznej) i w dniu 14 sierpnia 2013 r. (na prowadzenie obrotu hurtowego s$rodkami
odurzajgcymi grup I-N, 1I-N, 1lI-N oraz substancjami psychotropowymi grup II-P, IlI-P, IV-P w hurtowni
farmaceutycznej).

W okresie objetym niniejszym raportem spoétka zalezna od Emitenta — PCZ Polskie Uzdrowisko
Cieptowody Przerzeczyn Zdroj Sp. z o0.0. kontynuowata prace budowlane szpitala uzdrowiskowego
PLATAN w uzdrowisku Przerzeczyn Zdréj. Spétka PCZ Polskie Uzdrowisko Cieptowody Przerzeczyn
Zdréj Sp. z o.0.

Realizacja Projektu Budowy szpitala uzdrowiskowego PLATAN w uzdrowisku Przerzeczyn Zdrgj,
zgodnie ze strategig Emitenta, jest pierwszym etapem rozbudowy istniejacego i funkcjonujgcego
zespotu sanatoriow, zakfadu przyrodoleczniczego i przychodni uzdrowiskowej na terenie uzdrowiska
w Przerzeczynie Zdroju. Dzigki realizacji Projektu dziatalno$¢ uzdrowiska zostanie poszerzona
o rehabilitacje kardiologiczng i ogdélnoustrojowg, wymagajgce catodobowej opieki lekarskiej
i pielegniarskiej w warunkach stacjonarnych.

Zamiarem Grupy PCZ jest zwiekszenie skali i zakresu dziatalnosci sanatoryjno-uzdrowiskowej w
drodze petnego wykorzystania wtasciwosci mikroklimatu i naturalnie wystepujgcych radoczynno-
siarczkowych wod leczniczych na terenie Uzdrowiska Przerzeczyn, poprzez budowe kolejnych
obiektéw sanatoryjno-uzdrowiskowych i eksploatacje wod uzdrowiskowych.

W wyniku przeprowadzonego przez BM TRADA auditu PCZ uzyskat certyfikat potwierdzajgcy
prowadzenie dziatalnosci w oparciu o System Zarzadzania Jakoscig zgodny z wymaganiami 1ISO
9001:2008, System Zarzadzania Srodowiskowego zgodny z wymaganiami ISO 14001:2004, System
Zarzadzania Bezpieczenstwem Zywnosci zgodny z wymaganiami I1SO 22000 oraz System
Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy zgodny z OHSAS 18001.

PCZ S.A. otrzymata ponownie tytut ,Gazeli Biznesu” w 14 edycji rankingu najdynamiczniej
rozwijajgcych sie matych i srednich firm organizowanego przez Puls Biznesu.

Zarzad Emitenta w sposéb ciaggly analizuje pojawiajgce sie mozliwosci strategicznego rozwoju
w drodze przeje¢ lub utworzenia nowej jednostki na bazie majatku likwidowanych, zadtuzonych bgdz
nierentownych szpitali iprzychodni o charakterze lokalnym. W kazdym przypadku mozliwe
do osiggniecia rezultaty poddawane sg wnikliwej ocenie. Projekty o zbyt duzym ryzyku inwestycyjnym
badZz nie zapewniajgce istotnego wzrostu warto$ci dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej
nie przechodzg do fazy realizacji.

Wydarzenia po okresie, za ktory sporzadzony zostat raport roczny

Emitent przeprowadzit modernizacje infrastruktury teleinformatycznej, ktéra wydatnie usprawnita
komunikacje w obiektach Polskiego Holdingu Medycznego PCZ.

Spoétka zalezna od Emitenta — Polskie Centrum Zdrowia Sroda Slaska Sp. z o.0. zakonczyta prace
dotyczace bloku operacyjnego w szpitalu nalezgcym do Spétki w Srodzie Slgskie;j.

W dniu 31 marca 2015 r. spétka zalezna Emitenta — Polskie Centrum Zdrowia Sroda Slgska Sp. z o.0.
ztozyta w Dolnoslaskim Oddziale Wojewddzkim NFZ wypowiedzenie umowy na leczenie szpitalne z
jednoczesnym oswiadczeniem o wycofaniu przedmiotowego wypowiedzenia w przypadku zgody na
zawieszenie wykonywania umowy na okres szesciu miesiecy w celu dokonczenia prac remontowych
w obiektach szpitala. W tym przedmiocie trwajg rozmowy z Dolnos$lgskim Urzedem Wojewddzkim.
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Rozpoczeto modernizacje sanatoriow CIS, AKACJA, FORSYCJA oraz BUK a takze zaczeto
przygotowywac¢ modernizacje infrastruktury parku Uzdrowiskowego oraz zostaty zakoniczone prace
zwigzane z modernizacja sieci wodociggowej na terenie uzdrowiska w Przerzeczynie Zdroju.

Uprawnionym podmiotem do badania sprawozdania finansowego, zostata wybrana Uchwatg Rady
Nadzorczej nr 01/26/09/2014 z dnia 26 wrzesnia 2014 roku, spotka pod firmg ELIKS Audytorska
Sp. z 0.0. GRUPA FINANS — SERVIS, dziatajgca z udziatem Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce
oraz biegtych rewidentéw. Podmiot ten posiada ponad dwudziestoletnie doswiadczenie w zakresie
badan sprawozdan finansowych i ma wypracowang wysokg pozycje w $rodowisku biegtych
rewidentow. Prezesem Zarzadu podmiotu badajgcego sprawozdanie finansowe jest Pani Henryka
Turowska — biegly rewident od 1981 roku. Wyktadowca rachunkowos$ci m.in. na kursach
Stowarzyszenia Ksiegowych dla kandydatéw na gtéwnych ksiegowych oraz skarbnik Zarzgdu
Oddziatu Dolnoslgskiego SKwP we Wroctawiu.

V.7. Plany rozwojowe na 2015 .

Plany rozwojowe na rok 2015 zwigzane z realizacjg przyjetej strategii PCZ S.A. i Polskiego Holdingu
Medycznego PCZ obejmuja:

- utworzenie portalu wiedzy oraz dystrybucji medycznej i farmaceutycznej: cefarmed.eu,
- dalszy rozwdj hurtowni farmaceutycznej i medycznej CeFarMed,

- uruchomienie centrow opieki dtugoterminowej w obiektach holdingu,

- kontynuacja budowy szpitala uzdrowiskowego ,PLATAN” w Przerzeczynie Zdroju,

- modernizacja infrastruktury parku uzdrowiskowego, modernizacja uzdrowiskowej sieci wodo-
ciggowej, modernizacja sanatorium CIS,

- akwizycje podmiotéw medycznych w regionie potudniowo-zachodniej Polski.

V.8. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen Grupy PCZ z okresleniem, w jakim stopniu
Grupa PCZ jest na nie narazona.

Ryzyko odejscia kluczowych cztonkéw kierownictwa

Na obecnym etapie istnienia Spétki PCZ S.A. jej dalszy rozwdj opiera sie na wiedzy i kompetencjach
zatozycieli, wchodzacych jednoczesnie w sktad Zarzadu, a takze na konsekwentnej realizaciji
sformutowanej przez nich strategii ekspansji. Istotnym elementem wartoéci Emitenta jest
wypracowany model biznesowy (struktura organizacyjna, system zarzgdzania kadra, sposoby
pozyskiwania nowych pacjentéw itp.) oraz renoma, ktéra w czesci opiera sie na rozpoznawalnosci
kluczowych os6b w Spétce. Emitent nie moze zapewnié, Ze ewentualna utrata niektérych czionkéw
kierownictwa nie bedzie mie¢ negatywnego wptywu na dziatalnos¢. Spoétka ktadzie szczegdlny nacisk
na wdrazanie systemow motywacyjnych dla jego kluczowych pracownikoéw, zleceniobiorcéw i
menadzerdw, ktére bedg ich aktywizowaly i uzaleznialy ich wynagrodzenie od efektéw pracy oraz
zaangazowania w dziatalno$¢ operacyjng Emitenta. Ponadto kluczowi cztlonkowie kierownictwa sg
jednoczesnie akcjonariuszami Spotki co jest istotnym czynnikiem ograniczajgcym powyzsze ryzyko.

Ryzyko odejscia kluczowych wspoétpracownikéw, pracownikéw i zleceniobiorcow

Emitent jest spotkg ustugowo-handlowg, ze szczegdlnym uwzglednieniem ustug medycznych, ktorej
waznym aktywem sg zasoby ludzkie. Emitent funkcjonuje w oparciu o wiedze i doswiadczenie ludzi.
Rynkowa warto$¢ $wiadczonych przez Emitenta ustug opiera sie w duzej czesci na personelu
medycznym o wysokich kwalifikacjach. Personel medyczny posiadajgcy specjalizacje doswiadczenie
moze skfania¢ sie ku rozpoczeciu indywidualnej praktyki specjalistycznej lub wyjazdu do krajéw UE,
gdzie wystepuje wysokie zapotrzebowanie na personel lekarski i pielegniarski. Utrata kluczowych
specjalistow jest istotnym ryzykiem braku mozliwosci utrzymania jakosci $wiadczonych przez Emitenta
ustug oraz jego zdolnosci pozyskiwania pacjentdw, ktérzy czesto kierujg sie renomg i
rozpoznawalnoscig lekarzy specjalistow zatrudnionych przez Emitenta. Emitent przyktada duzg uwage
do kwestii zwigzanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi: poczgwszy od przejrzystego systemu
wynagradzania oraz struktury, w ktorej kazdy lekarz specjalista moze wptywaé na swoje otoczenie
oraz $wiadczone ustugi, konczac na starannie i w mozliwe zindywidualizowany sposéb projektowanej
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Sciezce rozwoju zawodowedo. Lekarze swiadczacy ustugi w przychodniach i szpitalach dziatajgcych w
ramach Grupy Kapitatowej PCZ, sg w wiekszosci zatrudnieni wytgcznie w jednostkach Emitenta.
Wynagrodzenia pracownikéw i zleceniobiorcow medycznych zatrudnionych w Grupie, sg wyzsze niz w
jednostkach publicznej stuzby zdrowia. Nalezy podkresli¢, iz tego rodzaju ryzyko, ze wzgledu na
wielko$¢ rynku pracy, dotyczy gtéwnie jednostek medycznych we Wroctawiu. W przypadku szpitali i
przychodni zlokalizowanych w mniejszych miejscowosciach jest ono diametralnie mniejsze. Emitent
zwraca uwage inwestorow na ewentualne ryzyko wystgpienia trudnosci z pozyskaniem nowego
personelu o wysokich kwalifikacjach lub koniecznosci poniesienia wyzszych kosztow zatrudnienia. Ze
wzgledu, iz w Grupie Kapitatowej wystepuje znikoma fluktuacja personelu, ryzyko zwigzane z
utrzymaniem personelu medycznego ulega minimalizacji. Ewentualna utrata kluczowych
pracownikow, zleceniobiorcow i wspotpracownikow mogtaby negatywnie wptyngé na dalszy rozwdj
Spétki i Grupy Kapitatowej oraz osiggane wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Na realizacje celdw strategicznych Emitenta ma wptyw wiele réznych i nieprzewidywalnych czynnikow
zewnetrznych, ktére stwarzajg ryzyko niezrealizowania wszystkich zatozonych celéw Emitenta.
Zdolno$¢ Emitenta do realizacji zatozonych wynikéw finansowych uzalezniona jest od mozliwosci
realizacji zatozonych plandw i strategii. Nieodpowiednia ocena lub reakcja na zmiany otoczenia przez
Emitenta moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki i sytuacje majatkowo — finansowag Emitenta. Zarzad
Emitenta na biezgco analizuje czynniki zewnetrzne, ktére mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosc
Emitenta i jego zdolno$¢ do realizacji planow strategicznych i podejmuje dziatania i decyzje majgce na
celu ograniczenie tego ryzyka.

Ryzyko zwigzane z planami inwestycyjnymi Emitenta

Wykonanie planéw inwestycyjnych i strategii rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta zalezne jest od
pozyskania srodkéw z emisji obligacji. W przypadku otrzymania mniejszej niz przyjeta w zatozeniach
finansowych kwoty z emisji obligacji istnieje ryzyko opdznienia wykonania tych planéw oraz ich
modyfikacji lub rezygnacji z nich, co bedzie miato wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Emitenta
i jego Grupe Kapitatowa.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Rynek ochrony zdrowia jest bardzo perspektywiczny i w najblizszych latach bedzie utrzymywat trend
wzrostowy. Powyzszy fakt powoduje, ze nalezy oczekiwaé wzrostu konkurencji na tym rynku i
pojawiania sie coraz wiekszej liczby nowych ustugodawcéw a takze intensyfikacji dziatan firm
dziatajgcych juz na rynku. Staty wzrost ilosci konkurencyjnych firm moze prowadzi¢ przede wszystkim
do trwatego spadku rentownosci swiadczonych przez Emitenta ustug. Emitent w swojej dziatalnosci
konkuruje z innymi przedsiebiorstwami leczniczymi o:

— kontrakty z NFZ;

— umowy z innymi podmiotami finansujgcymi ustugi medyczne;

— umowy z zagranicznymi organizacjami zlecajgcymi wykonywanie ustug medycznych;
— bezposrednio o pacjentdw, krajowych i zagranicznych.

Dodatkowym obszarem konkurencji — w obszarze dziatalno$ci Emitenta jest konkurencja w zakresie
pozyskania odpowiednich (czyli o wysokich kwalifikacjach, renomie i znanych szerokim kregom
pacjentdw) osob swiadczacych ustugi medyczne przy wykorzystaniu infrastruktury Emitenta. Tutaj
konkurentami sg wszystkie podmioty organizujgce swiadczenie ustug medycznych — gtéwnie prywatne
przychodnie i spétdzielnie lekarskie. Emitent zwraca uwage na ryzyko zwigzane z kazdym
wymienionym obszarem rywalizacji konkurencyjnej, jednakze Spdétka i Grupa Kapitatowa korzystnie
uplasowata sie na rynku zajmujgc pozycje jednego z lideréw w branzy swiadczeniobiorcéw ustug
medycznych, zbudowata wiarygodng i dobrze rozpoznawalng marke, co zmniejsza ryzyko wyparcia go
Z rynku przez inne podmioty w przysztosci.

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng Polski

Emitent dziala na rynku krajowym w zwigzku z tym jego dziatalno$¢ zalezy od sytuacji
makroekonomicznej Polski. Ze wzgledu na stadium rozwoju Emitenta, ktére wymaga prowadzenia

intensywnej dziatalnosci inwestycyjnej, sytuacja finansowa Emitenta jak i Spoétek Zaleznych w
znacznym stopniu zalezy od sytuacji gospodarczej kraju, w szczegélnosci w zakresie stabilnosci cen

NewConnect: PCZ Catalyst: PCz0615 PCZz1015 PCZz0416 PCZz0916 PCZz0117 PCZ1117 40



Polski

PCZ Holding

SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY GRUPA PCZ za 2014 r. Medyczny

ustug w sektorze medycznym. Istnieje wiele czynnikéw makroekonomicznych, ktére majg i bedg miaty
wptyw na wyniki finansowe Emitenta. Do najbardziej istotnych mozna zaliczy¢ poziom PKB, poziom
Sredniego wynagrodzenia, poziom inflacji, poziom nakfadéw na ochrone zdrowia, stope bezrobocia,
polityke fiskalng i socjalng panstwa. Istnieje ryzyko, iz pogorszenie si¢ jednego lub wielu czynnikow
makroekonomicznych moze wptyngé negatywnie na wyniki finansowe Emitenta. Emitent, chcac w jak
najwiekszym stopniu niwelowac¢ potencjalne negatywne skutki wyzej wymienionych uwarunkowan
prowadzi dywersyfikacje biznesowa obszaréw swojej dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane ze zmiang oraz interpretacjg przepiséw prawnych

Regulacje prawne w Polsce zmieniajg sie bardzo czesto. Zmianom ulegajg takze interpretacje prawa
oraz praktyka jego stosowania. Dotyczy to m.in. uregulowan i interpretacji przepiséw podatkowych,
przepisdw prawa handlowego, przepiséw prawa pracy i ubezpieczeh spotecznych, a w przypadku
Emitenta zwtaszcza uregulowan dotyczgcych ochrony zdrowia i przepiséw dotyczgcych ubezpieczen
zdrowotnych oraz finansowania swiadczen medycznych. Kazda zmiana przepiséw, a w szczegdlnosci
zmiany dotyczgce sposobu finansowania ustug medycznych przez Narodowy Fundusz Zdrowia, moze
zmierza¢ w kierunku powodujgcym wystgpienie negatywnych skutkéw dla dziatalno$ci Emitenta
poprzez uszczuplenie jego przychodow i wzrost kosztow jego funkcjonowania, a co za tym idzie
wpltyngé na jego wyniki finansowe oraz powodowac trudnosci w ocenie skutkdow przysztych zdarzen
czy decyzji. Zmiany przepisow w zakresie dotyczacym systemu opieki zdrowotnej i opodatkowania
mogg sie okaza¢ dla Emitenta korzystne, jednak nie mozna wykluczy¢ zaistnienia sytuacji, w ktérej
zmiany przepisow prawnych przyniosg negatywne skutki dla dziatalnosci. Prawo polskie wcigz
znajduje sie w okresie dostosowawczym, zwigzanym z przystgpieniem Polski do Unii Europejskiej.
Zmiany przepisOw prawa z tym zwigzane mogg mie¢ wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci
gospodarczej, w tym takze Emitenta. WejScie w zycie nowych regulacji prawnych moze wigzac sie
miedzy innymi z problemami interpretacyjnymi, niekonsekwentnym orzecznictwem sgdoéw oraz
niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej (w tym
podatkowe). Szczegodlnie czeste i niebezpieczne sg zmiany interpretacyjne przepiséw podatkowych.
Brak jest jednolitosci w praktyce organéw skarbowych i orzecznictwie sadowym w sferze
opodatkowania. Przyjecie przez organy podatkowe interpretacji prawa podatkowego innej niz przyjeta
przez Emitenta moze implikowa¢ pogorszenie jego sytuacji finansowej, a w efekcie ujemnie wptyngé
na osiggane wyniki i perspektywy rozwoju. Brak spéjnych przepiséw i przeciggajgce sie procedury
uzyskiwania decyzji administracyjnych moga réwniez ogranicza¢ dalszy rozwoj Emitenta. W celu
minimalizacji przedmiotowego ryzyka Emitent na biezgco analizuje zachodzace zmiany w przepisach i
ich interpretacje, przeprowadza audyty wewnetrzne skierowane na badanie zgodnos$ci stosowanych
aktualnie przepisow przez Spétke i Grupe Kapitatowg z biezgcymi regulacjami prawnymi.

Ryzyko zmian w systemie opieki zdrowotnej

Aktywnos¢ podmiotow na rynku ustug medycznych w Polsce podporzgdkowana jest zmianom w
polityce zdrowotnej panstwa. Do tej pory préby zmian w systemie ochrony zdrowia okazaty sie
nieskuteczne albo nie udawato sie ich wprowadzi¢ w ogdle. Ze wzgledu na aktualng sytuacje w
publicznej stuzbie zdrowia, nalezy prognozowaé kolejne préby zmian systemu opieki zdrowotnej.
Zarzad Emitenta nie jest w stanie okresli¢ zakresu tych zmian i tym samym ich oddziatywania na
dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej PCZ.

Ryzyko zwigzane ze wspotpracg z Narodowym Funduszem Zdrowia

Udziat wydatkéw prywatnych w wydatkach na ochrone zdrowia ogdtem rosnie, natomiast wiekszosé
ustug medycznych, w tym $wiadczonych przez prywatne zaktady opieki zdrowotnej jest finansowana
przez NFZ ze $rodkéw zgromadzonych w ramach powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego. Dostep
do tych $rodkéw jest normowany przez NFZ. Obecnie wieksza cze$¢ przychoddw Spoiki realizowana
jest w oparciu o posiadany kontrakt z NFZ, przez co Spotka narazona jest na ryzyko zwigzane z
okreslanymi centralnie zasadami finansowania i refundacji. W szczegodlnosci istnieje ryzyko, ze NFZ
dokona obnizenia wyceny $wiadczonych przez Spotke ustug ponizej poziomu umozliwiajgcego
osiggniecie na nich rentownosci. Znaczna czes$¢ ustug przedsiebiorstw ochrony zdrowia, w tym takze
Emitenta jest kontraktowana przez jedynego publicznego ptatnika, ze wszystkimi konsekwencjami
tego stanu rzeczy. W szczegdlnosci Narodowy Fundusz Zdrowia prowadzi restrykcyjng polityke w
zakresie kontraktowania ustug medycznych w niepublicznych zaktadach opieki zdrowotnej oraz kieruje
sie przy wyborze swiadczeniodawcow przez Narodowy Fundusz Zdrowia, niekorzystnymi — z punktu
widzenia Emitenta — kryteriami, na przyktad niskg ceng ustugi, a nie jej jakoscig. Niebezpieczenstwo
nieotrzymania kontraktu z NFZ jest najwieksze w przypadku nowo tworzonych jednostek. Istnieje
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takze ryzyko wypowiedzenia kontraktu, nieprzediuzenia lub odmowy finansowania $wiadczen albo
roszczeh o zwrot przekazanych $rodkdédw w zwigzku z nienalezytym wykonywaniem umow (np. z
powodu nie zapewnienia odpowiednich standardéw jako$ci lub dostepnosci ustug medycznych).
Wcigz rosnacy udziat w przychodach optat ponoszonych bezposrednio przez pacjentéw powoduje, iz
niebezpieczenstwo znacznego obnizenia przychodéw Emitenta nie wystepuje. Co wigecej umowy z
NFZ sg zawierane odrebnie dla kazdego rodzaju ustug medycznych (leczenie szpitalne,
ambulatoryjna opieka specjalistyczna, lecznictwo uzdrowiskowe itp.), co pozwala na zréwnanie
ewentualnego zagrozenia obnizenia wartosci kontraktu na dany rodzaj ustug poprzez wymiane na
inny. Nalezy dodatkowo zaznaczyC, iz NFZ jest pfatnikiem wiarygodnym, ktéry terminowo reguluje
naleznosci.

Dodatkowym ryzykiem jest mozliwo$¢ obnizenia wartosci przyznanych Spétce lub Spotkom Grupy
Kapitatowej kontraktow lub ich czesciowej utraty wskutek nie wywigzywania sie ze zobowigzah wobec
NFZ, wynikajgcych z podpisanych uméw i odpowiednich przepisdéw prawa. Utrzymywanie przez PCZ
S.A. i Spotki Grupy Kapitatowej PCZ wysokiego standardu swiadczonych ustug medycznych oraz
sprawdzone procedury prowadzenia dokumentacji sprawiajg, ze omawiane ryzyko jest w praktyce
nieznaczne.

Ryzyko zwigzane z decyzjami administracyjnymi

Prowadzenie dziatalnosci na rynku zdrowia ludzkiego wymaga uzyskiwania szeregu zezwolen, zgdd i
pozwolen wydawanych w formie decyzji administracyjnych, w tym miedzy innymi: zezwolen na
prowadzenie aptek, pozwolen na prowadzenie dziatalnosci przez szpitale i przychodnie. Emitent nie
moze zapewni¢, ze decyzje administracyjne wymagane w zwigzku z przysztymi projektami
rozwojowymi Grupy Kapitatowej, zostang uzyskane, w tym uzyskane w terminie, ani ze jakiekolwiek
obecne lub przyszte pozwolenia, zezwolenia lub zgody nie zostang cofniete. Grupa Kapitatowa
posiada pozwolenia na prowadzenie posiadanych placowek medycznych, jak réwniez aptek.
Nieuzyskanie zezwolen, zgdd lub pozwolen na planowane przyszie projekty, nieuzyskanie ich w
planowanym terminie lub ich wzruszenie moze negatywnie wptyngé na zdolnos¢ rozpoczecia,
prowadzenia lub zakonczenia projektéw przez Spétke. Wszystkie te czynniki mogg mie¢ negatywny
wplyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg lub wyniki Emitenta. W celu minimalizacji wystgpienia tego
ryzyka Emitent przed rozpoczeciem nowej inwestycji kazdorazowo przeprowadza analize prawng pod
katem otrzymania wszystkich wymaganych pozwolen.

Ryzyko naruszenia norm prawa charakterystycznych dla dziatalnosci Emitenta (np. norm
sanitarnych, gospodarki odpadami medycznymi itp.)

Emitent, ze wzgledu na specyfike swojej dziatalnosci, przestrzega w sposdéb rygorystyczny przepisy
charakterystyczne dla jego dziatalnosci. Dotyczy to w szczegdlnosci norm sanitarnych czy gospodarki
odpadami medycznymi. Emitent w tym zakresie podlega kontroli instytucji, takich jak SANEPID i na
podstawie protokotow oraz zalecen zobligowany jest do dostosowania sie do istniejgcych wymogow
okreslonych w przepisach prawa. W przypadku naruszenia ww. norm mozliwe jest cofniecie pozwolen
na prowadzenie dziatalnosci w sektorze zdrowia ludzkiego. Moze to negatywnie wptyngé na
mozliwos¢ prowadzenia dalszej dziatalnosci i mozliwos¢ regulowania zobowigzan. Aby
zminimalizowaé to ryzyko Grupa Kapitalowa Emitenta wdrozyta Zintegrowany System Zarzgdzania
oraz prowadzi okresowe kontrole oraz audyty, za zgodnos¢ z systemem zarzgdzania: jakoscig (ISO
9001:2008), $rodowiskiem (ISO 14001:2004), bezpieczenstwem i higieng pracy (OHSAS
18001:2007), bezpieczenstwem zywnosci (ISO 22000), bezpieczenstwem informacji (ISO/IEC
27001:2005) oraz ciggtoscig dziatania (BS 25999-2:2007).

Ryzyko zwigzane z bledami medycznymi, z odpowiedzialnoscig cywilng Emitenta oraz jego
Grupy Kapitalowej zwigzane z wykonywang dziatalnosciag w zakresie zdrowia ludzkiego, z
odpowiedzialnoscig zawodowa i karng os6b bezposrednio swiadczacych w imieniu Emitenta
ustugi medyczne, roszczeniami pacjentéw oraz utratg reputacji

Swoistos¢ dziatalnosci Grupy Kapitalowej Emitenta moze by¢é powodem narazenia na ryzyko
popetnienia btedéw medycznych, ktére mogg pociagnaé za sobg komplikacje zdrowotne u pacjentow i
koniecznos¢ wyptaty wysokich odszkodowan na ich rzecz. Istnieje takze ryzyko roszczen
bezpodstawnych wynikajgcych ze ztej woli pacjentéw i bedgcych prébag wyludzenia odszkodowania. W
zwigzku z tym istnieje réwniez ryzyko jego odpowiedzialnosci cywilnej wobec ustugobiorcéw oraz
ryzyko odpowiedzialnosci zawodowej i karnej osdb bezposrednio swiadczgcych w imieniu Emitenta
ustugi medyczne. Emitent, jak kazdy zaktad opieki zdrowotnej, jest zobowigzany do posiadania
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej (polisy OC), zwigzanego z wykonywaniem ustug
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medycznych. Ponadto takze kazdy lekarz i inny podwykonawca, tj. podmiot wykonujgcy $wiadczenia
medyczne na podstawie umowy kontraktowej, majg wtasne polisy OC. Polisa OC jest dokumentem,
bezwzglednie wymaganym przy zawieraniu umow na $wiadczenie ustug medycznych, zaréwno przez
Narodowy Fundusz Zdrowia, jak i inny zakfad opieki zdrowotnej. Emitent przy zawieraniu uméw ze
swoimi podwykonawcami na $wiadczenie ustug medycznych réwniez wymaga posiadania przez nich
aktualnych polis OC.

Osoby wykonujgce s$wiadczenia medyczne z tytutu nienalezytego ich wykonania mogg poniesé
odpowiedzialno$¢ zawodowg lub karng. Odpowiedzialno$¢ ta ma charakter odpowiedzialnosci
osobistej. Wszystkie wyzej wymienione sytuacje mogg prowadzi¢ do negatywnych konsekwencji
finansowych dla Spétki, jednak przede wszystkim mogg spowodowac spadek renomy i utraty zaufania
przez Klientéw. Wspomniane powyzej ryzyka sg realne i mogg zmaterializowa¢ sie w kazdej chwili,
jednak Spoétka na biezgco prowadzi dziatania majgce na celu ich minimalizacje. Aby zminimalizowac
to ryzyko Emitent systematycznie prowadzi kontrole jakosci $wiadczeh medycznych poprzez
tworzenie procedur, kontrole biologiczng i chemiczng jakosci sterylizacji oraz zawiera umowy na
Swiadczenie ustug medycznych wytgcznie z podmiotami o jak najwyzszych kwalifikacjach
zawodowych. Grupa Kapitatowa PCZ, jako jedyna w Polsce w branzy niefinansowej, posiada
skutecznie wdrozony Zintegrowany System Zarzadzania oparty na pieciu systemach zarzadzania:
jakoscig (ISO 9001:2008), srodowiskiem (ISO 14001:2004), bezpieczenstwem i higieng pracy
(OHSAS 18001:2007), bezpieczenstwem zywnosci (ISO 22000), bezpieczenstwem informaciji
(ISO/IEC 27001:2005) oraz ciggtoscig dziatania (BS 25999-2:2007). Ponadto, PCZ SA zwigzana jest
umowami z  towarzystwami ubezpieczeniowymi zabezpieczajgcymi Emitenta przed
nieprzewidywalnymi stratami wynikajgcymi z przymusu wyptaty odszkodowan.

Ryzyko wypadkoéw przy pracy

W  zwigzku z prowadzong dziatalnoscig w ramach wszystkich linii biznesowych, zachodzi
prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka wypadkow przy pracy. Emitent odpowiada za wtasciwe
przygotowanie i utrzymanie miejsca pracy w stanie zapewniajacym bezpieczenstwo pracownikdéw.
Emitent ponosi bezposrednig odpowiedzialno$¢ za bezpieczenstwo witasnych pracownikéw. Ryzyko
zwigzane z wypadkami przy pracy dotyczy przede wszystkim dwéch obszaréw, jeden to ewentualna
koniecznos$¢ zaspokojenia roszczen odszkodowawczych, drugi to opdznienia spowodowane przez
wypadki. Aby zminimalizowaé to ryzyko Emitent przeprowadza szkolenia BHP, okresowe kontrole i
przeglady posiadanych maszyn i urzadzen oraz stosuje rézne formy zabezpieczen, by uchronié¢
pracownikow przed niebezpieczenstwem zgodnie z systemem OHSAS 18001. Istnieje ryzyko, ze
roszczenia kierowane w przyszto$ci wobec Emitenta z tytutu wypadkow przy pracy przez pracownikow
- 0 ile wystgpig w wiekszym rozmiarze - mogg mie¢ negatywny wpltyw na dziatalnos¢, wyniki, sytuacje
finansowg lub perspektywy rozwoju Emitenta i Grupy Kapitatowe;.

Ryzyko zwigzane z obcigzeniem majatku Emitenta w zwigzku z zawartymi umowami
kredytowymi

W zwigzku ze zobowigzaniami dotyczgcymi uméw kredytowych dotyczacych Emitenta i Spoétek jego
Grupy Kapitatlowej na majatku Emitenta, ustanowione zostaty obcigzenia w postaci hipotek w celu
zabezpieczenia sptaty powyzszych kredytéw. Niewykonanie badZz nienalezyte wykonanie przez
Emitenta i spdtki jego Grupy Kapitatowej zobowigzan wynikajacych z uméw kredytu, bedzie rodzi¢
prawdopodobiehstwo zaspokojenia sie banku - kredytodawcy ze sktadnikow majgtku Emitenta.

Ryzyko stép procentowych

W celu finansowania biezgcej dziatalnosci i realizowania nowych inwestycji do czasu ich zakonczenia
Emitent wraz z Grupg Kapitatowg positkuje sie kapitatem zewnetrznym pozyskanym od bankéw oraz
poprzez emisje obligacji. W przypadku obligacji serii B, E, F, G i H oraz w czesci zawartych uméw
oprocentowanie kapitatu zewnetrznego ustalone jest wedtug zmiennej stopy procentowej (np. WIBOR
1M, WIBOR 3M), powigkszonej o marze instytucji finansujgcej lub okreslong w warunkach emisji.
Ponadto nie mozna wykluczyé, iz w celu zintensyfikowania rozwoju Spétki i jego Grupy Kapitatowej
oraz czesciowego finansowania strategii rozwoju, Spotka w przysztosci zaciggnie nowe zobowigzania.
Istnieje ryzyko, iz znaczacy wzrost stép procentowych przetozy sie na wzrost kosztéw finansowych
Spoiki takze w ujeciu skonsolidowanym zwigzanych ze sptatg zaciggnietych zobowigzan. Wszystkie
niewykupione emisje obligacji Emitenta serii B, C, D, E, F, G i H sg notowane w ASO na Catalyst.
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V.9. Informacje o emisji papieréw wartosciowych

Jednostka dominujgca nie dokonata emisji akcji w roku 2014.

W 2014 r. Emitent dokonat emisji obligacji serii E, w wyniku czego uzyskat $rodki finansowe
w wysokosci 10.00.000,00 zi, emisji obligacji serii G w wyniku czego uzyskat $rodki finansowe
w wysokosci 10.000.000,00 zt, oraz emisji obligacji serii H w wyniku czego uzyskat srodki finansowe
w wysokosci 10.000.000,00 zt.

V.10. Strategiai perspektywy Polskiego Holdingu Medycznego PCZ

Strategia Polskiego Holdingu Medycznego PCZ (Grupa PCZ) opiera sie na zidentyfikowanych
diugoterminowych trendach na rynku ochrony zdrowia ludzkiego irealiach systemowo-prawnych
w Polsce:

= rynek zdrowia jako rynek ustug i produktéw pierwszej potrzeby,

= nieprzerwany, wieloletni wzrost wydatkéw na ochronge zdrowia do poziomu 108 mid z
w 2012r.

= poziom wydatkéw w Polsce jest wcigz znaczgco nizszy niz srednia w krajach OECD i nizszy
niz poziom wydatkéw w Czechach, na Wegrzech i Stowacji, co pozwala zasadnie oczekiwacé
dalszego wzrostu wydatkéw w Polsce i konwergencji do sredniej w krajach OECD,

= istnienie niezaspokojonych potrzeb (kolejki),

= w strukturze wydatkéw na ustugi medyczne dominujg wydatki sektora publicznego i utrzymujg
sie ha wzglednie statym poziomie 82%,

= w strukturze wydatkdw na produkty medyczne (leki i sprzet) dominujg wydatki prywatne,
utrzymujgc sie na poziomie 61%,

= 0 alokacji wydatkdéw publicznych w poszczegdlne rodzaje i zakresy $wiadczen decyduje
ptatnik — Narodowy Fundusz Zdrowia,

= starzenie sie spoteczenstwa i wydtuzenie okresu opieki medycznej,
= wzrost PKB i mozliwosci konsumpciji ustug i produktéw medycznych,

= ustawa o dziatalnosci leczniczej z 2011 r. sprzyja przeksztatlceniom SP ZOZ i postepujgce;j
prywatyzacji publicznych swiadczeniodawcow,

= spodziewane zmiany legislacyjne w zakresie ustawy o dodatkowych ubezpieczeniach
zdrowotnych.

Nadrzednym celem strategicznym Polskiego Holdingu Medycznego PCZ jest ciggty wzrost wartosci
dla akcjonariuszy przy uwzglednieniu bezpieczenstwa i satysfakcji interesariuszy — klientow,
pacjentdow, pracownikdow i partneréw handlowych, a takze stworzenie peinej i unikatowej oferty
na rynku zdrowia ludzkiego (healthcare). Cel ten realizowany jest w oparciu o kluczowe elementy,
takie jak:

= kompleksowa, szeroka i zintegrowana oferta ustug medycznych — od podstawowej opieki
zdrowotnej, poprzez poradnie specjalistyczne, badania diagnostyczne, lecznictwo szpitalne
ogolne ispecjalistyczne, transport i ratownictwo medyczne, rehabilitacje, opieke
dtugoterminows i lecznictwo uzdrowiskowe,

= szeroka oferta w zakresie dystrybuciji i logistyki farmaceutycznej,

= stworzenie sieci aptek wtasnych i partnerskich,

» Swiadczenie ustug i prowadzenie dziatalnosci powigzanej ze zdrowiem,
= prowadzenie dziatalno$ci zwigzanej z ubezpieczeniami zdrowotnymi,

= rozwdj organiczny w drodze poszerzenia zakresu ustug i zwiekszenia skali dziatalnosci
jednostek Grupy w oparciu m.in. o posiadany bank ziemi,
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= rozwdj na drodze akwizycji szpitali, przychodni i uzdrowisk, w szczegdlnosci likwidowanych
badz przeksztatcanych SP Z0Z,

= w obszarze ustug medycznych utrzymanie udzialu przychodéw z NFZ na poziomie
odzwierciedlajgcym strukture w skali kraju,

= utrzymanie racjonalnego i efektywnego zarzgdzania jednostkami Grupy PCZ poprzez
prowadzenie dziatalnosci w regionie Dolnego Slaska i Opolszczyzny oraz umiejscowienie
siedzib wszystkich podmiotow Grupy we Wroctawiu,

= realizacja dlugoterminowej polityki racjonalizacji kosztow prowadzonej dziatalnosci i kosztow
inwestycji,

= koncentracja ustug wspolnych w jednostce dominujgcej — PCZ S.A. (ustugi outsourcingowe
i co-sourcingowe),

= integracja pionowa prowadzonej dziatalnosci - obstuga we wiasnym zakresie petnego cyklu
medycznego, od stworzenia bazy lokalowej i sprzetowej, zbudowania rynku ustug,
pozyskiwania towaréw zewnetrznych, do dostarczenia ustugi bgdz produktu.
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VI. Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Polski

PCZ Holding

Medyczny

OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad spétki pod firmg PCZ Spoétka Akcyjna o$wiadcza, ze weditug jego najlepszej wiedzy roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2014 oraz dane porownywalne
sporzgdzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi przepisami krajowymi oraz ze odzwierciedlajg
w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg grupy kapitatowej Emitenta,
a takze jej wyniki finansowe, a sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitalowej Emitenta zawiera
prawdziwy obraz sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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VII. Oswiadczenie Zarzadu w sprawie podmiotu uprawnionego do badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Polski

PCZ Holding

Medyczny

OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad spotki pod firmg PCZ Spotka Akcyjna (Emitent) oéwiadcza, podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, dokonujacy badania skonsolidowanego rocznego sprawozdania
finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten i biegly rewident,
dokonujgcy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej
opinii 0 badaniu, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa krajowego.
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