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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci SEKA S.A.
za rok 2014



SEKAS.A.  Ludzie ¢ Praca * Kwalifikacje

1. Podstawowe informacje o spétce

1.1. Dane teleadresowe

Nazwa: SEKA S.A.

Forma prawna: Spétka Akcyjna

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Paca 37, 04-386 Warszawa
REGON: 011445452

NIP: 113-01-22-021

KRS: 0000082102

Kapitat zaktadowy: 2.000.000 zt w catosci wptacony
WWW: www.seka.pl

e-mail: seka@seka.pl

1.2. Powstanie spoftki

SEKA Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie przy ul. Paca 37, 04-386 Warszawa, powstata
z przeksztatcenia spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig pod tg samg firmg na mocy aktu
notarialnego Repertorium A nr 10299/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 roku. Spétka Akcyjna
zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000082102 w dniu
15 stycznia 2002 roku przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XX Wydziat Gospodarczy KRS.
Obecnie podlega wtasciwosci Sgdu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie, XllI
Wydziat Gospodarczy KRS.

1.3. Kapitat zaktadowy

Na dzien bilansowy i do chwili sporzgdzenia niniejszego dokumentu, spoétka posiadata kapitat
zaktadowy w kwocie 2.000.000 zt, ktéry dzieli sie na:

a) 2.000.000 akcji imiennych serii A o wartosci nominalnej 0,50 (pieédziesiagt groszy) ztoty
kazda, o numerach od 1 do 2.000.000, uprzywilejowanych co do gtosu w ten sposdb, ze na
jedng akcje przypadajg dwa gtosy na WZA,

b) 1.820.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,50 (pieédziesigt
groszy) ztoty kazda, o numerach od 2.000.001 do 3.820.000,

c) 180.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,50 (pieédziesigt groszy)
ztoty kazda o numerach od 3.820.001 do 4.000.000.

Akcje serii A i B zostaty utworzone poprzez konwersje udziatdw pokrywajgcych kapitat
zaktadowy spotki z ograniczong odpowiedzialno$cia w procesie przeksztatcania formy
prawnej podmiotu, zgodnie z Uchwatg Zgromadzenia Wspdlnikdw z dnia 8 pazdziernika 2001
roku. Kapitat zaktadowy przeksztatconej spotki akcyjnej wynosit 1.910.000 zt i dzielit sie na
19.100 akcji o wartosci nominalnej 100 zt kazda, w tym 10.000 akcji imiennych serii A oraz
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9.100 akcji zwyktych na okaziciela serii B. Akcje serii A i B zostaty zarejestrowane w KRS
w dniu 15 stycznia 2002 .

Decyzjag Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki Akcyjnej SEKA S.A.
z dnia 31 stycznia 2011 r. (Akt Notarialny Rep. A 2352/2011) wyrazong w Uchwale 1/01/2011
zostat zmieniony Statut spotki, w wyniku ktorego dokonano splitu akcji serii A i B w ten
sposob, ze kapitat zaktadowy spotki dzieli sie na 3.820.000 akcji o nominalnej wartosci 50
groszy kazda, w tym:

a) 2.000.000 uprzywilejowanych akcji imiennych serii A o numerach od 1 do 2.000.000,

b) 1.820.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach od 2.000.001 do 3.820.000.

Akcje serii C zostaty wyemitowane na postawie Uchwaty nr 16/05/2011 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 27 maja 2011 roku. Oferowania 180.000 akcji serii C
dokonat Zarzad SEKA S.A. w trybie subskrypcji prywatnej, ktéra odbyta sie w dniach od
17 czerwca 2011 r. do 5 lipca 2011 r., przydziat akcji nastapit 6 lipca 2011 r. po cenie emisyjnej
7,00 zt. Wszystkie akcje serii C zostaty objete i optacone gotdwka, emisja akcji serii C zostata

zarejestrowana w KRS w dniu 5 sierpnia 2011 r.

Akcje serii B i C zostaty wprowadzone do obrotu na rynku NewConnect na mocy uchwaty
Zarzagdu GPW w Warszawie nr 12102011 z dnia 20 wrzesnia 2011 roku i podlegajg

notowaniu od dnia 7 pazdziernika 2011 r.

Na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 6 grudnia
2011 r. Zarzad SEKA S.A. zostat upowazniony do dokonania jednego lub kilku podwyzszen
kapitatu zaktadowego spétki o kwote nie wiekszg niz 1.500.000 zt poprzez emisje nie wiecej
niz 3.000.000 zwyktych akcji na okaziciela (,Kapitat Docelowy”). Upowaznienie to zostato

udzielone na okres do dnia 31 pazdziernika 2014 roku.
1.4. Oddziaty

SEKA S.A. posiada oddziaty we wszystkich miastach wojewddzkich Polski. Na dzien
sporzgdzenia niniejszego dokumentu lista oddziatéw przedstawia sie nastepujgco:
Oddziat w Biatymstoku

ul. Sw. Rocha 11/1, 15-879 Biatystok

Oddziat w Bydgoszczy

ul. Bernardynska 13, 85-029 Bydgoszcz

Oddziat w Gorzowie Wielkopolskim

ul. Jana Matejki 32, 66-400 Gorzéw Wielkopolski

Oddziat w Gdarisku

ul. Waty Piastowskie 1, 80-958 Gdarisk

Oddziat w Katowicach

ul. Piotra Skargi 8, 40-091 Katowice
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Oddziat w Kielcach

ul. Wiejska 1, 25-319 Kielce
Oddziat w Krakowie

ul. Wroctawska 75, 31-752 Krakow
Oddziat w Lublinie

ul. Wolska 11, 20-411 Lublin
Oddziat w todzi

ul. Gdanska 80, 90-613 to6dz
Oddziat w Olsztynie

ul. Augustowska 15, 10-683 Olsztyn
Oddziat w Opolu

ul. Strzelcéw Bytomskich 7, 45-084 Opole

Oddziat w Poznaniu
ul. Norwida 14, 60-867 Poznan
Oddziat w Rzeszowie

ul. Partyzantéw 1A, 35-242 Rzeszow
Oddziat w Szczecinie

ul. Zubréw 3, 71-617 Szczecin
Oddziat w Warszawie

ul. Paca 37, 04-386 Warszawa
Oddziat we Wroctawiu

ul. Kaszubska 8, 50-214 Wroctaw

2. Organy, akcjonariat spotki i prokurent

2.1. Zarzad

Od poczatku zatozenia spotki do 31 grudnia 2014 r. Zarzad pozostawat jednoosobowy,

a funkcje prezesa zarzgdu nieprzerwanie sprawowat Pan Maciej Sekunda. W dniu

19 grudnia 2014 r. ztozyt rezygnacje ze sprawowanej funkcji ze skutkiem na dzien 31 grudnia

2014 r. Decyzja o rezygnacji zostata podjeta w zwigzku z przejsciem na emeryture i planem

wejscia w sktad Rady Nadzorczej SEKA S.A.

W dniu 19 grudnia 2014 r. ze skutkiem na dzien 1 stycznia 2015 r. Rada Nadzorcza powotata

na 4-ro letnig kadencje nowy trzyosobowy Zarzad spotki w skfadzie:

e Marek Bronder — prezes zarzadu,

e Elzbieta Zadrozna — cztonek zarzadu ds. finansowych,

e tukasz Zaczkowski — cztonek zarzadu ds. operacyjnych.
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2.2. Rada Nadzorcza

W roku 2014 sktad Rady Nadzorczej oraz liczba cztonkdw Rady nie ulegata zmianom. Rada

dziatata w piecioosobowym skfadzie:

Adam Koseski — przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Tomasz Adamus — cztonek Rady Nadzorczej,
Jacek Catus — cztonek Rady Nadzorczej,

Zbigniew lzdebski — cztonek Rady Nadzorczej,

Adam Mazur — cztonek Rady Nadzorcze;.

W roku 2014 posiedzenia Rady odbyly sie trzykrotnie tj. w dniu 28 marca, 30 maja oraz
19 grudnia.

Na posiedzeniu w dniu 19 grudnia 2015 r. Pan Tomasz Adamus, ze skutkiem na dzien
31 grudnia 2014 r., ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady. W dniu 17 lutego 2015 r.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie SEKA S.A. przyjeto powyziszg rezygnacje oraz powotato

w sktad Rady Pana Macieja Sekunde.

Na pierwszym posiedzeniu Rady Nadzorczej w zmienionym skfadzie, ktére odbyto sie w dniu
19 marca 2015 r. m. in. zostaty podjete uchwaty w sprawie wyboru przewodniczacego
i wiceprzewodniczgcego. Na przewodniczgcego Rady Nadzorczej wybrany zostat Pan Maciej

Sekunda, a na wiceprzewodniczgcego Pan Adam Koseski.

2.3. Walne Zgromadzenie

W roku 2014 miato miejsce jedno Walne Zgromadzenie akcjonariuszy SEKA S.A., ktére odbyto
sie w dniu 30 czerwca w siedzibie spétki. Zgromadzenie podjeto wszelkie niezbedne uchwaty
zwigzane z zamknieciem roku obrotowego 2013, w szczegdlnosci zdecydowato o wyptacie
400 tys. zt dywidendy i udzielito absolutorium Zarzadowi oraz cztonkom Rady Nadzorcze;j.
Ponadto zmieniony zostat Statut oraz Regulamin Rady Nadzorczej spotki. Szczegdtowe
informacje z tym zwigzane opublikowane zostaty w raportach biezgcych nr 132014 i 142014

z dnia 30 czerwca 2014 .

2.4. Akcjonariusze spotki

Na dzien bilansowy oraz dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania struktura akcjonariatu

SEKA S.A. przedstawia sie nastepujgco:
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) | Udziatw Liczba Udziat w
Liczba akgcji ) .

kapitale gloséw  |gtosach WZA

Razem akcje serii AiBiC 4.000.000 100,00% 6.000.000 100,00%
akcje imienne uprzywilejowane serii A* 2.000.000 50,00% 4.000.000 66,67%
Maciej Sekunda 2.000.000 50,00% 4.000.000 66,67%

akcje na okaziciela serii B 1.820.000 45,50% 1.820.000 30,33%
akcje na okaziciela serii C 180.000 4,50% 180.000 3,00%

Wpg. aktualnie posiadanych przez spétke danych (tj. na dzied sporzgdzenia raportu),
akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu jest Pan
Maciej Sekunda posiadajgcy 3 834 134 szt. akcji oraz 5 834 134 gtosow z tych akcji (zgodnie
z informacjami podanymi w raporcie biezagcym ESPI numer 52015 z dnia 24 marca 2015 r.

oraz wczesniejszymi danymi).

2.5. Prokurenci

Przez caty rok 2014 w spétce ustanowiona byfa prokura jednoosobowa w osobie Elzbiety
Zadroznej, ktora w dniu 30 grudnia 2014 r. zostata odwotana ze skutkiem na dzien 31 grudnia
2014 r. Ponadto w dniu 30 grudnia 2014 r. Zarzad spétki udzielit prokury samoistnej Panu

Michatowi Sekundzie.

3. Dziatalnosc oraz istotne zdarzenia wptywajace na dziatalnosc spotki
3.1. Profil dziatalnosci

Profil dziatalnosci spétki w 2014 nie ulegt zasadniczym zmianom w poréwnaniu do roku

poprzedniego. Jako wyspecjalizowana firma doradczo-szkoleniowa dziatalnos¢ prowadzona

byta gtdwnie w nastepujgcych obszarach:

1)doradztwa w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony przeciwpozarowej (na
zasadzie outsourcingu jako ustuga o charakterze statym lub doraznym np. ocena ryzyka
zawodowego, analizy stanu bhp, sporzadzanie dokumentacji powypadkowych),

2)ustug z zakresu ochrony srodowiska (opracowywanie dokumentacji Srodowiskowych,
dokonywanie pomiardw, $wiadczenie ustug na zasadzie outsourcingu o charakterze statym
lub doraznym),

3)przeprowadzania szkolen m.in. z zakresu bhp i ppoz., prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych, nauki zawodu, rachunkowosci i finanséw realizowanych w formie
petnopfatnej jak i w ramach pozyskanych projektéw dofinansowanych ze srodkéw unijnych,

4)pozyskiwania srodkow z funduszy unijnych na rzecz beneficjentéw, zarzgdzania tymi

projektami oraz ich rozliczania,
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5) obstugi prawnej z zakresu prawa pracy.

Dziatalnos¢ firmy odbywa sie poprzez sie¢ placdwek umiejscowionych w kazdym z miast
wojewddzkich w Polsce. Odbiorcami ustug spétki sg przedsiebiorstwa lub ich pracownicy,
w mniejszym stopniu jednostki budzetowe jak i organy samorzadu terytorialnego. W gronie
swoich klientow firma posiada wielozakladowe podmioty o zasiegu ogdlnopolskim jak

réwniez wiele mniejszych o zasiegu regionalnym jak i lokalnym.

Wszystkie ustugi realizowane sg3 w oparciu o procedury wynikajagce z przyjetego

certyfikowanego systemu zarzgdzania jakoscig wg. normy ISO 9001:2008.

3.1.1.0utsourcing bhp i ppoz.

SEKA S.A. swiadczy wysoko specjalistyczne ustugi w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy
oraz ochrony przeciwpozarowej. Firma wykonuje wszelkie czynnosci wynikajgce

z obowigzujacych przepiséw, w tym m. in.:

1) prowadzi audyty dotyczace warunkéw pracy;,

2)sporzadza analizy stanu warunkdéw pracy i stanu wypadkowosci,
3)doradza pracodawcom jak bezpiecznie organizowac stanowiska pracy,
4)sporzgdza dokumentacje powypadkowe,

5) ocenia ryzyko zawodowe,

6) reprezentuje pracodawce wobec organdw nadzoru nad warunkami pracy,
7)doradza pracodawcy jak organizowac system ochrony przeciwpozarowej,
8) sporzadza instrukcje bezpieczenstwa pozarowego,

9) organizuje ¢wiczenia ewakuacyjne.

Nadzér nad warunkami pracy swiadczony jest jako zewnetrzna stuzba bhp na podstawie art.
237" §2 Kodeksu pracy. Ustugi wykonywane sg w ramach umoéw statych (ustuga
kompleksowa) dotyczacych nadzoru bhp i ppoz. badz jednorazowych zlecen. Najwiekszy
udziat w przychodach majg ustugi realizowane w ramach dtugoterminowych umow
Swiadczone dla duzych przedsiebiorstw o ogdlnopolskiej strukturze organizacyjnej. Wartosé
typowej kompleksowej umowy obliczana jest na podstawie liczby zatrudnionych
pracownikow oraz posiadanych zaktadow. Ustugi te spdtka wykonuje przy pomocy okoto 220

inspektoréw bhp i specjalistow ppoz. (w tym rowniez oficeréw strazy pozarnej).

3.1.2.0chrona srodowiska

SEKA S.A. w ramach swiadczonych ustug z zakresu ochrony $rodowiska oferuje:
1) opracowanie dokumentacji na podstawie ktorych wydawane sg pozwolenia i decyzje z
zakresu ochrony srodowiska takich jak:

- raporty o oddziatywaniu inwestycji na Srodowisko,
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- operaty wodnoprawne,
- wnioski o uzyskanie pozwolenia na wytwarzanie odpadow,
- wnioski o uzyskanie pozwolenia na wprowadzanie gazéw i pytéw do powietrza,
- wnioski o wydanie pozwolenia zintegrowanego,
- ekspertyzy akustyczne,
2) pomiary i badania srodowiskowe,
3)wdrazanie i nadzorowanie systemu zarzadzania Srodowiskiem opartego na normie ISO
14001:2005,
4) prowadzenie szkolen obejmujgcych tematyke ochrony srodowiska,
5) outsourcing srodowiskowy, w ramach ktérego oferowane s3:
- przeprowadzanie audytow srodowiskowych,
- przygotowywanie wymaganych prawem sprawozdan i formularzy,
- naliczanie optat za korzystanie ze Srodowiska,
- stuzenie Klientowi wiedza, doswiadczeniem, poradg prawng i organizacyjng, w celu
zapewnienia zgodnosci postepowan z obowigzujgcymi przepisami ochrony srodowiska,
- identyfikacja aspektéw srodowiskowych,
- reprezentowanie Klienta w sprawach zwigzanych z ochrong srodowiska,
- pomoc w organizacji gospodarki odpadami,
- uczestnictwo w postepowaniu administracyjnym w celu uzyskania wymaganych

pozwolen.

3.1.3.Szkolenia

SEKA S.A. prowadzi dziatalno$¢é szkoleniowg w oparciu o ponad 100 programdw, a gtéwnym

zrédtem przychoddw sg szkolenia w zakresie:

1) bezpieczenstwa i higieny pracy (zarédwno otwarte jaki i realizowane w ramach umowy
o nadzoér bhp, w tym szkolenia w formie e-learningu),

2)nauki zawodu (m.in. dla spawacza, elektryka, kierowcy wézkéw widtowych),

3) prawa pracy i ubezpieczen spotecznych,

4) rachunkowosci i finansow.

SEKA S.A. w ramach kompleksowej oferty prowadzi réwniez szkolenia w zakresie:
1) obstugi komputerdw,

2) ochrony Srodowiska,

3)metodyki i pedagogiki,

4) umiejetnosci ,,miekkich”.

W celu realizacji ustug szkoleniowych spdétka na state wspodtpracuje z wysoko
wykwalifikowanymi wyktadowcami i trenerami, a posiadane doswiadczenie w zakresie

organizacji i realizacji projektow szkoleniowych pozwala na przygotowanie w krotkim czasie
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programu szkolenia dostosowanego do potrzeb i oczekiwan klienta. Szkolenia organizowane
sg w formie kurséw, seminariéw lub konferencji w trybie otwartym lub zamknietym (na
zlecenie konkretnego klienta). Wsrdd realizowanych szkolen znajdujg sie rowniez szkolenia

dofinansowane ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Poza realizowaniem projektéw szkoleniowych na wtasng korzy$é, SEKA S.A. Swiadczy rowniez

ustugi doradcze zwigzane z ich pozyskiwaniem i realizacjg dla Klienta, ktére polegajg na:

1) przeprowadzeniu analizy beneficjenta pomocy w celu okre$lenia wtasciwego programu
pomocowego,

2)zbudowaniu zatozen projektu oraz przygotowaniu wniosku aplikacyjnego,

3)wdrozeniu projektu i zarzgdzaniu nim,

4)rozliczeniem oraz badaniem wskaznikéw zatozonych w projekcie,

5)ewaluacji projektu.

3.1.4.Prawo pracy

W ramach doradztwa z zakresu prawa pracy SEKA S.A. zajmuje sie m.in.:

e problematyka czasu pracy,

e zagadnieniami zwigzanymi z zawieraniem i rozwigzywaniem umaéw o prace,

e sytuacjg prawng pracownikdw w przypadku przeje¢ i fuzji oraz ksztattowaniem relacji
pomiedzy pracodawcy, a zwigzkami zawodowymi,

e przygotowaniem lub aktualizacjg wewnatrzzaktadowych zrédet prawa pracy tj. uktadow
zbiorowych pracy, regulamindw pracy, wynagradzania i zaktadowego funduszu swiadczen
socjalnych,

e wydawaniem opinii do projektéw aktdw prawnych z zakresu prawa pracy m.in. zmian do

kodeksu pracy.

Dodatkowo, spotka swiadczy ustugi doradcze w zakresie wdrazania motywacyjnych systeméw

wynagradzania.

Ustugi doradztwa z zakresu prawa pracy polegajg na:

1) przygotowywaniu projektow dokumentéw, opinii i analiz,

2)hot-line, czyli szybkiej odpowiedzi na biezgce pytania zadawane przez telefon,

3)audycie, czyli ocenie stosowania i przestrzegania prawa pracy wraz z przedstawieniem
najkorzystniejszych rozwigzan dla pracodawcy,

4)wydawaniu Informatora Prawa Pracy — e-kwartalnika dla klientéw, zawierajacego
charakterystyke zmian i kwestii problematycznych w przepisach z uwzglednieniem
orzecznictwa sadow,

5) reprezentowania klienta w sprawach sgdowych w zakresu prawa pracy.
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3.2. Inne istotne wydarzenia w okresie objetym sprawozdaniem oraz powstate po dniu

bilansowym

3.2.1.Podpisanie protokotu rozliczenia istotnej umowy

SEKA S.A. w dniu 16 stycznia 2014 r. podpisata protokoét rozliczajacy realizacje istotnej umowy
na realizacje projektu, o ktérej informowata w raportach biezgcych nr 252012 z dnia
25 wrzesnia 2012 r., 3522012 z dnia 7 grudnia 2012 r. oraz nr 29/2013 z dnia 25 pazdziernika
2013 r.

Podpisany protokdt okresla wzajemne rozliczenie pomiedzy SEKA S.A. oraz Zamawiajagcym
(PARP) dotyczace umowy na realizacje ustugi doradczo - szkoleniowej, majgcej na celu

podniesienie wiedzy na temat wspodtpracy przedsiebiorstw.

3.2.2. Ziozenie pozwu wzajemnego

Zarzad SEKA S.A. w dniu 12 czerwca 2014 r. powzigt informacje o ztozeniu w Sadzie
Okregowym w Poznaniu, IX Wydziale Gospodarczym, ul. Szyperska 14, 61-754 Poznan, przez
petnomocnika procesowego pozwu wzajemnego o zasgdzenie kwoty 2.662.811,00 zt na rzecz
SEKA S.A. od podwykonawcy. Podwykonawstwo to dotyczyto realizacji ustug, ktére SEKA S.A.
miata wykonaé na rzecz Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) w ramach umowy
na realizacje projektu dofinansowanego ze srodkéw unijnych, od ktérej PARP odstgpita.
O ww. umowie Zarzad spotki informowat w raportach biezgcych nr 252012 z dnia 2012-09-25
r.,, nr 352012 z dnia 2012-12-07 r. oraz nr 3/2014 z dnia 2014-01-17 .

Pozew wzajemny dotyczy realizacji istotnej umowy o podwykonawstwo, o ktérej SEKA S.A.
informowata w raporcie biezgcym nr 39/2012 z dnia 2012-12-31 r. oraz nr 29/2013 z dnia
2013-10-25r.

3.2.3.Podjecie uchwaty o wyptacie dywidendy

Na mocy uchwaty nr 8/06/2014 z dnia 30 czerwca 2014 r. Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
czes¢ zysku netto za rok 2013 przeznaczona zostata na wyptate dywidendy. Przypadajgca do
wyptaty kwota wyniosta 400.000,00 zt, dywidendg zostaty objete wszystkie akcje w liczbie
4.000.000 szt. co w przeliczeniu na jedng akcje oznacza wartos¢ 10 groszy. Zgodnie
z brzmieniem ww. uchwaty dzien dywidendy przypadat na 10 lipca 2014 roku, a dzien

wyptaty dywidendy na 25 lipca 2014 roku.

Podjeta uchwata zgodna jest z wnioskiem Zarzadu dotyczgcym podziatu zysku i wyptaty
dywidendy z dnia 27 maja br. oraz rekomendacjg Rady Nadzorczej w tej sprawie przyjetej

w dniu 30 maja br.
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3.2.4.Zalozenia dtugoterminowej polityki dywidendowej

W dniu 14 listopada 2014 r. (raport biezacy nr 18/2014) Zarzad Spétki SEKA S.A.
reprezentowany przez Prezesa Zarzadu, a zarazem wiekszo$ciowego akcjonariusza Spotki
przyjat zatozenia dtugoterminowej polityki dywidendowej, ktérej uchwalenie bedzie
rekomendowat na najblizszym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki. Rekomendowana
przez Zarzad polityka dywidendowa zakfada wyptacanie przez SEKA S.A. dywidendy
w wysokosci 50% zysku netto za dany rok obrotowy oraz przewiduje, ze wyptata na nizszym
poziomie bedzie wymagata szczegétowego uzasadnienia Zarzadu oraz wskazania konkretnych

zamierzen rozwojowych, ktére miatyby by¢ sfinansowanie z zatrzymanego zysku netto.

Jednoczednie nalezy wskazaé, ze jedynym organem uprawnionym do podjecia decyzji

w sprawie podziatu zysku jest Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy SEKA S.A.

3.2.5.Wypowiedzenie istotnej umowy

W dniu 5 grudnia br. SEKA S.A. otrzymata wypowiedzenie istotnej umowy zawartej na czas
nieokreslony, ktdra ulegta rozwigzaniu z dniem 30 kwietnia 2015 r. Umowa dotyczyta
Swiadczenia przez SEKA S.A. ustug w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony
przed pozarem w zakfadach klienta za miesiecznym wynagrodzeniem naliczanym w zaleznosci
od liczby obstugiwanych placowek. Umowa przewidywata takze wynagrodzenie z tytutu
koordynacji ww. ustug oraz wynagrodzenie za opracowanie instrukcji bezpieczenstwa
pozarowego wraz z planem ewakuacji na zgdanie klienta. O powyzszym zdarzeniu SEKA S.A.
informowata w raportach biezgcych nr 3/2015 z dnia 27 stycznia 2015 r. oraz nr 21/2014 z dnia
6 grudnia 2014 .

3.2.6.Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

W dniu 17 lutego 2015 r. w siedzibie spdtki odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki. Na Zgromadzeniu dokonana zostata zmiana Statutu SEKA S.A., a takze zmiana

w sktadzie Rady Nadzorczej, o ktérej mowa w punkcie 2.2 niniejszego raportu.

3.2.7.Prognoza wynikow finansowych za 2014 rok

SEKA S.A. nie sporzadzita oraz nie publikowata prognozy wynikéw finansowych na rok 2014.

4. Sytuacja finansowa i gospodarcza

4.1. Wyniki finansowe

Wyszczegdlnienie 2014 2013 Zmiana
Amortyzacja 445 462,04 322 318,44 38,2%
Przychody netto ze sprzedazy 28 821 020,55 28 301 205,97 1,8%
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Zysk/strata na sprzedazy -4 932 204,12 -3.929 486,81 25,5%
Dotacje 8114 278,64 4 637 155,34 75,0%
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej 2 565 924,82 399 241,50 542,7%
Zysk/strata brutto 2999 657,26 1764 017,09 70,0%
Zysk/strata netto 2 289 638,26 1 468 445,09 55,9%

W 2014 roku SEKA S.A. osiggnetfa przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 28.821.020,55 zt
co jest rezultatem lepszym o 1,8% niz w 2013 roku, kiedy to przychody wyniosty
28.301.205,97 zt. Osiagniety wzrost na sprzedazy spétka zawdziecza gtéwnie zwiekszeniu
sprzedazy z dziatalnosci szkoleniowej. Ponadto, przychody z tytutu realizacji projektéw
dofinansowanych ze srodkéw EFS otrzymane w formie dotacji wyniosty 8.114.278,64 zt i tym

samym byty wyzsze o 75,0% w stosunku do roku poprzedniego (4.637.155,34 zt).

Zysk z dziatalnosci operacyjnej SEKA S.A. w roku 2014 wyniost 2.565.924,82 zt w pordwnaniu
do 399.241,50 zt w poprzednim okresie dajgc tym samym wzrost w wysokosci 542,7%. Tak
znaczgca poprawa wynika z wyzszego poziomu otrzymanych dotacji na kontynuacje realizacji
14 projektéw finansowanych z budzetu unijnego z koniczacej sie perspektywy finansowej
2007-2013 oraz z rozwigzania rezerwy utworzonej w 2013 r. na przyszte koszty zwigzane

z realizacjg szkolen finansowanych ze srodkéw unijnych w kwocie 808.878,38 zi.

W rezultacie wypracowany zysk netto wzrdst o 55,9% z 1.468.445,09 zt do 2.289.638,26 zt

wypracowanych w biezgcym okresie sprawozdawczym.

4.2. Informacje dotyczace kapitatow i majatku spotki

Wyszczegélnienie Stan na 31.12.2014 | Stan na 31.12.2013 Jmiana
(PLN) (PLN)
Kapitat wtasny 26 858 053,36 24968 415,10 7,6%
Kapitat zaktadowy 2 000 000,00 2 000 000,00 0,0%
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,0%
Naleznosci krotkoterminowe 5419 462,78 6 314 752,46 -14,2%
Krétkoterminowe aktywa finansowe 12 549 531,24 11368 516,08 10,4%
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1012 455,71 1415 545,83 -28,5%
Zobowigzania dfugoterminowe 0,00 0,00 0,0%
Zobowigzania krétkoterminowe 2 820927,95 2598 290,15 8,6%
Wartos¢ kapitatdw wtasnych spdtki na koniec roku sprawozdawczego wyniosta

26.858.053,36 zt i wzrosta o 7,6% w poréwnaniu do 24.968.415,10 zt posiadanych na koniec
2013 r. Kapitat zaktadowy niezmiennie wynosit 2.000.000,00 zt. Naleznosci dfugoterminowe
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nie wystepowaty, wartos¢ naleznosci krétkoterminowych wyniosta 5.419.462,78 zt i byta
nizsza o 14,2% niz kwota 6.314.752,46 zt odnotowana na koniec poprzedniego okresu
sprawozdawczego. Zobowigzania dfugoterminowe nie wystepowaty, wartos¢ zobowigzan
krétkoterminowych wzrosta o 8,6% do kwoty 2.820.927,95 zt w poréwnaniu z 2.598.290,15 zt
odnotowanych na koniec roku 2013. O 10,4% zwiekszyta sie warto$¢ krétkoterminowych
aktywow finansowych posiadanych przez spétke - z kwoty 11.368.516,08 zt na koniec 2013
roku do kwoty 12.549.531,24 zt na koniec omawianego okresu sprawozdawczego, na ktére

sktadaty sie udziaty w funduszach pienieznych oraz srodki pieniezne w kasie i na rachunkach.

Na koniec 2014 roku SEKA S.A. posiadata nastepujgce udziaty w kapitale zaktadowym
ponizszych spotek:

- SEKA Investment Sp. z 0.0. - 100% udziatéw o wartosci 3.075 tys. zf,

- EM-BUD Sp. z 0.0. — 81,7% udziatow o wartosci 2.230 tys. zt,

- ATUM (dawniej P.P.H. Teleconta) Sp. z 0.0. — 50% udziatéw o wartosci 50 tys. zt,

- SEKA.edu Sp. z 0.0. — 100% udziatéw o wartosci 1.100 tys. zt.

Zdaniem Zarzadu sytuacja majatkowa spotki jest bardzo dobra i stabilna oraz nie stwarza
zagrozenia dla dziatalnos$ci spotki. Posiadane $rodki finansowe zapewniajg bardzo wysoka
ptynno$é oraz pozwalajg na biezgce regulowanie zobowigzan wzglagdem kontrahentdw.

W roku 2014 spétka nie posiadata zobowigzan z tytutu zaciggnietych kredytow i pozyczek.

4.3. Kurs akcji oraz wskazniki finansowe

4.3.1.Kurs akcji

Kurs pierwszy: 8,97 (2011-10-07)

Kurs max: 8,97 (2011-10-07)

Kurs min: 3,95 (2015-01-19)

Kurs na dzien bilansowy: 4,19 (2014-12-30)

Kurs na dzien sporzadzenia sprawozdania: 6,30 (2015-05-08)

4.3.2. Wskazniki finansowe

Liczba zarejestrowanych akcji: 4 000 000 sztuk

Wartosc¢ rynkowa na dzien bilansowy (mln zt): 16,76
Wartos¢ ksiegowa (mln zt): 26,86
Wskaznik cena / wartos¢ ksiegowa na dzien bilansowy: 0,62

Wskaznik cena / zysk na dzien bilansowy: 7,32

Wartos¢ rynkowa na dzien sporzgdzenia sprawozdania (min zt): 25,20
Wartos¢ ksiegowa (mln zt): 28,53

Wskaznik cena / wartos¢ ksiegowa na dzien sporzgdzenia sprawozdania: 0,88
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Wskaznik cena / zysk kroczacy na dzien sporzadzenia raportu: 18,53

Podstawowe wskazniki finansowe

Wyszczegdlnienie 2014 2013
Rentownosc¢ netto sprzedazy 7,9% 5,2%
Rentownosc¢ aktywow (ROA) 7,5% 4,8%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) 8,8% 6,0%
Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej 6,70 7,21

Rentownos¢ netto sprzedazy = zysk netto / przychody netto ze sprzedazy

ROA = zysk netto / srednioroczne aktywa

ROE = zysk netto / srednioroczne kapitaty wtasne

Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

4.4. Opis gtéwnych inwestycji

SEKA S.A. posiada jednostki uczestnictwa w funduszach pienieznych. Wartos¢ jednostek na
koniec roku 2014 wyniosta 11.537.075,53 zt i byta wyzsza 0 1.584.105,28 zt w poréwnaniu do
korica roku 2013. Zwiekszenie wartosci inwestycji wynikato z nabycia jednostek funduszy
oraz uzyskania odsetek od posiadanych jednostek.

W 2011 r. SEKA S.A. zakonczyta budowe 2 budynkéw mieszkalnych potozonych na terenie
Dzielnicy Rembertéw w Warszawie realizowang poprzez spétke zalezng SEKA Investment Sp.
z 0.0. Rozpoczecie inwestycji nastgpito w 2010 poprzez wniesienie do tejze spotki aportu
obejmujgcego nieruchomos$é gruntowg wraz z poniesionymi naktadami oraz wkfadu
pienieznego w zamian za objecie 100% udziatow w kapitale zaktadowym wynoszacym

3.075.000 zt. Aktualnie prowadzona jest sprzedaz dostepnych jeszcze 6 lokali mieszkalnych.

W dniu 19 wrzesnia 2012 r. SEKA S.A. nabyta 50 udziatéw stanowigcych 100% kapitatu
zaktadowego spdtki. W dniu 25 wrzesnia 2012 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow
SEKA.EDU dokonato podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki o kwote 95.000,00 zt do
kwoty 100.000,00 zt poprzez utworzenie nowych 950 udziatdw, ktdre zostaty objete przez
SEKA S.A. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS w dniu 12 pazdziernika 2012
r.. W styczniu 2014 r. Walne Zgromadzenie spétki podjeto uchwale o podniesieniu kapitatu
zaktadowego o kwote 700 tys. zt poprzez utworzenie 700 nowych udziatéow, objetych przez
SEKA S.A. Podwyizszenie kapitatu zostato zarejestrowane przez KRS w dniu 6 pazdziernika
2014 roku. W listopadzie 2014 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spétki, dokonato
kolejnego podwyziszenia kapitatu o kwote 300.000,00 zt do kwoty 1.100.000,00 zt poprzez
utworzenie nowych 3000 udziatéw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy, ktdre objete zostaty
przez SEKA S.A. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane przez KRS w dniu 26 listopada
2014 roku. SEKA.edu zajmuje sie dziatalnoscig szkoleniowg z wykorzystaniem nowoczesnych

form komunikaciji.
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SEKA S.A. posiada takze spdtke EM-BUD Sp. z 0.0., w ktérej obecnie posiada 82,46% udziatéw
w kapitale zaktadowym wynoszagcym 2,85 min zt. Dziatalnos¢ EM-BUD Sp. z 0.0. nie
odgrywata istotnej roli w dziatalnosci SEKA S.A. i polega na prowadzeniu prac
przygotowawczych (opracowywanie dokumentacji) do realizacji projektu inwestycyjnego
budowy oraz uruchomienia centrum wypoczynkowo — rehabilitacyjnego potozonego nad
jeziorem Narie na Mazurach. Walne Zgromadzenie spotki w styczniu 2014 r. podjeto uchwale
o podniesieniu kapitatu zaktadowego przez SEKA S.A. o kwote 100 tys. zt. Podwyzszenie
kapitatu zostato zarejestrowane przez KRS w dniu 11 lipca 2014 roku. W dniu 13 kwietnia
2015 r. dokonano kolejnego podwyzszenia kapitatu spétki, o kwote 120 tys. zt, ktdra zostata
objeta przez SEKA S.A. a podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS w dniu 8 maja
br.

4.5. Podziat zysku za rok obrotowy 2013

Zysk za rok obrotowy 2013 zostat podzielony na podstawie uchwaty Nr 8/06/2014 z dnia
30 czerwca 2014 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SEKA S.A. Stanowi ona, ze
1.468.445,09 zt zysku netto zostato podzielone w nastepujacy sposdb:

1) kwota 400.000,00 zt przeznaczona zostata na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy,

2) kwota 1.068.445,09 zt zostata przeznaczona na zwiekszenie kapitatu zapasowego.

4.6. Zatrudnienie

Przecietne zatrudnienie ogétem w roku 2014 wyniosto 109 osdéb i byto wyzsze niz w roku

ubiegtym (106 osob).

5. Perspektywy i plany rozwojowe

SEKA S.A. jako firma sSwiadczgca ustugi doradcze i szkoleniowe prowadzi swojg dziatalnos¢ na
rynku, na ktérym popyt ksztattowany jest przez szereg czynnikdw, miedzy innymi takich jak:
1) sytuacja legislacyjna, rozumiana jako zobowigzania formalno - prawne wobec
przedsiebiorcéw oraz ich pracownikéw zwigzane z koniecznoscig przestrzegania obowigzkéw
z zakresu bhp, ppoz. i ochrony Srodowiska, prawa pracy, prawa z zakresu finansow,
rachunkowosci i ubezpieczen spotecznych itp.,

2) obecnos¢ nowych trendéw oraz nasilenie takich zjawisk, jak np.: wzrost dbatosci o rozwoj
pracownikdw poprzez szkolenia, traktowanie inwestycji w kapitat ludzki jako jednego
z kluczowych ddébr przedsiebiorstwa, koniecznos¢ ustawicznego podnoszenia kwalifikacji
w $lad za dynamicznie zmieniajgcymi sie potrzebami firm, wzrost swiadomosci ekologicznej
w spofeczenstwie,

3) skala problemu wystepowania wypadkow przy pracy oraz wynikajagce z niej

zapotrzebowanie na swiadczenie ustug nadzoru bhp i ppoz.,
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4) rozwdj infrastrukturalny kraju oraz liczba prowadzonych inwestycji,
5) ogdlna koniunktura gospodarcza oraz kondycja finansowa przedsiebiorstw,
6) specyfika dziatalnosci firm konkurencyjnych,

7) dostepnosc zrodet dofinansowania pochodzacych z Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Zdaniem spofki, rynki na ktérych dziata SEKA S.A. niosg spory potencjat rozwojowy. Pod tym
wzgledem niewatpliwie nalezy dostrzec szanse zwigzane z rozwojem dziatalnosci
szkoleniowej wynikajgce z uruchamiania nowej perspektywy finansowej funduszu spdjnosci
przewidzianych na lata 2014 — 2020. Niestety uruchamianie nowych sSrodkéw przebiega
dosy¢ wolno, a wiele szczegétowych kwestii zwigzanych z udzielaniem dofinansowania nie
zostato jeszcze precyzyjnie okreslone. Prognozowany wzrost w sektorze budownictwa, co
rowniez wigzaé sie bedzie z pojawianiem sie dofinansowania na inwestycje, powinien
korzystnie przetozy¢ sie na wartos¢ przychodéw z ustug doradczych z zakresu ochrony
Srodowiska. Zarzad spoétki upatruje réowniez mozliwos¢ osiggniecia wzrostu przychodéw
W najwazniejszym obszarze dziatalnosci tj. doradztwie i szkoleniach bhp. Sciezka rozwoju
opiera¢ sie bedzie zardwno o dziatania organiczne jak rowniez budowanie alianséw

strategicznych lub akwizycji podmiotéw o komplementarnych ustugach.

6. Czynniki ryzyka
6.1. Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna

Prowadzona przez SEKA S.A. dziatalno$¢ jest w sposob istotny uzalezniona od sytuacji
makroekonomicznej. Dobra koniunktura korzystnie wptywa na rozwdj przedsiebiorstw, co
skutkuje wzrostem popytu na ustugi szkoleniowo-doradcze. Stabsza koniunktura
gospodarcza w Polsce moze miec niekorzystny wptyw na prowadzong dziatalno$é bowiem
gorsze wyniki finansowe przedsiebiorstw oraz zmniejszenie sie popytu na rynku pracy moga
znalez¢ odzwierciedlenie w wartosci sprzedanych ustug w kazdym z obszardw dziatalnosci tj.
outsourcingu bhp i ppoz., ochronie Srodowiska, szkoleniach oraz doradztwie z zakresu prawa
pracy. Zwiekszona wrazliwo$¢ na gorszg sytuacje ekonomiczng moze dotyczyé zwitaszcza
obszaru szkolen, gdyz dziatania oszczednosciowe przedsiebiorstw mogg w pierwszej

kolejnosci dotyczy¢ tej kategorii wydatkow.

SEKA S.A. stara sie ograniczy¢ ryzyko tego typu poprzez ciggte podnoszenie jakosci
Swiadczonych ustug, rozszerzenie dziatan marketingowych, rozwdj oferty szkoleniowej jako
dziatan majgcych na celu pozyskanie nowych klientéw oraz wprowadzania udoskonalen
organizacyjnych podnoszacych efektywnos¢. Dodatkowo spdtka intensywnie prowadzi
dziatania na rzecz pozyskiwania projektow szkoleniowych dofinansowanych ze S$rodkow
unijnych, ktérych realizacja w mniejszym stopniu zalezy od biezgcej sytuacji

makroekonomiczne;.
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6.2. Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepisdw. Zmiany
w przepisach mogg powodowacé w szczegdlnosci wzrost obcigzen publiczno-prawnych SEKA
S.A., a tym samym zwiekszy¢ koszty jej dziatalnosci. Negatywny wptyw na dziatalno$¢ spotki
mogag mieé takze decyzje aparatu skarbowego nawet jezeli zostang one uchylone w wyniku
poZniejszego postepowania sadowego. Dodatkowym utrudnieniem dla przedsiebiorcéw jest
niejasnos$¢ i niejednoznacznosé¢ przepisow podatkowych oraz ich niejednolite wykfadnie
i interpretacje. Zarowno praktyka organdw skarbowych jak i linia orzecznicza sadéw
administracyjnych sg zmienne i czesto niespdjne. Rédwnoczes$nie duzy wptyw na prawo
podatkowe majg przepisy Unii Europejskiej, ktére zwiekszajg trudnosci zwigzane ze

stosowaniem przepisdw podatkowych.

SEKA S.A. minimalizuje to ryzyko poprzez biezacq analize przepiséw prawa istotnych dla
prowadzonej dziatalnosci oraz obserwacje dziatan legislacyjnych dotyczgcych uregulowan
podatkowych co zapewnia mozliwie najdtuzszy czas na reakcje w przypadku pojawienia sie

realnej szansy wprowadzenia niekorzystnych zmian.

6.3. Ryzyko prawne

W zwigzku z obecnoscig SEKA S.A. na rynku kapitatowym i prowadzong dziatalnoscig
w formie spodtki akcyjnej, w stosunku do spoétki znajdujg zastosowanie miedzy innymi
nastepujgce przepisy: Kodeks spodtek handlowych, ustawa o rachunkowosci, ustawa
o podatku dochodowym od oséb prawnych, ustawa o obrocie instrumentami finansowymi,
ustawa o ofercie publicznej, ustawa o nadzorze nad rynkiem kapitatowym, Regulamin
Alternatywnego Systemu Obrotu oraz inne przepisy obowigzujgce spotki notowane na rynku
NewConnect. Wymienione przepisy podlegajg czestym nowelizacjom, lub brakuje ich
jednoznacznej interpretacji, co powoduje ryzyko niewywigzania sie z obowigzkdow oraz
otrzymanie sankcji. Sytuacja taka mogtaby potencjalnie negatywnie wptyngé¢ na dziatalnos¢

i plany rozwoju firmy.

Zmniejszenie tego ryzyka SEKA S.A. uzyskuje poprzez biezgce Sledzenie zapowiadanych zmian
przepisow, udziat w kursach i szkoleniach wyznaczonych pracownikdw oraz staranne
wypetnianie obowigzujgcych przepisow. Ponadto ryzyko to zmniejszane jest w wyniku
zawartej umowy z doradcg od Relacji Inwestorskich oraz korzystaniem z ustug $wiadczonych

przez prawnika.

6.4. Ryzyko zwigzane ze zmiang przepisow zwigzanych z ustugami outsourcingu bhp

Spotka narazona jest na ryzyko wynikajgce ze zmian systemu prawnego mogacych
spowodowaé negatywne skutki dla jej dziatalnosci. W szczegdlnosci ryzyko to dotyczy

mozliwosci niekorzystnej interpretacji przepiséw zwigzanych z ustugami outsourcingu bhp
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mogacej skutkowaé nakazem tworzenia przez przedsiebiorcéw etatowej stuzby bhp. Sytuacja
taka potencjalnie ogranicza popyt na swiadczone w tym zakresie ustugi. W przedmiotowym
temacie zapadty do tej pory trzy orzeczenia NSA, nie do konca rozstrzygajgce kwestie sporne.
Do dnia sporzadzenia niniejszego dokumentu spdtce udaje sie w dalszym ciggu rozwijac¢
dziatalno$¢ w obszarze ustug outsourcingu bhp. W sposdb cigglty SEKA S.A. analizuje
potencjalne zagrozenia mogace pojawi¢ sie w wyniku wprowadzenia nowych regulacji
prawnych w celu podecia dziatan majgcych ograniczyé negatywne skutki niekorzystnych

regulacji.

6.5. Ryzyko zwigzane z konkurencja

SEKA S.A. dziata na rynku polskim i narazona jest na konkurencje ze strony podmiotow
krajowych jak i zagranicznych. Wedtug wtasnej oceny, spotka jest liderem w zakresie
Swiadczenia ustug z zakresu outsourcingu bhp i ppoz. i skutecznie konkuruje z mniejszymi
podmiotami, gtéwnie dzieki ogdlnopolskiej sieci oddziatéw oraz wysokiej jakosci
Swiadczonych ustug wynikajgcej z wieloletniego doswiadczenia oraz zarzadzania
ukierunkowanego na jakos¢. Istnieje niewielkie ryzyko pojawienia sie na rynku duzego
podmiotu, ktéry mogtby probowaé aktywnie konkurowaé o przejecie czesci rynku, zwtaszcza

poprzez dynamicznie prowadzony proces akwizycji podmiotéw Swiadczacych ustugi tego

typu.

W zakresie szkolen SEKA zajmuje czotowg pozycje na rynku i narazona jest na konkurencje
duzej ilosci zarédwno wiekszych jak i mniejszych podmiotdw. Dziatalno$é zwigzana
z pozyskiwaniem i realizacjg szkoleniowych projektéw dofinansowanych z EFS narazona jest

na konkurencje wielu podmiotéw swiadczgcych ustugi tego rodzaju.

Dziatalnos¢ doradcza w zakresie prawa pracy stanowi stosunkowo niewielki udziat
w przychodach SEKA S.A., a wysoka jakos¢ oraz standardy obowigzujgce podczas Swiadczenia
tego typu ustug pozwalajg przyjaé¢ zatozenie ustabilizowanego poziomu sprzedazy z tego
obszaru dziatalnosci. Firma narazona jest na konkurencje innych podmiotéw swiadczgcych

ustugi doradcze z tego zakresu np. kancelarii prawnych.

W obszarze ochrony S$rodowiska SEKA S.A. jest podmiotem stosunkowo nowym,
konkurujgcym z firmami o bardziej ugruntowanej pozycji i renomie. Przewagg konkurencyjng
firmy jest ogdélnopolska sie¢ oddziatow pozwalajgca na budowanie efektywnego aparatu
sprzedazy, a takze szybkos¢ i kompleksowos¢ realizowanych zlecen.

Dziatania konkurencji mogg spowodowac¢ ograniczenie liczby klientéw, spadek przychoddw,
obnizenie rentownosci badz odptyw lub trudnosci z pozyskaniem wykwalifikowanych
pracownikow. SEKA S.A. prowadzi staty monitoring sytuacji rynkowej oraz przeprowadza
analize mozliwosci rozwojowych, podejmuje i bedzie podejmowata dziatania majace

najwiekszy potencjat rozwojowy.
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6.6. Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw i wspoétpracownikow

SEKA S.A. narazona jest na utrate kluczowych pracownikdéw oraz wspotpracownikow ze
wzgledu na popyt na wykwalifikowane kadry ptyngcy ze strony innych uczestnikéw rynku.

Wystgpienie takiej sytuacji mogtoby negatywnie wptyng¢ na osiggane wyniki finansowe.

Aby ograniczy¢ to ryzyko spotka stara sie zapewni¢ konkurencyjne warunki pracy i ptacy dla
swoich pracownikéw. Wykorzystuje w tym celu zaréwno system wynagradzania jak rowniez
pozaptacowe srodki mogace zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ pracy takie jak dostep do szkolen czy

aktywne budowanie wiezi wéréd pracownikéw i wspotpracownikow.

6.7. Ryzyko utraty zaufania klientéw

Ze wzgledu na specyfike swiadczonych ustug spdétka narazona jest na ryzyko utraty zaufania i
dobrego wizerunku. Sytuacja taka mogtaby mie¢ miejsce w przypadku nierzetelnego

wykonywania ustug i/lub obnizenia ich jakosci.

Polityka prowadzenia dziatalnosci przez SEKA S.A. przyktada najwyziszg wage do jakosci
Swiadczonych ustug oraz ustawicznego jej podnoszenia. Spoétka posiada System Zarzadzania
Jakoscig ISO 9001 w ramach ktérego opracowane zostaty procedury zapewniajgce wysoka
jakos¢ ustug. Ocena jakosci $Swiadczonych ustug znajduje odzwierciedlenie w corocznych
ankietach wypetnianych przez zleceniobiorcédw. Firma stara sie réwniez dobieraé
pracownikdw oraz wspotpracownikdw o wysokich kwalifikacjach oraz zapewnia¢ im
mozliwo$é doskonalenia umiejetnosci zawodowych. Liczba odnotowywanych reklamac;ji jest
minimalna, a SEKA S.A. nie jest w zadnym sporze sagdowym ze swoim Klientem lub bylym

Klientem.

6.8. Ryzyko utraty kluczowych klientéw

SEKA S.A. narazona jest na utrate kluczowych klientédw co poskutkowatoby pogorszeniem sie
wynikéw finansowych oraz mozliwoscia zmniejszenia sie tempa rozwoju lub w skrajnym

przypadku, odwréceniem tendencji wzrostowe;.

Aby ograniczy¢ wystgpienie tego typu ryzyka badany jest poziom satysfakcji klienta ze
Swiadczonych ustug, a takze prowadzone sg aktywne dziatania ukierunkowane na budowanie
dtugofalowych relacji. Ograniczaniu tego ryzyka stuzy réwniez dtugofalowa strategia Zarzadu

spotki ukierunkowana na zapewnienie ustug o najwyzszej jakosci.

6.9. Ryzyko zmiennosci osigganych wynikéw

Spotka narazona jest na ryzyko zmiennosci osigganych wynikow, gtownie ze wzgledu na
realizowanie projektow dofinansowywanych ze s$rodkéw unijnych. Oznacza¢ to moze

pogorszenie wynikéw okreséw, w ktérych w zwigzku z realizacjg projektu ponoszone sg
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koszty, a przychody (w formie dotacji bedacej zwrotem czesci kosztéw) nastepujg po
zakonczeniu etapu badz catego projektu. W przypadku utraty jednego lub kilku kluczowych
klientow mozliwe jest tymczasowe badZ nawet difuisze zahamowanie dynamiki wzrostu

przychoddéw oraz zmniejszenie zyskownosci prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko to jest ograniczane w miare mozliwosci spoétki poprzez planowanie realizacji
projektdw oraz opracowywanie odpowiednich harmonograméw ptatnosci jednakze
mozliwosci te sg ograniczone. Mozna stwierdzi¢, ze ryzyko duzej zmienno$é¢ wynikéw
finansowych bedzie towarzyszy¢ dziatalnosci SEKA S.A. dopdki realizowane beda projekty

dofinansowane ze srodkéw unijnych.
6.10. Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

SEKA S.A. narazona jest na ryzyko utraty ptynnosci finansowej, gtdéwnie ze wzgledu na
realizowanie projektéw dofinansowywanych ze srodkdédw unijnych. Ryzyko to wynika ze
specyfiki takich projektow polegajgcej na koniecznosci zapewnienia finansowania projektu ze
srodkdéw wtasnych i otrzymywania ptatnosci dopiero po zakoriczeniu danego etapu badz
projektu. Oznacza to wystepowanie okresow charakteryzujgcych sie zwiekszonym
zapotrzebowaniem na kapitat obrotowy.

Majac wieloletnie doswiadczenie oraz znajac specyfike projektédw finansowanych ze srodkéw
unijnych, SEKA S.A. stara sie przeciwdziata¢ wystgpieniu zjawiska utraty ptynnosci finansowej
umiejetnie gospodarujgc posiadanymi srodkami obrotowymi. Wskazniki ptynnosci spoéfki

stale sie poprawiaja.

6.11. Ryzyko niedotrzymania warunkow umoéw dotyczacych realizacji projektow

dofinansowanych ze srodkéw UE oraz zamowien publicznych

SEKA S.A. realizuje projekty dofinansowywane ze srodkdédw UE oraz zamdwienia pozyskane
w drodze postepowan realizowanych w trybie ustawy o zamdéwieniach publicznych. Realizacja
takich projektéw odbywa sie w ramach uméw podpisywanych z instytucjg udzielajaca
dofinansowania badz zamodwienia (np. PARP, Wojewddzkie Urzedy Pracy lub Urzedy
Marszatkowskie), a niespetnienie warunkdéw realizacji umowy moze skutkowa¢ negatywnym
wptywem na wyniki finansowe firmy.

Spotka stara sie ogranicza¢ to ryzyko od najwczesniejszej fazy przygotowawczej, prowadzgc
realizacje niezbednych dziatah w oparciu o doswiadczony personel oraz certyfikowany System

Zarzadzania Jakoscia.

6.12. Ryzyko rozszerzenia grupy kapitatowej SEKA S.A.

W zwigzku z planami rozwojowo — inwestycyjnymi grupa kapitatowa SEKA S.A. podlegata

w dotychczasowej dziatalnosci zmianom. W najblizszej przysztosci nie s wykluczone dalsze
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zmiany w obrebie grupy kapitatowej Emitenta np. o przejete lub nowo utworzone podmioty.
W zwigzku z tym zachodzi koniecznos¢ zarzadzania i sprawowania kontroli na dziatalnoscia
tych podmiotéw oraz moze pojawic sie potrzeba zapewnienia dodatkowego finansowania
dziatalnosci tych podmiotéw ze strony spétki. W przypadku przeje¢ moze wystepowac ryzyko
wystgpienia nieprzewidzianych negatywnych zdarzen, ktére nie zostaty wykryte podczas
badania przed przejeciem np. nieujawnione zobowigzania, nieprawidtowy stan majgtkowy
itp.

W celu ograniczenia wystgpienia niekorzystnych zdarzen, mogacych wptyna¢ negatywnie na
wyniki finansowe, SEKA S.A. analizuje na biezgco swoje plany rozwojowo — inwestycyjne oraz
bedzie podejmowata dziatania majgce na celu zapewnienie wiasciwego zarzadzania i nadzoru
nad podmiotami zaleznymi oraz zapewniata optymalny sposéb finansowania ich dziatalnosci.
Nowo przejmowane podmioty bedg szczegdétowo badane i analizowane w celu ograniczenia

mozliwosci wystgpienia negatywnych nieprzewidzianych zdarzen.

6.13. Ryzyko odpowiedzialnosci prawnej z tytutu Swiadczonych ustug

Spotka ponosi ryzyko odpowiedzialnosci z tytutu Swiadczonych ustug gtéwnie w zakresie
dziatalnosci dotyczacej ustug z zakresu bhp, ppoz., ochrony srodowiska oraz doradztwa
z prawa pracy. Przypadek razgcego, niewtasciwego wywigzania sie z cigzgcych obowigzkéw

skutkowac¢ mdgtby wystgpieniem roszczen odszkodowawczych oraz utrate wizerunku.

Ograniczanie tego typu ryzyka nastepuje dzieki ukierunkowanej na jakos¢ polityce
zarzagdzania popartej wdrozonym Systemem Zarzadzania Jakoscig, posiadanemu
wieloletniemu doswiadczeniu i wykwalifikowanemu personelowi, a takze zawartej polisie
ubezpieczeniowej od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalnosci (od roku

1999). SEKA S.A. dotychczas nie musiata korzysta¢ z ww. ubezpieczenia.

6.14. Ryzyko zwigzane z systemami informatycznymi

Dziatalnos¢ operacyjna spotki oparta jest o sprawnie dziatajace systemy informatyczne —
systemy do zarzgdzania dziatalnoscig, komunikacji, finansowo - ksiegowe oraz platforme do
szkolen e-learningowych. Ewentualne problemy z ich prawidlowym funkcjonowaniem
mogtyby oznaczaé zaktdcenia w dziataniu firmy lub nawet uniemozliwi¢ jej prowadzenie.
W celu unikniecia wystgpienia takiej sytuacji SEKA S.A. korzysta z wysokiej jakosSci sprzetu
informatycznego o niskiej awaryjnosci oraz caty czas aktualizuje i modyfikuje swoje
oprogramowanie. Dodatkowo firma posiada zaawansowang polityke bezpieczerstwa
dotyczaca przechowywania, przetwarzania i przesytania danych. SEKA S.A. posiada takze

wiasny, kilkuosobowy zespot IT.
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6.15. Ryzyko zwigzane z notowaniami akcji SEKA S.A. na NewConnect

Kurs akcji i ptynnos¢ akcji spotek notowanych na NewConnect zalezy od ilosci oraz wielkosci
zlecen kupna i sprzedazy skfadanych przez inwestoréw. Nie ma wiec pewnosci, co do
przysztego ksztattowania sie ceny akcji SEKA S.A., ani tez ich ptynnosci. Nie mozna wobec
tego zapewnic, ze inwestor nabywajgcy akcje bedzie mdgt je zby¢ w dowolnym terminie po

satysfakcjonujacej cenie.

Warszawa, dnia 9 maja 2015 r.

Podpisano:  Marek Bronder — prezes zarzadu
Elzbieta Zadrozna — cztonek zarzgdu ds. finansowych

tukasz Zaczkowski — cztonek zarzadu ds. operacyjnych
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