AEDES /7

BUDOWNICTWO KREATYWNE

RAPORT OKRESOWY ZA 2014 ROK

OKRES OD 1.01.2014 DO 31.12.2014 R.

Krakow, dn. 5. maja 2014 r.



List Prezesa Zarzqdu

Szanowni Parnstwo,

przekazuje Panstwu roczne sprawozdanie finansowe

AEDES S.A. za 2014 rok. Miniony rok obrotowy byt dla

Spoétki bardzo intensywny i ciekawy pod wzgledem

zrealizowanych zadan oraz pozyskanych zlecen.

Podsumowanie jednak zaczne od tych gorszych chwil.
Juz w pierwszym miesigcu roku okazato sie,

ze jedna z zawartych umoéw zostanie rozwigzana

ze wzgledu na zmiane koncepcji realizacji projekiu
wykonawczego przez Zleceniodawce. Dodatkowo,
w Il kwartale 2014 r. pojawity sie trudnosci ze strony kolejnego ze Zleceniodawcdw, ktory
z nie do kohca zrozumiatych dla nas wzgleddw wystosowat oswiadczenie o woli odstgpienia
od umowy. Jak Panstwo sie domyslacie, chodzi o realizacje osiedla domkéw jedno-
i wielorodzinnych w Zabrzu. Zdecydowalismy sie na rozwigzanie zaistniatej sytuacji na drodze
sgdowej z pomocq sprawdzonej i polecone] kancelarii prawnej. To byty frudnigjsze
wydarzenia z dziatalnosci AEDES. Poza nimi osiggnelismy kilka znaczgcych sukcesow.

Pozyskalismy dwdch nowych kontrahentéw firmy: BUMA CONTRACTOR Spodtka
z ograniczong odpowiedzialnosciq S.k. oraz Bryksy M2 sp. z o0.0. Graffit S.K.A., ktdrzy powierzyli
nam frzy zlecenia o tqcznej wartosci 28,7 min ztotych. Nawigzalismy owocng wspotprace
z jednym z najwiekszych i najbardziej znanych deweloperdéw w  Polsce, spodtka
JW. Construction Holding S.A., dla ktérej realizujemy konstrukcje zelbetowe i stan surowy
budynkdw na osiedlu Tysigclecia w Katowicach. Ukonhczylismy takze realizacje trzech innych
inwestycji zlokalizowanych w Krakowie przy ul. Friedleina, Agrestowej oraz Mitkowskiego.
Zdecydowalismy o rewizji i aktualizacji naszej strategii rozwoju, w ktérej poinformowalismy
o zamiarze rozbudowania dziatalnosci spdtki o sektor deweloperski. Wiedzg juz Panstwo
zapewne, ze do redlizacji tego zadania na poczgtku biezgcego roku utworzylismy podmiot
zalezny: AE Development S.A..

Na koniec pozostawiam dwie historyczne umowy dla dziatalnosci AEDES S.A.. Mam
na mysli oczywiscie kontrakty na budowe oraz wyposazenie w linie produkcyjng i Srodki
trwate fabryki wetny mineralnej PETRALANA w Bytomiu. tqgczna wartos¢ tych umow
to ok. 115,5 min ztotych. Nie do przecenienia jest doswiadczenie, ktére nabedziemy w czasie
ich realizacji i ktére — w co gteboko wierze — otworzy nam droge do pozyskania w niedalekiej

przysztosci podobnych zleceh z zakresu budownictwa przemystowego.

Publikacja raportu rocznego stanowi zawsze dobrg okazie do wyrazenia wdziecznosci.

Zatem, sktadam podziekowania wszystkim Inwestorom, ktérzy darzg zaufaniem AEDES S.A
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oraz okazujg nam swojq froske i zainteresowanie, co widzimy w regularnie ofrzymywanych
zapytaniach. Szczere podziekowania kieruje takze do Pracownikéw Spdtki za codzienny trud
wktadany w Panstwa prace. Wyrazy wdziecznosci nalezqg sie réwniez naszym Kontrahentom
oraz Podwykonawcom, ktérzy niejednokrotnie stuzg nam nieoceniong pomocg oraz

profesjonalng wspdtpracq podczas realizacii kolejnych projektdw inwestycyjnych.
Zapraszam Panstwa do zapoznania sie z Raportem Rocznym za 2014 rok spotki Aedes S.A.

Z powazaniem,

PREZES %ARZADU

ﬁw
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1. Wprowadzenie

Niniejsza cze$¢ Raportu Rocznego 2014 zawiera wybrane dane finansowe
dla podstawowych pozycji bilansu, rachunku zyskdw i strat oraz rachunku przeptywdw
pienieznych. Wartosci zostaty przedstawione w polskich ztotych oraz przeliczone na euro

zgodnie z ponizszym wyjasnieniem.

Pozycje bilansu przeliczono wedtug kursu Sredniego euro ogtoszonego przez Narodowy Bank

Polski, obowigzujgcy na dzieh bilansowy.

Pozycje rachunku wynikéw oraz rachunku przeptywéw pienieznych przeliczono wedtug kursu
sredniego euro bedgcego Srednig arytmetyczng $rednich kursdéw euro ogtoszonych przez

Narodowy Bank Polski i obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego zakohczonego miesigca.

Kurs euro na dzien bilansu 31.12 4,2623 4,1472
Sredni kurs euro w okresie
od 1. stycznia do 31. grudnia 41893 42110

2. Wybrane dane finansowe: bilans, rachunek zyskéw i strat,

rachunek przeplywow pienieznych

Tabela 1 Wybrane dane finansowe z rachunku zyskéw i strat za 2014 rok wraz

z danymi poréwnawczymi za 2013 rok. [Dane w PLN i EUR]

PLN EUR

1.01.2014 - 1.01.2013 - 1.01.2014 - 1.01.2013 -

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Przychody ze sprzedazy 74 394 352,75 48 948 967,42 17 758 182,21 11 624 072,05
Zysk(strata) ze sprzedazy 2 021 558,39 640 374,65 482 552,79 152 071,87
Zysk (strata) z
driatalnosci operacyine 2 001 268,96 467 302,91 477 709,63 110 971,96
Zysk (strata) z
dziatalnosci 1964 927,38 425 412,95 469 034,77 101 024,21
gospodarczej
Amortyzacja 326 297,61 327 048,53 77 888,34 77 665,29
EBITDA 2291 224,99 794 351,44 546 923,11 188 637,25
Zysk (strata) brutto 1964 927,38 425 412,95 469 034,77 101 024,21
Zysk (strata) netto 2308 715,07 367 998,80 551 098,05 87 389.88

/rédto: Emitent
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Tabela 2 Wybrane dane finansowe z bilansu za 2014 rok wraz z danymi pordwnawczymi
za 2013 rok. [Dane w PLN i EUR]

PLN

EUR

31.12.2014

31.12.2013

31.12.2014

31.12.2013

Aktywa razem, w tym: 39 366 668,72  33293011,16 9236 015,47 8 027 828,69
Aktywa trwate 10 589 676,06 8 605 405,21 2 484 498,06 2074 991,61
Aktywa obrotowe 28776 992,66 24 687 605,95 6751 517,41 5952 837,08
Zapasy 2702015,48 396 725,88 633 933,67 95 661,14
Srodki pieniezne iinne

aktywa 811 580,63 23 959,25 190 409,08 577721
?‘yﬂfmosm razem.w 2178312330 1045352697 511064995 2520 622,82
Naleznosci

diugoterminowe 7 689 187,39 1 846 279,72 1803 999,58 445 187,05
Naleznosci

krotkoterminowe 14 093 935,91 8 607 247,25 3306 650,38 2 075 435,78
Zobowiqgzania i rezerwy

na zobowigzania, w tym: 31 470 663,55 2770572106 7 383 493,31 6 680 584,75
Zobowigzania

diugoterminowe 82 539,57 1732997,87 19 365,03 417 871,79
Zobowigzania

krotkoterminowe 29 122 609,04 22 375247,26 6 832 604,24 5395 266,03
Kapitat wtasny, w tym: 7 896 005,17 5587 290,10 1852 522,15 1 347 243,95
Kapitat podstawowy 565 143,00 565 143,00 132 591,09 136 270,98

Irédto: Emitent

Tabela 3 Wybrane dane finansowe z rachunku przeptywdw pienieznych za 2014 rok wraz

z danymi poréwnawczymi za 2013 rok. [Dane w PLN i EUR]

PLN EUR

1.01.2014 - 1.01.2013 - 1.01.2014 - 1.01.2013 -

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Przeptywy pieniezne
netto z dziatalnosci 2 049 285,45 -2 832 673,33 489 171,33 -672 684,24
operacyjnej
Przeptywy pieniezne
netto z dziatalnosci 1 368 987,59 -21 356,29 326 781,94 -5071,55
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne
netto z dziatalnosci -2 630 651,66 2296 208,03 - 627 945,40 545 288,06
finansowej
Przeptywy pieniezne
netto RAZEM 787 621,38 -557 821,59 188 007,87 -132 467,73

/rédto: Emitent
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3. Analiza wskaznikowa

3.1. Wskazniki rentownosci

Tabela 4 Wskazniki rentownosci Spotki za rok 2014 wraz z danymi pordwnawczymi za 2013 r.

| 2014 2013
Wskaznik rentownosci operacyjnej 2,69% 0,95%
Wskaznik rentownosci EBITDA 3,08% 1,62%
Wskaznik rentownosci sprzedazy netto (ROS) 3,10% 0,75%
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) 29.24% 6,59%
Wskaznik rentownosci majgtku (ROA) 5,86% 1,11%

Zrédto: Emitent

Wskaznik rentownosci operacyjnej = wynik na dziatalnoéci operacyjnej / przychody ze

sprzedazy

Wskaznik rentownosci EBITDA= (wynik na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja) / przychody

ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci sprzedazy netto (ROS), inaczej marza zysku netto = wynik netto /

przychody ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci kapitatu witasnego (ROE) = wynik netto / kapitat wiasny,

gdzie: Kapitat wtasny = Aktywa razem - Zobowigzania (krétko i dtugoterminowe)

Wskaznik rentownosci majgtku (ROA) = wynik netto / aktywa razem

3.2. Wskazniki ptynnosci

Tabela 5 Wskazniki ptynnosci Spdétki za rok 2014 wraz z danymi poréwnawczymi za 2013 rok

2014 2013

Wskaznik ptynnosci biezgcej 0,99 1,10
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0.89 0,40
Wskaznik ptynnosci gotowkowej 0,03 0,001

/rédto: Emitent

Wskaznik ptynnosci biezqcej (CR) = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
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Wskaznik plynnosci szybkiej (QR) = (aktywa obrotowe - zapasy - rozliczenia

miedzyokresowe) /zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik ptynnosci gotowkowej = srodki pieniezne/ zobowigzania krotkoterminowe

3.3. Wskazniki zadtuzenia

Tabela 6 Wskazniki zadtuzenia Spdtki w 2014 roku wraz z danymi poréwnawczymi za 2013 rok

2014 2013

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,80 0,83
Wskaznik zadluzenia dlugoterminowego 0,01 0,31
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wiasnych 3.99 4,96

Zrédto: Emitent
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia = zobowigzania ogétem / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia dlugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe / kapitat wtasny

Wskaznik zadtuzenia kapitatdéw wlasnych = zobowigzania ogdtem / kapitat wtasny
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1.

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

1.1. Informacje o Spétce

a.

Spoétka powstata w wyniku przeksztatcenia spotki pod  firmg AEDES Spdtka
Z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Krakowie, na mocy uchwaty
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw powzietej w dniu 14 czerwca 2011 roku
i zaprotokotowanej przez notariusza Waldemara Wajde w Krakowie, prowadzgcego
Kancelarie Notarialng przy ul. Pitsudzkiego 36/4 w Krakowie (Akt Notarialny
Repertorium A Nr 4316/2011). Zgodnie z umowq Spdtka zostata zawigzana na czas

nieokreslony.

Siedziba Spdtki miesci sie w Krakowie, przy ul. Zakliki z Mydinik 16.

Postanowieniem Sgdu Rejonowego dla Krakowa - Srédmiescia w  Krakowie,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego Spodtka zostata wpisana
do Krajowego Rejestru Sgdowego — Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS
0000392032 w dniu 25 lipca 2011 roku.

Spodtka posiada numer NIP 945-194-15-02 oraz symbol REGON 356286696.

Przedmiotem dziatalnosci Spobtki jest przede wszystkim:

e Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkdw

e Roboty zwigzane z budowq obiektdw inzynierii lgdowej i wodnej

e Roboty budowlane specjalistyczne

e Handel detaliczny, z wytgczeniem handlu detalicznego  pojazdami
samochodowymi

e Dziatalno$¢ zwigzana z obstugqg rynku nieruchomaosci

e Wynajem i dzierzawa

1.2. Omowienie przyjetych zasad przy sporzqdzaniu sprawozdania finansowego

a)

Niniejsze sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 1. stycznia do 31. grudnia 2014
roku i zostato sporzgdzone przy zatozeniu, ze Spdtka bedzie kontynuowad dziatalnose
gospodarczg w dajgcej sie przewidzie¢ przysztoSci oraz ze nie zamierza ani nie jest
zmuszona zaniechac¢ dziatalnosci lub istotnie zmniejszy¢ jej zakresu. Zgodnie z wiedzg
Zarzgdu Spotki nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania

dziatalnosci przez Spodtke.
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b) Rachunek zyskdw i strat Spdtka sporzgdza w wariancie poréwnawczym. Rachunek
przeptywdw pienieznych jest sporzgdzony metodqg posredniq. Spdtka sporzgdza

zestawienie zmian w kapitale wtasnym.

c) Walutqg sprawozdawczqg jest PLN.

d) Wynik finansowy Spdtki za dany okres obejmuje wszystkie osiggniete i przypadajgce
na jej rzecz przychody oraz zwigzane z tymi przychodami kosztami zgodnie z zasadami

memoriatu, wspdtmiernosci przychoddw i kosztébw oraz ostroznej wyceny.

1.4. Zastosowane zasady i metody rachunkowosci
Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzqgdzaniu sprawozdania finansowego sg zgodne
z Ustawg o Rachunkowosci z 29 wrzesnia 1994 roku z pdzniejszymi zmianami, zwang dalej

Ustawq.

a. Wartosci niematerialne i prawne, srodki frwate

Wartosci niematerialne i prawne, srodki trwate oraz srodki tfrwate w budowie wycenia sie
wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia, pomniejszonych o dotychczasowe umorzenie.
Odpisy amortyzacyjne sg dokonywane przy zastosowaniu metody liniowe;.

Wartoéci  niematerialne i prawne oraz S$Srodki trwate o wartosci  poczgtkowej
nieprzekraczajgcej 3 500,00 zt obcigzajg koszty dziatalnosci jednorazowo w miesigcu oddania
ich do uzytkowania.

Na sktadniki aktywow, co do ktérych istnieje podejrzenie, ze w dajgcej sie przewidziec
przysztosci nie bedqg przynosi¢ korzysci ekonomicznych dokonuje sie odpisu z tytutu trwatej

utraty wartosci.

b. Akitywa finansowe
Instrumenty finansowe zaklasyfikowane do kategorii dostepne do sprzedaz sg wyceniane
w warto$ci godziwej a skutki wyceny sq uimowane w kapitale z aktualizacji wyceny. Druga
kategoria instrumentéw finansowych to instrumenty przeznaczone do obrotu. Sg one
wyceniane wedtug wartosci godziwej a zyski i straty z tytutu wyceny odnoszone sg na wynik

finansowy biezgcego okresu.

c. Zapasy
Spoétka nie prowadzi magazynu dla zakupionych materiatéw, sq one zaliczane bezposrednio
wedtug cen nabycia do kosztéw danego kontraktu budowlanego i inwentaryzowane
na biezgco. Towary przeznaczone do dalszej odsprzedazy na dzien bilansowy wycenione sg

w cenie nabycia lub wytworzenia nie wyzszych od ceny sprzedazy netto danego sktadnika.
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Zapasy, ktére utracity swojg warto$¢ handlowq i uzytkowg obejmuje sie odpisem
aktualizujgcym. Odpisy aktualizujgce wartos¢ sktadnikdw zapasdw zalicza sie odpowiednio

do pozostatych kosztdw operacyjnych.

d. Naleznosciizobowiqgzania

Naleznosci i zobowigzania (w tym z tytutu kredytdw i pozyczek) w walucie polskiej
wykazywane sq wedtug warto$ci podlegajgcej zaptacie. Naleznosci i zobowigzania
w walutach obcych w momencie powstania ujmowane sq wedtug Sredniego kursu
ustalonego przez Prezesa NBP dla danej waluty obcej, z dnia poprzedzajgcego ten dzien.
Dodatnie lub ujemne rdznice kursowe powstajgce w dniu ptatnosci, wynikajgce z réznicy
pomiedzy kursem waluty na ten dzien, a kursem waluty w dniu powstania naleznosci lub
zobowigzania, odnoszone sg odpowiednio na przychody lub koszty operaciji finansowych.
Nierozliczone na dzien bilansowy naleznosci i zobowigzania w walucie obcej wycenia sie
wedtug Sredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Prezesa NBP na ten dzien.
Wartos¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajgc stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty

poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego.

e. S$rodki pienieine
Krajowe $Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych wycenia sie wedtug wartosci

nominalnej.

f. Leasing

Spodtka ujmuje w ksiegach przedmiot leasingu jako aktywa i zobowigzania w wartosci zgodnej
z umowq. Optaty leasingowe sg rozdzielane na rate kapitatowq jako zmniejszenie salda
zobowigzania oraz rate odsetkowq kwalifikowang w koszty finansowe. Zobowigzania
wykazuje sie w zaleznosci od terminu ich sptaty w pozycji zobowigzania dtugoterminowe lub
zobowigzania krétkoterminowe.

W okresie przewidywanego uzywania warto$¢ przedmiotu leasingu podlegajgca amortyzacii
systematycznie jest odpisywana zgodnie z zasadami amortyzacjami przyjetymi przez spdtke.
W przypadku leasingu samochoddw osobowych kwota wartos¢ podatku VAT

niepodlegajgcego odliczeniu zwieksza warto$¢ poczgtkowqg samochodu.

g. Kapitaty
Kapitat zaktadowy wykazywany jest w wartosci nominalnej zarejestrowanych akciji,
wynikajgcej ze statutu Spoiki i wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego.
Kapitat zapasowy tworzony jest z odpisdw z zysku lub premii uzyskanej z emisji akcji,

pomniejszonej o poniesione koszty bezposrednio z nig zwigzane.
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O uzyciu kapitatu zapasowego decyduje Walne Zgromadzenie, jednakze cze$¢ kapitatu
zapasowego w wysokosci jednej trzeciej kapitatu zaktadowego mozna uzy¢ jedynie

na pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu Spdtki.

h. Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw oraz rezerwy na zobowigzania
W przypadku ponoszenia wydatkdw dotyczgcych przysztych okresdéw sprawozdawczych
Spoétka dokonuje czynnych rozliczen miedzyokresowych. Do kosztéw rozliczanych w czasie
zalicza sie przede wszystkim: polisy, gwarancje, prenumeraty.
Rezerwy tworzy sie na zobowigzania w przypadku, gdy kwota lub termin zaptaty sg
niepewne, ich powstanie jest pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa oraz
wynikajg one z przesztych zdarzen i ich wiarygodny szacunek jest mozliwy.
Spoétka  tworzy rezerwy na  koszty w  wysokosci  prawdopodobnych  zobowigzan
przypadajgcych na biezqcy okres sprawozdawczy, wynikajgcych ze swiadczen wykonanych
na rzecz Spoétki przez kontrahentdw oraz z obowigzku wykonania zwigzanych z biezgcg
dziatalnoscig przysztych Swiadczen, ktérych kwote mozna oszacowac, choc¢ data powstania
nie jest jeszcze znana. Do rozliczen miedzyokresowych biernych zalicza sie przede wszystkim:
warto$¢ wykonanych niezafakturowanych ustug oraz dostaw, wartosci ustug, ktére zostang
wykonane w przyszto$ci a dotyczq biezgcego okresu obrotowego.
Rezerwy sq tworzone w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych, kosztéw finansowych

lub strat nadzwyczajnych, w zaleznosci od okolicznosci, z ktérych strata wynika.

i. Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw
W przypadku Spdtki rozliczenia miedzyokresowe przychoddw obejmujg w szczegdlnosci
rownowarto$¢ otrzymanych przychoddéw z tytutu Swiadczen, ktérych wykonanie nastgpi

W przysztych okresach sprawozdawczych.

j.- Rezerwa i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

W zwigzku z przejsciowymi roznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych
wartoscig aktywdw i pasywodw a ich wartoscig podatkowq oraz stratg podatkowqg mozliwg
do odliczenia w przysztosci, jednostka tworzy rezerwe i ustala aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty
przewidzianej w przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego, w zwiqzku z ujemnymi
réznicami przejsciowymi, ktdére spowodujg w przysztoSci zmniejszenie podstawy obliczenia
podatku dochodowego oraz straty podatkowe] mozliwej do odliczenia ustalonej przy
zachowaniu zasady ostroznosci.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty

podatku dochodowego, wymagajacej w przysztosci zaptaty, w zwigzku z wystepowaniem
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dodatnich rdznic przejsciowych, to jest réznic, ktére spowodujg zwiekszenie podstawy
obliczenia podatku dochodowego w przysztosci.

Wysokos$¢ rezerwy i aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy
uwzglednieniu stawek podatku dochodowego obowigzujgcych w roku powstania

obowigzku podatkowego.

k. Wycena kontraktéw dtugoterminowych
Do wyceny kontraktéw budowlanych Spdtka przyjeta i stosuje zasade stopnia
zaawansowania ustugi mierzong udziatem kosztow poniesionych od dnia zawarcia umowy
do dnia ustalenia przychoddw w catkowitych kosztach realizacji ustugi.
Do kosztow nalezqg w szczegdlnosci:

- koszty zwigzane bezposrednio z danym kontraktem,

- koszty posrednie w czesci zwigzanej z dang umowgq, ktére mozna do niej przypisac,

— inne zgodne z warunkami kontraktu koszty.
Przychod i zwigzany z nim koszt wytworzenia ustala sie proporcjonalnie do stopnia realizacji
zlecenia. W tym przypadku zysk jest prezentowany w miare postepu robdt wedtug
oszacowane] marzy. Spotka dysponuje na kazdy dzieh bilansowy budzetem kosztow, ktory
uwzglednia zakres prac przewidzianych kontraktem oraz umozliwia poréwnanie i weryfikacje
kosztow wytworzenia ustalonych na podstawie ujetych dokumentoéw a wymagajgcych
jeszcze poniesienia w celu zakonczenia umowy ze stanem faktycznym.
W  przypadku, gdy wiarygodny szacunek stopnia zaawansowania robdt zwigzanych
z wykonaniem kontraktu nie jest mozliwy, Spdtka stosuje metode zysku zerowego. Polega ona
na tym, iz koszty wytworzenia wptywajg w catosci na wynik finansowy tego okresu, w ktérym
je poniesiono, zas przychody sg ustalane tylko do wysokosci tych kosztéw, ktdrych pokrycie
(optacenie) w przysztosci przez zleceniodawce uwaza sie za prawdopodobne. Oznacza to,
ze w frakcie wykonywania umowy Spdtka nie wykazuje zysku z realizacji kontraktu,
a w konsekwencji wynik jest zerowy albo wystgpi strata. W metodzie tej ewentualny zysk

z realizacji kontraktu pojawia sie dopiero po zakohczeniu prac.
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2. Bilans

Tabela 7 - Bilans na dzien 31.12.2014 r. wraz z danymi pordwnawczymi na dzieh 31.12.2013 r.

[dane w PLN]

Wyszczegdlnienie

Dane na dzien

31.12.2014

Dane na dzien

31.12.2013

A. AKTYWA TRWALE 10 589 676,06 8 605 405,21
I. Wartosci niematerialne i prawne 1 5 637,81 15 522,81
1. Koszty zakohczonych prac rozwojowych - - -
2. Wartos¢ firmy - - -
3. Inne wartosci niematerialne i prawne - 5 637,81 15 522,81
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i ) i )
prawne

Il. Rzeczowe akitywa trwate 2-7 931 930,84 1288 539,14
1. Srodki trwate 2 931 930,84 1288 539,14
a) grunty (w tym prawo uzytkowania 3 i )
wieczystego gruntu)

Ik()q)dk;L\J;Ieyjr;lj;cl)odkr?elje i obiekty inzynierii i i 18 166,60
C) urzgdzenia techniczne i maszyny - 480 026,52 551 247,08
d) srodki tfransportu - 269 448,11 397 486,77
e) inne $rodki trwate - 182 456,21 321 638,69
2. Srodki trwate w budowie 6 - -
3. Zaliczki na $srodki trwate w budowie - - -
lll. Naleznosci diugoterminowe 17 7 689 187,39 1846 279,72
1. Od jednostek powigzanych - - -
2. Od pozostatych jednostek - 7 689 187,39 1846 279,72
IV. Inwestycje dltugoterminowe 8-10 - 2 556 897,54
1. Nieruchomosci - - -
2. Wartosci niematerialne i prawne - - -
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe - - 2 556 897,54
a) w jednostkach powigzanych 9 - -
- udziaty lub akcje - - -
- inne papiery wartosciowe - - -
- udzielone pozyczki - - -
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe - - -
b) w pozostatych jednostkach 10 - 2 556 897,54
- udziaty lub akcje - - -
- inne papiery wartosciowe - - 2 556 897,54
- udzielone pozyczki - - -
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe - - -
4. Inne inwestycje dtugoterminowe - - -
x\lggggﬁgﬂwge rozliczenia 21, 30 1962 920,02 2 898 166,00
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku 30 1 962 920,02 2898 166,00

dochodowego

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

B. AKTYWA OBROTOWE

28776 992,66

24 687 605,95
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l. Zapasy 11 2702015,48 396 725,88
1. Materiaty - - -
2. Potprodukty i produkty w toku - - -
3. Produkty gotowe - - -
4. Towary - - 219 321,20
5. Zaliczki na dostawy - 2702015,48 177 404,68
Il. Naleznosci krétkoterminowe oo 1409393591 8 607 247,25
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 20 - -
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 16 - -
- do 12 miesiecy - - -
- powyzej 12 miesiecy - - -
b) inne 18 - -
2. Naleznosci od pozostatych jednostek - 14093 935,91 8 607 247,25
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 16 9 923 046,93 6276 395,09
- do 12 miesiecy - 9 307 096,85 6203 845,98
- powyzej 12 miesiecy - 615 950,08 72 549,11
R e TR e
c) inne 18 2419 475,82 1876 505,57
d) dochodzone na drodze sqgdowej 19 983 275,00 -
lll. Inwestycje krotkoterminowe 12-15 2917 142,11 386 118,15
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe - 2917 142,11 386 118,15
a) w jednostkach powigzanych 13 - -
- udziaty lub akcje - - -
- inne papiery wartosciowe - - -
- udzielone pozyczki - - -
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe - - -
b) w pozostatych jednostkach 14 2 105 561,48 362 158,90
- udziaty lub akcje - 478 656,00 -
- inne papiery wartosciowe - 1621 210,96 360 000,00
- udzielone pozyczki - 5 694,52 2 158,90
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe - - -
c) Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 15 811 580,63 23 959,25
- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach - 411 469,36 23 959,25
- inne $rodki pieniezne - 400 111,27 -
- inne aktywa pieniezne - - -
2. Inne inwestycje krétkoterminowe - - -
::"i'e'g;’;';"’('r‘z';’;‘wgwe rozliczenia 22 9 063 899,16 15297 514,67
;).Uglgrz/vléo'l’ég/‘fu’ru niezakonczonych umow 9015 004,05 15199 714,70
2 frcikoterminowe rorfczenio : 488951 97 799,97
AKTYWA OGOLEM - 39 366 668,72 33293011,16

Zrodto: Emitent
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Wyszczegdlnienie

Dane na dzien

Dane na dzien

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY

24-28

31.12.2014
7 896 005,17

31.12.2013
5587 290,10

|. Kapitat (fundusz) podstawowy

565 143,00

565 143,00

II. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy

lll. Udziaty (akcje) wtasne

IV. Kapitat (fundusz) zapasowy

5022 147,10

4832 628,71

V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

VI. Pozostate kapitaty (fundusze)
rezerwowe

VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych

- 178 480,41

VIII. Zysk (strata) netto

2308 715,07

367 998,80

IX. Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego

B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA

31 470 663,55

27 705 721,06

I. Rezerwy na zobowigzania

29,31

2195 554,33

3 474 588,00

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

31

2195 554,33

3 474 588,00

2. Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i
podobne

- dtugoterminowa

- krotkoterminowa

3. Pozostate rezerwy

- dtugoferminowe

- krotkoterminowe

Il. Zobowigzania dtugoterminowe

82 539,57

1732 997,87

1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek

82 539,57

173299787

a) kredyty i pozyczki

1. 362 200,00

b) z tytutu emisji dtuznych papierow
wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

82 539,57

370 797.87

d) inne

lll. Zobowigzania krétkoterminowe

29 122 609,04

22 375 247,26

1. Wobec jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Wobec pozostatych jednostek

29 122 609,04

22 375 247,26

a) kredyty i pozyczki

2 541 451,68

3 444 378,69

b) z tytutu emisji dtuznych papierdw
wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

249 703,37

276 057,60

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:

22 271 404,48

15 424 365,28

- do 12 miesiecy

19718 271,33

13281 016,87

- powyzej 12 miesiecy

2553 133,15

2 143 348,41

e) zaliczki ofrzymane na dostawy

2332 551,84

1727 369,51

f) zobowigzania wekslowe

300 000,00
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g) z TyTu,’ru. podoﬂfow, cet, ubezpieczen i i 1111 048,69 879 506,56
innych Swiadczen

h) z tytutu wynagrodzen - 270 939,77 240 419,00
i) inne - 45 509,21 383 150,62
3. Fundusze specjalne - - -
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 23 69 960,61 122 887,93
1. Ujemna warto$¢ firmy - - -
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe - 69 960,61 122 887,93
- dtugoferminowe - 17 033,29 69 960,61
- krotkoterminowe - 52 927,32 52 927,32
PASYWA OGOLEM - 39 366 668,72 33293011,16

7zrédto: Emitent
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3. Rachunek Zyskoéw i Strat (w wariancie poréwnawczym)

Tabela 8 - Rachunek zyskdw i strat w wariancie pordwnawczym za okres 1.01. - 31.12.2014r.

wraz z danymi porobwnawczymi za 2013 rok. [dane w PLN]

Wyszczegdlnienie

A. PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY |

Okres

od 1.01.2014
do 31.12.2014

Okres
od 1.01.2013

do 31.12.2013

ZROWNANE Z NIMI, w tym: 43-45 74 394 352,75 48 948 967,42
- od jednostek powigzanych - - -
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow - 74 394 352,75 48 948 967,42
Il. Zmiana stanu produktow - - -
lll. Koszt wytworzenia produktéw na

wtasne potrzeby jednostki ) ) )
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw ) ) )
i materiatéw

B. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 46 72 372 794,36 48 308 592,77
|. Amortyzacja - 326 297,61 327 048,53
Il. Zuzycie materiatow i energii - 20 718 306,06 12 583 193,52
lll. Ustugi obce - 45861 240,18 30 550 778,20
V. Podatki i optaty, w tym: - 175 392,15 148 163,17
- podatek akcyzowy - - -
V. Wynagrodzenia - 4316 149,25 3717 121,28
}/I..Ubezp@czemo spoteczne iinne i 81435411 827 399,25
Swiadczenia

VIl. Pozostate koszty rodzajowe - 161 055,00 154 888,82
VIIl. Wartos$¢ sprzedanych towardw i i i )
materiatow

C. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A-B) - 2 021 558,39 640 374,65
D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 47 205 771,72 2 035 462,24
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow i 261697 482610
frwatych

Il. Dotacje - 52 927,32 52 927,32
lIl. Inne przychody operacyjne - 150 227,43 1977 708,82
E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 48 226 061,15 2 208 533,98
|. Strata ze zbycia niefinansowych

aktywodw trwatych ) ) )
Il. Aktualizacja wartosci aktywdw i 96 350,52 5186 903.16
niefinansowych ’ '
lIl. Inne koszty operacyjne - 129 710,63 21 630,82
F. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI

OPERACY INEJ (C+D-E) - 2001 268,96 467 302,91
G. PRZYCHODY FINANSOWE 49 389 814,10 475 643,13
|. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: - - -
- od jednostek powigzanych - - -
Il. Odsetki, w tym: - 389 816,10 463 856,10
- od jednostek powigzanych - i -
lIl. Zysk ze zbycia inwestycji - - 11 787,03

IV. Aktualizacja wartosci inwestycji

V. Inne
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H. KOSZTY FINANSOWE

426 157,68

517 533,09

|. Odsetki, w tym:

425 829,41

446 710,39

- dla jednostek powigzanych

IIl. Strata ze zbycia inwestydji

lll. Aktualizacja wartosci inwestyciji

IV.Inne

328,27

70 822,70

. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI
GOSPODARCIZEJ (F+G-H)

1964 927,38

425 412,95

J. WYNIK ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH
(J.1.-4.11.)

|. Zyski nadzwyczajne

Il. Straty nadzwyczajne

K. ZYSK (STRATA) BRUTTO (I+J)

1964 927,38

425 412,95

L. PODATEK DOCHODOWY

343 787,69

57 41415

M. POZOSTALE OBOWIAZKOWE
ZMNIEJSZENIA ZYSKU

N. ZYSK (STRATA) NETTO (K-L-M)

2308 715,07

367 998,80

zrodto: Emitent
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4. Zestawienie zmian w kapitale witasnym

Tabela 9 - Zmiany w kapitale wtasnym w okresie 1.01.-31.12.2014 r. wraz z danymi

poréwnawczymi za 2013 rok [dane PLN]

Okres od Okres od

Wyszczegdlnienie 1.01.2014 do 1.01.2013 do
31.12.2014 31.12.2013

I(.Blc()c;pltal (fundusz) wiasny na poczagtek okresu 5587 290,10 5342 549 89
- korekty bteddw lat poprzednich - -
- skutki zmian zasad (polityki) rachunkowosci - -
l.a. Kapitat (fundusz) wiasny na poczgtek okresu 5587 290,10 5342 549 89
(BO), po korektach

1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczgtek 565 143,00 565 143,00
okresu

1.1. Zmiany kapitatu podstawowego - -
a) zwiekszenie (z tytutu) - -
- emisji akgji - -
b) zmniejszenie (z tytutu) - -
- umorzenia akciji - -
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec 565 143,00 565 143,00
okresu

2. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na ) )
poczgtek okresu

2.1. Zmiany naleznych wptat na kapitat i )
podstawowy

a) zwiekszenie - -
b) zmniejszenie - -
2.2. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na ) )
koniec okresu

3. Udziaty (akcje) wtasne na poczatek okresu i -
3.1. Zmiany udziatdw (akcji) wtasnych - -
a) zwiekszenie - -
b) zmniejszenie - -
3.2. Udziaty (akcje) wtasne na koniec okresu - -
4. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczgtek okresu 4832 628,71 3787 701,76
4.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 189 518,39 1044 926,95
a) zwiekszenie (z tytutu) 367 998,80 1044 926,95
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej - -
- podziatu zysku (ustawowo) - -
- pqdzm’ru zysku (!o’onod wymagang ustawowo 367 998,80 1 044 926,95
minimalng wartosc)

b) zmniejszenie (z tytutu) 178 480,41 -
- pokrycia sfraty 178 480,41 -
4.2. Kapitat (fundusz) zapasowy na koniec okresu 5022 147,10 4832 628,71
5. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na 10 229.99
poczgtek okresu -

5.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny - - 10 229,99
a) zwiekszenie - 1184,14
b) zmniejszenie (z tytutu) - 1141413
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- zbycia jednostek

11414,13

5.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na
koniec okresu

6. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na
poczgtek okresu

6.1. Zmiany pozostatych kapitatdow (funduszy)
rezerwowych

a) zwiekszenie

b) zmniejszenie

6.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na
koniec okresu

7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczgtek okresu

189 518,39

- 178 480,41

7.1. Zysk z lat ubiegtych na poczgtek okresu

- korekty bteddw lat poprzednich

367 998,80

- skutki zmian zasad (polityki) rachunkowosci

7.2. Zysk z lat ubiegtych na poczgtek okresu, po
korekfach

367 998,80

7.3. Zmiany zysku z lat ubiegtych

- 367 998,80

a) zwiekszenie

b) zmniejszenie

7.4. 7ysk z lat ubiegtych na koniec okresu

367 998,80

7.5. Strata z lat ubiegtych na poczgtek okresu

178 480,41

178 480,41

- korekty bteddw lat poprzednich

- skutki zmian zasad (polityki) rachunkowosci

7.6. Strata z lat ubiegtych na poczgtek okresu, po
korektach

178 480,41

178 480,41

7.7. Imiany straty z lat ubiegtych

178 480,41

178 480,41

a) zwiekszenie (z tytutu)

- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia

b) zmniejszenie (z tytutu)

178 480,41

178 480,

7.8. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu

- 178 480,41

7.9. 7ysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu

2308 715,07

367 998,80

8. Wynik netto

2308 715,07

367 998,80

a) zysk netto

b) strata netto

c) odpisy z zysku

7 896 005,17

5587 290,10

Il. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ)

7 896 005,17

5587 290,10

lll. Kapitat (fundusz) witasny po uwzglednieniu
proponowanego podziatu zysku

178 480,41

178 480,41

zrodto: Emitent

23| Strona




5. Rachunek Przeptywoéw Pienieznych metodq posredniq

Tabela 10 - Przeptywy finansowe za okres 1.01.-31.12.2014 r. wraz z danymi pordwnawczymi
za 2013 rok. [Dane w PLN]

o Rok biezgcy  Rok poprzedni
Wyszczegolnienie (2014) (2013)
A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAYtALNOSCI OPERACY JNEJ
l. Zysk (strata) netto 2308 715,07 367 998,80
Il. Korekty razem - 259 429,62 - 3200 672,13
1. Amortyzacja 326 297,61 327 048,53
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych - -
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) - 164 384,82 - 263 642,16
4. 7ysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej - -
5. Zmiana stanu rezerw - 1279 033,67 1 369 221,35
6. Imiana stanu zapasdéw - 2 305 289,60 52 537,53
7. Zmiana stanu naleznosci - 11 329 596,33 - 1079 738,55
8. mepa s’rony zobowlqzon |,<ro’rko’rerm|nowych, 7376 643,02 3826 719,58
Z wyjgtkiem pozyczek i kredytow
9. Imiana stanu rozliczen miedzyokresowych 7 115934,17 -7 432 818,41
10. Inne korekty - -
L. Przep!ywy pieniezne netto z dziatalnosci 2049 285,45 - 283267333
operacyjnej (1)
B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
l. Wptywy 1369 517,07 282 442,69
1. Zbycie wartosci ’memo’renolnych i prawnych oraz 25 000,00 10 300,00
rzeczowych aktywow trwatych
2. Ibycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci i )
niematerialne i prawne
3. Z aktywow finansowych, w tym: 1344 517,07 272 142,69
a) w jednostkach powigzanych - -
b) w pozostatych jednostkach 1344 517,07 272 142,69
- Zbycie aktywdw finansowych - 91 898,45
- dywidendy i udziaty w zyskach - -
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 15 000,00 -
- odseftki 269 517,07 60 244,24
- inne wptywy z aktywodw finansowych 1 060 000,00 120 000,00
4. Inne wptywy inwestycyjne - -
Il. Wydatki 529,48 303 798,98
1. Nabycie wartosci me’mo’renolnych i prawnych 509 48 3798,98
oraz rzeczowych aktywow tfrwatych
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci
niematerialne i prawne ) )
3. Na aktywa finansowe, w tym: - 300 000,00
a) w jednostkach powigzanych - -
b) w pozostatych jednostkach - 300 000,00
- nabycie aktywdw finansowych - -
- udzielone pozyczki dtugoterminowe - 300 000,00
4. Inne wydatki inwestycyjne - -
!II. Przeply.wy.plenlezne netto z dziatalnosci 1368 987,59 - 21 356,29
inwestycyijnej (I-11)
C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWE)J
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I. Wptywy 11028 806,42 12072 967,11
1. Wptywy netto z wydania udziatéw i innych
instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu i )
2. Kredyty i pozyczki 10 528 806,42 12072 967,11
3. Emisja dtuznych papierdéw wartosciowych 500 000,00 -
4. Inne wptywy finansowe - -
Il. Wydatki 13 659 458,08 9776 759,08
1. Nabycie udziatdéw (akcji) wtasnych - -
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli - 113 028,60
3. Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli,
wydatki z tytutu podziatu zysku ) )
4. Sptaty kredytéw i pozyczek 12 845 937,86 8975 522,52
5. Wykup dtuznych papierdw warto$ciowych 200 000,00 -
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych - -
7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu 314 612,53 253 621.26
finansowego

8. Odsetki 298 907,69 434 586,70
9. Inne wydatki finansowe - -
I!I. Przeplyyvy pieniezne netto z dziatalnosci - 2630 651,66 2296 208,03
finansowej (I-11)

D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM

(A.NIEB.IIXC.IN) 787 621,38 - 557 821,59
E. BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW

PIENIEZNYCH, W TYM 787 621,38 - 557 821,59
- zmiana stanu srodkdéw pienieznych z tytutu réznic

kursowych ) )
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 23 959,25 581 780,84
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (FiD), 811 580,63 23 959,25
WITYM

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 220 000,00 -

zrodto: Emitent
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é. Dodatkowe informacje i objasnienia

1. Wartosci niematerialne i prawne — zmiana stanu w okresie obrotowym (wedtug grup rodzajowych)

K’o szty Inne wartosci Zaliczki, s
Wyszczegolnienie Al Ol Wartosé firmy niematerialne . warios.m
pr.ac i prawne nlgmqierlqlne
rozwojowych i prawne

1. Warto$¢ brutto na poczgtek okresu - - 58 315,00 - 58 315,00

Zwiekszenia, w tym: - - - - -

— nabycie - - - - -

— przemieszczenie wewnefrzne - - - - -

- inne - - - - -

Zmniejszenia, w tym: - - - - -

- likwidacja - - - - -

— aktualizacja wartosci - - - - -

— sprzedaz - - - - -

— przemieszczenie wewnetrzne - - - - -

- inne - - - - -
2. Wartos¢ brutto na koniec okresu - - 58 315,00 - 58 315,00
3. Umorzenie na poczgtek okresu - - 42 792,19 - 42 792,19

Zwiekszenia 9 885,00 9 885,00

Zmniejszenia, w tym: - - - - -

— likwidacja - - - - -

— sprzedaz - - - - -

— przemieszczenie wewnetrzne - - - - -

- inne - - - - -
4.  Umorzenie na koniec okresu - - 52 677,19 - 52 677,19
5. Warto$¢ netto na poczgtek okresu - - 15 522,81 - 15 522,81
6.  Warto$¢ netto na koniec okresu - - 5 637,81 - 5 637,81
7. Stopien zuzycia od wartosci poczgtkowej (%) 0% 0% 90% 0% 90%

26 | Strona



2. S$rodki trwate - zmiana stanu w okresie obrotowym (wedtug grup rodzajowych)

Wyszczegdlnienie

Urzgdzenia
tfechniczne i
maszyny

Grunty
wtasne

Budynki i
budowle

Srodki
fransportu

Pozostate
Srodki frwate

1. Wartosé brutto na poczqtek okresu - 20 000,00 686 508,05 629 624,55 792 385,26 2128 517,86
Zwiekszenia, w tym: - - - 529,48 - 529,48
— nabycie - - - 529,48 - 529,48
— przemieszczenie wewnetrzne - - - - - -
- inne - - - - - -
Zmniejszenia, w tym: - 20 000,00 17 705,79 107 914,27 2 749,91 148 369,97
- likwidacja - - 17 705,79 - 274991 20 455,70
- aktualizacja wartosci - - - - - -
— sprzedaz - 20 000,00 - 107 914,27 - 127 914,27
— przemieszczenie wewnefrzne - - - - - -
- inne - - - - - -
2. Wartosé brutto na koniec okresu - - 668 802,26 522 239,76 789 635,35 1980 677,37
3. Umorzenie na poczgtek okresu - 1 833,40 135 260,97 232 137,78 470 746,57 839 978,72
Iwiekszenia - 458,37 69 946,08 106 825,68 139 182,48 316 412,61
Zmniejszenia, w tym: - 2291,77 16 431,31 86 171,81 274991 107 644,80
- likwidacja - - 16 431,31 - 274991 19 181,22
- sprzedaz - 2291,77 - 86 171,81 - 88 463,58
— przemieszczenie wewnefrzne - - - - - -
- inne - - - - - -
4. Umorzenie na koniec okresu - - 188 775,74 252 791,65 607 179,14 1048 746,53
5. Wartosé netto na poczatek okresu - 18 166,60 551 247,08 397 486,77 321 638,69 1288 539,14
6. Wartosé netto na koniec okresu - - 480 026,52 269 448,11 182 456,21 931 930,84
7 ?;o)pier'\ zuzycia od wartosci poczgtkowej 0% 0% 28% 48% 779% 539,
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3. Wartosé gruntow uzytkowanych wieczyscie

Nie dotyczy.

4. Wartosci niematerialne i prawne, srodki trwate bilansowe (struktura wiasnosciowa)

Struktura wlasnosciowa srodkoéw trwatych

o Wartos¢ na
Wyszczegdlnienie WOHOSC (S poczgtek
koniec okresu
okresu
1 Srodki trwate wtasne 271132,17 400 687,28
2 Srodki tfrwate uzywane na podstawie umoéw . )
najmu
3 Srodki tfrwate uzywane na podstawie umoéw . )
dzierzawy
4 Sroo!ki trwate uzywane na podstawie umow 660 798,67 887 851 86
leasingu
5 Srodki trwate uzywane na podstawie ) i
pozostatych umow
Razem 931 930,84 1288 539,14

5. Wysokosé i wyjasnienie przyczyn odpisow aktualizujgcych wartosé srodkéw trwatych

Nie dotyczy.

6. Koszt wytworzenia srodkéw trwatych w budowie oraz srodkéw trwalych na wtasne
potrzeby
Nie dotyczy.

7. Poniesione w ostainim roku obrotowym i planowane na nastepny rok nakiady

na niefinansowe akitywa trwate

1 Naktady na ochrone srodowiska - -

Naktady na pozostate niefinansowe aktywa
frwate

Razem 529,48 -

8. Zakres zmian inwestycji dlugoterminowych

Lp Wyszczegdlnienie Nieruchomos Wartosci Dtugotermi  Dtugotermi  Inne Razem
Ci niematerial  n. aktywa n. aktywa inwestycje
fin. JP fin. JnP dtugoterm
inowe
1. Warto$é na 2 556
poczatek okresu ) i i 897,54 ) 2556 897,54
a)  Zwiekszenia, w - - - 231 758,46 - 231 758,46
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tym:

- nabycie - - - - . i

— aport - - - - - -

— aktualizacja

wartosci
- inne - - - 231 758,46 - 231 758,46
b) Zmniejszenia, w 2788
Fymn: - - - 656,00 - 2 788 656,00
- sprzedaz . ) ) 2310 )
000,00 2 310 000,00

— aport - - - - - -

— aktualizacja
wartosci

- inne - - - 478 656,00 - 478 656,00
Przemieszczenia _ _ - - _ -

2.  Wartosé na
koniec okresu

9. Zakres zmian aktywéw finansowych od jednostek powigzanych

Nie dotyczy.

10. Zakres zmian aktywow finansowych od pozostalych jednostek

Lp. Wyszczegdlnienie  Udziaty Akcje Inne papiery Udzielone Inne
warto$ciowe pozyczki dtugoterminowe

aktywa
finansowe

1.  Wartosé na
poczgtek okresu
a) Zwiekszenia, w
tym:
- nabycie - - - - - -
— aport - - - - - -
— aktualizacja
wartosci
- inne - - 231 758,46 - - 231 758,46
b) %;nrglejszenlo, w ) ; 2 788 656,00 . - 2788 656,00
- sprzedaz - - 2 310 000,00 - - 2 310 000,00
— aport - - - - - -
— aktualizacja
wartosci
- inne - - 478 656,00 - - 478 656,00
Przemieszczenia - - - - - -

- - 2 556 897,54 - - 2 556 897,54

- - 231 758,46 - - 231 758,46

2.  Wartosé na
koniec okresu
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11. Odpisy aktualizujgce wartosé zapasow

Warto$¢ ksiegowa  Odpisy
brutto na koniec akfualizujgce na
okresu koniec okresu

1. Materiaty - - -
Potprodukty i produkty w

toku

Produkty gotowe - - -

Wartos¢ netto na
koniec okresu

Wyszczegdlnienie

Towary - - -
Zaliczki na dostawy 2702 015,48 - 2702015,48
Razem 2702 015,48 - 2702 015,48

a|p|e S

12. Zakres zmian inwestycji krétkoterminowych

Krotkotermin. Krotkotermin. Inne inwestycje

aktywa fin.JnP  krétkoterminowe

Wyszczegdlnienie aktywa finans.
JP

Wartosé na

1. 362 158,90 362 158,90
poczatek okresu
q) Zwiekszenia, w tym: 2220 561,48 2 220 561,48
— nabycie 1 848 656,00 1 848 656,00
— aport - -
— aktfualizacja i i
wartosci
- inne 371 905,48 371 905,48
b) Zmniejszenia, w tym: 477 158,90 477 158,90
— sprzedaz 475 000,00 475 000,00
— aport - -
— aktualizacja i i
wartosci
- inne 2 158,90 2 158,90
2. Przemieszczenia - -
3. Wartos¢ na koniec 2105 561,48 2105 561,48
okresu
13. Zakres zmian aktywow finansowych od jednostek powigzanych
Nie dotyczy.
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14. Zakres zmian aktywow finansowych od pozostatych jednostek

Inne
krotkote
rminow
e
aktywa
ilalelaNe}
we

Inne papiery  Udzielone
wartoéciowe  pozyczki

Wyszczegdlnienie  Udziaty  Akcje

1. :V::;::f;? gkresu - - 360 000,00 2 158,90 - 362 158,90

a) f;”n'q‘?ksze”'o' W - 478 656,00 172121096 20 694,52 - 2220 561,48
— nabycie - 478 65600 1350 000,00 20 000,00 - 1 848 656,00
- aport - - - - - -
— aktualizacja
wartosci
— inne - - 371210,96 694,52 - 371 905,48
b) f;“n:‘,'ejsze”'o' W - - 460000,00 17 158,90 - 477 158,90
— sprzedaz - - 460000,00  15000,00 - 475 000,00
- aport - - - - - -
— aktualizacja
wartosci
— inne - - - 2158,90 - 2 158,90

2. Przemieszczenia - - - - - .

3. ZVIZ::’:“ na koniec . 478 656,00 162121096 5 694,52 - 2105 561,48

15. Struktura srodkéw pienieznych do rachunku przeplywéw pienieznych

Wartos¢ na Wartos¢ na
koniec okresu poczatek okresu

Lp.  Wyszczegdlnienie

1 Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 411 469,36 23 959 25
bankowych

2. Inne srodki pieniezne 400 111,27 -

3. Inne aktywa pieniezne - -
Razem 811 580,63 23 959,25

16. Odpisy aktualizujgce naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Warto$¢ na
Wyszczegdlnienie poczagtek Zwiekszenia Zmniejszenia
okresu

Wartos¢ na

koniec okresu

Odpisy aktudlizujgce
1. naleznosci od jednostek - - - -
powiqgzanych

Odpisy aktudlizujgce

2. naleznosci od 2231 425,38 96 350,52 4915,42 2 322 860,48
pozostatych jednostek

- odpisy 2231 425,38 96 350,52 4915,42 2 322 860,48

3. Razem 2231 425,38 96 350,52 4915,42 2 322 860,48
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17. Odpisy aktualizujgce naleznosci dlugoterminowe

Nie dotyczy.

18. Odpisy aktualizujgce inne naleznosci krétkoterminowe
Nie dotyczy.
19. Odpisy aktualizujgce naleznosci dochodzone na drodze sgdowej

Nie dotyczy.

20. Struktura naleznosci krétkoterminowych

Wyszczegdlnienie

Od jednostek
powiqgzanych

Wartos¢ na
koniec roku

Naleznosci
biezgce

Naleznosci
przeterminow
ane do 6
miesiecy

Naleznosci
przeterminowa
ne od 6-12
miesiecy

Naleznosc
i
przetermin
owane
powyzej
12
miesiecy

z tytutu dostaw i ustug,

w tym:
- do 12 miesiecy - - - - -
- powyzej 12 miesiecy - - - - -
b) inne - - - - -
2. ;grf’;gf“'y“h 1409393591 11166 812,96 1438 400,11 505447,84 983 275,00
a) ztytutu dostaw i ustug 10 906 321,93 7 979 198,98 1438 400,11 505 447,84 983 275,00
- do 12 miesiecy 10 290 371,85 7 363 248,90 1 438 400,11 505 447,84 983 275,00
- powyzej 12 miesiecy 615 950,08 615 950,08 - - -
p) ZMytutu podatkow, 76813816 768138,16 : : :
cet, ubezp. spot.
c) inne 2 419 475,82 2 419 475,82 - - -
d) dochodzone na ) ) ) ) )
drodze sqgdowej
Razem 1409393591 1116681296 1 438 400,11 505 447,84 983 275,00

21. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (aktywa)

Wyszczegdlnienie

Aktywa z tytutu

odroczonego podatku

dochodowego

Wartos¢ na
poczatek

okresu

2898 166,00

Zwiekszenia

8 678 521,66

Zmniejszenia

9 613 767,64

Wartos¢ na

koniec

okresu

1 962 920,02
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Inne dtugoterminowe
2 rozliczenia 0,00 - - 0.00
miedzyokresowe
Razem 2 898 166,00 8 678 521,66 9613767,64 1962 920,02

22. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (aktywa)

Warto$¢ na
poczatek

Wyszczegdlnienie

Zwiekszenia Zmniejszenia

Wartos¢ na
koniec okresu

okresu

1 Polisy ubezpieczeniowe 88 881,03 79 755,00 119 954,87 48 681,16

2 Gwarancje 8 204,56 - 8 204,56 0,00

3 Hostingi 714,38 - 714,38 0,00

4 rvenodyzniezakonczonych 1519971470 901500405 1519971470 9 015 004,05

5 Koszty z przetomu lat - 213,95 - 213,95
Razem 15297 514,67  9094973,00 15328588,51 9063 899,16

23. Rozliczenia miedzyokresowe (pasywa)

Wartos¢ na
poczgtek
okresu

Wartos¢ na
koniec okresu

Wyszczegdlnienie

Zwiekszenia Zmniejszenia

1 Ujemna wartosé firmy - - - -
2 Inne rozliczenia 122 887,93 52 927,32 105 854,56 69 960,61
miedzyokresowe

a) dtugoterminowe 69 960,61 - 52 927,32 17 033,29

- dotacja 69 960,61 - 52 927,32 17 033,29

b) krotkoterminowe 52 927,32 52 927,32 52 927,24 52 927,32

- dotacja 52 927,24 52 927,32 52 927,24 52 927,32
Razem 122 887,93 52 927,32 105 854,56 69 960,61

24. Dane o strukturze kapitatu podstawowego (stan na 31.12.2014 roku)

. Udziat w
. Kapitat .
llosc . kapitale
P . \Welg[ee podstawowy
Lp. Wyszczegdlnienie posiadanych . . podstawowym
. nominalna na koniec :
akcji na koniec
okresu

okresu
1. Maciej Targosz 1 452 820,00 0.10 145 282,00 25,71%
2. Pawet Szymus 1 452 820,00 0,10 145 282,00 25.71%
3. Matgorzata Michalewicz 1 452 820,00 0,10 145 282,00 25,71%
4, Pozostali 1292 970,00 0,10 129 287,00 22,87%
Razem 5651 430,00 - 565 143,00 100,00%
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25. Kapitat (fundusz) zapasowy

Spoétka sporzgdza zestawienie zmian w kapitale wtasnym.

26. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

Spdtka sporzgdza zestawienie zmian w kapitale wtasnym.

27. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe

Spdtka sporzgdza zestawienie zmian w kapitale wiasnym.

28. Propozycje, co do sposobu podziatu zysku, pokrycia straty

Lp. Wyszczegdlnienie Wartosc
1. Zwiekszenie kapitatu zapasowego 1 508 715,07
2, Wyptata dywidendy 800 000,00
Razem 2 308 715,07

29. Zakres zmian stanu rezerw

Rezerwy z tytutu

1. odroczonego podatku 3474 588,00 10431727,23 11710760,90 - 2 195 554,33
dochodowego
Rezerwy na

2, swiadczenia - - - - -
emerytalne i podobne

Q) dtugoterminowe - - - - .

b) krétkoterminowe - - . . ;

3. Pozostate rezerwy - - - -

Q) dtugoterminowe - - - - B,

b) krétkoterminowe - - . . ;
Rezerwyna 347458800 1043172723 1171076090 - 2195 554,33
zobowigzania ogotem

30. Zakres zmian stanu aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Lp. Wyszczegdlnienie Wartosc¢
1. Stan aktywoéw z tytutu OPD na poczqtek okresu, w tym 2 898 166,00
a) odniesione na wynik finansowy 2 898 166,00
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b) odniesione na kapitat wtasny -
c) odniesione na wartos$¢ firmy, ujemng wartose firmy -
2. Iwiekszenia, w tym 8 678 521,66
a) odniesione na wynik finansowy 8 678 521,66
b) odniesione na kapitat wtasny -
c) odniesione na wartos$¢ firmy, ujemng wartos$¢ firmy -
3. Imniejszenia 9613 767,64
a) odniesione na wynik finansowy 9 613767,64
b) odniesione na kapitat wtasny -
c) odniesione na wartos$¢ firmy, ujemng wartos$¢ firmy -
4, Stan aktywéw z tytutu OPD na koniec okresu, w tym 1 962 920,02
a) odniesione na wynik finansowy 1962 920,02
b) odniesione na kapitat wtasny -
c) odniesione na wartos$¢ firmy, ujemng wartos¢ firmy -

31.

Zakres zmian stanu rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

1. Stan rezerwy z tytutu OPD na poczgtek okresu, w tym 3 474 588,00
a) odniesionych na wynik finansowy 3 474 588,00
b) odniesionych na kapitat wtasny -
c) odniesionych na wartos$¢ firmy, ujemnag wartos¢ firmy -
2, Iwiekszenia, w tym 10 431 727,23
a) odniesionych na wynik finansowy 10 431 727,23
b) odniesionych na kapitat wtasny -
c) odniesionych na wartos$¢ firmy, ujemnag wartos$¢ firmy -
3. Imniejszenia 11 710 760,90
a) odniesionych na wynik finansowy 11710 760,90
b) odniesionych na kapitat wtasny -
c) odniesionych na wartos¢ firmy, ujemnag wartos¢ firmy -
4, Stan rezerwy z tytutu OPD na koniec okresu, w tym 2 195 554,33
a) odniesionych na wynik finansowy 2 195 554,33
b) odniesionych na kapitat wtasny -
c) odniesionych na wartos¢ firmy, ujemnag wartos¢ firmy -

32. Struktura zobowigzan krétkoterminowych (poza funduszami specjalnymi)

Wyszczegdlnienie

Wobec jednostek
powiqgzanych

Zobowigzania
przeterminow
ane do 6
miesiecy

Wartos¢ na
koniec roku

Zobowigzania
biezgce

Zobowigzania
przeterminow
ane od 6-12
miesiecy

Zobowigzania

przeterminow

ane powyzej
12 miesiecy

z tytutu dostaw i
ustug, w tym:

do 12 miesiecy
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powyzej 12
miesiecy

b)

pozostate

Wobec
pozostatych
jednostek

29 122 609,04

18 589 853,16

8 705 622,78

1425 183,70

401 949,40

a)

kredyty i pozyczki

2 541 451,68

2 541 451,68

b)

z tytutu emisji
dtuznych pap.
wart.

c)

inne
zobowigzania
finansowe

249 703,37

249 703,37

d)

z tytutu dostaw i

ustug

22 271 404,48

12 494 234,12

7 950 037,26

1425183,70

401 949,40

do 12 miesiecy

19718 271,33

9 941 100,97

7 950 037,26

1425183,70

401 949,40

powyzej 12
miesiecy

2553 133,15

2553 133,15

e)

zaliczki ofrzymane
na poczet dostaw

2332 551,84

2332 551,84

f)

zobowigzania
wekslowe

300 000,00

300 000,00

g

z tytutu

podatkdw, cet,

ubezp. spot.

1111 048,69

355 463,17

755 585,52

h)

Z tytutu
wynagrodzen

270 939.77

270 939.77

inne

45 509,21

45 509,21

Razem

29 122 609,04

18 589 853,16

8705 622,78

1425 183,70

401 949,40

33. Struktura czasowa zobowigzan dtugoterminowych

Wyszczegdlnienie

Zobowiqgzania
dtugoterminowe wobec
jednostek powigzanych

Wartos¢

bilansowa na
koniec okresu

Wymagalne
powyzej 1
roku do 3 lat

Wymagalne
powyzej 3 lat

do 5

Wymagalne
powyzej 5 lat

kredyty bankowe

z tytutu dtuznych papierow
warto$ciowych

inne zobowigzania finansowe

inne

Zobowiqgzania
dtugoterminowe wobec
pozostalych jednostek

82 539,57

82 539,57

kredyty bankowe

z tytutu dtuznych papierow
warto$ciowych

inne zobowigzania finansowe

82 539,57

82 539,57

inne

Zobowiqgzania
dlugoterminowe ogétem

82 539,57

82 539,57
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34. Zobowiqzania finansowe z tytutu pozyczek i kredytow

Przyznana

kwota
kredytu

Stan na
koniec roku

Zabezpiecz
enie

Bank
Polskiej

Spoétdzielcz

osci SA

kredyt w
rachunku
biezgcym

700 000,00

699 765,13

Weksel,
o$wiadczen
ieo
poddaniu
sie egz.,
petnomocn
ictwo do
rachunku,
gwarancja
BGK (60%),

2015-04-22

Podpisany
aneks
techniczny i
jest
procedowa
ne
odnowienie

Bank
Polskiej

Spoétdzielcz

osci SA

kredyt
rewolwingo
wy

1 500 000,00

350 000,00

Przelew
wierzytelno$
Ci,
petnomocn
ictwo do
rachunku,
weksel,
o$wiadczen
ie o
poddaniu
sie egz.,
gwarancja
BGK (60%)

2015-04-22

Kredyt
przetermino
wany - na
chwile
obecng
pozostaje
do sptaty
150 000,00 zt

Bank
Polskiej

Spotdzielcz

osci SA

kredyt
rewolwingo
wy

1 100 000,00

1 100 000,00

hipoteka
do kwoty 1
870 000,00
na prawie
uzytkowani
a
wieczysteg
o
nieruchomo
sciw
Krakowie,
ktorej
wtasciciele
m jest
kontrahent
Spotki,
weksel ,
gwarancja
BCK (60%),
kucja
220.000 PLN

2015-05-08

Procedowa
ne
odnowienie

SUMA

214976513

35. Zobowiqzania finansowe z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych

Nie dotyczy.
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36. Zobowiqzania zabezpieczone na majagtku jednostki z tytutu uméw kredytowych

Rodzqj Data . .
Bank Zabezpieczenie
kredytu umowy
Hipoteka do kwoty 1 870 000,00 na prawie
Bank Polskiei Kredyt uzytkowania wieczystego nieruchomosci w
osae] - rewolwingowy  2015-05-08 Krakowie, ktérej wtascicielem jest kontrahent
Przedsiebiorczosci s
(1.1 min zt) Spotki,
weksel , gwarancja BGK (60%), kucja 220.000 PLN
Kredytw I . S
Bank Polskie] rachunku Weksel, OSW.IOdCZGI’]Ie 0 poddaniu sie egz.,
s L. . 2015-04-22 petnomocnictwo do rachunku, gwarancja BGK
Przedsiebiorczosci  biezgcym (60%)
(700 tys. zt) ol
Bank Polskiei Kredyt Przelew wierzytelnosci, petnomocnictwo do
Przedsi bionj: s0éci rewolwingowy 2015-04-22 rachunku, weksel, oswiadczenie o poddaniu sie
¢ (1,5 min z) egz., gwarancja BGK (60%)

37. Zobowigzania warunkowe - lista gwarancji

Na dzieh bilansowy Spdtka nie posiadata gwarancji. Procedowane sg Gwarancje Usuniecia
Wad i Usterek na inwestycjach: Blicha, Friedleina i Szwedzka z limitu przyznanego przez

Towarzystwo Ubezpieczen Uniqua.

38. Zobowigzania wobec budzietu panstwa lub gminy z tytulu uzyskania prawa wiasnosci

budynkéw i budowli

Nie dotyczy.

39. Przecietne zatrudnienie

1. Pracownicy zatrudnieni na podstawie umowy o prace 144,42 112,43
2. Pracownicy zatrudnieni na podstawie umowy zlecenie 6,50 8,50
Razem 150,92 120,93

40. Wynagrodzenie os6b wchodzgcych w skiad organéw zarzqdzajgcych oraz

nadzorujgcych wyptacone lub naleine

Lp. Wyszczegdlnienie Rok biezgcy Rok poprzedni
1. Wynagrodzenia wyptacone 198 800,00 194 288,98
- Zarzgd 198 800,00 194 288,98
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2, Wynagrodzenia nalezne 195 250,00 200 088,98
- Zarzad 195 250,00 200 088,98
Razem 198 800,00 194 288,98

41. Pozyczki wyplacone osobom wchodzgcym w skiad organéw zarzgdzajgcych oraz

nadzorujgcych

Nie dotyczy.

42. Wykaz spoétek, w ktérych jednostka posiada, co najmniej 20% udziatéw w kapitale lub

ogolnej liczbie gtoséw w organie stanowigcym spotki

Nie dotyczy.

43. Struktura rzeczowa przychodow ze sprzedazy produktéow, towardw i materiatow

Lp. Wyszczegdlnienie Rok biezacy Rok poprzedni
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw - -
2. Przychody netto ze sprzedazy ustug 74 394 352,75 48 948 967,42
- Wykonanie prac budowlanych 74 347 348,58 48 934 878,39
- Najem 32 200,00 11 650,00
- Pozostate 14 804,17 2 439,03
3. Przychody ze sprzedazy towaréow - -
- Sprzedaz towardéw - -
4. Przychody ze sprzedazy materiatéw - -
- Sprzedaz materiatow - -

Przychody nefto ze sprzedazy razem 74 394 352,75 48 948 967,42

44. Struktura terytorialna przychodéw ze sprzedazy produkitow, towaréw i materiatow

Lp. Wyszczegdlnienie Rok biezgcy Rok poprzedni
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw - -
- kraj - -
2, Przychody netto ze sprzedazy ustug 74 394 352,75 48 948 967,42
- kraj 74 394 352,75 48 948 967,42
3. Przychody ze sprzedazy towaréw - -
- kraj - -
4, Przychody ze sprzedazy materiatéw - -
- kraj - -

Przychody netto ze sprzedazy razem 74 394 352,75 48 948 967,42
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45. Przychody, koszty i wynik dziatalnosci zaniechanej w roku obrotowym lub przewidzianej

do zaniechania w roku nastepnym

Nie dotyczy.

46. Koszty rodzajowe oraz koszt wytworzenia produktéow na wiasne potrzeby

Spoétka sporzgdza rachunek zyskdw i strat w uktadzie poréwnawczym.

47. Struktura pozostatych przychodéw operacyjnych

Lp. Wyszczegdlnienie Rok biezacy Rok poprzedni
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow 2616,97 482610
trwatych

i przychody ze zbycia niefinansowych aktywow 20 325,20 10 300,00
frwatych
wartosc zbyTych’Q|ef|nonsowych aktywow _ 17 708,23 - 5 473,90
frwatych (warto$¢ ujemna)

2, Dotacje 52 972,32 52 972,32

- Dotacje 52 972,32 52 972,32

3. Inne przychody operacyjne 150 182,43 1977 663,82
Roszngme odpisow aktualizujgcych wartosc 491542 295200
naleznosci

- Sprzedaz ztomu - 1640 177,37

- Sprzedaz wierzytelnosci 79 912,23 227 739,78

- Noty obcigzajgce podwykonawcodw 65 354,78 106 794,67

- Pozostate 205 771,72 2 035 462,24
Pozostate przychody operacyjne ogétem 2 616,97 4 826,10

48. Struktura pozostatych kosztéw operacyjnych

Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw
trwatych

przychody ze zbycia niefinansowych aktywdw
frwatych

warto$¢ zbytych niefinansowych aktywdw
trwatych (warto$¢ ujemnal)

2. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych - -
- odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw - -
3. Inne koszty operacyjne 226 061,15 2 208 533,98
- odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci 96 350,52 2186 903,16
- Odszkodowania 617,93 4 850,00
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- Pozostate koszty

129 092,70

16 780,82

Pozostate koszty operacyjne ogdétem

226 061,15

2208 533,98

49. Struktura przychodéw finansowych

Lp. Wyszczegdlnienie

Rok biezgcy Rok poprzedni

1. Dywidendy i vdziaty w zyskach - -
a) od jednostek powigzanych - -
b) od pozostatych jednostek - -
2, Odsetki 389 816,10 463 856,10
a) od jednostek powigzanych - -
b) od pozostatych jednostek 389 816,10 463 856,10
- odsetki bankowe 4261,82 7 007,51
- odsetki od pozyczek, kaucji, weksli 385 554,28 456 848,59
3. Zysk ze zbycia inwestycji - 11 787,03
4. Aktualizacja wartosci inwestyciji - -
5. Inne - -
- pozostate - -

Przychody finansowe ogdtem 389 816,10 475 643,13

50. Struktura kosztow finansowych

1. Odsetki 425 829,41 446 710,39
a) od jednostek powigzanych - -
b) od pozostatych jednostek 425 829,41 446 710,39
- odsetki 425 829,41 446 710,39
2. Strata ze zbycia inwestycji - -
3. Aktualizacja wartosci inwestyciji - -
4, Inne 328,27 70 822,70
- réznice kursowe 328,27 -
- prowizje - 70 822,70
Koszty finansowe ogétem 426 157,68 517 533,09
51. Wynik zdarzen nadzwyczajnych oraz podatek dochodowy od zdarzen nadzwyczajnych
Nie dotyczy.
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52. Rozliczenie gtéwnych pozyciji

dochodowym od wyniku finansowego brutto

réinigcych podstawe opodatkowania podatkiem

Wyszczegdlnienie Rok biezacy Rok poprzedni
1. Zysk brutto 1964 927,38 425 412,95
2. ‘I'(vots;lzr'rny: nie stanowigce kosztu uzyskania przychodu, 8 046 163,03 12 424 386,80
- Amortyzacija 159 499,68 152 613,42
- Sktadki ZUS niezaptacone 172 598,07 164 063,76
- niewyptacone wynagrodzenia 26 382,31 34 763,62
- Rozliczenie kontraktdw dtugoterminowych 7 386 823,69 9 758 773,37
- naliczone odsetki 85 984,28 48 637,53
- odszkodowania - 4 850,00
- pozostate koszty 214 875,00 2 260 685,10
3. Zwiekszenia kosztéw podatkowych 10 291 002,93 7 677 793,63
- Sktadki ZUS zaptacone z 2011 roku 165 223,00 172 878,67
- Wynagrodzenia 2011 wyptacone 34 763,62 17 237,15
- Odseftki z ubiegtego roku zaptacone - -
- Rozliczenie kontraktéow dtugoterminowych 9 758 773,37 7179 125,80
- Leasing 332 242,94 308 552,01
4, Przychody nie bedgce przychodami podatkowymi 92119 136,41 15165 210,42
- Dotacja 52 927,32 52 927,32
- naliczone odsetki 46 289,62 403 611,86
- Odwrdcenie odpisdéw aktualizujgeych 4915,42 4 022,03
- Rozliczenie kontraktéw dtugoterminowych 9 015 004,05 13 049 250,03
- Kary umowne - 15 221,81
- Pozostate przychody - 1640 177,37
5. Iwiekszenia przychodéw podatkowych 9 666 393,00 8 941 315,59
- Laptacone odsetki naliczone w 2011 2 158,90 -
- Rozliczenie kontraktéw dtugoterminowych 9 664 234,10 8941 315,59
6. Dochéd /strata 267 344,07 - 1051 888,71
7. Odliczenia od dochodu 267 344,07 -
8. Podstawa opodatkowania - -1 051 889,00
9. Podatek wedtug stawki 19% - -
10. Odliczenia od podatku - -
11. Podatek naleiny - -
12. (Z)';‘r'gg‘z’osr:g;z aklywow ztytulu podatku 935 245,98 - 1311 807,20
13. f)';‘:gg;’osr::gz rezerwy z tytulu podatku -1279 033,67 1369 221,35
14. Razem obcigzenie wyniku brutto - 343 787,69 57 41415

53. Kursy walut przyjete do wyceny pozycji z bilansu lub rachunku zyskéw i strat,
wyrazonych w walutach obcych.

Nie dotyczy.
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54. Umowy zawarte przez jednostke, nieuwzglednione w bilansie

Nie zostaty zawarte umowy, ktdre powinny a nie zostaty ujete w bilansie.

55. Istotne transakcje zawarte przez jednostke z jednostkami powigzanymi na warunkach

innych niz rynkowe

Spdtka nie zawiera transakcji z jednostkami powigzanymi.

56. Wynagrodzenie biegtego rewidenta

Wysokos¢
wynagrodzenia

Lp.  Wyszczegdlnienia

1. Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego 12 000,00

Inne ustugi poswiadczajgce -

2
3. Ustugi doradztwa podatkowego -
4 Pozostate ustugi -

Suma 12 000,00

57. Imiany zasad polityki rachunkowosci w roku obrotowym
W sprawozdaniu finansowym przestrzegano tych samych zasad rachunkowosci co w ostatnim
rocznym sprawozdaniu finansowym Spdtki. Przyjete przez Spdtke zasady rachunkowosci
stosowano przy zachowaniu ciggtosci we wszystkich prezentowanych okresach.

58. Poréownywalnos¢ danych
Niniejsze sprawozdanie finansowe zawiera dane finansowe za rok 2014 oraz pordwnywalne
dane finansowe:

- Dlarachunku zyskow i strat — dane za poprzedni rok obrotowy

- Dla bilansu — dane na koniec poprzedniego roku obrotowego.

59. Informacje o wspdlnych przedsiewzieciach, ktére nie podlegajq konsolidacji

Nie dotyczy.

60. Informacje dodatkowe, jesli jednostka nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania

finansowego
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Nie dotyczy.

61. Informacje o jednostce sporzqgdzajgcej skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Nie dotyczy.

62. Sprawozdanie finansowe za okres, w ktérym nastgpito potgczenie
Nie dotyczy.

63. Opis niepewnosci mozliwosci kontynuowania dalszej dziatalnosci, o ile wystepuje

Pomimo trudnej sytuacji na rynku nieruchomosci sytuacja Spdtki jest stabilna i nie istniejg

przestanki o niemoziiwosci kontynuowania dalszej dziatalnosci.

64. Inne informacje, ktdre istotnie mogqg wptynaé na ocene sytuacji majgtkowej, finansowej

oraz wyniku finansowego jednostki.

Nie wystepujq.
65. Wycena kontraktéw budowlanych dlugoterminowych

Przychody Przychody
ustalone zafakturowane
(szacowane)
szacowane 2014

Koszty
poniesione 2014

Koszty ustalone

Umowy o US+U9', 74 347 348,58 66 584 021,69 65 332 344,53 60 841 130,39
budowlane ogdétem

- w tym umowy

niezakonczone 58 337 398,89 55 996 466,85 49 322 394,84 48 847 573,94
tgcznie

- w tym umowy

niezakohczone

ustalone metodqg

zysku zerowego

66. Instrumenty finansowe

Podziat instrumentow finansowych

Rok biezgcy Rok poprzedni

Przeznaczone do obrotu 811 580,63 23 959,25
srodki pieniezne iich ekwiwalenty 811 580,63 23 959,25

pochodne instrumenty finansowe - -

akcje i udziaty - -
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Pozyczki udzielone i naleznosci wiasne 12 348 217,27 8 155 059,56
pozyczkKi 5 694,52 2 158,90
naleznosci z tytutu dostaw i ustug 9 923 046,93 6276 395,09
pozostate naleznosci 2 419 475,82 1 876 505,57
Utrzymywane do terminu wymagalnosci 1621 210,96 2916 897,54
srodki pieniezne - lokaty - -
obligacje 1621 210,96 2916 897,54
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 478 656,00 -
udziaty i akcje 478 656,00 -
RAZEM 15 259 664,86 11 095 916,35
‘ Rok biezgcy Rok poprzedni
Przeznaczone do obrotu - -
pochodne instrumenty finansowe - -
;g:zz?vlvee krétkoterminowe zobowiqgzania 25 062 559,53 19 144 801,57
z tyt. dostaw i ustug 22 271 404,48 15 424 365,28
kredyty | pozyczki 42 ]51225 3 444 378,69
;rc::zitouvlé krotkoterminowe zobowigzania " 32;; 276 057,60
zobowigzania finansowe dtugoterminowe 82 539,57 173299787
zobowigzania z tyt. leasingu 539123 37079787
Kredyty i pozyczki - 1 362 200,00
RAZEM 25145 099,10 20877 799.44

Przychody z tytutu odsetek od instrumentdw finansowych

Przychody z tytutu odsetek Rok biezgc Rok poprzedni
Przychody z odsetek od pozyczek 2 853,42 103 220,00
- zredlizowane 2 158,90 103 220,00
- niezredlizowane, w tym: 694,52 -
- do 3 miesiecy 694,52 -
- powyzej 3 do 12 miesiecy - -
- powyzej 12 miesiecy - -
Przychody z odsetek od naleznosci wiasnych 155 531,79 95 539,72
- zredlizowane 155 531,79 -
- niezrealizowane, w fym: - 95 539,72
- do 3 miesiecy - -
- powyzej 3 do 12 miesiecy - -
- powyzej 12 miesiecy - 95 539,72
Przychody z odsetek od instrumentéw diuinych 524 251,10 354 151,32
- zredlizowane 478 656,00 47 253,78
- niezrealizowane, w tym: 45 595,10 306 897,54
- do 3 miesiecy - -
- powyzej 3 do 12 miesiecy 45 595,10 -
- powyzej 12 miesiecy - 306 897,54

Koszty z tytutu odsetek od instrumentow finansowych
Koszty z tytutu odsetek od zobowigzanh
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\ finansowych

Zobowiqgzania przeznaczone do obrotu - -
- zredlizowane 4 580,00 -

- niezredlizowane, w tym: - -

- do 3 miesiecy - -
- powyzej 3 do 12 miesiecy - -
- powyzej 12 miesiecy - -
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania

. 77 937,86 3 945,21
finansowe
- zrealizowane 12772,32 3 945,21
- niezrealizowane, w fym: 65 165,54 -
- do 3 miesiecy 65 165,54 -

- powyzej 3 do 12 miesiecy - -
- powyzej 12 miesiecy - -
ZLobowigzania finansowe diugoterminowe - -

- zredlizowane - -

- niezredlizowane, w tym: - -
- do 3 miesiecy - -
- powyzej 3 do 12 miesiecy - -
- powyzej 12 miesiecy - -

Skutki zmiany wartosci aktywoéw finansowych

Przeszacowanie aktywdw dostepnych do sprzedazy odnosi sie na kapitat z aktualizaciji wyceny.
Zmiana wartosci godziwej innych aktywdw finansowych jest odnoszona na rachunek zyskéow
i strat. Odpisy z tytutu frwatej wartosci aktywow finansowych ( w tym dostepnych do sprzedazy)

ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat.

Okreslenie ryzyka stopy procentowej
Wystepuje z uwagi na finansowanie dziatalnosci kapitatem obcym (kredyty bankowe

oprocentowane zmienng WIBOR 1M powiekszong o marze banku.

Okreslenie ryzyka kredytowe

Spoétka do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej wykorzystuje kapitat obcy w postaci
kredytéw rewolwingowych i kredytéw w rachunku biezgcym. Oprocentowanie tych zobowigzanh
jest zmienne, a stopg bazowq jest WIBOR 1M powiekszona o marze. Koszty obstugi zobowigzan
uzaleznione sq od ksztattowania sie oprocentowania zmiennego. W zwigzku z tym nie mozna
wykluczy¢, ze w przysztosci wystgpig zdarzenia (znaczgca zmiana stopy oprocentowanial), ktére
mogq spowodowac frudnosci w wywigzywaniu sie z zobowigzan wobec kredytodawcy. Spdtka
nie ma zadnego wptywu na zmiany miedzybankowej stopy procentowej WIBOR TM. W celu
minimalizacji ryzyka jest prowadzony staty monitoring ksztattowania sie stopy WIBOR 1M i wszelkie

dziatania sg dostosowywane do obecnej i prognozowanej sytuacji rynkowej.

Informacje o przekwalifikowaniu aktywow finansowych pomiedzy kategoriami.
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Nie dotyczy.

Informacja o stosowaniu rachunkowosci zabezpieczen (§ 41 ust 2-4 w/w Rozporzqdzenia
z dnia 12.12.2001 r.)

Spodtka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

Metody i zatozenia przyjete do ustalenia wartosci godziwej aktywow i zobowiqzan finansowych:
— Dla instrumentéw nabywanych na rynkach regulowanych wartosciq godziwg bedzie
kurs gietdowy
- Dlainstrumentdw finansowych dostepnych do sprzedazy skutki wyceny odnoszone sg na
kapitat z aktualizacji wyceny
- Dla aktywow finansowych i zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu skutki

wyceny odnoszone sg na wynik finansowy.

Spoétka nie nabywata i nie nabywa aktywow finansowych na rynku regulowanym.

Wartos¢ aktywdw i zobowigzan finansowych ujetych w bilansie nie odbiega od wartosci

godziwe;.

Cele i zasady zarzgdzania ryzykiem finansowym

Spotka prowadzi polityke zmierzajgcg do regulowania swoich biezgcych zobowigzan
terminowo. Na dzieh sporzgdzenia sprawozdania nie ma zagrozeh w zakresie zdolnosci
do wywigzywania sie ze zobowigzan.

Jednoczesnie Zarzgd Spdtki zwraca uwage na istotne ryzyka i zagrozenia zwigzane
z prowadzong dziatalnosciq, charakterystyczne dla wszystkich spdtek branzy budowlane;.
Na poziom produkcji Spotki ma istotny wptyw sezonowos¢ inwestycii i realizacji robdt. Prace
uzaleznione sq w duzej mierze od warunkéw atmosferycznych. Stgd terminowa realizacja
zatozonych harmonogramdéw robdt budowlanych moze by¢ zaktdcona. W takim przypadku

przeprowadzane sg renegocijacje zapisdw z kontraktach.
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AEDES /7

BUDOWNICTWO KREATYWNE

SPRAWOZDANIE ZARZADU AEDES S.A.
Z DZIALALNOSCI EMITENTA

W OKRESIE OD 01.01.2014 DO 31.12.2014
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1. Dane organizacyjne

Firma: AEDES Spétka Akcyjna
Forma prawna: Spodtka Akcyjna

Siedziba: Krakéw

ul. Zakliki z Mydinik 16, 30-198 Krakéw
+48 (12) 662 08 90

+48 (12) 662 08 91

‘ Adres poczty elektronicznej: biuro@aedes.pl

‘ Adres strony internetowej: www.aedes.pl
945-19-41-502
356286696

0000392032
Klasyfikacja GUS: 41207 ( PKD 2007)

Aedes S.A. specjdlizuje sie w $wiadczeniu ustug budowlano-montazowych. Spdtka
od poczagtku swojego istnienia realizowata réznego rodzaju inwestycje, skupiajgc sie przede
wszystkim na projektach w ramach budownictwa mieszkaniowego, ktére realizuje jako

Generalny Wykonawca.

Emitent zostat utworzony na mocy aktu przeksztatcenia Spotki w spdtke akcyjng zawartego
w dniu 14.06.2011 roku. Rejestracja Spotki w Krajowym Rejestrze Sgdowym nastgpita w dniu
25.07.2011 r. na mocy postanowienia Sadu Rejonowego dla Krakowa Srodmiescia
w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000392032.
Poczgtkowo kapitat zaktadowy przeksztatconej spdtki wynosit 494.500,00 zt.

W dniu 19. grudnia 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki podjeto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spdtki w drodze emisji akcji zwyktych
na okaziciela serii D w ramach subskrypcji prywatnej, o kwote nie wyzszg niz 70.643,00 zt tj. do

kwoty nie wyzszej niz 565.143,00 zt.

W dniu 26. czerwca 2012 roku podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane przez Sqd

Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy KRS

1.1. Posiadane przez Spétke oddziaty (zaktady)
Siedziba centrali Emitenta miesci sie w Krakowie przy ul. Zakliki z Mydinik 16. Spdtka

nie posiada oddziatéw aniinnych zaktaddw.

Strona 49



2. Strukiura akcjonariatu

Kapitat zaktadowy Spdtki wynosi 565.143,00 zt i dzieli sie na 5.651.430 akcji o wartosci nominalne;j
10 groszy kazda, w tym:

e 3.300.000 akcji imiennych serii A, uprzywilejowanych co do gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu w ten sposdb, ze kazda akcja daje prawo do 2 gtoséw na WZ. Akcje te
zostaty w catosci pokryte majgtkiem spotki  przeksztatconej tj. Aedes spodtka
Z ograniczong odpowiedzialnosciq z siedzibg w Krakowie.;

¢ 1.200.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B, ktére zostaty w catosci pokryte majgtkiem
spotki  przeksztatconej f.  Aedes spdtka  z  ograniczong  odpowiedzialnoscig
z siedzibg w Krakowie;

e 445,000 akcji zwyklych na okaziciela serii C, ktdre zostaty w catosci pokryte wktadem
pienieznym;

e 706.430 akcji zwyklych na okaziciela serii D, ktdre zostang w catosci pokryte wktadem
pienieznym na podstawie umoéw zawartych pomiedzy Spdtkg a  akcjonariuszami

w ramach emisji akcji serii D.

Tabela 1 - Struktura udziatu w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtosow

Seria A 3.300.000 58,39 % 6.600.000 73,73 %
Seria B 1.200.000 21,24 % 1.200.000 13,41 %
Seria C 445.000 7,87 % 445.000 4,97 %
Seria D 706.430 12,50 % 706.430 7,89 %
Suma: 5.651.430 100,00% 8.951.430 100,00%

/rédto: Emitent

Ponizsza tabela przedstawia strukture akcjonariatu ze szczegdtowym wykazem akcjonariuszy
posiadajgcych co najmniej 5% udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spdtki (zgodnie
z zawiadomieniami akcjonariuszy z art. 69 ustawy o ofercie publicznej oraz raportami ESPI
odnosnie akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu Emitenta).

Tabela 2 - Struktura akcjonariatu

Udziat w Udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji  Lliczba gtosow kapitale ogolnej
zakladowym liczbie gtosow
Maciej Targosz 1.452.820 2.552.820 25,71% 28,52%
Pawet Szymus 1.452.820 2.552.820 25.71% 28,52%
Matgorzata Michalcewicz 1.452.820 2.552.820 25,71% 28,52%
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Pozostali 1.292.970 1.292.970 22,87% 14,44%

Suma 5.651.430 8.951.430 100,0 % 100,0 %

Zrédto: Emitent

Rysunek 1 Struktura Akcjonariatu Aedes S.A.: procentowy udziat akcjonariuszy w kapitale

zaktadowym

Udziat w kapitale zakiadowym

4 tzs,ﬂ%
! p%]]%

B Maciej Targosz m Pawet Szymus$
B Matgorzata Michalcewicz m Pozostali

22,87%

2571%

Zrédto: Emitent

Rysunek 2 Struktura Akcjonariatu Aedes S.A.: procentowy udziat akcjonariuszy w ogdlnej liczbie
gtosdw na Walnym Zgromadzeniu

Udziat w ogolnej liczbie gloséw na WZ

1 4,44%‘
28,52%
lz&sz%

B Maciej Targosz B Pawet Szymus
B Matgorzata Michalcewicz m Pozostali

28.52%

/rédto: Emitent
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3. Wiadze Spofki

3.1. Zarzgd

Zgodnie z §8 Statutu Spodtki, w sktad Zarzgdu moze wchodzi¢ od jednego do pieciu Cztonkdw,
w tym Prezes oraz Wiceprezes Zarzgdu. Wszyscy Cztonkowie Zarzgdu sg powotywani
i odwotywani przez Rade Nadzorczg. Kadencja Zarzgdu wynosi 3 lata. Przy czym, kadencja

kazdego z Cztonkdw Zarzgdu liczona jest osobno i réwniez trwa trzy lata.

W dniu 25.07.2014 roku na podstawie Uchwaty nr 1/07/2014 Rady Nadzorczej AEDES S.A.
Pan Maciej Targosz zostat powotany na stanowisko Prezesa Zarzgdu Spdtki na kolejng kadencje.
(Raport biezgcy nr 29/2014 z dn. 25.07.2014 r.)

Tabela 3 - Sktad osobowy Zarzgdu Emitenta w okresie od 26.07.2014 do 31.12.2014 r. oraz

od dnia 1.01.2015 r. do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania

Kadencja

Imie i nazwisko Stanowisko

Od Do
Maciej Targosz Prezes Zarzgdu 26.07.2014 25.07.2017
Irédto: Emitent

3.2. Rada Nadzorcza

Zgodnie z §7 Statutu Spodtki, Rada Nadzorcza Emitenta sktada sie z trzech (a w spodtkach
publicznych co najmniej z pieciu - KSH) do siedmiu Cztonkdw, powotywanych
i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej trwa piec lat.

Podobnie jak w przypadku Zarzgdu, kadencja kazdego Cztonka Rady Nadzorczej liczona jest

oddzielnie i wynosi 5 lat.

W dniu 24.06.2014 r. podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia podjeto uchwate

o powotaniu do sktady Rady Nadzorczej nowego cztonka: Panig Helene Matuszek.

Tabela 4 - Struktura osobowa Rady Nadzorczej Emitenta w okresie od 1.01. do 24.06.2014 r.

Pawet Szymu$é Przewodniczqcy Rady 25.07.2011 25.07.2016
Nadzorczej
Igor Flaga Cztonek Rady Nadzorczej 25.07.2011 25.07.2016
Andrzej Fila Cztonek Rady Nadzorczej 25.07.2011 25.07.2016
Andrzej
Dziewattowski - Cztonek Rady Nadzorczej 19.12.2011 19.12.2016
Gintowt
Krzysztof Matzka Cztonek Rady Nadzorczej 19.12.2011 19.12.2016
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Helena Matuszek Cztonek Rady Nadzorczej 24.06.2014 24.06.2019

/rédto: Emitent

Jednoczesnie w dniu kolejnym tj. 25.06.2014 r. z przyczyn osobistych rezygnacje ze skutkiem

natychmiastowym z udziatu w Radzie Nadzorczej Emitenta ztozyt Pan Krzysztof Matzka.

Tabela 5 - Strukfura osobowa Rady Nadzorczej Emitenta w okresie od 25.06.2014 r. do dnia

publikacji niniejszego Raportu Rocznego

Kadencja
Imie i nazwisko Stanowisko
Pawel Szymus Przewodniczqcy Rady 25.07.2011 25.07.2016
Nadzorczej
Igor Flaga Cztonek Rady Nadzorczej 25.07.2011 25.07.2016
Andrzej Fila Cztonek Rady Nadzorczej 25.07.2011 25.07.2016
Andrzej
Dziewattowski — Cztonek Rady Nadzorczej 19.12.2011 19.12.2016
Gintowt
Helena Matuszek Cztonek Rady Nadzorczej 24.06.2014 24.06.2019

3.3. Informacja o wynagrodzeniu Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej w 2014 roku

Tabela 6 - Warto$¢ wynagrodzenia Zarzgdu Spdtki w 2014 i 2013 roku [Dane w PLN]

1. Wynagrodzenia wyptacone 198 800,00 194 288,98
- Zarzqd 198 800,00 194 288,98
2. Wynagrodzenia nalezne 195 250,00 200 088,98
- Zarzad 195250,00 200 088,98

Razem 198 800,00 394 377,96

zrodto: Emitent

Cztonkowie Rady Nadzorczej AEDES S.A. nie pobierajg wynagrodzenia za petnione funkcje.
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4. Profil dziatalnosci, misja oraz wizja

Aedes S.A. jest spdtkg budowlang, dziatajgcg na rynku Matopolski od 2001 roku. Spodtka
Swiadczy ustugi z zakresu realizaciji inwestyciji budowlanych typu budynki mieszkalne oraz obiekty
handlowo-biurowe. Aedes S.A. specjalizuje sie w zadaniach Generalnego Wykonawcy,
zapewnigjgc  kompleksowe wykonawstwo, zarzgdzanie oraz nadzér nad  redlizacjq
powierzonych projektéw. Oferujgc ustugi generalnego wykonawstwa, Spdtka proponuje jedno
z tfrzech wypracowanych rozwigzan: readlizacje inwestyciji samodzielnie w oparciu o posiadany
park maszynowo-narzedziowy oraz kapitat ludzki; we wspotpracy z podwykonawcami,
zapewniajgc im $rodki w postaci maszyn, narzedzi oraz materiatéw budowlanych; lub jako
zarzqdzajgcy procesem redlizacji  inwestycji, opartym niemal w catosci na firmach
podwykonawczych. Ostatnia z mozliwosci posiada zalety zardwno z punktu widzenia Spdtki, jak
rowniez inwestora, ktéry czesto nie posiada odpowiedniego poziomu zasobdw ludzkich do
zarzgdzania tego typu przedsiewzieciami. Natomiast Spotka rozlicza i nadzoruje wykonawstwo
poszczegdlnych etapdw prac budowlanych, ktére muszg by¢ zgodne z harmonogramem oraz

narzuconymi wymogami jakosci.

Misja oraz wizja

Celem Zarzgdu Spodtki jest tworzenie budynkéw z dbatoscig o jakos¢ wykonania w kazdym
detalu. Ponadtfo celem jest stworzenie przedsiebiorstwa z przyjazng atmosferg pracy, opartg na
bezpieczenstwie i mozliwosciach rozwoju. Planujemy w ciggu kilku najblizszych lat utworzy¢
specjalny fundusz na rzecz wsparcia rozwoju zawodowego pracownikdw, dzieki ktéremu

mogliby oni doskonali¢ swoje umiejetnosci oraz wiedze.

Strategia rozwoju Spdtki zaktada takze stopniowe rozszerzanie portfolio Zleceniodawcdw. Zarzgd
Emitenta stara sie, aby tworzone relacje miaty charakter dtugoterminowy, przyjazny oraz oparty
na wzajemnym zaufaniu oraz zrozumieniu. Dotyczy to réwniez wspotpracujgcych ze Spotkg
Podwykonawcow.

Wieloletnie kontakty oraz réznego typu sytuacje, pojawidjgce sie podczas wspdlnej realizacii
inwestycji, pokazujg z kim warto wspdtpracowad, kogo mozna obdarzy¢ zaufaniem i dzieki
komu mozna tworzy¢ wartos¢ dodang. Zarzgd Spotki niezwykle ceni takie kontakty i strata sie z

nich korzysta¢ podczas kolejnych zlecen.

Celem jest stworzenie sinego podmiotu gospodarczego o uznanej marce, ze stale wzrastajg
wartoscig dla jego Akcjonariuszy, zarzgdzanego w sposdb aktywny i skuteczny. Renoma marki
AEDES jest budowana za pomocqg obecnosci na rynku alternatywnym Gietdy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A., transparentne] i otwartej komunikacji oraz przyjaznym

podejsciu do rokujgcych projektéw biznesowych.
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Model Dbiznesowy, przyjety przez Zarzad Spodtki, opiera  sie  przede  wszystkim
na pozyskiwaniu nowych umodw poprzez udziat w przetargach oraz licznych rozmowach
handlowych. Nowe kontrakty sq poszukiwane w sposdb aktywny m.in. poprzez spotkania
o profilu biznesowym. Warto$¢ dotychczas pozyskanych przez Zarzgd kontraktdw znajduje sie

w przedziale od kilkuset tysiecy do kilkudziesieciu miliondw ztotych.

Na poczgtku sierpnia 2014 roku Zarzgd Spdtki opublikowat zaktualizowangq strategie rozwoju na
lata 2014 - 2017. Najwazniejszym jej zatozeniem jest rozwdj w kierunku dziatalnosci
deweloperskiej, ktorg zajmowacl sie bedzie spdtka zalezna Emitenta. Spdtka ta zostata
utworzona w dn. 2 lutego 2015 roku pod firmqg: AE Development S.A. Podstawowym
przedmiotem dziatalnosci Spdtki zaleznej bedzie realizacja i zarzgdzanie projektami z zakresu
budownictwa mieszkaniowego i komercyjnego. Spdtka AE Development S.A. dla kazdego z
prowadzonych w przysztosci projektdw, zamierza pozyskiwac odrebne finansowanie zewnetrzne
m.in. w postaci kredytow bankowych. (RB 2/2015 z dn.4.02.2014 r.)

ZAKTUALIZOWANA STRATEGIA ROZWOJU SPOLKI AEDES S.A. na lata 2014 - 2017
Podstawowym celem strategii rozwoju spotki AEDES S.A. z siedzibg w Krakowie (dalej: ,,Spdtka”,
»Emitent”) na lata 2014-2017 jest wzrost wartosci Spotki dia jej Akcjonariuszy.

Realizacja wskazanego celu wymaga systematycznego zwiekszania skali oraz rentownosci

prowadzonej dziatalnosci przez Emitenta.

Spotka w najblizszych trzech latach zamierza kontynuowac podstawowe zatozenia strategii

rozwoju przyjetej w pkt.4.12.8 Dokumentu Informacyjnego z dn. 13.06.2012 r., ktérymi sq:

1. Umocnienie pozycji na rynku budownictwa mieszkaniowego w regionie

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Emitenta jest budownictwo mieszkaniowe w zakresie
generalnego wykonawstwa, ktdére stanowito w 2013 roku 92,5 proc. udziatu w strukturze
sprzedazy. W roku 2014 udziat ten zmnigjszyt sie do 40,95 proc., jednakze wcigz pozostaje to
podstawowy profil dziatalnosci Aedes. Celem strategicznym Spodtki jest umocnienie pozyciji na
rynku budownictwa mieszkaniowego na obszarze wojewddztwa matopolskiego. Zdobyte
doswiadczenie oraz rozpoznawalnos¢ marki, Emitent zamierza wykorzystac na systematycznym

umacnianiu udziatu Spdtki na wskazanym rynku.

Komentarz Zarzqgdu nt. realizowanych dziatan:

Rzetelno$¢ oraz transparentno$é Emitenta przyczynita sie do podniesienia renomy marki AEDES
w regionie. Dzieki temu dotychczasowi Kontrahenci zapraszajg Spodtke
do redlizacji kolejnych projektéw budowlanych. Zarzgd Spdbtki czyni aktywne starania

o pozyskanie kolejnych zlecen z zakresu budownictwa mieszkalnego.
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Od poczgtku Il kwartatu 2012 r. do kohca 2014 roku, Spdtka pozyskata tgcznie szesnascie
znaczgcych konfraktéw o tgcznej wartosci ok. 73 min zt. W podanej kwocie
nie uwzgledniono jednego kontraktu oraz aneksu do umowy, ktérych warto$¢ zostata utajona

na zgdanie Zleceniodawcdw Spotki.

Ponadto, Spdtka, réwniez w celu zwiekszenia samodzielnosci realizaciji, aktywnie poszukuje
niewielkich podmiotéw, posiadajgcych zawarte kontrakty na realizacje inwestycji, Czesto majg
problemy z pozyskaniem finansowania, zas mniejsza skala ich dziatalnosci oraz niewielkie
dos$wiadczenie powodujqg frudnosci w sprawnym zarzgdzaniu procesem budowy. Zarzgd Spoiki
prowadszi pierwsze rozmowy, ktérych celem jest przejecie ww. podmiotéw wraz z posiadanym

przez nie portfolio Klientdw i realizacii.

2. Iwiekszenie projektéw realizowanych samodzielnie

Spoétka zamierza zwiekszy< udziat sit wtasnych w realizacji prowadzonych projektow. Dziatania
takie majg na celu wzrost zyskdw oraz poprawe rentownosci prowadzonej dziatalnosci
budowlano-montazowej. Emitent w ramach przyjetej strategii rozwoju systematycznie zwieksza
czynniki produkcji (zakup m.in. systemu szalunkéw), ktére pozwolg na wzrost wielkosci i wartosci

realizowanych samodzielnie przez Spdtke projektdw.

Komentarz Zarzqgdu nt. realizowanych dziatan:

Emitent stara sie ograniczy¢ udziat podwykonawcodw w realizaciji kontraktéw, ktérych docelowy
udziat w wykonywaniu zlecen wynosi¢ bedzie pomiedzy 40 a 50 procent. Rozwigzanie to
wymaga sfopniowego lecz statego zwiekszania poziomu zatrudnienia (informacja w tabeli
ponizej). Nalezy zauwazy¢, iz zatrudnienie zwiekszane jest wsrdd kadry inzynierskiej oraz

wykwalifikowanych pracownikdéw fizycznych.

Liczba oséb zatrudnionych na dzien:

30.06.2013 30.09.2013  31.12.2013  31.03.2014 30.06.2014 30.09.2014 31.12.2014

115 121 130 146 143 145 153

Dodatkowo, by usprawni¢ moce produkcyjne, srodki z prywatnej emisji akcji, ktéra poprzedzita
debiut Spdtki na NewConnect, zakupiono dwa zurawie wiezowe oraz podnosnik teleskopowy
marki Manitou. Dzieki temu Emitent zyskat wiekszg niezalezno$¢ wobec wypozyczalni ciezkiego

sprzetu budowlanego.
3. Iwiekszenie udziatu prac remontowych i wykonczeniowych w przychodach Emitenta

Emitent w prowadzonej dziatalnosci opiera sie przede wszystkim na $wiadczeniu ustug

generalnego wykonawstwa w budownictwie mieszkaniowym. Spdtka zamierza zwiekszy< udziat
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prac remontowych oraz ustug wykonczeniowych w strukturze przychoddw. W opinii Emitenta,
ze wzgledu na duze zaniedbania i potrzeby remontowe obiektéw mieszkaniowych w Polsce
wskazany obszar stanowi znaczgcy rynek o duzej perspektywie rozwoju. W tym celu Emitent,
oprdcz tradycyjnych ustug remontowo-montazowych oraz wykonczeniowych, Swiadczy rowniez

ustugi w zakresie aranzacji wnetrz.

Komentarz Zarzqgdu nt. realizowanych dziatan:

Wprowadzajgc i konsekwentnie realizujgc polityke optymalizaciji kosztéw operacyjnych oraz
Z UWagi Na nizszy niz oczekiwano poziom rentownosci, Zarzgd Spdtki zdecydowat w | kwartale
2014 r. o formalnym rozwigzaniu Dziatu Robdt Wykohczeniowych, przenoszgc jego pracownikdw
do redlizacji prac w zakresie prowadzonych inwestycji budowlanych. Dziatanie to pozwala
na utrzymanie miejsc pracy przy jednoczesnym petnym wykorzystaniu posiadanych mocy

produkcyjnych.

4. Pozyskiwanie zlecen na obiekty uzytecznosci publicznej

Emitent w przyjetej strategii rozwoju zamierza poszerzy¢ zakres i skale Swiadczonych ustug
o redlizacje projektéw uzytecznosci publicznej takich jak: szkoty, sale gimnastyczne, szpitale,
baseny, itp.. Przyjety plan rozwoju umozliwi Emitentowi dywersyfikacje zleceniodawcow, ktorzy
w mniejszym stopniu podatni sg na wahania koniunkfury w budownictwie. Ponadto, udziat
w przetargach publicznych pozwoli Spdtce tworzyE wizerunek partnera transparentnego, ktory
dba o wysokg jako$¢ Swiadczonych ustug oraz bezpieczenstwo realizacji projektéw

budowlanych.

Komentarz Zarzqgdu nt. realizowanych dziatan:

Spdtka  podtrzymuje przyjete zatozenia do strategii w  zakresie pozyskiwania zlecen
na obiekty uzytecznosci publicznej. Jednakze okres pozyskania tego typu zleceh moze sie
jeszcze wydtuzy¢ z uwagi na niewielkie doswiadczenie Emitenta w realizacji tego typu obiektow
oraz siing konkurencje wystepujgcg w tym obszarze. Niemniej warto podkresli¢, iz Spbdtka znajgc
swoje stabe strony, bierze udziat w przetargach na mniejsze obiekty, gdzie bedzie mogta
zdobywac¢ doswiadczenie i realnie konkurowad z mniegjszymi podmiotami w obszarze

budownictwa obiektdw uzytecznosci publiczne;.

5. Pozyskiwanie zlecen na obiekty o przeznaczeniu przemystowym

Czesciq strategii rozwoju Spdtki  jest rowniez dziatalno$¢ w obszarze budownictwa
przemystowego. Emitent zamierza kontynuowac¢ zwiekszanie udziatu zlecen z tego segmentu
budownictwa w ogdlnej sumie przychoddw ze sprzedazy. Spdtka planuje swojg aktywnosé
w zakresie budownictwa przemystowego w opdrciu O nowoczesne  rozwigzania

z wykorzystaniem konstrukciji stalowych do budowy hal produkcyjnych
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i magazynowych. Swiadczone ustugi, ze wzgledu na swodj charakter oraz sposdéb realizaci

nie wymagajq duzych naktaddw czynnikdw produkcji w postaci zasobdw ludzkich.

Komentarz Zarzqgdu nt. realizowanych dziatan:

W  swojej dotychczasowe] histori  Emitent realizowat dwa  znaczgce  kontrakty
z tego obszaru. Byta to przebudowa obiektu biurowo-magazynowego w Krakowie oraz budowa
powierzonych elementéw fabryki produkdiji materiatow budowlanych
w  Bytomiu. tgczna warto$¢ wynagrodzenia Spdtki z obu inwestycji wynosita  ponad
4,3 min ztotych. W Il kwartale 2014 r. pozyskano kolejne trzy kontrakty o tgcznej wartosci ponad

115,6 min zt na realizacje fabryki wetny mineralnej PETRALANA w Bytomiu.

6. Pozyskiwanie zlecen na obiekty o przeznaczeniu komercyjnym

Przyjeta strategia rozwoju Spodtki zaktada ekspansje na rynek budownictwa komercyjnego.
W opinii Emitenta obecna sytuacja w tym sektorze oferuje duze mozZliwosci inwestycyjne,
ze wzgledu na rosnqcy popyt oraz ciggty niedobdr nieruchomosci komercyjnych. W celu
realizacji przyjetej strategii, Emitent zamierza nawigzac¢ wspdtprace z  deweloperami
komercyjnymi. Spotka planuje realizowac projekty o charakterze komercyjnym, to jest: obiekty

biurowe, cenfra handlowe, obiekty  sporfowe i  rekreacyjne oraz  hotele.

Komentarz Zarzqgdu nt. realizowanych dziatan:

Od konca 2012 roku do chwili obecnej Spdtka wrzieta udziat w jedenastu istotnych przetargach
na realizacje obiektéw o charakterze komercyjnym (biurowce, hotele, budynki ustugowe).

W zwigzku z tym, iz Emitent posiada jedynie niewielkie doswiadczenie w obszarze wskazanych
realizacji, obrano model wudziatu w postepowaniach przetargowych, co pozwala
na wykorzystanie dotychczas otrzymanych referencji zwigzanych z wykonaniem obiektow z
innych segmentéw budownictwa. Spdtka poszukujgc drég rozwoju  posiadanego
doswiadczenia, poszukuje takze mozliwosci readlizacji prac przy tego typu inwestycjach jako
podwykonawca lub readlizator tylko wybranego etapu. Dodatkowo, Emitent czesto
wspotpracuje ze znanymi juz Zleceniodawcami, ktdrzy stawiajg nowe obiekty dla swoich

poftrzeb.

W opinii Zarzgdu Spotki najbardziej rokujgcymi postepowaniami przetargowymi sq tzw. ,,projektyj
i buduj”’, gdzie Spdtka zaangazowana jest od momentu powstawania projekiu planowej

inwestycji do jej ukonczenia.

7. Przejecie innych podmiotéw z branzy budownictwa infrastrukturalnego
W dalszej perspektywie rozwoju Spdtka rozwaza poszerzenie zakresu swojej dziatalnosci
o budownictwo infrastrukturalne. W tym celu Emitent nie wyklucza przejecia innych podmiotdw

z branzy budowlanej. Potencjalnym obiektem przejecia mogtyby by¢ podmioty specijalistyczne,
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o unikalnych kompetencjach, ktére poprawityby konkurencyjnos¢ Spotki poprzez uzupetnienie
jej oferty, w szczegdlnosci w zakresie rozpoczecia prac na rynku budownictwa drogowego. Na
dzien sporzgdzenia Dokumentu Informacyjnego oraz na dzieh publikacji niniejszego raportu
Emitent nie prowadzit i nie prowadz zadnych rozmdw dotyczgcych przeje¢ innych podmiotéw

gospodarczych z branzy budownictwa drogowego.

Komentarz Zarzqgdu nt. realizowanych dziatan:

Ocenigjgc obecnqg sytuacje oraz perspektywy rozwoju branzy budowlane] Zarzgd Spdtki
dostrzega poftrzebe poszukiwania partnera branzowego. W opinii Zarzgdu Spdtki obecnie
rysujgce sie  frendy jednoznacznie  wskazujg, iz sekfor budownictwa drogowego
w dalszym ciggu jest obszarem wysokiego ryzyka, kitdry wcigz moze wptywad
na zwiekszonqg ilos¢ ogtoszeh upadtosci firm budowlanych. Ponadto, do polepszenia sytuacii
WCIiQz nie przyczyniqjq sie standardy wyboru najlepszej oferty, gdzie wcigz najwyzej punktowane

sqg najnizsze stawki wynagrodzenia wykonawcow.

W zwigzku z powyzszym Zarzgd Spotki dokonujgc weryfikacji przyjetej strategii rozwoju Spotki
na lata 2012-2014 dostrzega pofrzebe dokonania rewizi niniejszej czesci strategdii
na lata 2014-2017. Zdaniem Zarzgdu Spdtki nowa kadencja Zarzgdu powinna rozpoczgc sie od
wprowadzenia w zycie procesu zwigzanego z poszukiwaniem podmiotu, partnera branzowego
w obszarze rynku nieruchomosci, o ktérym mowa w punkcie 9. dotyczgcym rozszerzenia

dziatalnosci.

8. Dywersyfikacja zleceniodawcow

Emitent w dotychczas prowadzonej dziatalnosci budowlano-montazowej wspdtpracowat
gtdbwnie z deweloperami mieszkaniowymi. Przyjeta strategia rozwoju Spotki bezposrednio
wymaga od Emitenta zwiekszenie dywersyfikacji zleceniodawcodw oraz poszerzenia zakresu
Swiadczonych ustug. Tym samym Spdtka zamierza nawigzac wspodtprace z nowymi podmiotami,
aby zwiekszy¢ obszary prowadzone] dziatalno$ci oraz ograniczy¢ ryzyko zwigzane

z uzaleznieniem od gtdwnych odbiorcéow.

Komentarz Zarzqgdu nt. realizowanych dziatan:

Zarzgd Spotki czyni aktywne starania w celu nawigzania wspdtpracy z nowymi Kontrahentami,
jednoczesnie poszerzajgc obszary prowadzone] dziatalnosci oraz ograniczajgc ryzyko zwigzane z
uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcéw. W latach 2012 — 2014 Spdtka pozyskata siedmiu nowych
Zleceniodawcow oraz zrealizowata trzy znaczqce projekty z Kontrahentami spoza sektora

budownictwa mieszkaniowego.

Jednoczesnie, biorgc pod uwage poprawiagjgcq sie sytuacje na rynku pierwotnym
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nieruchomosci w Polsce oraz zarysowujgcq sie potrzebe dywersyfikacji przychodéw Spétki o

zrédla charakteryzujgce sie wyzszymi marzami, Zarzgd Spotki podjat decyzje dotyczagca:

9. Rozszerzenia dzialalnosci poprzez przejecie lub utworzenie podmiotu zajmujgcego sie

dziatalnosciqg deweloperskq

Od poczgtku 2014 roku stopniowo poprawia sie sytuacja na rynku nieruchomosci
w Polsce. Po prawie dwdch latach kryzysu, do sprzedazy wprowadzanych jest coraz wiecej
nowych mieszkan. Zgodnie z danymi zaprezentowanymi przez analitykdw
w Raporcie REAS ,Rynek mieszkaniowy w Polsce w Il kwartale 2014 roku” deweloperzy
w okresie pieciu miesiecy 2014 r. rozpoczeli w catej Polsce budowe o 52,1% mieszkan wiecej niz
przed rokiem, czyli ponad 26 tys. mieszkan. W tym samym okresie uzyskali pozwolenia na

budowe 30,7 tys. mieszkan, czyli o 44,6% wiecej niz przed rokiem.

Powyzsze liczby potwierdzajg takze dane za | kwartat 2014 roku opublikowane przez Narodowy
Bank Polski, wedtug ktérego we wskazanym wyzej okresie ,liczba wydanych pozwoleh na
budowe mieszkan oraz rozpoczetych inwestycji byta wyzsza niz w 2013 r. Jezeli wzrostowa
fendencja budownictwa bedzie frwata, to za ok. dwa lata w sprzedazy pojawi sie wiecej

mieszkan od obecnie wystawionych na rynek.”

Symptomy stopniowej poprawy sytuacji zaobserwowali réwniez andalitycy firmy badawczej
Coface, ktérzy wskazujg na zmniejszenie o 11,5 proc. odsetek upadtosci firm w | potowie br.
w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. Ogtoszen o upadtosci przedsiebiorstw

budowlanych byto mniej o 21 procent.

W zwigzku z pozytywnie zarysowujgcym sie trendem, Spdtka w najblizszej perspektywie rozwoju

rozwaza poszerzenie zakresu swojej dziatalnosci o redlizacje Sredniej wielkosci projekiow

deweloperskich. W tym celu Emitent nie wyklucza przejecia lub utworzenia podmiofu celowego

z segmentu firm deweloperskich.
W | potowie 2015 roku utworzona zostata w tym celu spdtka zalezna AE Development S.A.,
w ktérej Emitent posiada 100 proc. udziatéw kapitale zaktadowym. Spdtka zalezna zostata takze

wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.

4.1. Mierzalnos¢ i ocena realizacji celow jednostki

Zarzgd Spodtki na biezgco, m.in. dzieki kwartalnym raportom finansowym, dokonuje oceny
postepdw redlizacji przyjetej strategii rozwoju, odnoszgc podejmowane dziatania do aktualnej
sytuacii gospodarczej na terenie kraju, uwarunkowan prawnych oraz relacji z Kontrahentami.

Powyzej zostata przedstawiona opublikowana w 2014 roku znowelizowana strategia rozwoju.
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W chwili obecnej, zdaniem Zarzgdu, jej readlizacja nie jest zagrozona. Dodatkowo, warto
wspomnie¢ o podjeciu dziatahn w celu ziszczenia punktu dotyczgcego rozpoczecia dziatalnosci
deweloperskiej przez podmiot zalezny, ktdéry zostat zarejestrowany w Krajowym Rejestrze

Sgdowym przedsiebiorcow z koncem kwietnia 2015 roku.

Emitent korzysta takze z zewnetrznych firm doradczych, ktdre Scisle wspdtdziatajgc ze Spdtka,
ZWracajg uwage na réznego typu zagrozenia, zmiane tendencii rynkowych oraz przedstawiajg

korzystne dla Spdtki moZliwosci rozwoju.

5. Struktura przychodow w 2014 i 2013 roku

W 2014 roku catkowita warto$¢ przychoddw ze sprzedazy netto Spotki wynosita ok. 74,4 min zt
i byta najwyzszg osiggnietg w jej historii. W pordwnaniu do roku poprzedniego wynik ten byt
wyzszy o 51,98 procent. Gtdwnym czynnikiem, ktéry wptynagt na wypracowang warto$¢ byto
pozyskanie dwoch istotnych kontraktdéw na realizacje fabryki wetny mineralnej PETRALANA
w Bytomiu. Dodatkowo, ze wzgledu na konieczno$¢ zapewnienia zasobu pracownikdw przy
wskazanej inwestycji oraz realizacji ostatnich etapdw kilku innych projektdw, Emitent ograniczyt

poszukiwanie nowych zlecen.

Tabela 7 - Struktura przychodow ze sprzedazy Emitenta za 20141 2013 rok. [Dane w PLN]
1 2014r. | udziat(%) | 2013r. | Udzial(%) |

Catkowite przychody ze 74394 352,75 100,00% 48 948 967,42 100,00%
sprzedazy netto

Przychody z redlizacji

projektow jako Generalny

Wykonawca 30 345 078,58 40,80% 45276 810,59 92,50%
budownictwa

mieszkaniowego

Przychody z redlizacji

wykonczen 108 704,17 0,15% 100 622,90 0,20%
i remontéw budowlanych
Przychody z redlizacji
projektéw budownictwa
przemystowego (w tym
infrastrukturalnego

43 940 769,00 59,05% 3571 533,93 7,30%

zrodto: Emitent

Pomimo zwiekszenia udziatu projektdw z zakresu budownictwa infrastrukturalnego
w przychodach Spétki za 2014 rok, gtdbwnym jej profilem dziatalnosci wcigz pozostaje

budownictwo mieszkaniowe.
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6. Otoczenie rynkowe

o Statystyki dotyczgce rynku mieszkaniowego w 2014 roku
Zgodnie z danymi, opublikowanym przez Gtéwny Urzgd Statystyczny (GUS) w raporcie
,Budownictwo mieszkaniowe -1V kwartat 2014 r.”, w ubiegtym roku do uzytkowania oddanych
zostato 143 235 mieszkan — o 1,3 proc. mniej niz w 2013 roku.

W 2014 r. rozpoczeto budowe 148 122 mieszkan, 1j. o 16,3 proc. wiecej niz rok wczesnie;.

¢ Rynek mieszkaniowy w Krakowie!

Wedtug danych opracowanych przez Instytut Analiz Monitora Rynku Nieruchomosci MRN.pl
w 2014 roku sprzedaz mieszkah na rynku pierwotnym w Krakowie wzrosta o 25procent wzgledem
sredniej z lat poprzednich.

Ponadfo, jak pokazujg przeprowadzone przez Instytut badania, kupnem mieszkania na rynku
krakowskim zainteresowani sg mtode gospodarstwa domowe, w ktérych wiek gtowy rodziny
nie wynosi wiecej niz 40 lat.

Jedli chodzi o wielko$¢ gospodarstw domowych nabywajgcych mieszkania, to najwazniejszg
grupg docelowq sg w kolejnosci: gospodarstwa dwuosobowe (para, rodzehstwo, matzenstwo),

jednoosobowe oraz trzyosobowe (matzenstwo z dzieckiem).

Wykres 3 - Typy nabywcow lokali mieszkalnych w Krakowie wzgledem wielkosci gospodarstwa

14,40%

21,90%

15.10%

B Gospodarstwo jednoosobowe m Gospodarstwo dwuoosobowe

B Gospodarstwo frzyosobowe m Gospodarstwo 4+

Zrodto: MRN.pl

! Dane na podstawie raportéw Instytutu Analiz Monitora Rynku Nieruchomosci MRN.pl
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Ponizej przedstawiony zostata liczba nowych inwestycji mieszkaniowych wprowadzanych
w kolejnych kwartatach roku w podziale na poszczegdlne dzielnice Krakowa. Ze wzgledu
na brak danych za ostatni kwartat 2014 roku, widoczny jest spadek liczby nowych inwestycji
w stosunku roku poprzedniego. Gdyby jednak przyjg¢ dla kazdej dzielnicy sredniq arytmetyczng
sumy inwestycji z poprzednich trzech kwartatéw, to w porédwnaniu do roku 2013
zaobserwowany bytby lekki wzrost liczby nowych projektdw deweloperskich.

Mozna jednak przypuszczaé, iz kolejne — poczgwszy od I kw, 2014 r. — obnizki stop
procentowych (szczegdlnie obnizka w pazdzierniku do 2 pkt. proc.) oraz wymagalnosé
posiadania wktadu wtasnego (10 proc. w roku 2015) przyczynity sie do zwiekszonego

zainteresowania rynkiem nieruchomosci oraz rozszerzenia oferty przez deweloperdw.

Tabela 8 - llo$¢ inwestycji w sprzedazy na obszarze Krakowa w podziale na dzielnice oraz
kwartaty 2014, 201312012 roku.

| Podgérze Krowodrza Srédmiescie Nowa Huta RAZEM
Wiosna 2014 59 34 45 20 158
Lato 2014 69 41 48 19 177
Jesien 2014 73 40 51 22 186
, bd bd bd bd bd

Zima 2014 (67)* (38)* (48)* (20)* (173)*
, 201 115 144 61 521

tqcznie 2014 (268)** (153)** (192)** (81)* (694)**
Wiosna 2013 57 54 47 17 175
Lato 2013 63 52 47 18 180
Jesien 2013 64 40 43 18 165
Zima 2013 66 39 44 20 169
Lgcznie 2013 250 185 181 73 689
Wiosna 2012 85 66 50 14 215
Lato 2012 91 75 55 17 238
Jesieh 2012 67 58 44 15 184
Zima 2012 63 48 43 13 167
Lgcznie 2012 306 247 192 59 804

Zrodto: Instytut Analiz Monitor Rynku Nieruchomosci MRN.pl
*Srednia arytmetyczna sumy nowych inwestycji z okresu wiosna, lato, jesiert 2014
** suma nowych inwestycji z ujeciem Sredniej za okres zimy 2014

Nowe projekty wprowadzane na rynek, to réwniez szansa dla Emitenta na pozyskanie kolejnych
ciekawych zlecen i rozszerzanie swojego portfolio realizacji. Spdtka w tym obszarze dziata

bardzo aktywnie, jednakze majgc na uwadze osiggniecie odpowiedniego poziomu marzy.
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6.1. Gtéwni Kontrahenci Spotki
Gtéwnymi  kontrahentami Spdtki sq firmy deweloperskie redlizujgce projekty z zakresu
budownictwa kubaturowego oraz przedsiebiorstwo ABG sp. z 0.0., dla ktérego realizowany jest

projekt budowy i wyposazenia fabryki wetny mineralnej PETRALANA.

Zarzgd Spotki zgodnie z przyjetq strategiq czyni starania o pozyskanie nowych Zleceniodawcow.
Dzieki dotychczasowym readlizacjom, czesto otrzymuje zaproszenie do ztozenia oferty
od dotychczasowych Kontrahentéw. Swiadczy to o wysokiej jakosci pracy wykonywanej przez

Pracownikdw Spobtki oraz umiejetnosci budowania dtugotrwatych relacji ze Zleceniodawcami.

Ponizej, w porzgdku alfabetycznym, wymienieni zostali Kontrahenci, na rzecz ktérych Spdtka

realizuje obecnie budowy:

e ABGsp.zo.o.
Firma powstata w 2005 roku. Przewazajgcg formg jej dziatalnosci jest sprzedaz koksu
odlewniczego oraz miatu energetycznego. Spdtka prowadz rowniez handel paliwami statymi,
biopaliwami oraz kruszywami drogowymi. Inwestor zastepczy dla realizacji fabryki wetny
mineralnej PETRALANA w Bytomiu.

e BUMA CONTRACTOR Spodtka z ograniczong odpowiedzialnosciq Sp. K.
Jest to spdtka z Grupy Buma, dziatajgca joko Generalny Wykonawca Inwestycji. Wykonuje

kompleksowe prace z zakresu budownictwa biurowego i mieszkaniowego.

e BRYKSY M2 Spétka z ograniczonq odpowiedzialnosciqg GRAFFIT S. K. A.
Jest to spdtka celowa utworzona przez Przedsiebiorstwo Deweloperskie Bryksy Sp. z 0.0. —
jednego z najwiekszych i najbardziej znanych deweloperdw na terenie Krakowa. Firma istnieje

i dziata na rynku od 30 laft.

e J.W. Construction Holding S.A.
J.W. Construction Holding S.A. jest jedng z najwiekszych krajowych firm deweloperskich. Spbtka
dziata na rynku budownictwa mieszkaniowego, buduje w Warszawie i innych miastach kraju:
todzi, Gdyni, Katowicach, Poznaniu, Szczecinie oraz za granicq. Spdtka jest liderem
na warszawskim rynku mieszkaniowym, gdzie prowadzi dziatalno$¢ od 1994r. J.W. Construction
jest takze wtascicielem i operatorem sieci Hotel 500 zlokalizowanych w Zegrzu, Tarnowie
Podgdérnym, Strykowie i Cieszynie. We wrzesniu 2012 roku dziatalnos$¢ rozpoczat kolejny obiekt -
4* hotel "Czarny Potok" w Krynicy Zdréj. Od czerwca 2007r. firma jest notowana na Gietdzie

Papierdow Wartosciowych w Warszawie.
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e SENTO S.A.
Sento S.A. jest Spdtka deweloperskg, prowadzgcq dziatalnos¢ na  krakowskim  rynku
nieruchomosci i budownictwa. Spdtka prowadzi dziatalno$¢ od 2000 roku. Zajmuje sie
przygotowaniem i readlizacjg inwestycji budowlanych w segmencie budownictwa
mieszkaniowego. Ponadto, Spdtka prowadszi sprzedaz mieszkan oraz zapewnia obstuge prawng

i notarialng.

6.2. Konkurencja w otoczeniu biznesowym Emitenta

Emitent w okresie prawie trzech lat obecnosci na rynku NewConnect istotnie poprawit swoje
przewagi konkurencyjne m.in. dzieki dywersyfikacji Zleceniodawcdw oraz stopniowemu
zwiekszaniu skali dziatalnosci. Spdtka nie bierze udziatu w rywalizacji z Konkurentami za pomocq
obnizania marzy ponizej poziomu rentownosci. Jednoczesnie Emitent na biezgco reaguje na

poftrzeby rynku oraz Inwestoréw, umiejetnie dopasowujgc zakres oferty ustug do ich potrzeb.

e Firma Budowlana ,STALBUD” Baran, Gozdalski, Krzysziof, Sojka sp. j. z siedzibg

w Krakowie
Przedsiebiorstwo Stalbud prowadzi dziatalno$¢ budowlang na rynku krakowskim od 2000 roku.
Spodtka Swiadczy ustugi w zakresie budownictwa (roboty ziemne, roboty budowlane, prace
modernizacyjne i remontowe, roboty wyburzeniowe i rozbiérkowe), doradztwa technicznego

oraz ustug deweloperskich.

¢ WAKO Przedsiebiorstwo Ustugowo-Budowlane sp. j.
Przedsiebiorstwo  Ustugowo-Budowlane ,\WAKO", prowadzi dziatalno$¢  gospodarczqg
od 1988 r. Przedsiebiorstwo ,,WAKQO" realizuje projekty o przeznaczeniu przemystowo-ustugowym:
biurowce, hale przemystowe, domy wielorodzinne z garazami podziemnymi, domy
jednorodzinne, rezydencije i apartamenty o podwyzszonym standardzie, renowacje obiektow
zabytkowych. Spoétka \WAKO" podejmuje sie rowniez realizacji robdt w  generalnym
wykonawstwie, a takze koordynacji catego procesu inwestycyjnego od projektu az

do przekazana obiektu dla uzytkowania.

e Firma Remontowo-Budowlana Expres-Konkurent BOGDAN HADALA
Przedsiebiorstwo Remontowo-Budowlane ,Expres-Konkurent” istnieje na krakowskim rynku
budowlanym od 1999 r. Przedsiebiorstwo $wiadczy ustugi w zakresie: generalnego wykonawstwa
obiektéw budownictwa mieszkaniowego wielorodzinnego, realizacji obiektéw budownictwa
jednorodzinnego, budownictwa przemystowego, budownictwa uzytecznosci publicznej,
renowacji, robdét remontowych i adaptacji obiektdw, a takze wykonania elewacii
z tynkdéw cienkowarstwowych na styropianie lub wetnie mineralnej, wykonania konstrukciji

i pokrycia dachdéw, wykonania ogrodzen statych, tradycyjnych, systemowych, itp.
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e RE-Bau Sp.zo.o.
Przedsiebiorstwo RE-Bau Sp. z o. o. powstata w 1996 roku w Krakowie i stanowi cze$c
miedzynarodowej grupy RE-Bau. Podstawowq dziatalnoscig firmy sg prace prowadzone
w generalnym wykonawstwie budynkdw biurowych, hotelowych, mieszkalnych, handlowych
oraz przemystowych. Spdtka Swiadczy réwniez ustugi w  zakresie wykonywania prac
adaptacyjnych oraz rekonstrukcyjnych. Ponadto, spdtka $wiadczy ustugi prowadzenia prac
budowlanych w celu osiggniecia stanu surowego oraz prowadzi roboty wykohczeniowe.
Od 2003 roku firma $wiadczy ustugi zwigzane z infrastrukturg drogowq (dostawa i montaz

ekrandw akustycznych, barier energochtonnych i ogrodzenh wzdtuz autostrad).

e Zaktad Budowlano-Montazowy GRIMBUD Sp. z 0. o.
Zaktad Budowlano - Montazowy ,,GRIMBUD" na rynku budowlanym dziata od 1993 roku. Firma
powstata w Nowym Sgczu. Obszary jej dziatalnosci to budownictwo mieszkaniowe
i deweloperskie, budownictwo ustugowe, hotelowe, sportowe; budownictwo uzytecznosci
publicznej, budownictwo na potrzeby szkolnictwa, opieki zdrowotnej. Firma specjalizuje sie

w pracach: architektoniczno-konstrukcyjnych, instalacyjnych, elekirycznych, drogowych.

e FORBAU Sp.zo.o.
Firma FORBAU Sp. z o.0.powstata na bazie jednoosobowej dziatalnosci gospodarcze;,
prowadzonej pod nazwg FORBAU od 2002 roku. Firma zajmuje sie, od poczgtku swojej
dziatalnosci, kompleksowym wykonawstwem w segmencie ustug budowlanych. Redlizuje

inwestycje jako generalny wykonawca oraz podwykonawca. Spdtka zatrudnia ponad 300 osdb.

7. Informacje o zdarzeniach istotnie wptywajgcych na dziatalnos¢
jednostki, jakie nastgpily w roku obrotowym, a takze po jego

zakonczeniv, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

7.1. Wykaz uméw zawartych przez Emitenta w 2014 roku, a takze po jego zakonczeniu

¢ Konstrukcja zelbetowa budynku wielorodzinnego w ramach powstajgcego
w Katowicach osiedla Tysigclecia
W dniu 14. lutego 2014 roku Spdtka zawarta umowe z firmg J.W. Construction Holding S.A.
z siedzibg w Zgbkach. Przedmiotem umowy byta kompleksowe wykonanie konstrukgji
zelbetowej 17-sto kondygnacyjnego budynku o przeznaczeniu mieszkalnym wraz z dwiema
kondygnacjami podziemnych garazy. Warto$¢ wynagrodzenia za ww. zlecenie wynosita
8.078.901,03 zt netto.
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W potowie kwietnia 2015 roku Aedes S.A. zawart fakze umowe na realizacje kolejnego budynku
w ramach powstajgcego w Katowicach osiedla wielorodzinnego. Warto$¢ drugiej umowy
to ok. 7,35 min ztotych.

(Raporty biezgce: RB 7/2014 z dn. 14.02.2014 r.; RB 8/2015 oraz 9/2015 z dn. 24.04.2015r.)

e Inwestycja mieszkaniowa potozona przy ul. Rogozinskiego w Krakowie
W dniu 18. kwietnia 2014 roku Emitent zawart umowe z firmg BRYKSY M2 Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig GRAFFIT Spotka komandytowo-akcyjna z siedzibg w Krakowie na redlizacje
przez Emitenta pierwszego etapu readlizacji  inwestycji  mieszkaniowej  zlokalizowanej
przy ul. Rogozinskiego w Krakowie. Prace budowlane bedqg obejmujg m.in. sciane szczelinowq,
wykonanie wykopu oroz ptyty fundamentowej, a takze tymczasowego wjazdu do garazu
usytuowanego na sgsiedniej dziatce. Wartos¢ wynagrodzenia za ww. zlecenie zostata utajona

na zgdanie Kontrahenta.

W dniu 15. wrze$nia 2014 r. Emitent zawart umowe wykonawstwa Il etapu ww. inwestyciji.
Dodatkowo Spdtka wykona przytgcza: m.in. kanalizacji sanitarnej, opadowej oraz wody.
Warunki Umowy przewidujq rowniez przeprowadzenie odbioréw technicznych oraz odbiorow
innego rodzaju, a nastepnie uzyskanie odpowiednich dokumentéw potwierdzajgcych
dokonanie ww. odbioréw oraz umozliwiajgcych dopuszczenie do uzytkowania przedmiotu
Umowy.

Umowa stanowi kontynuacje wspotpracy Spdtki i Kontrahenta, o ktérej Zarzgd Spodtki informowat

raportem biezgcym nr 14/2014 w dn.18. kwietnia 2014 r.

tgczna warto$¢ zawartych umow wynosi 21,9 min zt netto. W przypadku kazdego z kontraktéw
wynagrodzenie ma charakter ryczattowy. (Raporty biezgce: RB 14/2014 z dn. 18.04.2014 r., RB
38/2014 z dn. 17.09.2014 r., RB 42/2014 z dn. 08.12.2014 r.)

¢ Umowa na realizacje okreslonej czesci inwestycji przy ul. Dobrego Pasterza w Krakowie

W dniu 28. sierpnia 2014 r. do siedziby Spdtki wptyneta obustronnie podpisana umowa
datowana na dziehn 20. sierpnia 2014 roku z firmg BUMA CONTRACTOR Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedzibg w Krakowie. Przedmiotem umowy jest wykonanie robdét
stanu surowego budynku wraz z garazem podziemnym w ramach realizacji inwestycji lll Etapu
budowy Osiedla Familinego, zlokalizowanego przy ul. Dobrego Pasterza w Krakowie. tgczna
warto$¢ zawartej umowy wynosi ponad 5.6 min zt netto.

(Raport biezgcy RB 34/2014 z dn. 28.08.2014r.)

¢ Umowa na realizacje fabryki wetny mineralnej PETRALANA w Bytomiu

W dniu 8. wrzes$nia 2014 roku do siedziby Emitenta wptyneta podpisana umowa z firmg ABG Sp. z

0.0. z siedzibg w Katowicach, datowana na 1. wrzesnia 2014 roku. Przedmiotem ww. Umowy
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jest  przejecie, dokonanie inwentaryzacji oraz  kontynuowanie  wszelkich  prac
ogdlnobudowlanych przez Emitenta w zwigzku z dalszymi etapami realizacji inwestyciji budowy
fabryki wetny mineralnej PETRALANA w Bytomiu. Catkowite wynagrodzenie ryczattowe Emitenta
z tytutu realizacji przedmiotu Umowy zostato ustalone na 47.195.740,88 zt netto.

(Raport biezgcy RB 36/2014 z dn. 9.09.2014r.)

¢ Umowy na linie produkcyjng i srodki tfrwate, dotyczgce realizacji fabryki wetny mineralnej
PETRALANA w Bytomiu

W dniu 10. wrzesnia 2014 r. do siedziby Spdtki wptynety: umowa generalna na dostawe, montaz
i uruchomienie linii produkcyjnej, datowana na dzieh 2. wrzesnia 2014 r. oraz umowad generalna
o dostawe i montaz Srodkdw frwatych, datowana na dzieh 3. wrze$nia 2014 roku. Niniejsze
Umowy na linie produkcyjng oraz na érodki frwate zostaty zawarte ze SLASKI LEASING Sp. z 0.0.
z siedzibg w Katowicach, przy udziale PETRALANA S.A. z siedzibg w Katowicach.
Przedmiotem ww. Umowy na linie produkcyjng jest nabycie od wtoskiego producenta,
zorganizowanie dostawy, montaz oraz uruchomienie linii produkcyjnej przez Emitenta w ramach
realizacji dalszych etapdw inwestycji budowy fabryki wetny mineralnej PETRALANA w Bytomiu.
Ponadto, Spdtka dokona takze wszelkich czynnosci koniecznych do odbioru linii produkcyjnej
na terenie fabryki, a nastepnie przekaze Kontrahentowi w stanie gotowym do uzytkowania.
Spotka udzieli gwarancji i rekojmi zwigzanej z wykonaniem przedmiotu Umowy na linie
produkcyjng na okres 3 lat, poczgwszy od dnia przekazania i odebrania linii produkcyjnej.
Catkowite ryczattowe wynagrodzenie Emitenta z tyfutu redlizacji ww. Umowy na linie

produkcyjng, wynosic¢ bedzie 55.531.100,00 ztotych.

W dniu 4. marca 2015 r. Spdtka opublikowata raport biezgcy dotyczgcy zawarcia porozumienia
ws. zmiany stron ww. uméw. Na jego podstawie strong umdw przestaje by¢ firma SLASKI LEASING
Sp. z 0.0., a W jej migjsce wchodzi ABG sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach jako inwestor
zastepczy.

(Raporty biezgce: RB 37/2014 zdn. 11.09.2014 r., RB 5/2014 z dn. 4.03.2015r.)

e Umowa na dokonhczenie robdt przy ul. Halszki w Krakowie
W dniu 17. grudnia 2014 r. Emitent zawart datowang na 8.12.2014 r. umowe ze spdtkqg ze spotkg
BUMA CONTRACTOR Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.K. z siedzibg w Krakowie.
Przedmiotem ww. Umowy jest dokonhczenie zleconych robdt stanu surowego w ramach
inwestycji potozonej przy ul. Halszki w Krakowie. Szacunkowa warto$¢ przedmiotowej Umowy
wynosi 1.200.000,00 zt netto.
(Raport biezgcy 45/2014zdn. 17.12.2014r.)
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7.2. Wykaz inwestycji i projektéw budowlanych zrealizowanych przez Emitenta w 2014 roku

o Roboty budowlane przy ul. Friedleina w Krakowie
W dniu 6. listopada 2012 roku raportem biezgcym RB 15/2012 Emitent poinformowat
0 zawarciu umowy na readlizacje budynku wielorodzinnego wraz z infrastrukturg zewnetrzng.
Spdtka rozpoczeta prace budowlane w listopadzie 2012 r., zas planowany termin ich
zakonczenia ustalono na koniec lipca 2014 roku (zgodnie z RB nr 10/2014 z dn. 6.03.2014 r.).
Realizacja projektu rozpoczeta sie 6. listopada 2012 r., obiekt zostat przekazany Inwestorowi
w dn. 27.08.2014 r. Wartos¢ kontraktu wynosita 10.700.000,00 zt netto.

e Budynek mieszkalno-ustugowy przy ul. Mitkowskiego w Krakowie
W dniu 16. maja 2012 r. Spbdtka zawarta umowe z Alfa Investment Sp. z 0.0. S.K.A. na realizacje
jako Generalny Wykonawca budynku z lokalami mieszkalnymi oraz ustugowymi. Realizacjo
inwestycji rozpoczeta sie 18. maja 2012 roku. Warto$¢ umowna podstawowego kontraktu
wynosita 33,5 min zt, za$§ zZlieconych prac dodatkowych 4.485.924,10 ztotych. Realizacja zlecenia

zostata zakohczona w dn. 29.12.2014 r. kiedy to nastgpito przekazanie obiektu Inwestorowi.

e Inwestycja przy ul. Agrestowej w Krakowie
W dniu 11. czerwca 2013 roku Spdtka zawarta umowe z firmg Logi Development sp. z o.0.
na wykonanie dwodch budynkdédw mieszkalnych z garazami  podziemnymi w  stanie
wykonhczeniowym wraz z koordynowaniem prac zwigzanych z uzyskaniem stosownego
pozwolenia na ich uzytkowanie. Warto$¢ kontraktu wynosita 4.800.000,00 zt netto. Zakohczenie

realizacji odbyto sie w zaplanowanym terminie 31.10.2014 roku.

e Osiedle mieszkaniowe w Zabrzu

W dniu 10. wrzes$nia 2012 roku, raportem biezgcym RB 12/2012 Emitent poinformowat
0 zAWArCiu znaczgcej umowy o wartosci ponad 9,2 min zt netto. Redalizacja projektu byta
prowadzona do dnia 22.05.2014 r. kiedy to Kontrahent przekazat Emitentowi oswiadczenie o woli
odstgpienia od umowy. Zdaniem Zarzgdu Spotki, ww. oswiadczenie zostato wystane do Spofki
w zwigzku ze zwrdéceniem sie do Kontrahenta o przedstawienie sposobu finansowania
dokonczenia readlizacji ww. inwestycji oraz wiarygodnego zabezpieczenia limitu kupieckiego,
udzielonego Prem sp. z 0.0. przez AEDES S.A. zgodnie z zawartg Umowaq, ktéry to limit osiggnat
poziom ponad 800 tys. ztotych.

Ostatecznie, pomimo préb rozwigzania zaistniatej sytuacji w sposdb polubowny, Zarzgd Spdfki
zostat zmuszony do dochodzenia swoich roszczeh na drodze sgdowej. Sgd przychylit sie do
whniosku ztozonego przez Emitenta i nakazat dokonac zabezpieczenia majatku Kontrahenta.

W chwili obecnej sprawqg zajmuje sie wynajeta przez Emitenta kancelaria windykacyjna.
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* Inwestycja mieszkaniowa w Katowicach (Osiedle Tysigclecia)
W dniu 14. lutego 2014 roku Spodtka zawarta umowe z firmg J.W. Construction Holding S.A.
z siedzibg w Zgbkach. Przedmiotem umowy byta kompleksowe wykonanie konstrukcii
zelbetowej 17-sto kondygnacyjnego budynku o przeznaczeniu mieszkalnym wraz z dwiema
kondygnacjami podziemnych garazy. Warto$¢ wynagrodzenia za ww. zlecenie wynosita
8.078.901,08 zt netto. Na koniec 2014 roku wartos¢ zrealizowanych robdt wynosita ponad 6,89
min zt netto.
Obecnie redlizacja zadania bedgcego przedmiotem umowy zostata zakonczona, podpisano
takze protokdt odbioru kohcowego. Zawarto takze kolejng umowe na kontynuacije wspotpracy
i realizacje konstrukcji drugiego budynku wielorodzinnego.
(Raporty biezgce: RB 7/2014 z dn. 14.02.2014 r.; RB 8/2015 oraz 9/2015 z dn. 24.04.2015.)

* Inwestycja przy ul. Bociana w Krakowie (etap Il) — budynek B2 wraz z podziemnym
garazem

W Il kwartale 2013 roku Spdtka przystgpita do redlizacji 1| etapu inwestycji ,, Atrium Park”,
w ramach ktérego powstaje budynek B2 wraz z garazem podziemnym. Warto$¢ konfraktu
wynosi 16.896.398,46 zt netto. Do konca 2014 roku wartos¢ zrealizowanych robdt osiggneta
warto$¢ 10,65 min ztotych.
Aktualnie, zakohczone zostaty prace zwigzane z wykonaniem przytgczy wodociggowych,
kanalizacji sanitarnej oraz deszczowej do budynku. Zakohczono wykonywanie instalacji
elektrycznych i sanitarnych w mieszkaniach. Wykonano Scianki dziatowe oraz tynkowanie
mieszkan. Trwajg prace wykonhczeniowe czesci wspodlnych oraz wykonywane sg wylewki

w budynku. Trwa montaz elewacji ora stolarki aluminiowe.

e Fabryka wetny mineralnej PETRALANA w Bytomiu
Na poczgtku wrzesnia 2014 r. Emitent zawart trzy istotne umowy zwigzane z budowq oraz
wyposazeniem w linie technologiczng fabryki wetny mineralnej w Bytomiu. tgczna warto$¢ ww.
umow wynosi 115,6 min ztotych netto.
Prace budowlane wcigz trwajq. Realizacja kontraktu odbywa sie w $cistej wspdtpracy pomiedzy

Zleceniodawcqg a Emitentem.

e Inwestycja mieszkaniowa przy ul. Rogozinskiego w Krakowie — dwa etapy
W dniu 18. kwietnia 2014 roku Emitent zawart umowe z firmg BRYKSY M2 Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnosciqg GRAFFIT Spdtka komandytowo-akcyjna z siedzibg w Krakowie na readlizacje
przez Emitenta pierwszego etapu readlizacji inwestycji  mieszkaniowej  zlokalizowanej
przy ul. Rogozihskiego w Krakowie. Prace budowlane bedqg obejmujg m.in. sciane szczelinowq,
wykonanie wykopu oraz ptyty fundamentowej, a takze tymczasowego wjozdu do garazu
usytuowanego na sqgsiedniej dziatce. Wartos¢ wynagrodzenia za ww. zlecenie zostata utajona

na zgdanie Kontrahenta.
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W dniu 15. wrzesnia 2014 r. Emitent zawart umowe ze spdtkg Bryksy M2 Sp. z 0.0. Graffit S.K.A. z
siedzibg w Krakowie dotyczgca realizacji w systemie generalnego wykonawstwa Il etapu
budynku wielorodzinnego, umiejscowionego przy ul. Rogozihskiego w Krakowie. Przedmiotem
Umowy jest nadbudowa istniejgcego budynku ustugowego, rozbudowa i zmiana sposobu
uzytkowania czesci podziemnej przeznaczonej na garaz, a takze przebudowa istniejgcego
budynku wraz z remontem S$cian elewacyjnych oraz istniejgcej pochylni z instalacjami
wewnetrznymi, zewnetrznymi, osSwietleniem terenu, przebudowq sieci niskiego napiecia oraz
zagospodarowaniem terenu. Dodatkowo Spdtka wykona przytgcza: m.in. kanalizacji sanitarnej,
opadowej oraz wody. Warunki Umowy przewidujg réwniez przeprowadzenie odbiordw
technicznych oraz odbiordéw innego rodzaju, a nastepnie uzyskanie odpowiednich dokumentéw
potwierdzajgcych dokonanie ww. odbiordw oraz umoZliwiajgcych dopuszczenie do
uzytkowania przedmiotu Umowy.

tgczna wartos¢ zawartych umow wynosi 21,9 min zt netto. W przypadku kazdego z kontraktéw
wynagrodzenie ma charakter ryczattowy. (Raporty biezgce: RB 14/2014 z dn. 18.04.2014 r., RB
38/2014z dn. 17.09.2014r.)

Na koniec grudnia 2014 r. Emitent zrealizowat prace budowlane o wartosci 5.26 min ztotych
nefto. Obecnie stan realizowanych prac obejmuje wykonanie stanu zerowego budynku.

Wykonano komplety poziom garazy -2 oraz elementy pionowe poziomu -1.

¢ Inwestycja mieszkaniowa przy ul. Dobrego Pasterza w Krakowie

W dniu 28. sierpnia 2014 r. do siedziby Spodtki wptyneta obustronnie podpisana umowa
datowana na dzien 20. sierpnia 2014 roku z firmg BUMA CONTRACTOR Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedzibg w Krakowie. Przedmiotem umowy jest wykonanie robot
stanu surowego budynku wraz z garazem podziemnym w ramach realizacji inwestycji lll Etapu
budowy Osiedla Familinego, zlokalizowanego przy ul. Dobrego Pasterza w Krakowie. tgczna
warto$¢ zawartej umowy wynosi ponad 5.6 min zt netto. (Raport biezgcy RB 34/2014 z dn.
28.08.2014 r.). Wartos¢ prac zrealizowanych do konca 2014 roku wynosi ponad 2,24 min zt

Obecnie stan readlizowanych prac obejmuje wykonywanie prac szalunkowo zbrojarskich
poziomu 7. Zakohczono ocieplenie garazu wraz z tynkiem natryskowym oraz zakohczono

wykonywanie $cian dziatowych do poziomu pigtego pietra.

e Inwestycja mieszkaniowa przy ul. Halszki w Krakowie
W dniu 17. grudnia 2014 r. Emitent zawart datowang na 8.12.2014 r. umowe ze spdtkqg ze spotkg
BUMA CONTRACTOR Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.K. z siedzibg w Krakowie.
Przedmiotem ww. Umowy jest dokonczenie zleconych robdt stanu surowego w ramach
inwestycji potozonej przy ul. Halszki w Krakowie. Szacunkowa warto$¢ przedmiotowej Umowy
wynosi 1,2 min zt netto. (Raport biezgcy 45/2014zdn. 17.12.2014r.)
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Obecnie stan realizowanych prac obejmuje wykonanie konstrukcji zelbetowe] na poziomie
czwartego pietra. Rozpoczeto prace zwigzane z wykonywaniem $cian dziatowych na poziomie

parteru.

7.3. Inne aktywnosci zrealizowane przez Spétke w ramach rozwoju

Po zakonczeniu 2014 roku Emitent dokonat utworzenia spdtki zaleznej pod firmg AE
Development S.A., ktdra realizowac bedzie deweloperskg dziatalno$¢ AEDES S.A., zgodnie z
zaktualizowang strategig rozwoju opublikowang w dn. 7.08.2014 roku.

(RB 32/2014 z dn. 7.08.2014 r. oraz RB 2/2015 z dn. 4.02.2015r.)

Spoétka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 29. kwietnia 2015 r., o

czym Emitent informowat raportem biezgcym nr 10/2015 w dn. 30. kwietnia 2015 roku.

7.4. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach

dotyczqcych kredytéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci

stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

W roku obrotowym 2014 oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Emitent korzystat

z nastepujgcych rodzajéw kredytow:

e kredyt nieodnawialny w wysokosci 3 min zt z przeznaczeniem na finansowanie projektu

budowlanego realizowanego w systemie generalnego wykonawstwa, mieszczgcego sie
w dzielnicy Krowodrza w Krakowie, z oprocentowaniem opartym o zmienng stawke
WIBOR 1M powiekszong o marze banku, z ferminem ostatecznej sptaty kredytu
przypadajgcym na 31. stycznia 2014 roku. (RB 18/2012 w dn. 17. grudnia 2012 roku).
Kredyt zostat sptacony przez Emitenta w dn. 20.01.2014 r. (RB 4/2014 z dn. 21.01.2014 r.).

e kredyt odnawialny w wysokosci 500 tys. zt z przeznaczeniem na obstuge rozliczen

w podatku VAT, oparty o zmienng stawke WIBOR TM powiekszong o marze banku, fermin

sptaty kredytu przypada na 10.01.2014 roku. Kredyt zostat sptacony przez Emitenta w dn.
27.01.2014 roku.

e kredytowa linia hipoteczna w wysokosci 1,99 min zt z przeznaczeniem na obstuge
realizacji inwestycji, oparty o zmienng stawke WIBOR 3M powiekszong o marze banku,
termin sptaty kredytu przypada na 10.05.2018 r. Emitent dokonat przedterminowej sptaty
ww. linii kredytowe] w dniu 14.10.2014 r. (RB 39/2014 z dn. 14.10.2014r.)
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e odnawialna linia kredytowa (kredyt rewolwingowy) w wysokosci 1,1 min zt
Z przeznaczeniem na obstuge realizacji inwestycji, oparty o zmienng stawke WIBOR 1M
powiekszong o marze banku, termin sptaty kredytu przypada na 10.05.2014 r.. Linia ta
zostata odnowiona na kolejne 12 miesiecy poprzez zawarcie w dn. 9.05.2014 r.
stosownego aneksu (RB 17/2014 z dn. 14.05.2014 r.). Ostateczny termin sptaty przypada
na 9. maja 2015 roku. Obecnie trwajg rozmowy w celu przedtuzenia terminu

obowigzywania kredytu.

e odnawialna linia kredytowa (kredyt rewolwingowy) w wysokosci 1,5 min zt
Z przeznaczeniem na obstuge realizacji kolejnych etapdédw umowy na wykonanie
kompletnych  robdét budowlanych, montazowych i instalacyjnych  wraz  z
zagospodarowaniem i infrastrukturg zewnetrzng zwigzang z budynkiem zlokalizowanym
przy ul. Bociana w Krakowie, oparty o zmienng stawke WIBOR 3M powiekszong o marze
banku, termin sptaty kredytu przypada na 22.04.2015 r.. Na chwile obecng do sptaty
pozostaje 150 tys. ztotych.

e kredyt w rachunku biezgcym w wysokosci 700 tys. zt z przeznaczeniem na redlizacje
biezgcych zobowigzan, termin sptaty kredytu przypada na 22.04.2015 roku. Zostat

podpisany aneks techniczny i rozpoczeto sie procedowanie odnowienia kredytu.

7.5. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegdinym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym emitenta, z podaniem

co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

W 2014 roku Aedes S.A. nie udzielat pozyczek ani poreczen jednostkom powigzanym.

7.6. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom
powigzanym emitenta

W 2014 Spdtka posiadata umowe generalng o gwarancje ubezpieczeniowe w TU Uniga o
wartosci 600.000 zt, ktéra pozwalata Emitentowi na udzielenie gwarancji dobrego wykonania,

usuniecia wad i usterek dla realizowanych kontraktéw oraz gwarancji zaptaty dia Kontrahentow.
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Na dzien bilansowy Spdtka nie posiadata innych gwaranciji. Aktualnie procedowane sq
Gwarancje Usuniecia Wad i Usterek na inwestycjach: Blicha, Friedleina i Szwedzka z limitu

przyznanego przez Towarzystwo Ubezpieczen Uniqua.

7.7. Informacje o powigzaniach organizacyjnych Ilub kapitatowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego giéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery
wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci),
w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza jego grupq jednostek powigzanych oraz opis
metod ich finansowania

Emitent zawart umowy objecia obligacji imiennych wyemitowanych przez Kontrahenta Spdtki,
datowanych na dzien 18. marca 2013 r. Emitent objgt obligacje o tgcznej wartosci nominalne;j
300.000,00 zt w trybie oferty niepublicznej. tgczna cena emisyjna wszystkich objetych obligacii
wynosi 300.000,00 zt. W zwiqgzku z objeciem w/w obligacji, Spdtce przystugiwato prawo
do uzyskania Swiadczenia pienieznego z tytutu zwrotu wartosci nominalnej obligacji w dniu
wykupu, 1j. 31 grudnia 2014 r. oraz prawo do uzyskania naleznego oprocentowania.

Czesciowy wykup wskazanych instrumentéw dtuznych w wysokosci 100 tys. zt nastgpit w dniu
7.07.2014 roku.

W 2012 roku Emitent zawart umowy objecia dwuletnich obligacji imiennych wyemitowanych
przez Kontrahenta Spdtki, datowanych na dzien 31 grudnia 2012 r. Emitent objgt dwuletnie
obligacje o tgcznej wartosci nominalnej 2.430.000,00 zt. w trybie oferty niepublicznej. tgczna
cena emisyjna wszystkich objetych obligacji wynosi 2.430.000,00 zt. W zwigzku z objeciem
w/w obligacji, Spdtce przystuguje prawo do uzyskania Swiadczenia pienieznego z tytutu zwrotu
wartoéci  nominalne] obligacji w dniu wykupu, t. 31 grudnia 2014 r. oraz prawo
do uzyskania naleznego oprocentowania. W dniu 18. czerwca 2013 r. do ww. Umdw zostato
podpisane Porozumienie dot. wczesdniejszego terminu wykupienia ww. obligacji, ktérego
Kontrahent dokona wraz z naleznym oprocentowaniem w ten sposdb, ze w okresach
comiesiecznych, poczgwszy od dnia 20 wrzednia 2013 r. bedzie uiszcza¢ na rzecz Emitenta
nalezno$¢ w  wysokosci 30.000,00 zt na poczet wykupu obligacji wraz z naleznym
oprocenfowaniem.

(Szczegdtowe informacje znajdujg sie w raportach biezgcych EBI nr 2/2013 z dn. 8.01. 2013 r.
oraz 17/2013 2 dn.19.06.2013 r.)

W dniu 19.02.2015 r. (RB 4/2015) Emitent poinformowat o konwersji ww. dtugoterminowych
instrumentéw dtuznych na instrumenty krétkoterminowe w drodze objecia 1.350 sztuk obligacii
imiennych serii AE3 o warfosci nominalnej 1.000,00 zt kazda, o tgcznej wartosci nominalnej
1.350.000 ztotych, wyemitowanych przez spodtke Sento S.A. z siedzibg w Krakowie
Oprocentowanie w/w obligacji krétkoterminowych jest state i wynosi 12 proc. (stownie:

dwanascie procent) w skali roku. Obligacje imienne serii AE3 nie sq zabezpieczone,
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a emitentowi tychze obligacji przystuguje prawo wczesniejszego wykupu w catosci lub czesci.
W zwigzku z objeciem w/w obligaciji, Spdtce przystuguje prawo do uzyskania $wiadczenia
pienieznego z tytutu zwrotu wartosci nominalnej w dniu wykupu (fj. 30 wrze$nia 2015 r.) oraz
prawa do uzyskania naleznego oprocentowania.

Wskazana fransakcja, zwigzana z objeciem w/w obligacji imiennych serii AE3, zostata rozliczona
w wyniku zawarcia porozumienia w sprawie zestawienia wzajemnych wierzytelnosci Spotki
i Konfrahenta z tytutu wykonania dodatkowych prac budowlanych w ramach realizacji
projektéw budowlanych powierzonych Emitentowi przez Kontrahenta.

Krotki termin sptaty  w/w obligacji imiennych serii AE3 jest skorelowany z planowanym
na Il kwartat 2015 r. zakohczeniem |l etapu inwestycji mieszkaniowej zlokalizowanej

przy ul. Bociana w Krakowie.

Ponadto, w ramach realizacji zatozeh nowej strategii rozwoju Spodtki na lata 2014-2017, Zarzgd
Spotki zdecydowat o objeciu 398.880 sztuk akcji zwyktych na okaziciela seri O o wartosci
nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztotych) kazda, o tqcznej wartosci nominalnej 398.000 zt,
wyemitowanych rowniez przez Sento S.A. z siedzibg w Krakowie. Wartos¢ objecia przez Spdtke
w/w akcji wynosi 478.656,00 ztotych. W wyniku zarejestrowania podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Kontrahenta przez wtasciwy sqd rejestrowy, udziat Emitenta w kapitale
zaktadowym bedzie wynosi¢ 1,26 proc., zas w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu
1,20 proc. Wskazana fransakcja byta wynikiem zawarcia porozumienia w sprawie rozliczenia
zobowigzan Kontfrahenta wzgledem Spdtki, wynikajgcych z wykonania dodatkowych robdt
budowlanych w ramach realizacji zleconych Emitentowi projektéw budowlanych. (RB 44/2014
zdn.11.12.2014r.)

Poza wskazanymi powyzej powigzaniami, nie wystepujg zadne inne powigzania kapitatowe,

majgtkowe, organizacyjne lub personalne o istotnym wptywie na dziatalnos¢ Spotki.

7.8. Imiany w podstawowych zasadach zarzqdzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupg
kapitatowqg
W okresie od dnia 1. stycznia 2014 roku do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania,

nie nastgpity zadne istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Spdtka.
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8. Przewidywany rozwdj jednostki

Jak zostato wspomniane w niniejszym Raporcie, w dn. 7.08.2014 r. Emitent opublikowat
znowelizowanq strategie rozwoju Spodtki na lata 2014 — 2017, ktérej gtdwnym celem jest wzrost
wartosci Spotki dla jej Akcjonariuszy. Realizacja wskazanego celu wymaga systematycznego

zwiekszania skali oraz rentownosci prowadzonej dziatalnosci przez Emitenta.

Spotka w najblizszych trzech latach zamierza kontynuowaé podstawowe zatozenia strategii
rozwoju przyjetej w pkt.4.12.8 Dokumentu Informacyjnego z dn. 13.06.2012 r., ktérymi sq:

A) Umocnienie pozycji na rynku budownictwa mieszkaniowego w regionie

Gtownym przedmiotem dziatalnosci Emitenta jest budownictwo mieszkaniowe w  zakresie
generalnego wykonawstwa, ktdére stanowito w 2013 roku 92,5 proc. udziatu w strukturze
sprzedazy. Celem strategicznym Spodtki jest umocnienie pozycji na rynku budownictwa
mieszkaniowego na obszarze wojewddziwa matopolskiego. Zdobyte doswiadczenie oraz
rozpoznawalno$¢ marki, Emitent zamierza wykorzystac na systematycznym umacnianiu udziatu

Spotki na wskazanym rynku.

Komentarz Zarzgdu nt. realizowanych dziatan:

Rzetelno$¢ oraz transparentnos¢ Emitenta przyczynita sie do podniesienia renomy marki AEDES
w regionie. Dzieki temu dotychczasowi Konfrahenci zapraszajg Spdtke do realizacji kolejnych
projektéw budowlanych. Zarzgd Spdtki czyni aktywne starania o pozyskanie kolejnych zlecen
z zakresu budownictwa mieszkalnego.

Od poczgtku Il kwartatu 2012 r. do konca Il kwartatu 2014 roku, Spdtka pozyskata tgcznie
dziesie¢ znaczgcych kontraktdw o tgcznej wartosci ok. 73 min zt. W podanej kwocie
nie uwzgledniono jednego kontraktu oraz aneksu do umowy, ktérych wartos¢ zostata utajona

na zgdanie Zleceniodawcow Spotki.

B) Zwiekszenie projektow realizowanych samodzielnie

Spodtka zamierza zwiekszy< udziat sit wtasnych w realizacji prowadzonych projektéw. Dziatania
takie majg na celu wzrost zyskdw oraz poprawe rentownosci prowadzonej dziatalnosci
budowlano-montazowej. Emitent w ramach przyjetej strategii rozwoju systematycznie zwieksza
czynniki produkcji (zakup m.in. systemu szalunkdw), ktére pozwolg na wzrost wielkosci i wartosci

realizowanych samodzielnie przez Spdtke projektdw.

Komentarz Zarzqgdu nt. realizowanych dziatan:

Emitent stara sie ograniczy¢ udziat podwykonawcdw w redlizacji kontraktdw, ktérych docelowy
udziat w wykonywaniu zleceh wynosi¢ bedzie pomiedzy 40 a 50 procent. Rozwigzanie
to wymaga stopniowego lecz statego zwiekszania poziomu zatrudnienia. Nalezy zauwazyc,
iz zatrudnienie zwiekszane jest wérdéd kadry inzynierskiej oraz wykwalifikowanych pracownikdw

fizycznych.
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Dodatkowo, by usprawni¢ moce produkcyjne, srodki z prywatnej emisji akcji, ktéra poprzedzita
debiut Spdtki na NewConnect, zakupiono dwa zurawie wiezowe oraz podnosnik teleskopowy
marki Manitou. Dzieki temu Emitent zyskat wiekszg niezalezno$¢ wobec wypozyczalni ciezkiego

sprzetu budowlanego.

C) Zwiekszenie udziatu prac remontowych i wykonczeniowych w przychodach Emitenta

Emitent w prowadzonej dziatalnosci opiera sie przede wszystkim na $wiadczeniu ustug
generalnego wykonawstwa w budownictwie mieszkaniowym. Spdtka zamierza zwiekszy¢ udziat
prac  remontowych oraz  ustug  wykonczeniowych w  strukturze przychoddw.
W opinii Emitenta, ze wzgledu na duze zaniedbania i potfrzeby remontowe obiekidw
mieszkaniowych w Polsce wskazany obszar stanowi znaczgcy rynek o duzej perspektywie
rozwoju. W tym celu Emitent, oprdécz tradycyjnych ustug remontowo-montazowych oraz

wykohczeniowych, $wiadczy rowniez ustugi w zakresie aranzaciji wnetrz.

Komentarz Zarzgdu nt. realizowanych dziatan:

Wprowadzajgc i konsekwentnie realizujgc polityke optymalizacji kosztdw operacyjnych oraz
Z uwagi na nizszy niz oczekiwano poziom rentownosci, Zarzgd Spdtki zdecydowat w | kwartale
2014 r. o formalnym rozwigzaniu Dziatu Robdt Wykonczeniowych, przenoszgc jego pracownikow
do redlizacji prac w zakresie prowadzonych inwestycji budowlanych. Dziatanie to pozwala na
ufrzymanie miejsc pracy przy jednoczesnym petnym wykorzystaniu posiadanych mocy

produkcyjnych.

D) Pozyskiwanie zlecen na obiekty uzytecznosci publicznej

Emitent w przyjetej strategii rozwoju zamierza poszerzy¢ zakres i skale $wiadczonych ustug
o redlizacje projektéw uzytecznosci publicznej takich jak: szkoty, sale gimnastyczne, szpitale,
baseny, itp.. Przyjety plan rozwoju umozliwi Emitentowi dywersyfikacje zleceniodawcow, ktorzy
w mniejszym stopniu podatni sg na wahania koniunktury w budownictwie. Ponadto, udziat
w przetargach publicznych pozwoli Spdtce tworzy¢ wizerunek partnera transparentnego, ktory
dba o wysokg jako$¢ Swiadczonych ustug oraz bezpieczenstwo realizacji  projektéow

budowlanych.

Komentarz Zarzqgdu nt. realizowanych dziatan:

Spdtka  podtrzymuje przyjete zatozenia do strategii w  zakresie pozyskiwania zleceh
na obiekty uzytecznosci publicznej. Jednakze okres pozyskania tego typu zleceh moze sie
jeszcze wydtuzy¢ z uwagi na niewielkie doswiadczenie Emitenta w realizacji tego typu obiektéw
oraz silng konkurencje wystepujgcg w tym obszarze. Niemniej warto podkresli¢, iz Spbdtka znajgc
swoje stabe strony, bierze udziat w przetargach na mniejsze obiekty, gdzie bedzie mogta
zdobywac doswiadczenie i realnie konkurowac z mniejszymi podmiotami w obszarze

budownictwa obiektdw uzytecznosci publiczne;.
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E) Pozyskiwanie zlecen na obiekty o przeznaczeniuv przemystowym

Czesciq strategii rozwoju Spodtki  jest réwniez dziatalnos¢ w  obszarze budownictwa
przemystowego. Emitent zamierza kontynuowac zwiekszanie udziatu zlecen z tego segmentu
budownictwa w ogdinej sumie przychoddw ze sprzedazy. Spdtka planuje swojg aktywnosé
w zakresie budownictwa przemystowego w oparciu O nNowoczesne  rozwigzania
z wykorzystaniem konstrukcji stalowych do budowy hal produkcyjnychi magazynowych.
Swiadczone ustugi, ze wzgledu na swéj charakter oraz sposdb realizacji nie wymagajg duzych

naktaddw czynnikdw produkcji w postaci zasobdw ludzkich.

Komentarz Zarzgdu nt. realizowanych dziatan:

W swojej dotychczasowej historii Emitent realizowat dwa znaczgce kontrakty z tego obszaru.
Byta to przebudowa obiektu biurowo-magazynowego w Krakowie oraz budowa powierzonych
elementow fabryki produkcji materiatéw budowlanych w  Bytomiu. tgczna warto$c

wynagrodzenia Spotki z obu inwestyciji wynosita ponad 4,3 min ztotych.

F) Pozyskiwanie zlecen na obiekty o przeznaczeniu komercyjnym

Przyjeta strategia rozwoju Spotki zaktada ekspansje na rynek budownictwa komercyjnego.
W opinii Emitenta obecna sytuacja w tym sektorze oferuje duze mozliwosci inwestycyjne,
ze wzgledu na rosngcy popyt oraz ciggty niedobdr nieruchomosci komercyjnych. W celu
redlizacji przyjetej strategii, Emitent zamierza nawigzac¢ wspdtprace z deweloperami
komercyjnymi. Spotka planuje realizowac projekty o charakterze komercyjnym, to jest: obiekty

biurowe, centra handlowe, obiekty sportowe i rekreacyjne oraz hotele.

Komentarz Zarzqgdu nt. realizowanych dziatan:

Od konca 2012 roku do chwili obecnej Spdtka wrzieta udziat w jedenastu istotnych przetargach
na readlizacje obiektdéw o charakterze komercyjnym (biurowce, hotele, budynki ustugowe).
W zwigzku z tym, iz Emitent posiada jedynie niewielkie doswiadczenie w obszarze wskazanych
realizacji, obrano model udziatu w postepowaniach przetargowych, co pozwala
na wykorzystanie dotychczas otrzymanych referencji zwigzanych z wykonaniem obiektéw
z innych segmentéw budownictwa. Spdtka poszukujgc drég rozwoju  posiadanego
doswiadczenia, poszukuje takze mozliwosci realizacji prac przy tego typu inwestycjach jako
podwykonawca lub readlizator tylko wybranego etapu. Dodatkowo, Emitent czesto
wspoétpracuje ze znanymi juz Zleceniodawcami, ktérzy stawiajg nowe obiekty dla swoich
poftrzeb.

W opinii Zarzgdu Spotki najbardziej rokujgcymi postepowaniami przetargowymi sq tzw. ,projektuj
i buduj’, gdzie Spdtka zaangazowana jest od momentu powstawania projekiu planowej

inwestycji do jej ukonczenia.
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G) Przejecie innych podmiotéw z branzy budownictwa infrastrukturalnego

W dalszej perspektywie rozwoju Spdtka rozwaza poszerzenie zakresu swojej dziatalnosci
o budownictwo infrastrukturalne. W tym celu Emitent nie wyklucza przejecia innych podmiotdw
z branzy budowlanej. Potencjalnym obiektem przejecia mogtyby by¢ podmioty specjalistyczne,
o unikalnych kompetencjach, ktére poprawityby konkurencyjnos¢ Spotki poprzez uzupetnienie
jej oferty, w szczegdlnosci w zakresie rozpoczecia prac na rynku budownictwa drogowego.
Na dzieh sporzgdzenia Dokumentu Informacyjnego oraz na dzien publikaciji niniejszego raportu
Emitent nie prowadzit i nie prowadzi zadnych rozmdéw dotyczgcych przeje innych podmiotéw

gospodarczych z branzy budownictwa drogowego.

Komentarz Zarzgdu nt. realizowanych dziatan:

Ocenigjgc obecng sytuacje oraz perspektywy rozwoju branzy budowlanej Zarzgd Spdiki
dostrzega poftrzebe poszukiwania partnera branzowego. W opinii Zarzgdu Spdtki obecnie
rysujgce sie frendy jednoznacznie wskazujqg, iz sektor budownictwa drogowego w dalszym ciggu
jest obszarem wysokiego ryzyka, ktéry wcigz moze wptywac na zwiekszong ilo$¢ ogtoszen
upadtosci firm budowlanych. Ponadto, do polepszenia sytuacji wcigz nie przyczyniajq sie
stfandardy wyboru najlepszej oferty, gdzie wcigz najwyzej punktowane sg najnizsze stawki
wynagrodzenia wykonawcow.

W zwigzku z powyzszym Zarzgd Spotki dokonujgc weryfikacji przyjetej strategii rozwoju Spodtki
na lata 2012-2014 dostrzega potrzebe dokonania rewizji niniejszej czesci strategii na lata 2014-
2017. Zdaniem Zarzgdu Spdtki nowa kadencja Zarzgdu powinna rozpoczgl  sie
od wprowadzenia w zycie procesu zwigzanego z poszukiwaniem podmiotu, partnera
branzowego w obszarze rynku nieruchomosci, o ktérym mowa w punkcie 9. dotyczgcym

rozszerzenia dziatalnosci.

H) Dywersyfikacja zleceniodawcéw

Emitent w dotychczas prowadzonej dziatalnosci budowlano-montazowej wspdtpracowat
gtdbwnie z deweloperami mieszkaniowymi. Przyjeta strategia rozwoju Spodtki bezposrednio
wymaga od Emitenta zwiekszenie dywersyfikacji zZleceniodawcdw oraz poszerzenia zakresu
Swiadczonych ustug. Tym samym Spdtka zamierza nawigzac wspdtprace z nowymi podmiotami,
aby zwiekszy¢ obszary prowadzone] dziatalno$ci oraz ograniczy¢ ryzyko zwigzane

z uzaleznieniem od gtdwnych odbiorcéow.

Komentarz Zarzqgdu nt. realizowanych dziatan:

Zarzgd Spodtki czyni aktywne starania w celu nawigzania wspdtpracy z nowymi Kontrahentami,
jednoczesnie poszerzajgc obszary prowadzonej dziatalnosci oraz ograniczajgc ryzyko zwigzane
z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcéw. W latach 2012 — 2014 Spdtka pozyskata siedmiu
nowych Zleceniodawcdw oraz zredlizowata trzy znaczgce projekty z Kontrahentami spoza

sektora budownictwa mieszkaniowego.
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Jednoczesnie, biorgc pod uwage poprawiajgcq sie sytuacje na rynku pierwotnym
nieruchomosci w Polsce oraz zarysowujgcq sie potrzebe dywersyfikacji przychodéw Spéiki

o zrédla charakteryzujgce sie wyzszymi marzami, Zarzgd Spoétki podjat decyzje dotyczqcaq:

I) Rozszerzenia dzialalnosci poprzez przejecie lub utworzenie podmiotu zajmujgcego sie
dzialalnosciqg deweloperskq

Od poczgtku 2014 roku stopniowo poprawia sie sytuacja na rynku nieruchomosci w Polsce.
Po prawie dwodch latach kryzysu, do sprzedazy wprowadzanych jest coraz wiecej nowych
mieszkan. Zgodnie z danymi zaprezentowanymi przez analitykdw w Raporcie REAS ,Rynek
mieszkaniowy w Polsce w Il kwartale 2014 roku” deweloperzy w okresie pieciu miesiecy 2014 r.
rozpoczeli w catej Polsce budowe o 52,1% mieszkan wiecej niz przed rokiem, czyli ponad 26 tys.
mieszkan. W tym samym okresie uzyskali pozwolenia na budowe 30,7 tys. mieszkanh, czyli o 44,6%
wiecej niz przed rokiem.

Powyzsze liczby potwierdzajg takze dane za | kwartat 2014 roku opublikowane przez Narodowy
Bank Polski, wedtug ktérego we wskazanym wyzej okresie liczba wydanych pozwolen
na budowe mieszkan oraz rozpoczetych inwestycji byta wyzsza niz w 2013 r. Jezeli wzrostowa
fendencja budownictwa bedzie frwata, to za ok. dwa lata w sprzedazy pojawi sie wiecej
mieszkan od obecnie wystawionych na rynek.” Symptomy stopniowej poprawy sytuacii
zaobserwowali rowniez analitycy firmy badawczej Coface, ktdérzy wskazujg na zmniejszenie
o 11,5 proc. odsetek upadtosci firm w | potowie br. w stosunku do analogicznego okresu roku

ubiegtego. Ogtoszen o upadtosci przedsiebiorstw budowlanych byto mniej o 21 procent.

W zwigzku z pozytywnie zarysowujgcym sie trendem, Spdtka w najblizszej perspekitywie rozwoju

rozwaza poszerzenie zakresu swojej dziatalnosci o redlizacje Sredniej wielkosci projekiow

deweloperskich.

W tym celu Emitent utworzyt podmiot zalezny: AE Development Spdtka Akcyjna z siedzibg w
Krakowie, w ktérym posiada 100 proc. udziatdw w kapitale zaktadowym, dajgcym 100 proc.
gtoséw na walnym zgromadzeniu Akcjonariuszy. Spodtka zalezna zostata zarejestrowana przez

Krajowy Rejestr Sgdowy przedsiebiorcow w dn. 29.04.2015 roku.

9. Najwazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Emitent nie prowadz dziatalnosci badawczej. Odnoszgc sie do szeroko rozumianego
zagadnienia rozwoju Spodtki, to kwestia ta zostata omdwiona w punkcie 10. Sprawozdania

Zarzqdu z dziatalnosci Spdtki w 2014 roku.
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10. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spétki

W 2014 roku Spodtka wypracowata blisko 74,4 min zt przychoddw ze sprzedazy oraz ponad
2,3 min zt zysku netto. Dla porédwnania w 2013 roku wyniki te ksztattowaty sie odpowiednio: 48,9
min zt oraz 367 tys. ztotych. Oznacza to, ze Emitent wygenerowat wzrost przychoddw i zysku
netto o kolejno: 51,981 527,37 procent.

Ponad czterokrotnie wzrosta w 2014 roku takze warto$¢ zysku z dziatalnosci operacyjnej,

osiggajgc poziom 2 min ztotych.

Omawiajgc wyniki osiggniete przez Spdtke w 2014 roku, warto zwrdci¢ uwage na bilans, ktdry
wskazuje na zwiekszenie wartosci aktywdw Emitenta do ponad 39 min zt z 33 min zt
zanotowanych na koniec 2013 roku.

tgczna warto$¢ zobowigzan Spdtki w 2014 roku zostata zwiekszona o 13,59 proc. Nalezy jednak
zauwazy¢, iz Emitent dokonat blisko 5 proc. obnizenia zobowigzan dtugoterminowych. Ponadto,
wzrést rowniez poziom naleznosci Kontrahentéw wobec Spdtki z 10,4 min zt w 2013 roku do 21,7
min zt w 2014 roku.

Wyniki te sg zwigzane m.in. z rosngcqg skalg dziatalnosci Emitenta, na co wskazuje takze rosngcy
poziom zafrudnienia w Spoétce. Na koniec ubiegtego roku przecietny wskaznik zatrudnienia

wynosit 150,92 w odniesieniu do 120,93 zanotowanego w roku 2013.

W zwigzku z osiggnieciem wskazanego powyzej poziomu wyniku netto, Zarzgd Spotki zamierza

ztozy¢ Radzie Nadzorczej wniosek w zakresie rekomendacji przeznaczenia zysku netto.

Uzyskane przeptywy pieniezne (tzw. Cash Flow) wskazujqg, iz w 2013 roku Spodtke charakteryzowat
wariant, ktéry najczesciej okreSla mtode, dopiero rozwijajgce sie firmy. Schemat, gdzie
przeptywy z dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej sg uiemne, a zrodtem gotdwki na pokrycie
niedoboréw sqg kredyty i kapitat wtascicielski, jest takze typowy dla firm o dobrych
perspektywach, w ktére wierzyciele nie obawiqjqg sie inwestowac.

Natomiast w 2014 roku Emitent uzyskat dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej
i inwestycyjnej, przy ujemnych przeptywach z dziatalnosci finansowej. Oznacza to, ze Spdtka
znajduje sie w korzystnej sytuacji gospodarczej, ma wieksze mozliwosci zmniejszenia zadtuzenia

oraz obrotu nierentownymi aktywami.

Tabela 9 Przeptywy pieniezne wedtug rodzaju dziatalnosci w 2014 i 2013 roku

Kwota (PLN) Model Kwota (PLN) Model

Dzmlalnosc

2 049 285,45 + 2832 673,33 _
Dziatalnosé

1 368 987,59 + -21 356,29 _
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Dziatalnosé .
P -2 630 651,66 - 2 296 208,03

Zrodto: Emitent

Analiza wskaznikdéw rentownosci
Spodtka w 2014 roku poprawita dotychczas notowane wskazniki rentownosci. Rentownosc
operacyjna wzrosta o 1,74 pkt. proc. do 2,69 procenta. Rentownos¢ sprzedazy (ROS) osiggneta

3,10 proc. w poréwnaniu do 0,75 proc. zanotowanych w 2013 roku.

Analiza wskaznikéw zadtuzenia

W 2014 roku Emitent nieznacznie rozpoczgt obnizanie poziomu zadtuzenia ogdlnego z 0,83 pkt
do 0,8. Jednakze wcigz sq to wskazniki wysokie. Spétka dokonata takze istotnego zmniejszenia
zadtuzenia dtugoterminowego z 0,31 pkt do 0,01 w 2014 roku. Obnizona zostata takze warto$e
wskaznika zadtuzenia kapitatdéw wtasnych Emitenta z 4,96 do 3,99, co réwniez jest bardzo

korzystnym wynikiem.

Analiza wskaznikéw pltynnosci

Pomimo znacznego zwiekszenia rentownosci dziatalnosci oraz sfopniowego obnizenia
zadtuzenia, poziomy ptynnosci Spotki weigz jeszcze nie sq zadowalajgce. W niewielkim stopniu
spadta ptynnos¢ biezgca, ale zwiekszona zostata ptynnos¢ szybka, a takze co istotne ptynnosc

gotéwkowa.

Pozyskanie, realizacja i rozliczanie kontraktéw diugoterminowych

W 2014 roku Zarzgd Spotki pozyskat 10 istotnych zlecen i kontraktdw o tqcznej wartosci
ponad 154 min ztotych. Spobtka realizujgc podstawowy przedmiot dziatalnosci, tj. Swiadczenie
ustug budowlanych, polegajgcych na budowie, przebudowie, odbudowie, rozbudowie,
montazu, remoncie, rozbidérce, modernizacji obiektu budowlanego podpisuje umowy
dtugoterminowe, ktére charakteryzujg nastepujgce cechy:

e redlizacja ustugi jest przedmiotem umowy,

e okres wykonania kontraktu jest dtuzszy niz sze$¢ miesiecy,

e stopien zaawansowania zlecenia na dzieh bilansowy jest istotny,

e czas redlizacji kontraktu dotyczy wiecej niz jednego okresu sprawozdawczego,
co powoduje, ze jego rozpoczecie i zakonczenie przypada na rézne okresy
sprawozdawcze,

e udziat przychoddw z niezakohczonych ustug na dziehn bilansowy jest istotny w catosci
przychoddw operacyjnych okresu sprawozdawczego,

e szczegdblne zasady wyceny kontraktéw dtugoterminowych, rozpoczynajgcych sie

w jednym okresie sprawozdawczym, a kohczgcych sie w drugim, powodujq
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powstawanie réznic przejsciowych miedzy wartosciq aktywdw i pasywdw wykazywanych
w ksiegach rachunkowych, a ich wartoscig podatkowq. W konsekwencji prowadszi to
do koniecznosci wykazywania w bilansie aktywéw lub rezerw z tytutu odroczonego

podatku dochodowego.

Ujecie przychoddw i kosztéw z niezakohczonej umowy dtugoterminowej zrealizowanej

na dzien bilansowy w istotnym stopniu, jest uzaleznione od poziomu wykonania kontraktu.

Do wyceny konfraktdw budowlanych Spotka przyjeta i stosuje zasade stopnia zaawansowania
ustugi mierzong udziatem kosztdw poniesionych od dnia zawarcia umowy do dnia ustalenia

przychoddw w catkowitych kosztach realizacji ustugi.

Do kosztow nalezqg w szczegdlnosci:
e koszty zwigzane bezposrednio z danym kontraktem,
e koszty posrednie w czesci zwigzanej z dang umowa, ktére mozna do niej przypisac,

e inne zgodne z warunkami kontraktu koszty.

Przychod i zwigzany z nim koszt wytworzenia ustala sie proporcjonalnie do stopnia realizacji
zlecenia. W tym przypadku zysk jest prezentowany w miare postepu robdt wedtug oszacowanej
marzy. Spdtka dysponuje na kazdy dzieh bilansowy budzetem kosztow, ktéry uwzglednia zakres
prac przewidzianych kontraktem oraz umozliwia poréwnanie i weryfikacje kosztow wytworzenia
ustalonych na podstawie ujetych dokumentdéw a wymagajgcych jeszcze poniesienia w celu
zakonczenia umowy ze stanem faktycznym.

W  przypadku, gdy wiarygodny szacunek stopnia zaawansowania robdt zwigzanych
z wykonaniem kontraktu nie jest moZliwy, Spdtka stosuje metode zysku zerowego. Polega ona
na tym, iz koszty wytworzenia wptywajg w catosci na wynik finansowy tego okresu, w ktérym je
poniesiono, za$ przychody sg ustalane tylko do wysokosci tych kosztow, ktdrych pokrycie
(optacenie) w przysztosci przez zleceniodawce uwaza sie za prawdopodobne. Oznacza to,
ze w trakcie wykonywania umowy Spdtka nie wykazuje zysku z realizacji kontfraktu,
a w konsekwencji wynik jest zerowy albo wystgpi strata. W metodzie tej ewentualny zysk

z realizacji kontraktu pojawia sie dopiero po zakohczeniu prac.

Powyzsze zasady zostaty wdrozone do Zaktadowej Polityki Rachunkowosci Spotki.
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11. Informacja o] nabyciu vdziatéw (akciji) wiasnych,
a w szczegolnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci nominalnej,
ze wskazaniem, jakq czesé¢ kapitatu zakladowego reprezentujq,
cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatéw (akcji)

w przypadku ich zbycia
W 2014 roku oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania, Spdtka nie nabywata akgcji
wtasnych. Na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania Spdtka nie posiada akcji wtasnych.
12. Informacje o stanie zatrudnienia w Spoétce

Na koniec 2014 roku w Spodtce zatrudnionych byto 153 osoby, w tym 10 kobiet oraz 143

mezczyzn. Dodatkowo Emitent zatrudniat na podstawie umowy zlecenie 3 osoby oraz jedng na
umowe o dzieto.

Tabela 10 Liczba pracownikéw z podziatem na ptec w poszczegdinych dziatach firmy

KOBIETY MEZCZYINI

Administracja 6 6
Nadzor budowlany 4 8
Baza - 3
Ochrona - -
Roboty wykohczeniowe - 12
Pracownicy budowlani - 114
RAZEM 10 143

zrodto: Emitent

13. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie zwigzanego

Z nimi ryzyka
13.1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnosciq oraz z otoczeniem, w ktérym dziata Emitent

e Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Spotka  w  swojej  strategii  rozwoju  zaktada  rozwdj witasnych  mocy produkcyjnych
oraz zwiekszenie udziatu w obszarach budownictwa komercyjnego i przemystowego, dzieki
czemu planuje zwiekszy¢ dywersyfikacje zleceniodawcdw i stac sie jednym z najwiekszych

podmiotdw Swiadczgcych kompleksowe ustugi budowlane na potudniu kraju. Realizacja
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zatozen strategii rozwoju Emitenta uzalezniona jest od zdolnosci Spoétki do adaptaci
do zmiennych warunkéw branzy budowlanej, w ramach ktérej Spdtka prowadzi dziatalnose.
Do najwazniejszych czynnikdw wptywajgcych na branze budowlang mozna zaliczyé: przepisy
prawa, ceny nieruchomosci, stosunek podazy i popytu, warunki atmosferyczne, mozliwosci
pozyskiwania kapitatu na inwestycje, ceny czynnikdw produkciji czy sytuacje na rynku pracy.
Dziatania Spobtki, ktdre okazqg sie nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia bgdz nieumiejetnego
dostosowania sie do zmiennych warunkéw tego otoczenia, mogg miec istotny negatywny
wptyw na dziatalno$e¢, sytuacje finansowo-majgtkowq oraz na wyniki Emitenta. Istnieje zatem
ryzyko nieosiggniecia czesci lub wszystkich zatozonych celdw strategicznych. W zwigzku z tym
przychody i zyski osiggane w przysztosci przez Emitenta zalezg od jego zdolnosci do skutecznej
realizacji opracowanej dtugoterminowej strategii. W celu ograniczenia niniejszego ryzyka Zarzqd
na biezgco anadlizuje czynniki moggce mieé potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalno$é

i wyniki Spotki, a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

e Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od podwykonawcodw i dostawcodHw

Emitent prowadzi dziatalno$¢ w branzy budowlano-montazowej, petnigc funkcje generalnego
wykonawcy lub podwykonawcy. W celu m.in. terminowej realizacji niektérych zleconych
kontraktow Spodtka zawiera umowy z podwykonawcami i dostawcami (gtéwnie dostawcami
stali zbrojeniowej i dostawcami betonu towarowego). Duza liczba czynnikdw majgcych wptyw
na terminowe i rzetelne wywigzanie sie przez kontrahentdw ze zleconych przez Emitenta zadan
wptywa istotnie na mozliwos¢ terminowej realizacji zadan zleconych Spdtce. Nagte wycofanie
sie ktéregokolwiek z kontrahentdw bgdz niewywigzanie sie przez nich z postanowien zawartych
uméw  moze  spowodowac  konieczno$¢  poszukiwania  nowych  konfrahentow,
co W konsekwencji moze wigzac sie ze zwiekszeniem kosztow dziatalnosci oraz wydtuzeniem
terminéw realizacji prac budowlanych. W celu minimalizaciji wskazanego rodzaju ryzyka Spdtka
stara sie zawiera¢ umowy z kontrahentami, ktérzy w dotychczasowej historii prowadzenia
dziatalnosci przez Emitenta wykazywali sie rzetelnosciq oraz terminowosciq realizacji zleconych
prac. Ponadto, wspdtpraca ze sprawdzonymi grupami kontrahentéw pozwala Spdtce
ograniczy¢ nieprzewidziane koszty (np. kary za nieterminowe wykonanie prac), terminowo
wykonywac zlecone zadania, $wiadczy< ustugi najwyzszej jakosci poprzez dobdr optymalnych
podwykonawcow i dostawcodw. W chwili obecnej Emitent w zakresie zakupu stali wspotpracuje
z tfrzema niezaleznymi dostawcami oraz niezaleznie rozpoczgt samodzielng prefabrykacje stali
gietej i cietej poprzez wtasne zasoby produkcyjne. W zakresie zaopatrzenia w beton towarowy
Spoétka od wielu lat dziata na mocy umowy ramowe] o wspdtprace ze sprawdzonym

przedsiebiorstwem Ren-Bet Sp. z 0.0., ktdry jest czotowym wytwdrcq betonu na terenie Krakowa.

e Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtdéwnych odbiorcow

Emitent znaczng cze$¢ zrealizowanych projektdw uzyskat wspdtpracujgc z deweloperami

mieszkaniowymi. Do gtéwnych zleceniodawcdw wirdd deweloperdw mieszkaniowych zaliczy¢

Strona 85



nalezy spdtke Sento S.A. (dawniegj: Inwest s.c.), ktéra odpowiadata za ok. 56% wszystkich
dotychczas zrealizowanych projektdw przez Emitenta w okresie od 2004 do 2012 roku. Do dnia
sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania, Emitent wspdtpracowat z ww. Kontrahentem, realizujgc
kilka nowych projektéw z zakresu budownictwa mieszkaniowego w Krakowie. W zwigzku
Z powyzszym, w przypadku utraty znaczgcego kontrahenta istnieje ryzyko, iz Emitent nie bedzie
w stanie w krotkim czasie skompensowad innymi projektami utraty zleceh od wskazanego
zleceniodawcy, co moze przetozy¢ sie na ograniczenie przychoddw Spodtki. Konsekwencijg
ograniczenia przychoddw mogtoby by¢ ograniczenie zaktadanych poziomow  zysku,
co w efekcie mogtoby wptyngé negatywnie na mozliwos¢ realizacji celdéw strategicznych
Spoétki. Powyzsze zagrozenie jest minimalizowane przez utrzymywanie dobrych relacji
z konfrahentami oraz $wiadczenie ustug o wysokiej jakosci, co dla zleceniodawcdw stanowi
priorytetowe kryterium doboru kontrahentdw podczas przeprowadzania procesu przetargu
wyboru generalnego wykonawcy. Dodatkowo, Emitent stopniowo zwieksza dywersyfikacje
zleceniodawcdw, na chwile obecnq redlizuje projekty dla osmiu réznych podmiotdw. Ponadto,
dotychczas Emitent wspotpracowat z frzynastoma réznymi zleceniodawcami, gdzie wszystkie
zadania byty w petni realizowane przez Emitenta. Ponadto, chcgc zdywersyfikowac zrodta
przychoddéw, Zarzgd Emitenta aktywnie poszukuje zlecen w innych sekforach budownictwa.

Nalezy tutaj przypomniec o realizacji przez Spotke obiektu przemystowego w Bytomiu.

e Ryzyko utraty zaufania odbiorcow

Wykonywane przez Emitenta zlecenia, w szczegdlnosci zZlecenia obejmujgce prace budowlano-
montazowe, wigzqg sie z wieloma czynnikami moggcymi powodowac opdznienie w realizacj
projektéw lub jego nienalezytym wykonaniu. W przypadku zaistnienia nieprzewidzianych zdarzen
lub zawinienia ze strony Spoétki skutkujgcego wadliwym lub nieterminowym wykonaniem
zlecenia, Emitent jest narazony na ryzyko utraty zaufania odbiorcow. Wystgpienie wskazanej
sytuacji moze wigzac sie z istotnym ograniczeniem portfela odbiorcéw w przysztosci, a to z kolei
moze przetozy¢ sie w negatywny sposéb na osiggane przez niego przychody ze sprzedazy.
W celu ograniczenia wskazanego ryzyka Emitent doktada wszelkich staran, aby Swiadczone
na rzecz odbiorcoéw ustugi byty jak najwyzszej jakosci. Spdtka na podstawie dotychczas
zrealizowanych projektéw budowlanych wypracowata i wdrozyta procedury dziatania oparte
na szczegdtowym harmonogramie readlizacji kazdego etapu prowadzonych prac. Przyjeta
polityka ma na celu wyeliminowanie ewentualnych opdinien na wczesnym stadium
realizowanego projektu. Spbétka dodatkowo, aby zachowad terminy realizacji zieconych prac,
jest w stanie zapewni¢ produkcje w systemie dwuzmianowym. Ponadto, Emitent dba
O precyzyjne zapisy w zawieranych z inwestorami, jak i podwykonawcami umowach w zakresie

prowadzonych dziatan poszczegdlnych interesariuszy oraz ich odpowiedzialnosci.
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e Ryzyko odpowiedzialnosci za Swiadczone ustugi

Charakter prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci budowlano-montazowej, wigze sie
z mozliwoscig wniesienia przeciw Spdtce roszczenh miin. z  tytutu  nienalezytego lub
nieferminowego wykonania prac. Ponadto, standardowe umowy na wykonanie prac
budowlanych zawierajqg klauzule, ktére naktadajg na ustugodawce obowigzek wniesienia kaucji
gwarancyjnej lub zabezpieczenia kontraktu gwarancjg bankowq bgdz ubezpieczeniowq.

W zwigzku z powyzszym, w celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka, Emitent posiada
ubezpieczenie w zakresie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzone] dziatalnosci
gospodarczej w InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Vienna Insurance Group o wartosci
3.000.000 ztotych.

e Ryzyko koncentracji dziatah Emitenta na terenie wojewddziwa matopolskiego

Prowadzona przez Emitenta dziatalno$¢ budowlano-montazowa w  znaczgcym  stopniu
koncentruje sie na terenie wojewddztwa matopolskiego, gtdéwnie Krakowa. Niska dywersyfikacja
geograficzna przychoddw ze sprzedazy powoduje, ze w przysztosci w przypadku obnizenia
aktywnosci prac budowlano-montazowych w tym regionie istnieje ryzyko, iz wyniki finansowe
Spotki mogtyby ulec istotnemu pogorszeniu. Emitent, w zwiqzku z powyzszym, stara sie
minimalizowac przedmiotowe ryzyko poprzez pozyskiwanie kontraktow lub zlecen z innych
regiondw kraju. Od 2012 roku Emitent stopniowo wkracza na rynek wojewddztwa $lgskiego,
gdzie obecnie redlizuje dwa projekty: obiekt przemystowy w Bytomiu oraz konstrukcje zelbetowqg

z przeznaczeniem pod budynek wielorodzinny w Katowicach.

e Ryzyko odejscia kluczowych cztonkdw kierownictwa i trudnosci zwigzane z pozyskaniem

nowej wykwalifikowanej kadry zarzgdzajgcej

Na  dziatalno$¢  Emitenta  duzy  wptyw  wywiera  doswiadczenie,  umiejetnosci
oraz jakos¢ pracy Prezesa Zarzgdu oraz strategicznej kadry kierowniczej. Zdobyte przez nich
w ciggu lat doswiadczenie oraz know-how zapewnia skuteczno$¢ redlizacji dtugofalowej
strategii rozwoju Emitenta. Spdtka nie moze zapewnié, ze ewentualna utrata ktdrekolwiek
z pracownikbw o istotnym wptywie na dziatalno$¢ Spdtki nie bedzie mie¢ negatywnych
konsekwencji na dziatalnos¢ operacyjng, strategie, sytuacje finansowq i wyniki finansowe Spoftki.
Wraz z odejsciem ktéregokolwiek cztonka Zarzgdu lub strategicznej kadry kierowniczej Emitent
mogtby zostac pozbawiony personelu posiadajgcego wiedze i doswiadczenie z zakresu
zarzgdzania i dziatalnosci operacyjnej. Spdtka stara sie minimalizowadé wskazany czynnik ryzyka
poprzez kreowanie satysfakcjonujgcych systemdw ptacowych, adekwatnych do stopnia
do$wiadczenia i poziomu kwadlifikacji pracownikdw. Dotychczasowa praktyka pokazuje,
iz w Spdétce wystepuje niewielka rotacja pracownikédw o istotnym znaczeniu dla dziatalnosci
Emitenta. Ponadto, przedmiotowe ryzyko w odniesieniu do Prezesa Zarzqdu jest dodatkowo

minimalizowane poprzez fakt, iz jest on w posiadaniu znaczgcego pakietu akcji Emitenta.
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e Ryzyko cen produktdéw, materiatdw i towardw

Readlizowane przez Emitenta zlecenia budowlano-montazowe wymagajg znaczgcych
naktaddw na materiaty budowlane, gtdwnie betonu towarowego, stali zbrojeniowej
i konstrukcyjnej oraz ceramiki. Z uwagi na fakt dynamicznych wahah cen materiatow
budowlanych bgdz surowcdw, Spdtka jest narazona na ryzyko nieprzewidzianego wzrostu cen
wykorzystywanych czynnikdw produkcji. W przypadku znaczgcego wzrostu cen surowcow,
materiatdéw lub towardw, wykorzystywanych podczas realizaciji projektéw budowlanych, istnieje
ryzyko istotnego wzrostu kosztéw prowadzonej dziatalnosci przez Spotke. Wzrost cen materiatéw
moze powodowac réwniez wzrost cen ustug $wiadczonych przez Emitenta, pogorszenie
rentownosci finansowej a w konsekwencji pogorszenie jego pozycji konkurencyjnej. W celu
zabezpieczenia przed powyzszym ryzykiem Emitent prowadzi  kalkulacje cen realizacji
poszczegdlnych zlecen w oparciu o aktualne i prognozowane ceny materiatéw budowlanych.
Po powzieciu informacji o realizacji kontraktu Emitent stara sie zadba¢ o zawarcie uméw
z dostawcami, ktére bedq zgodne z przyjetymi zatozeniami na etapie sktadania oferty przez
Emitenta. Zawierane umowy sq zabezpieczone klauzulomi o karach za niedofrzymanie

warunkéw umowy, gtdwnie w odniesieniu do cen oraz fermindw dostaw.

e Ryzvko zwigzane z wykonywaniem prac budowlano-montazowych

Emitent jako Spdtka Swiadczgca ustugi budowlano-montazowe, narazona jest na ryzyko
wystgpienia wypadkdw przy pracy na czynnych placach budowy. Pomimo, iz Emitent spetnia
wszelkie wymagania zwigzane z bezpieczenstwem i higieng pracy, nie mozna wykluczy¢
wystgpienia wypadkdw przy pracy. Wystgpienie wskazanego ryzyka moze mieé negatywny
wptyw na dziatalno$¢ operacyjng, jak rowniez powodowac wzrost kosztdw ubezpieczenia
spotecznego w czesci dotyczgcej funduszu wypadkowego. W celu zabezpieczenia przed
powyzszym ryzykiem, Emitent systematycznie wyposaza pracownikdw w nowy sprzet ochronny,
a takze dba o podnoszenie umiejetnosci i wiedzy na temat bezpieczenstwa poprzez cykliczne
szkolenia i nadzdér BHP. W 2012 roku Emitent dotgczyt do ogdlnopolskiej kampanii Panstwowej
Inspekcji Pracy ,,Szanuj zyciel”. W ramach tej kampanii Spdtka w 2013 i 2014 roku wzieta udziat w
konkursie ,,Buduj bezpiecznie” zorganizowanym przez Panstwowq Inspekcje Pracy (PIP). W 2013
roku Emitent ofrzymat wyrdznienie za bezpieczng redlizacje inwestycji zespotu budynkdéw
mieszkalnych zlokalizowanych przy ulicy Bociana w Krakowie, zas w 2014 roku zajat Il miejsce za
organizacje placu budowy przy ul. Mitkowskiego. Doswiadczenia oraz wiedza zyskana z udziatu

w konkursie sg wdrazane na innych projektach realizowanych przez Emitenta.

e Ryzyko zwigzane z warunkami i procedurami rozstrzygania przetargdw publicznych

Emitent w przyjetej strategii rozwoju zamierza pozyskiwacé zlecenia na budowe obiektéw
uzytecznosci publicznej (m.in. szkoty, sale gimnastyczne, szpitale, baseny, itp.) w drodze
przetargdw publicznych. Uczestniczac w przetargach organizowanych przez instytucje pozytku

publicznego oraz finansowane ze $Srodkdw  publicznych, Emitent  jest  narazony

Strona 88



na ryzyko wynikajgce z dtugotrwatej procedury prawnej rozstrzygania wynikdw przetargdw
publicznych. Do szczegdlnych przypadkdw nalezy zaliczy¢ koniecznos¢ rozpatrzenia odwotan
przez Urzgd Zamdwiehn Publicznych od wynikdw przetargu sktadanych przez uczestnikdw,
ktérych oferta nie byta wybrana. Dodatkowo, ustawa o zamdwieniach publicznych przewiduje
sytuacje w ktérej wykonawca wyrzqgdzit zamawiajgcemu szkode poprzez niewykonanie lub
nienalezyte wykonanie zleconego zamdwienia, a wyrzgdzona szkoda zostata stwierdzona
prawomocnym orzeczeniem sqdu, wowczas wykonawcy takiemu grozi wykluczenie z kazdego
postepowania  przetargowego, ktére  wszczete zostanie przed uptywem 3 lat
od uprawomocnienia sie orzeczenia. Wykluczenie wykonawcy z procedury przetargowej
z powodu wyzej wymienionej przyczyny jest obligatoryjne, a oferte wykluczonego wykonawcy
uznaje sie za odrzucong. Liste podmiotéw podlegajgcych wykluczeniu prowadzi prezes Urzedu
Zamodwien Publicznych. Na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania Emitent nie figuruje
na wyzej wymienionej liscie podmiotdw podlegajgcych wykluczeniu z postepowan
przetargowych prowadzonej przez prezesa Urzedu Zamdwien Publicznych, jak réwniez nie toczy
sie przeciwko niemu postepowanie sgdowe, w ktérym mogtoby zapas$c orzeczenie stanowigce

podstawe wpisu na takq liste.

e Ryzvko zwigzane z przejeciem nowego podmiotu

Emitent w przyjetej strategii rozwoju rozwaza poszerzenie zakresu swojej dziatalnosci
o budownictwo infrastrukturalne. Swiadczenie ustug z zakresu budownictwa infrastrukturalnego
bezposrednio wigze sie z posiadaniem odpowiednio nowoczesnej technologii oraz
odpowiednich kompetencji. W zwigzku z powyzszym, Emitent w tym celu rozwaza przejecie
innych podmiotdw z branzy budowlanej. Potencjalnym obiektem przejecia mogtyby byc
podmioty specjalistyczne, posiadajgce odpowiednie doswiadczenie, know-how oraz
technologie. Tym samym, nie mozna wykluczy¢, iz korzysSci wynikajgce z przejecia (oczekiwany
efekt synergii) nie przyniosq zaktadanych efektéw ekonomicznych w oczekiwanym przez Zarzqgd
Emitenta horyzoncie czasowym z uwagi na réznego typu czynniki ryzyka zwigzane
Z przeprowadzeniem procesu przejecia struktur organizacyjnych i biznesowych. Na dzien
sporzgdzenia sprawozdania Emitent nie prowadzi zadnych rozmdw dotyczgcych przejec innych

podmiotdw gospodarczych.

e Ryzyko zwigzane z linig kredytowqg

Emitent do  prowadzenia  dziatalno$ci  gospodarczej  wykorzystuje  kapitat  obcy
w postaci linii kredytowej. Wskazana linia kredytowa jest odmiang kredytu odnawialnego
wramach przyznanego przez bank limitu  zadtuzenia, ktéry  wykorzystywany  jest
na finansowanie biezgcej dziatalnosci operacyjnej. Na dzieh sporzgdzenia niniejszego

sprawozdania, Spdtka posiada:
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e odnawialna linia kredytowa (kredyt rewolwingowy) w wysokosci 1,1 min z
Z przeznaczeniem na obstuge readlizacji inwestycji planowane] w Sopocie przy
ul. Wtadystawa tokietka, oparty o zmienng stawke WIBOR TM powiekszong o marze
banku, termin sptaty kredytu przypada na 10.05.2014 r.. Linia ta zostata odnowiona na
kolejne 12 miesiecy poprzez zawarcie w dn. 9.05.2014 r. stosownego aneksu (RB 17/2014 z
dn. 14.05.2014 r.). Ostateczny termin sptaty przypada na 9. maja 2015 roku. Obecnie

frwajg rozmowy w celu przedtuzenia terminu obowigzywania kredytu.

e odnawialna linia kredytowa (kredyt rewolwingowy) w wysokosci 1,5 min zt
Z przeznaczeniem na obstuge realizacji kolejnych etapdédw umowy na wykonanie
kompletnych  robdét budowlanych, montazowych i instalacyjnych  wraz  z
zagospodarowaniem i infrastrukturg zewnetrzng zwigzang z budynkiem zlokalizowanym
przy ul. Bociana w Krakowie, oparty o zmienng stawke WIBOR 3M powiekszong o marze
banku, termin sptaty kredytu przypada na 22.04.2015 r.. Na chwile obecng do sptaty
pozostaje 150 tys. ztotych.

e kredyt w rachunku biezgcym w wysokosci 700 tys. zt z przeznaczeniem na realizacje
biezgcych zobowigzan, termin sptaty kredytu przypada na 22.04.2015 roku. Zostat

podpisany aneks techniczny i rozpoczeto sie procedowanie odnowienia kredytu.

Koszty obstugi linii kredytowej uzaleznione sg od ksztattowania sie oprocentowania zmiennego
oraz od aktualnie wykorzystywanych srodkéw pienieznych z przyznanego limitu kredytowego.
W zwigzku z powyzszym nie mozna wykluczy¢, iz w przysztosci mogg wystgpi¢ zdarzenia, ktére
mogg spowodowac trudnosci w wywigzywaniu sie ze zobowigzan wobec kredytodawcy.
Jednym z takich zdarzen jest sytuacja w ktdrej, znaczgca zmiana miedzybankowej stopy
oprocentowania w Polsce (WIBOR 3M) przetozy sie na wzrost kosztéw finansowych Spdiki
zwigzanych ze sptatg rat zaciggnietych zobowigzan. Wskazany rodzaj ryzyka jest niezalezny
od Emitenta, nie ma on zadnego wptywu na zmiany miedzybankowej stopy procentowej
w Polsce. Spotka w celu minimalizacji ryzyka, prowadzi staty monitoring ksztattowania sie stopy
WIBOR 3M oraz dostosowuje prowadzone dziatania do obecnej, a takze prognozowanej sytuacii

rynkowe.

e Ryzyko zwigzane z niedofrzymaniem przez kontrahenta termindw ptatnosci

Emitent w prowadzonej dziatalnosci budowlano-montazowej wspdtpracuje z  rdznymi
podmiotami gospodarczymi, na rzecz ktérych $wiadczy oferowane ustugi. Obecnie gtownymi
kontrahentami Emitenta sg w wiekszosci deweloperzy mieszkaniowi. Prowadzona przez Spdtke
dziatalno$¢ gospodarcza jest obarczona ryzykiem zwigzanym z opdznieniami w ptatnosciach
i niewyptacalnoscig odbiorcéw. Wskazane przeszkody sg czeste w branzy budowlanej, ktdre

dodatkowo nasilajg sie w fazie pogorszenia koniunktury gospodarczej. Istnieje ryzyko,
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ze w przypadku wystgpienia problemdw finansowych u kontrahentéw Emitenta, Spdtka moze
zosta¢ narazona na znaczne straty wynikajgce z nieuzyskania zaptaty za wykonane ustugi
lub z uzyskania zaptaty czesciowej, bgdz ze znacznym opdznieniem. Spdtka w zawieranych
umowach z odbiorcami ustala maksymalnie 30 dniowy termin do zaptaty naleznosci.
W wypracowanych doswiadczen poprzednika prawnego Emitenta (Aedes Sp. z 0.0.), wynika,
iz Spotka z powodu braku uzyskania terminowej regulacii ptatnosci od kontrahentdw, bedzie
dgzy¢ do porozumienia oraz naliczania kar finansowych, podobnie jak miato to miejsce
w maju 2009 r., gdzie Spdtka natozyta na kontrahenta (deweloper mieszkaniowy) kare
finansowq na tgczng wartos¢ netto 765 286,60 zt, otrzymujgc rowniez zaptate za pozostate
naleznosci wynikajgce z konfraktu. Wysoko$¢ kary bezposrednio wynikata z poniesionych
kosztdw zwigzanych ze $wiadczonymi ustugami. Emitent, w celu ograniczenia przedmiotowego
ryzyka w zawieranych umowach wymaga przedtozenia przez zleceniodawce gwarangji zaptat
lub zaswiadczenia o posiadaniu wystarczajgcych zasobow finansowych na realizacje kontraktu.
Stosowane zabezpieczenia nie gwarantujg w petni, iz w przysztosci nie wzroénie liczba
niewyptacalnych zleceniodawcdodw. Tym samym, wskazane wyzej ryzyko moze spowodowac
wzrost  kosztow zwigzanych z koniecznosciq wykorzystania obcych zrédet finansowania,
co W sposéb bezposdredni moze przetozy< sie na pogorszenie perspektyw rozwoju, a takze
wynikow finansowych Spotki poprzez m.in. konieczno$¢ tworzenia odpisdw akfualizacyjnych.
Dodatkowo moze zaistniec ryzyko zwigzane z ptynnosciqg Spotki i jej zdolnoscig do regulowania

biezgcych zobowigzan.

e Ryzyko zdarzen losowych

Spodtka, jak kazdy podmiot gospodarczy, narazona jest na ryzyko zwigzane ze zdarzeniami
losowymi. Zaistnienie zdarzen lub czynnikdw, ktérych Emitent nie jest w stanie przewidzie¢ moze
wptyngé negatywnie na prowadzong dziatalnos¢ i sytuacje finansowg Emitenta.
W opinii Emitenta najwieksze zagrozenie stanowiq ekstremalne zjawiska pogodowe do jakich
mogg nhaleze¢ np. powodzie czy huragany. W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka,
Spotka zabezpiecza sie przed nieprzewidzianymi stratami, ktére wigzg sie z realizowanymi
projektami budowy poprzez zawieranie budowlanej polisy ubezpieczeniowe;j (1j. ubezpieczenie

wszystkich ryzyk budowy - Contractors All Risk Insurance, czyli CAR).

e Ryzyko zwigzane z konkurencjg na rynku budowlano-montazowym

Rynek budowlano-montazowy, na ktérym Emitent prowadzi dziatalno$¢ charakteryzuje sie duzg
konkurencyjnoscig. Spdétka rywadlizuje zardbwno z  podmiotami lokalnymi  dziatajgcymi
na rynku matopolskim, jak réwniez z duzymi koncernami budowlanymi prowadzgcymi
dziatalno$¢ na terenie catego kraju. Stopniowe ozywienie na rynku budowlano-montazowym
w okregu krakowskim, moze stwarza¢ zagrozenie, jakim jest mozliwos$¢ pojawienia sie nowych

podmiotdw z branzy budowlano-montazowej. W  przypadku pogorszenia - sytuadii
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na wskazanym rynku moze dojs¢ do zaostrzenia konkurencji miedzy przedsiebiorstwami.
W zwigzku z powyzszym, w przypadku podejmowania agresywnych dziatan rynkowych
i prawnych przez konkurentéw, Emitent moze by¢ zmuszony do podjecia krokéw w celu
zapewnienia odpowiedniego poziomu sprzedazy, poprzez np. obnizenie cen $wiadczonych
ustug. Dziatania tego typu mogg wptyngé na pogorszenie wynikdw finansowych osigganych
przez Emitenta i jego perspektywy rozwoju. Emitent w prowadzonej dziatalnosci, nie zamierza
bra¢ udziatu w rywalizacji z konkurentami poprzez obnizanie cen ponizej poziomdw rentownosci.
Strategia Spodtki koncentruje sie na zdobyciu korzystnej pozycji rynkowej na rynku budownictwa
mieszkaniowego i systematycznym budowaniu przewag konkurencyjnych poprzez zapewnianie
kompleksowej oferty i swiadczenie wysokiej jakosci ustug elastycznie dostosowanych do potrzeb

klienta.

e Ryzyko zwigzane z procesem poszukiwania nowych kontraktdw

Dziatalno$¢ Emitenta obejmuje szeroko pojete ustugi budowlano-montazowe. W ostatnich
latach Spodtka szczegdlnie skoncentrowata sie na readlizacji  projektéow  budownictwa
mieszkaniowego, petnigc funkcje generalnego wykonawcy. Realizowane projekty budowlane
sg W wiekszosci pozyskiwane przez Spdtke w wyniku wygranych postepowan przetargowych.
Istnieje  ryzyko, ze w  przysztosci  Spdtka nie  pozyska  projektdw  budowlanych
w dostatecznej ilosci oraz warto$ci. Ewentualne zmniejszenie ilosci projektow jak i wartosci
portfela realizowanych zamdwien, moze negatywnie wptyngé na osiggane wyniki finansowe
oraz perspektywy rozwoju Spdtki. Emitent w celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka zwraca
uwage na szczegdtowq identyfikacje potrzeb rynkowych oraz na wymogi formalne. Spdtka stale
moniforuje sytuacje w branzy budowlanej, biorgc udziat w licznych postepowaniach
przetargowych oraz doktada wszelkich staran, aby spetnic wymogi prawne, umozliwiajgce

Emitentowi uczestnictwo w procesach przetargowych.

e Ryzyko zwigzane z ostabieniem koniunktury w branzy budownictwa mieszkaniowego

Dziatalno$¢ Emitenta w istotnym stopniu uzalezniona jest od biezgcej i przysztej koniunktury
w branzy budownictwa mieszkaniowego. Spdtka specjalizuje sie w budowie obiektéw
mieszkalnych jedno- i wielorodzinnych. W chwili obecnej nie mozna wykluczy¢ sytuaci
gwattownego i silniejszego spowolnienia gospodarczego kraju, a przez to i wystgpienia
dekoniunktury w branzy budownictwa mieszkaniowego. Tym samym istnieje ryzyko, iz liczba
podmiotdw przeprowadzajgcych inwestycje znacznie sie obnizy, co w konsekwencji moze
wptyng¢ na ograniczenie portfela zamdwien Spdtki. Wskazany rodzaj ryzyka jest niezalezny
od Emitenta, nie ma on zadnego wptywu na zmiany koniunktury w branzy budownictwa
mieszkaniowego, ktére zalezne sg w duzej mierze od czynnikdbw makroekonomicznych, takich
jaok: poziom PKB Polski, poziom $redniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom

inwestycji podmiotdw gospodarczych, stopien zadtuzenia jednostek gospodarczych
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i gospodarstw domowych, dostepnos¢ kredytdw bankowych czy prowadzona polityka

wsparcia spotecznego.

e Ryzyko sezonowosci

Podstawowa dziatalno$¢ Emitenta, podobnie jak wiekszosci przedsiebiorstw z  sektora
budowlano-montazowego, odznacza sie wysokg podatnoscig na wahania przychoddw
ze sprzedazy, ktére wynikajg z sezonowosci inwestycji i realizacji prac budowlanych.
Prowadzone prace budowlano-montazowe uzaleznione sq w duzej mierze od warunkdw
atmosferycznych. W przypadku wystgpienia niekorzystnych warunkdéw pogodowych, gtéwnie
W sezonie zZimowym (miesigce zimowe wigzg sie ze zmniejszeniem aktywnosci budowlanej),
Emitent narazony jest na brak mozliwosci prowadzenia w tym okresie zewnetrznych prac
budowlano-montazowych, co  skutkowaé moze terminowqg redlizacjg  przyjetego
harmonogramu robdt budowlanych. Ponadto, do czynnika sezonowosci zaliczy¢ nalezy
koncentracje prac inwestycyjnych i modernizacyjnych prowadzonych przez wiekszos¢ klientow
w sezonach wiosennym, letnim i jesiennym. W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Emitent
readlizuje wiekszo$¢ projektdéw budowlanych, petnigc funkcje generalnego wykonawcy.
Tym samym Emitent ma mozliwos¢ szczegdtowego planowania redlizacji  prac
z uwzglednieniem por roku oraz potencjalnych niekorzystnych warunkéw atmosferycznych.
Ponadto, Spdtka stara  sie  wykorzystywad  owoczesne  technologie  pozwalajgce

na prowadzenia prac, takze w ujemnych temperaturach.

e Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie umow

Emitent w swojej dziatalnosci wspotpracuje z  szerokim  gronem  odbiorcow  oraz
Podwykonawcow, z ktérymi podpisuje szereg umow obejmujgcych wykonanie okreslonych
ustug budowlano-montazowych. Umowy te naktadajg na Emitenta szereg obowigzkdw, ktdrych
niewykonanie Ilub nienalezyte wykonanie moze rodzi¢ dla Spdtki sankcje finansowe,
a te w konsekwencji mogg negatywnie wptyngé na sytuacje finansowq Emitenta oraz
spowodowacé zagrozenie zrealizowania zaktadanych wynikéw finansowych. W dotychczas
prowadzonej dziatalnosci, na podstawie porozumienia z dnia 14 maja 2009 roku podpisanego
z podwykonawcq, poprzednik prawny Emitenta (Aedes Sp. z 0.0.) rozwigzat umowe
i zobowigzat sie do zaptaty kary umownej w wysokosci 345.000,00 zt. Wskazana kwota
obejmowata zryczattowane odszkodowanie za koszty przestoju robdt i rozwigzanie umowy
Z przyczyn lezgcych po stronie poprzednika prawnego. Przyczyny odstgpienia od kontraktu byty
bezposrednio zwigzane z nieuregulowaniem ptatnosci przez zleceniodawce i w zaden sposéb
nie byty zalezne od poprzednika prawnego Emitenta. W zwigzku z powyzszym poprzednik
prawny Emitenta naliczyt kary umowne na tgczng kwote 765.286,60 zt netto, robwnoczesnie
otrzymujgc zaptate za pozostate naleznosci. W celu ograniczenia wskazanego ryzyka Emitent

doktada wszelkich staran, aby Swiadczone na rzecz odbiorcdw ustugi byty jak najwyzszej jakosci.
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Jednoczesnie Spodtka w zawieranych umowach z odbiorcami oraz podwykonawcami stosuje
odpowiednie, prawne mechanizmy zabezpieczajgce. Dodatkowo, Spdtka wymaga od
inwestoréw przedtozenia gwarancji zaptat lub zaswiadczenia o posiadaniu odpowiednich

srodkdw na realizacje inwestycii.

e Ryzyko zwigzane z ogtoszeniem upadtosci przez Emitenta

Ryzyko ogtoszenia upadtosci przez Emitenta jest nierozerwalnie zwigzane ze zszczeniem sie
ryzyka utraty ptynnosci finansowej przez Spdtke. Wniosek o ogtoszenie upadtosci moze ztozyé
dtuznik lub kazdy jego wierzyciel, w stosunku do dtuznika, ktéry stat sie niewyptacalny
w rozumieniu art. 11 ustawy Prawo upadtosciowe i naprawcze, tj. nie wykonuje swoich
wymagalnych zobowigzan pienieznych lub gdy jego zobowigzania przekroczg warto$é jego
majgtku, nawet wowczas, gdy na biezgco te zobowigzania wykonuje. Zgodnie z przepisami sgd
w zaleznosci od ztozonego wniosku i oceny sytuacji spdtki, ogtasza upadtosé
z mozliwosciq zawarcia uktadu albo w razie gdy brak jest do tego podstaw, ogtasza upadtosc
obejmujgcq likwidacje majgtku dtuznika. Sytuacje prawng dtuznika oraz jego wierzycieli,
a takze postepowanie w sprawie ogtoszenia upadtosci regulujg przepisy ustawy Prawo
upadtosciowe i naprawcze. Zarzgd Spdtki doktada  staran, aby wszelkie wymagalne
zobowigzania byty regulowane na biezgco. Dodatkowo w sytuacjach spornych Emitent stara

sie szukac rozwigzan polubownych np. poprzez zawieranie stosownych porozumien.

e Ryzvko zwigzane ze zmiang regulaciji prawnych dotyczacych bezpieczenstwa i higieny

rac
Emitent prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg w otoczeniu prawnym, kitére narazone jest
na czeste nowelizacje przepisdw prawnych dotyczgcych bezpieczehstwa i higieny pracy.
Spodtka w prowadzonej dziatalnosci budowlano-montazowej dba o wypetnianie wymogdw
zwigzanych z bezpieczenstwem i higieng pracy. Zaostrzenie wymogdw bezpieczenstwa
i higieny pracy zwigzanych z readlizacjg projektéw budowlano-montazowych moze
spowodowac konieczno$¢ poniesienia dodatkowych wydatkdw zwigzanych z poprawg
warunkdw pracy. Wskazany rodzaj ryzyka jest niezalezny od Emitenta, nie ma on zadnego
wptywu na zmiany regulacji prawnych dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy. Spdtka
chcgc zminimalizowad przedmiotowe ryzyko, prowadzi staty monitoring przepisdw prawnych

w celu dostosowania ewentualnie poniesionych kosztéw do potencijalnie zachodzgcych zmian.

e Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi (polskimi i unijnymi)

Otoczenie prawne dziatalnosci Spdtki charakteryzuje sie wysokg dynamikg zmian, przede
wszystkim w kontekscie dostosowywania prawa krajowego do standarddw Unii Europejskie;.
W zwigzku z prowadzonqg politykg legislacyjng niejednokrotnie pojawiajg sie wagtpliwosci

interpretacyjne danych zmian. Niejednoznaczno$¢ przepisdbw moze rodzc ryzyko natozenia kar
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administracyjnych lub finansowych w przypadku przyjecia niewtasciwej wyktadni prawne;.
W celu minimalizacji powyzszego ryzyka, Emitent prowadzi staty monitoring przepisdw prawnych
oraz dostosowuje prowadzone dziatania do zmian zachodzgcych w polskim i europejskim

prawodawstwie.

e Ryzyko zwigzane z interpretacjq przepisdw podatkowych

Emitent, podobnie jak wszystkie podmioty gospodarcze, jest narazony na nieprecyzyjne zapisy
w uregulowaniach prawno-podatkowych, ktére mogg spowodowac powstanie rozbieznosci
interpretacyjnych, w szczegdlnosci w odniesieniu do operacji zwigzanych z podatkiem
dochodowym, podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych i podatkiem VAT w ramach
prowadzonej przez Spdtke dziatalnosci. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, iz mimo
stosowania przez Emitenta akfualnych standarddw rachunkowosci, interpretacja Urzedu
Skarbowego odpowiedniego dla Emitenta moze rézni¢ sie od przyjetej przez Spdike,
co w konsekwencji moze wptyng¢ na natozenie na Emitenta kary finansowej, ktéra moze miec

istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta.

e Ryzvko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski

Rozwdj Emitenta jest SciSle skorelowany z ogdlng sytuacjg gospodarczg Polski,
na terenie ktdrej Emitent oferuje swoje ustugi i bedgcych jednoczes$nie gtdwnym rejonem
aktywnosci gospodarczej klientéw Emitenta. Do gtéwnych czynnikbw o charakterze
ogdlnogospodarczym, wptywajgcych na dziatalno$¢ Emitenta, mozna zaliczy¢: poziom PKB
Polski, poziom $redniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom inwestycji podmiotow
gospodarczych, stopien zadtuzenia jednostek gospodarczych i gospodarstw domowych. Istnieje
ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji
przedsiebiorstw czy wzrost zadtuzenia jednostek gospodarczych moze mie¢ negatywny wptyw
na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowq Spdiki, poprzez obnizenie popytu na ustugi Emitenta,

co w konsekwencji moze przetozy< sie na pogorszenie wynikdw finansowych Spotki.

e Ryzyko zwigzane z umowami pozyczek zawartymi przez Emitenta

Emitent do prowadzonej dziatalnosci budowlano-montazowej poza kredytem bankowym
wykorzystuje kapitat obcy w postaci pozyczek zaciggnietych od Konfrahenta. tgczna ich
warto$¢ nominalna byta réwna 690.000 zt i zostata juz sptacona w catosci. W ocenie Zarzgdu
Emitenta wskazane zobowigzania nie stanowiqg istotnego zadtuzenia. Ponadto, w 2011 roku
Emitent udzielit pozyczke dla Kontrahenta w wysokosci ok. 1,15 min zt. Pozyczka wraz z naleznymi

odsetkami zostata w catosci sptacona.

e Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi
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Emitent podobnie jak wszystkie podmioty prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg w branzy
budowlano-montazowej podejmuje wspdtprace z szerokim gronem kontrahentdw, z ktdrymi
podpisuje szereg umdw obejmujgcych wykonanie okredlonych swiadczen. Umowy te naktadajg
na Emitenta oraz jego kontrahentdw szereg obowigzkdw, ktérych niewykonanie lub nienalezyte
wykonanie moze rodzi¢ dla Spdtki oraz kontrahentéw sankcje finansowe. Nie mozna wykluczy ¢
sytuacji w ktérej Emitent lub kontrahenci poddadzg w watpliwos¢ jakosé realizowanych
Swiadczen, co w konsekwenciji moze doprowadzi¢ do sporu na drodze sgdowej. Nie mozna
wykluczy¢, iz rozstrzygniecie przez sqgd sporu moze okazac sie niekorzystne dla Emitenta,
w wyniku czego Spodtka bedzie zmuszona do zaptaty zasgdzonych na rzecz kontrahentéw
naleznosci lub nie uzyska korzystnego rozstrzygniecia w sprawach, w ktérych wystepuje w roli
powoda, co moze negatywnie wptyngé na wyniki finansowe Emitenta. Emitent minimalizuje
ryzyko wszczecia postepowan sgdowych, gdyz wiekszo$¢ sporédw rozwigzuje na drodze
polubownej. Ponadto Spdtka stara sie utrzymywad odpowiedniq ilos¢ srodkdw finansowych na

wypadek ewentualnego niekorzystnego rozstrzygniecia sporu.

13.2. Czynniki ryzyka zwiqgzane z rynkiem kapitatowym

e Ryzyko niedostatecznej ptynnosci akcji Emitenta, a takze wahanh cen akcji Emitenta

Akcje Emitenta nie byty do ftej pory notowane na zadnym rynku regulowanym
lub w alternatywnym systemie obrotu. Nie ma wiec pewnosci, ze instrumenty finansowe
Emitenta bedqg przedmiotem aktywnego obrofu po ich wprowadzeniu do Alternatywnego
Systemu Obrotu na rynku NewConnect, ktéry jest rynkiem utworzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. w sierpniu 2007 roku. Istnieje ryzyko, ze obrdt akcjami na tym
rynku bedzie sie charakteryzowat matg ptynnoscig. Tym samym mogg wystepowac trudnosci
w sprzedazy duzej ilosci akcji w krétkim okresie, co moze powodowad¢ dodatkowo znaczne
obnizenie cen akcji bedgcych przedmiotem obrotu, a nawet czasami brak mozliwosci

sprzedazy akcji.

e Ryzyko zwigzane z zawieszeniem obrotu akcjami

Zgodnie z § 11 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu Organizator ASO moze zawiesi¢
obrdt instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce:

- na wniosek emitenta,

—jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikdw obrotu,

— jezeli emitent narusza przepisy obowiqzujgce w alternatywnym systemie.

W przypadkach okreslonych przepisami prawa Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu
zawiesza obrét instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz miesigc. Zgodnie z § 17 ¢
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Organizator ASO moze zawiesi¢ obrét
instrumentami  finansowymi Emitenta, jezeli ten nie wykonuje obowigzkdw cigzgcych

na emitentach notowanych na rynku NewConnect.
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Obowigzki, o ktérych mowa w przytoczonym przepisie to w szczegdlnosci obowigzki
informacyjne. Nie ma podstaw do przypuszczen, ze taka sytuacja moze zdarzy¢ sie
w przysztosci w odniesieniu do Emitenta, a ryzyko to dotyczy wszystkich akcji notowanych
na rynku NewConnect. Zgodnie z art. 78 ust. 2-3 Ustawy o obrocie insfrumentami finansowymi
organizator ASO na zgdanie Komisji, wstrzymuje wprowadzenie instrumentéw finansowych
do obrofu w tym alternatywnym systemie obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi
instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz 10 dni. W przypadku gdy obrdt okreslonymi
instrumentami  finansowymi  jest  dokonywany  w  okolicznosciach  wskazujgcych
na mozliwo$¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu
lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu,
lub naruszenia interesdw inwestordw, na zgdanie Komisji, Organizator ASO zawiesza obrdt tymi

instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz miesigc.

e Ryzvko zwigzane z wykluczeniem z obrotu na NewConnect

Zgodnie z § 12 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu Organizator ASO moze wykluczy¢
instrumenty finansowe z obrotu:

— na wniosek emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie
od spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkow,

—jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenhstwo uczestnikdw obrotu,

— wskutek ogtoszenia upadtosci emitenta albo w przypadku oddalenia przez sgd wniosku
0 ogtoszenie upadtosci z powodu braku srodkdéw w majgtku emitenta na zaspokojenie kosztéw
postepowania,

— wskutek otwarcia likwidacji emitenta.

Organizator  Alternatywnego  Systemu  wyklucza  instrumenty  finansowe z  obrotu
w alternatywnym systemie:

a) w przypadkach okreslonych przepisami prawa,

b) jezeli zbywalnos¢ tych instrumentdw stata sie ograniczona,

c) w przypadku zniesienia dematerializaciji tych instrumentdw,

d) po uptywie é miesiecy od dnia uprawomochienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadtosci
emitenta, obejmujqcej likwidacje jego majgtku, lub postanowienia o oddaleniu przez sqd
wniosku o ogtoszenie tej upadtosci z powodu braku $Srodkdw w majgtku  emitenta
na zaspokojenie kosztdw postepowania.

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu Organizator
Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrdt tymi instrumentami finansowymi.

Igodnie z § 17 ¢ Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Organizator ASO moze
wykluczy¢ z obrotu instrumenty finansowe Emitenta, jezeli ten nie wykonuje obowigzkéw
cigzgcych na emitentach notowanych na rynku NewConnect. Obowigzki, o ktdérych mowa w

przytoczonym przepisie, to w szczegdlnosci obowigzki informacyjne. Obecnie nie ma podstaw
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do przypuszczen, ze taka sytuacja moze zdarzy¢ sie w  przysztosci w - odniesieniu
do Emitenta, a ryzyko to dotyczy wszystkich akcji notowanych na NewConnect.

Zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o obrocie insfrumentami finansowymi na zgdanie Komisji,
Organizator ASO wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje instrumenty finansowe,
w przypadku gdy obrét nimi zagraza w sposdb istotny prawidtowemu funkcjonowaniu
alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczehnstwu obrotu dokonywanego w  tym

alternatywnym systemie obrotu, lub powoduje naruszenie interesdw inwestoréw.

e Ryzyko dotyczgce mozliwosci natozenia na Emitenta kar administracyjnych przez KNF

za niewykonywanie obowigzkdéw wynikajgcych z przepisdw prawa

Emitent zgodnie z art. 10 ust. 5 Ustawy o Ofercie zobowigzany jest w terminie 14 dni
od wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu instrumentéw finansowych Emitenta
do przekazania zawiadomienia do Komisji Nadzoru Finansowego o wprowadzeniu instrumentow
finansowych objetych Dokumentem Informacyjnym celem dokonania WwpisuU
do ewidencji, o ktérej mowa w art. 10 ust. 1 Ustawy o Ofercie. W przypadku gdy Emitent nie
wykonuje albo wykonuje nienalezycie wskazany obowigzek Komisja Nadzoru Finansowego moze
natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 100 000 zt. Komisja Nadzoru Finansowego moze takze
natozy¢ kary administracyjne na Emitenta za niewykonywanie lub nienalezyte wykonanie
obowigzkdw wynikajgcych z przepisdw prawa, a w szczegdlnosci obowigzkdédw wynikajgcych
z Ustawy o Obrocie i Ustawy o Ofercie. Wskazane sankcje finansowe zostaty uregulowane
m.in. w art. 169 — 174 Ustawy o Obrocie oraz w art. 96 - 97 Ustawy o Ofercie. Komisja Nadzoru
Finansowego moze takze natozy¢ kare pieniezng w wyniku naruszenia przez Spotke obowigzkdw
ustawowych wskazanych w art. 157, 158, 160 oraz art. 5 Ustawy o Obrocie (art. 176 i 176a Ustawy
o obrocie). 7 tytutu naruszen przez Emitenta w/w obowigzkdéw Komisja Nadzoru Finansowego
moze wymierzy¢ Spdtce kare pieniezng do wysokosci 1 min zt, co moze stanowi¢ znaczne

obcigzenie finansowe dla Emitenta.

14. Przyjete przez jednostke cele i metody zarzgdzania ryzykiem
finansowym, tgcznie z metodami zabezpieczania istotnych
rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest

rachunkowosé¢ zabezpieczen.

Gtéwne rodzaje ryzyka finansowego, ktdre Spdtka moze poniese, to ryzyka ptynnosci, walutowe

oraz kredytowe.

e Ryzyko ptynnosci
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Spoétka przed podpisaniem umowy weryfikuje przysztego Kontrahenta poprzez dostepne zrddta
informaciji, do ktérych nalezqg Biura Informacji Gospodarczej, wywiadownie gospodarcze, bazy
danych faktoréw i ubezpieczycieli potencjalnych inwestordw. Po pozytywnej weryfikaci
i rozpoczeciu wspdtpracy Spdtka stosuje monitoring moralnosci  ptatniczej odbiorcow,
weryfikacje limitdw i ich wykorzystania, analize struktury naleznosci.

Kolejnym elementem zarzgdzania tym ryzykiem jest ustalenie zasad wspdtpracy z Inwestorem
w zakresie warunkdw dostaw, termindw ptatnosci, dopuszczalnych opdznienia, konsekwencii
niedotrzymania ustalen przez odbiorce, mozliwos¢ kompensat, reklamacji. Ustalone zasady sg

zawarte w umowie handlowej w formie pisemne;.

Efektem pozytywnej weryfikacji Kontrahenta, ustalenia i sformalizowania zasad wspotpracy jest
udzielenie kredytu kupieckiego. Na podstawie weryfikacji sytuacji odbiorcy, okredlona zostaje

jego wysokose¢, okres obowigzywania oraz kompetencje do zarzgdzania limitem.

Inwestorzy, ktérych projekty sg finansowane z kredytu bankowego korzystajg z Bankowego
Inspektora Nadzoru, ktéry jest odpowiedzialny za weryfikacje umdw i dokumentacii projektowej,
sprawowanie kontroli nad inwestycjg w okresie jej realizaciji, weryfikowanie faktur do wyptaty
transz kredytowych oraz sporzgdzanie opinii dotyczgcych stanu inwestycji, rozliczen oraz

pozwolen.

Celem zarzgdzania ryzykiem kredytu kupieckiego i utraty ptynnosci Spdtka zawarta stosowng

umowe factoringu.

e Ryzyko kredytowe

W prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej Spdtka korzysta z kapitatu obcego w postaci umdw
linii kredytowych. Oprocentowanie tych zobowigzan jest zmienne, a stopg bazowq jest WIBOR
3M powiekszona o marze. Koszty obstugi zobowigzan uzaleznione sqg od ksztattowania sie
oprocentowania zmiennego. W zwiqzku z tym, nie mozna wykluczy¢, iz w przyszto$ci wystgpiq
zdarzenia (znaczgca zmiana stopy oprocentowania), ktére mogg spowodowacd tfrudnosci w
wywigzywaniu sie z zobowigzan wobec kredytodawcy. Spdtka nie ma zadnego wptywu na
zmiany miedzybankowej stopy procentowej WIBOR. W celu minimalizacji ryzyka jest prowadzony
staty monitoring ksztattowania sie stopy WIBOR iwszelkie dziatania sq dostosowywane do

obecnej i prognozowanej sytuacji rynkowe;.

e Ryzyko walutowe

Nie dotyczy dziatalnosci Spdtki z uwagi na sporadyczne i nieistotne fransakcje wyrazone

w walutach obcych.
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15. Stosowanie tadu korporacyjnego w przypadku jednostek, ktorych
papiery wartosciowe zostaly dopuszczone do obrotu na jednym

z rynkéw regulowanych Europejskiego Obszaru Gospodarczego

Papiery wartosciowe Emitenta nie zostaty dopuszczone do obrotu na zadnym z rynkdw
regulowanych Europejskiego Obszaru Gospodarczego, w zwigzku z powyzszym Emitent nie jest
zobowigzany do stosowania zasad tadu korporacyjnego przeznaczonych dla  tych

przedsiebiorstw.

16. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub
jednostke od niego zalezng z podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz

informacjami okreslajgcymi charakter tych transakciji.

Emitent nie zawierat transakcji z podmiotami zaleznymi.

17. Informacja o umowach zawartych miedzy emitentem a osobami
zarzqdzajgcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje

z powodu potgczenia emitenta przez przejecie.

Emitent nie stosowat podobnych zapisdow w umowach zawartych pomiedzy Spdtkq,

a osobami zarzgdzajgcymi.
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18. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez
zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych mogq
w przysztosci nastqpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akciji

przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Emitent nie posiada zadnych informaciji dotyczgcych zawarcia podobnych umédw.

19. Informacje dotyczgce wspolpracy z podmiotem uprawnionym

do badania sprawozdania finansowego emitenta.

W celu sporzgdzenia sprawozdania finansowego za 2014 rok, w dniu 2. kwietnia 2015 r. Rada
Nadzorcza Spoétki podjeta Uchwate nr 01/04/2015 w sprawie zlecenia Kancelarii Biegtego
Rewidenta Jan Pstra§ — Audyt, Doradzitwo z siedzibg w Katowicach przy ul. Matopolska 7
na przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego Spotki za 2014 rok. Umowa pomiedzy
Emitentem a ww. podmiotem zostata zawarta w dn. 7. kwietnia 2015 roku.

Spoétka informowata o zawartej umowie raportem biezgcym nr 7/2015 w dn. 8. kwietnia 2015

roku.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Emitenta za
2014 rok zostato ustalone w zawarte] umowie na kwote 12 tys. ztotych. Informacja ta zostata

takze umieszczona w punkcie 56. Sprawozdania finansowym Spotki za 2014 rok.
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OSWIADCZENIA ZARZADU

Zarzgd Aedes S. A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe
i dane porownywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi emitenta lub
standardami  uznawanymi w skali miedzynarodowej, oraz ze odzwierciedlajg w sposdb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowq i finansowqg emitenta oraz jego wynik finansowy,
oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuacji emitenta, w tym

opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Krakéw, dn. 5. maja 2015r. Maciej Targosz

Prezes Zarzgdu Aedes S.A.

Zarzgd Aedes S.A. oSwiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego 1. Kancelaria Biegtego Rewidenta
Jan Pstra$ — Audyt, Doradztwo z siedzibg w Katowicach przy ul. Matopolska 7, zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania
tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu,

zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

Krakdéw, dn. 5. maja 2015r. Maciej Targosz

Prezes Zarzgdu Aedes S.A.
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STOSOWANIE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

Zgodnie z raportem biezgcym 6/2012, opublikowanym w dniu 25. czerwca 2012 roku, Emitent
wskazat zakres ,,Dobrych Praktyk spétek notowanych na NewConnect”, ktérych bedzie
przestrzegat. Tabela zamieszczona ponizej zawiera informacje o tym, jak Emitent realizowat

przyjete zasady tadu korporacyjnego w 2014 roku.

TAK/NIE/NIE

ZASADA DOTYCZY

KOMENTARZ

Emitent stosuje te praktyke
Z pominieciem
rejestrowania, fransmisji i
upubliczniania obrad WZ,
gdyz w opinii Spotki

TAK stosowanie powyzszej
praktyki nie przyniesie
wymiernych korzysci

w poréwnaniu do
przewidywanych kosztow
takiego postepowania.

Spdtka powinna prowadzi¢ przejrzystq i
efektywnqg polityke informacyjng, zardbwno
z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i
z uzyciem nowoczesnych technologii oraz
najnowszych metody komunikaciji
intfernetowej, umozliwia¢ fransmitowanie
obrad walnego zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac
przebieg obrad i upublicznia¢ go na stronie
internefowej

Spoétka powinna zapewnic efektywny
dostep do informaciji niezbednych

e e TAK
do oceny sytuacji i perspektyw spotki oraz
sposobu jej funkcjonowania.
Spotka prowadzi korporacyjng strone
internefowq i zamieszcza na niej: TAK

3.1. podstawowe informacje
o spodtce i jej dziatalnosci (strona startowal),

3.2. opis dziatalnosci emitenta ze
wskazaniem rodzaju dziatalnosci, z ktorej TAK
emitent uzyskuje najwiecej przychoddw,

3.3. opis rynku, na ktérym dziata emitent, 7 wytgczeniem okredlenia

;/;;?(zuz okresleniem pozycji emitenta na tym TAK pozydji Emitenta na rynku.
Emitent publikuje jedynie
zyciorysy zawodowe
cztonkdéw Zarzgdu, gdyz

3.4. zyciorysy zawodowe cztonkdw TAK ich wiedza i

organdw spdfki, doswiadczenie ma

kluczowe znaczenia dla
dziatalnosci operacyjnej
Spdiki.

3.5. powziete przez zarzqd,

na podstawie oswiadczenia cztonka rady
nadzorczej, informacje o powigzaniach
cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem TAK
dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi
nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtosdw na
walnym zgromadzeniu spotki,

Spobtka zamiescita na
swojej stronie infernetowej
3.6. dokumenty korporacyjne spotki, TAK Statut, Regulamin Rady
Nadzorczej, Regulamin
WZA, o$wiadczenie nt.
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stosowania Dobrych
Praktyk (w zaktadce tad
korporacyjny). Przy czym,
regulamin WZA bedzie
udostepniony na stronie
internetowej Spotki, jesli
Walne Zgromadzenie
zdecyduje o jego

uchwaleniu.

3.7. zarys plandw strategicznych spdtki, TAK
Ze wzgledu na specyfike
branzy, w ktérej
funkcjonuje Spdtka oraz
wptyw wielu czynnikéw
na osiggane przez nig
wyniki finansowe, Emitent

3.8. opublikowane prognozy wynikéw nie bedzie publikowat

finansowych na biezgcy rok obrotowy, wraz prognoz wynikéw

z zatozeniami do tych prognoz oraz NIE finansowych. Ponadto,

korektami do tych prognoz (w przypadku Zarzqd Spotki uwaza,

gdy emitent publikuje prognozy), iz publikowanie prognoz
W Oparciu o szacunki,
ktére w tak zmiennych
warunkach sg obarczone
duzymi btedami, mogtoby
wprowadzi¢ inwestorow
w btgd.

3.9. strukture akcjonariatu emitenta,

ze wskazaniem gtéwnych akcjonariuszy TAK

oraz akgcji znajdujgcych sie w wolnym

obrocie,

3.10. dane oraz kontakt

do osoby, ktéra jest odpowiedzialna TAK

w spotce za relacje inwestorskie oraz

kontakty z mediami,

3.11. (skre$lony)

3.12. opublikowane raporty biezgce i

TAK

okresowe,

3.13. kalendarz zaplanowanych dat

publikacji finansowych raportéw

okresowych, dat walnych zgromadzen, TAK

a takze spotkan z inwestorami i analitykami

oraz konferencji prasowych,

3.14. informacje na temat zdarzen

korporacyjnych, takich jak wyptata oraz

innych zdarzeh skutkujgcych nabyciem lub

ograniczeniem praw po stronie

akcjonariusza, z uwzglednieniem termindw TAK

oraz zasad przeprowadzania tych operacii.

Informacje te powinny by¢ zamieszczane

w terminie umozliwiajgcym podijecie przez

inwestordw decyzji inwestycyjnych,

3.15. (skreslony)

3.16. pytania akcjonariuszy dotyczgce W zwigzku z matq iloscig

spraw objetych porzgdkiem obrad, pytan akcjonariuszy,

zadawane przed i w trakcie walnego NIE koniecznosciqg ich

zgromadzenia, wraz z odpowiedziami
na zadawane pytaniq,

dodatkowego
protokotowania oraz faktu,
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iz najczesciej dotyczg one
spraw porzgdkowych
walnego zgromadzenia,
Spoétka nie decyduje sie
na stosowanie
przedmiotowe] praktyki.

3.17. informacje na temat powoddw
odwotania walnego zgromadzenia, zmiany
ferminu lub porzgdku obrad wraz

Z uzasadnieniem,

TAK

3.18. informacje o przerwie
w obradach walnego zgromadzenia i TAK
powodach zarzgdzenia przerwy,

3.19. informacje na temat podmiotu,
z ktorym spdtka podpisata umowe

o $wiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy ze wskazaniem nazwy, adresu TAK
strony internetowej, numeréw
telefonicznych oraz adresu poczty
elekironicznej Doradcy,

3.20. Informacje na temat podmiotu, ktdry

petni funkcje animatora akcji emitentaq, TAK

3.21. dokument informacyjny (prospekt
emisyjny) spotki, opublikowany w ciggu TAK
ostatnich 12 miesiecy,

3.22. (skreslony)

3.23. Informacje zawarte na stronie
internetowej powinny by¢ zamieszczane
w sposéb umozliwiajgey tatwy dostep
do tych informaciji. Emitent powinien
dokonywac aktudlizacji informacii
umieszczanych na stronie intfernetowe;.
W przypadku pojawienia

sie nowych, istotnych informaciji lub
wystgpienia istotnej zmiany informagiji
umieszczanych na stronie internetowej,
aktualizacja powinna zostacé
przeprowadzona niezwtocznie.

TAK

Spotka prowadzi korporacyjng strone
internefowq, wedtug wyboru emitenta,

w jezyku polskim lub angielskim. Raporty
biezgce i okresowe powinny by¢
zamieszczane na stronie internetowe;j

co najmniej w tym samym jezyku, w ktérym
nastepuje ich publikacja zgodnie

Z przepisami obowigzujgcymi emitenta.

TAK

Emitent nie wykorzystuje
indywidualnej sekgcji relaciji
inwestorskich, znajdujgcej
sie na stronie
www.GPWiInfoStrefa.pl,
gdyz sekcja relaciji
inwestorskich wraz z
informacjami o Spoétce
oraz dokumentami
korporacyjnymi znajduje
sie na stronie intfernetowej
Spobiki.

Spodtka powinna prowadzi¢ polityke
informacyjng ze szczegdlnym
uwzglednieniem potrzeb inwestorow
indywidualnych. W tym celu Spétka, poza
swojq strong korporacyjng powinna NIE
wykorzystywac indywidualng dla danej
spotki sekcje relacii inwestorskich
znajdujgcqg na stronie
www.GPWInfoStrefa.pl.
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Emitent powinien utrzymywac biezgce
kontakty z przedstawicielami
Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidtowego

6. - . 2 TAK
wykonywania swoich obowigzkdw wobec
emitenta. Spotka powinna wyznaczyé
osobe odpowiedzialng za kontakty
z Autoryzowanym Doradcg.
W przypadku, gdy w spdtce nastgpi
zdarzenie, ktére w ocenie emitenta ma
istotne znaczenie dla wykonywania przez
7. | Autoryzowanego Doradce swoich TAK
obowigzkdw, emitent niezwtocznie
powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego
Doradce.
Emitent powinien zapewnic¢
Autoryzowanemu Doradcy dostep
8. | do wszelkich dokumentdw i informacii TAK
niezbednych do wykonywania obowigzkdw
Autoryzowanego Doradcy.
W opinii Emitenta
informacje o tgcznej
wysokosci wynagrodzen
wszystkich cztonkdw
Emitent przekazuje w raporcie rocznym: zarzqdu i rady nadzorczej
nie stanowiq istotnych
9. | 9.1.informacje na temat tgcznej wysokosci NIE danych dla inwestorow,
wynagrodzen wszystkich cztonkdw zarzgdu ktore mogtyby wptyngc
i rady nadzorczej, na ksztattowanie sie ceny
akcji Emitenta
lub podejmowane przez
inwestoréw decyzje
inwestycyjne.
Kwestia wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy
9.2. informacje na temat wynagrodzenia jest ureggloyyonq
w umowie i jest sprawg
Autoryzowanego Doradcy ofrzymywanego NIE oufna. Emitent
od emitenta z tytutu Swiadczenia wobec P> a ) .
emitenta ustug w kazdym zakresie nie moze publikowac
’ takich danych bez zgody
Autoryzowanego
Doradcy.
Cztonkowie zarzgdu i rady nadzorczej
powinni uczestniczy¢ w obradach walnego
zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym
10. - . . . TAK
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.
Ze wzgledu na fakt, iz
przedmiotowe spotkania
Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy nie cieszq sie dyzym
wspotpracy Autoryzowanego Doradcy, qun"reres‘owonlem
o . , . akcjonariuszy, a koszty
11. | powinien organizowac publicznie dostepne NIE

spotkanie z inwestorami, analitykami
i mediami.

jego przygotowania i
przeprowadzenia sg
stosunkowo wysokie,
Emitent nie stosowat
niniejszej praktyki w 2012
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roku. Jednakze nie
wyklucza wdrozenia tej
praktyki w przysztosci.

Uchwata walnego zgromadzenia w
sprawie emisji akcji z prawem poboru
powinna precyzowac cene emisyjng albo
mechanizm jej ustalenia lub zobowigzad
organ do tego upowazniony do ustalenia
jej przed dniem ustalenia prawa poboru,
w terminie umozliwiajgcym podjecie
decyzji inwestycyjnej.

TAK

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny
zapewniac¢ zachowanie niezbednego
odstepu czasowego pomiedzy decyzjami
powodujgcymi okreslone zdarzenia
korporacyjne a datami, w ktérych ustalane
sg prawa akcjonariuszy wynikajgce z tych
zdarzen korporacyjnych.

TAK

13a.

W przypadku ofrzymania przez zarzqd
emitenta od akcjonariusza posiadajgcego
co najmniej potowe kapitatu zaktadowego
lub co najmniej potowe ogdtu gtosdw

w spotce, informacji o zwotaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
w frybie okreslonym w art. 399 § 3 Kodeksu
spotek handlowych, zarzgd emitenta
niezwtocznie dokonuje czynnosci,

do ktérych jest zobowigzany w zwigzku

Z organizacjq i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada ta

ma zastosowanie rowniez w przypadku
upowaznienia przez sqd rejestrowy
akcjonariuszy do zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
na podstawie art. 400 § 3 Kodeksu spdtek
handlowych.

TAK

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz
dzieh wyptaty dywidendy powinny by¢ tak
ustalone, aby czas przypadajgcy pomiedzy
nimi byt mozliwie najkrétszy, a w kazdym
przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi
terminami wymaga szczegdtowego
uzasadnienia.

TAK

Uchwata walnego zgromadzenia

w sprawie wyptaty dywidendy warunkowej
moze zawierac tylko takie warunki, ktérych
ewentualne ziszczenie nastgpi przed dniem
ustalenia prawa do dywidendy.

TAK

Emitent publikuje raporty miesieczne,

w terminie 14 dni od zakonhczenia miesigca.
Raport miesieczny powinien zawiera¢ co
najmnie;j:

e informacje na temat wystgpienia
tendencji i zdarzeh w otoczeniu
rynkowym emitenta, ktére w ocenie
emitenta mogg miec w przysztosci
istotne skutki dla kondycji finansowej

NIE

W opinii Emitenta nalezyte
wykonywanie obowigzkdw
informacyjnych w formie
raportdw biezgcych oraz
okresowych (publikacja
informacji na stronach
internetowych Spotki oraz
NewConnect) jest
wystarczajgce i nie jest
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oraz wynikdw finansowych
emitenta,

e zestawienie wszystkich informacii
opublikowanych przez emitenta w
frybie raportu biezgcego w okresie
objetym raportem,

e informacje na temat realizacji
celéw emisji, jezeli taka realizacja,
chocby
w czesci, miata miejsce w okresie
objetym raportem,

e kalendarz inwestora, obejmujgcy
wydarzenia majgce mie¢ miejsce
w nadchodzgcym miesigcu, ktére
dotyczg emitentai sgistotne z
punktu widzenia intereséw
inwestoréw,

w szczegdlnosci daty publikaciji
raportéw okresowych,
planowanych walnych
zgromadzen, otwarcia subskrypcii,

e spotkan zinwestorami lub
analitykami, oraz oczekiwany termin
publikacji raportu analitycznego.

konieczne sporzgdzanie
comiesiecznych raportéw
powielajgcych

w wiekszosci juz
opublikowane informacje.

W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego w
Zatgczniku nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu
(,,nformacje biezgce i okresowe
przekazywane w alternatywnym systemie

16a. obrofu na rynku NewConnect”) emitent TAK
powinien niezwtocznie opublikowac, w
trybie wtasciwym dla przekazywania
raportdw biezgcych na rynku
NewConnect, informacje wyjasniajgcq
zaistniatg sytuacije.
17. | (skreslony)
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