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A. OPIS SPOLKI

Dane podstawowe:

Firma Spotki: CSY SPOLKA AKCYJNA

Adres Spoétki: 14-200 ltawa, ul. Grunwaldzka 13
Telefon: (89) 648 21 31

Fax: (89) 648 23 32

REGON: 519608547

NIP: 744-16-67-139

E-mail: csy@csy.ilawa.pl

Strona internetowa: www.csy.ilawa.pl

1. Stan prawny

Prawny poprzednik CSY Spdétka Akcyjna — spdtka ltawskie Zaktady Czesci Samochodowych Sp. z 0. 0. z
siedzibg w ltawie zostata zawigzana z dniem 19.04.2004 r., natomiast w dniu 27.04.2004 roku nastgpita
jej rejestracja w Rejestrze Przedsiebiorcow przez Sad Rejonowy w Olsztynie VIII Wydziat Gospodarczy
pod numerem KRS 0000204736. Zatozycielem spoétki byty ltawskie Zaktady Naprawy Samochodéw S.A. z
siedzibg w ltawie. Spdtka 1ZCS powstata na bazie Wydziatu Produkcji IZNS S.A. kontynuujac produkcje
czesci zamiennych i komponentow dla przemystu motoryzacyjnego. W dniu 11 pazdziernika 2010 roku
Sad Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydziat Gospodarczy wydat postanowienie — na mocy uchwaty
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw 1ZCS sp. z 0. 0. z dnia 31.08.2010 roku - o przeksztatceniu
spotki z ograniczong odpowiedzialnos$cig w spétke akcyjng. Spotka akcyjna zostata wpisana do Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem 0000367655. Na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Wspdlnikow IZCS S.A. z dnia 14 pazdziernika 2010 roku przyjeto nowg nazwe spoétki - CSY
Spotka Akcyjna, ktora zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 29 listopada 2010
r. W okresie objetym sprawozdaniem nie wystgpity zmiany w stanie prawnym Spétki.

2. Przedmiot dziatalnosci

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest produkcja:

= czesci zamiennych do pojazdéw takich jak samochody ciezarowe i autobusy (m.in. VOLVO, SCANIA,
MAN, IVECO, STAR, JELCZ, IKARUS, AUTOSAN), przyczepy i naczepy (FREUHAUF, TRAILOR, BPW, HL,
ZREMB), maszyny rolnicze, maszyny budowlane i do robét drogowych, maszyny gdérnicze itp. Zakres
oferowanych wyrobéw obejmuje w szczegdlnosci:
— Sruby, nakretki i podkfadki specjalne do podwozi samochodowych i silnikow
— sworznie: ttokowe, zwrotnicy, resoru, kulowe do przegubdw itp.
— tuleje: sworznia zwrotnicy, korbowodu, resoruiinne
— strzemiona resoru
— gniazda zaworowe
— tuleje cylindrowe

=  komponentéw dla producentéw ww. pojazdéw, maszyn i urzgdzen oraz ich dostawcow.

Spoétka swiadczy rowniez ustugi w zakresie obrébki metali w tym:

= obrébki mechanicznej (toczenie, szlifowanie, frezowanie, wiercenie, gwintowanie)

= obrdébki plastycznej (speczanie, giecie, ttoczenie, walcowanie gwintéw)

= obrébki cieplno-chemicznej (hartowanie i odpuszczanie, hartowanie indukcyjne, naweglanie,
azotowanie)

= obrébki galwanicznej (fosforanowanie manganowe, cynkowanie i chromianowanie bezbarwne i
26tte)

oraz ustugi w zakresie:

= naprawy dzwignikédw kanatowych pneumatyczno-hydraulicznych,

o
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= przegladu technicznego w/w urzadzen - wystawiamy swiadectwa zgodnosci z przeprowadzonych
prob wytrzymatosciowych potwierdzone stosownymi uprawnieniami Urzedu Dozoru Technicznego,

= badan metalograficznych (przy uzyciu spektrotestu),

= badan wytrzymatosciowych (maszyna wytrzymatosciowa, mtot Charpy'ego).

Spodtka nie prowadzi dziatalnosci badawczo rozwojowe] ale wspdtpracuje z osrodkami prowadzgcymi
taka dziatalno$¢ w celu uzyskania dostepu do najnowoczesniejszych rozwigzan technicznych.

Po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego objetego niniejszym raportem, a przed datg jego publikacji
Zarzad CSY S.A. zawart umowe nabycia przedsiebiorstwa spdtki TABLEO S. A. z siedzibg w Iltawie
rozszerzajgc tym samym profil dziatalnosci Emitenta o dystrybucje czesci motoryzacyjnych i akcesoriow
do samochodéw ciezarowych i dostawczych, autobuséw, ciggnikdw rolniczych i silnikéw spalinowych
réznego zastosowania.

3. Dane dotyczqgce jednostek stowarzyszonych w CSY S.A.

. ) . . . A Udziat procentowy na | Wartos¢ udziatéw na
Nazwa jednostki Zakres dziatalnosci dzieh 31.12.2014 dzier 31.12.2014

pozostata finansowa dziatalnos$¢
ustugowa, gdzie indziej
Polfinance S.A. Poznan niesklasyfikowana, z wytaczeniem 49,69 4 970 tys.
ubezpieczen i funduszow
emerytalnych

4. Kapitat zaktadowy i struktura wtasnosci

Kapitat wiasny Spoétki na dzien 31.12.2014 r. wynosit 13 639 tys. zt i tworzyty go:

kapitat akcyjny — 10 800 tys. zt,

kapitat zapasowy — 1 816 tys. zt,

kapitat z aktualizacji wyceny — 334 tys. zi,

wynik finansowy netto roku obrotowego — zysk 689 tys. zt.

Wpg stanu na dzient 31.12.2014 r. kapitat zaktadowy CSY S.A. dzielit sie na:

a) 4.940.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, o numerach
od 0000001 do 4940000, powstatych w wyniku przeksztatcenia formy prawnej,

b) 2.260.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, o numerach
od 0000001 do 2260000, optaconych gotéwka.

c) 3.600.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 1,00 kazda, o numerach od
0000001 do 3600000, optaconych gotéwka

Sktad akcjonariatu powyzej 5% wg stanu na dzien 31.12.2014 r.

. ) o Procentowy udziat w kapitale
- . L|czba_p05|adanyc_h akc__u zaktadowym (odpowiada %
Akcjonariusz (odpowiada % udziatowi w udziatowi w 0géinei liczbie
ogolnej liczbie gtoséow na W2) gloséw ga Wé)

Powszechne Towarzystwo Inwestycyjne
S.A. z siedzibg w Poznaniu SRS e

Przed dniem publikacji niniejszego raportu Zarzad CSY S.A. otrzymat zawiadomienie od akcjonariusza
wiekszosciowego - spotki Powszechne Towarzystwo Inwestycyjne S.A. z siedzibg w Poznaniu, iz w wyniku
zawarcia w dniu 13 kwietnia 2015 roku umoéw sprzedazy akcji CSY S.A. zbyt caty pakiet posiadanych akcji
CSY S.A. na rzecz spotki Montag Sp. z 0.0. z siedzibg w Zielonej Gérze. W wyniku sprzedazy akcji nastgpita
zZmiana poziomu zaangazowania Montag Sp. z 0.0. w kapitale zaktadowym oraz w gtosach na walnym
zgromadzeniu spoétki CSY S.A., powodujaca przekroczenie progu 50% w kapitale zaktadowym CSY S.A.
oraz w ogolnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu. Przed dokonaniem transakcji spotka Montag
Sp. z 0.0. nie posiadata akcji CSY S.A. Po dokonaniu transakcji Montag Sp. z 0.0. posiada 5.932.935 sztuk
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akcji na okaziciela spétki CSY S.A., uprawniajgcych tacznie do 54,93% udziatu w kapitale zaktadowym
Emitenta i jednoczesnie do wykonywania 54,93% gtoséw na walnym zgromadzeniu.

W dniu 24 kwietnia Zarzad CSY S.A. otrzymat informacje od spétki Benten Spdétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig INVEST S.K.A. z siedziba w Poznaniu, iz w wyniku transakcji kupna akcji na rynku
NewConnect zawartej w dniu 20 kwietnia oraz uméw cywilno-prawnych zawartych w dniach 17-23
kwietnia nastgpita zmiana zaangazowania w kapitale zaktadowym oraz w liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu CSY S.A. przekraczajgca prog 75%. Przed dokonaniem transakcji Spotka Benten Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig INVEST S.K.A. posiadata 409.932 akcji na okaziciela Emitenta,
uprawniajacych tacznie do 3,80% w kapitale zaktadowym oraz do wykonania 3,80% gtoséw na walnym
zgromadzeniu CSY S.A.. Po dokonaniu transakcji Spétka Benten Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
INVEST S.K.A. posiada facznie 8.908.128 akcji na okaziciela CSY S.A., uprawniajacych tgcznie do 82,48% w
kapitale zaktadowym oraz do wykonania 82,48% gtosow na walnym zgromadzeniu.

5. Sktad i wynagrodzenie Zarzqdu i Rady Nadzorczej

Zarzad

W skfad Zarzadu CSY S.A. na dzien 01.01.2014 r. wchodzit Pan Grzegorz Wrona — Prezes Zarzadu.
W okresie objetym sprawozdaniem finansowym nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzadu.

Wynagrodzenie (wraz z nagrodami) w tys. z 2014 m

Grzegorz Wrona — Prezes Zarzadu 285 322

Rada Nadzorcza
Na dzier 01.01.2014 r. sktad Rady wygladat nastepujaco:

Pan Mariusz Matusik - Przewodniczgcy Rady
Pan Btazej Wasielewski - Sekretarz

Pan Andrzej Kloc

Pani Beata Cwalifiska

5. Pan Krzysztof Skrzypski.

PwnNhPR

W dniu 26 czerwca 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwatg nr 15/2014
przyjeto rezygnacje Pana Mariusza Matusik z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej, natomiast
uchwatg nr 16/2014 powotato w sktad Rady Nadzorczej Pana Dariusza Gudek.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej w 2014 roku wyniosto 15 tys. zt.

Wynagrodzenie w tys. zt 2014 m

Rada Nadzorcza 15 15

6. Sytuacja kadrowa

Poziom sredniorocznego zatrudnienia w 2014 r. w poréwnaniu z 2013 r. przedstawia ponizsza tabela:

Wyszczegdlnienie i i
Y g Liczba % liczbia % | (liczba oséb)
0s6b 0s6b

1. Pracownicy na stanowiskach robotniczych 77,39 79,9 75,63 79,2 1
a) pracownicy bezposrednio produkcyjni 65,31 84,4 63,92 84,5 1
b) pracownicy posrednio produkcyjni 12,08 15,6 11,71 15,5 0

2. Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 19,46 20,1 19,81 20,8 0

Razem 96,85 100,0 95,44 100,0 1




-
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Struktura wyksztatcenia pracownikéw CSY S.A. na dziern 31.12.2014 r.

2014
Wyksztatcenie
17

Wyzsze 17,4
Srednie 21 21,4
Zawodowe 55 56,1
Gimnazjalne 1 1,0
Podstawowe 4 4,1

Razem 98 100,0

Struktura wiekowa pracownikow CSY S.A. na dzien 31.12.2014 r.

2014
BT
24

18-35 24,5
36 -45 16 16,3
46 - 55 34 34,7
powyzej 55 24 24,5

Razem 98 100,0

7. Ptace w Spdice

Ponizsza tabela przedstawia ksztattowanie sie Sredniej ptacy miesiecznej w 2014 roku w poszczegdlnych
grupach pracowniczych w poréwnaniu z poziomem Sredniej ptacy miesiecznej w 2013 roku (w z4):

Wyszczegblnienie 2014 | 2013 | Dynamika%

1. Robotnicy 2 294,09 2 275,35 +0,8
2. Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 3 588,26 3 598,68 -0,3
Srednia ptaca ogétem 2 545,00 2537,26 +0,3

8. System Zarzgdzania Jakosciq
Spoétka posiada certyfikat Systemu Zarzadzania Jakoscig zgodny z wymaganiami normy 1SO 9001:2008 w

zakresie:
»produkcja oraz sprzedaz czesci do pojazdéw, maszyn i urzadzen”

Firma certyfikujaca jest SGS Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
Informacje szczegdétowe dotyczace certyfikatu:

= nr rejestracyjny certyfikatu HU12/6541.

= data wydania: 08-08-2012

- data waznosci: 07-08-2015.

9. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Przychody ze sprzedaizy na rzecz podmiotdw powigzanych ksztattowaty sie w roku obrotowym
od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r. nastepujgco:

Przychody w tys. zt
Wyszczegdlnienie
PTIS.A. 0 0

TABLEO S.A. 1375 1390
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RSY S.A. 0 39

RSYSP.Z 0. 0. 176 80

COLEOS S.A. 625 618
Razem 2176 2127

10. Charakterystyka gtownych rynkow zbytu

Przychody ze spr.zeda.zy wg ?kreslonych Struktura Struktura Dynamika %
geograficznie rynkow % %

Kraj 12 234 78,2 12 156 84,0 +0,6
Dostawy wewnatrzunijne 3418 21,8 2 315 16,0 +47,7
Razem 15 652 100,0 14 471 100,0 +8,2

Dla przychoddéw Spétki istotne znaczenie majg dwie gtéwne branze: rolnicza i budowlana. Bezposrednia
sprzedaz na rzecz producentéw maszyn i urzadzen rolniczych wygenerowata ok. 40% przychodéw
ogotem roku 2014, natomiast wspodtpraca z producentami maszyn i urzagdzen do robdét budowlanych i
drogowych przyniosta blisko 30% obrotéw. Nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze wartosci te s3 znacznie
wyzsze dzieki sprzedazy posredniej poprzez dystrybutoréw cze$ci zamiennych do réznorakich pojazdéw,
maszyn i urzadzen.

Zgodnie z danymi przedstawionymi w powyzszej tabeli dynamika wzrostu sprzedazy ogdtem w latach
2013 i 2014 uksztattowata sie na poziomie 8,2%. Sitg napedowa wzrostu byty zdecydowanie dostawy do
krajow Unii Europejskiej z dynamika osiagajaca blisko 50%.

Nieznaczna dynamika sprzedazy na rynek krajowy wynikata gtéwnie z faktu, iz wiodacy rodzimy
producent maszyn rolniczych zmniejszyt obroty z CSY S.A. o blisko 15% w stosunku do roku 2013.
Emitent zrekompensowat ten spadek ponad 50% wzrostem obrotéw z kluczowym dla Spétki odbiorca
czesci do maszyn budowlanych.

Udziat procentowy w przychodach ze sprzedazy dla obu kluczowych dla Emitenta branz w poréwnaniu z
rokiem 2013 wzrdst o 4%.

Odnotowany w segmencie dostaw wewnatrzunijnych znaczacy wzrost na poziomie 47,7% byt efektem
rozszerzenia asortymentu produkowanego dla francuskiego producenta maszyn do robdt budowlanych.
W 2014 roku wdrozono do produkcji 70 nowych wyrobéw dla tego klienta, ktérych sprzedaz stanowita
blisko 16% obrotéw tego klienta za ubiegty rok.

Udziat poszczegolnych krajéow UE w dostawach SprZEdaZ z tytum bezposredmch (dOStaWy

wewnatrzunijnych w 2014 roku wewnatrzunijne) oraz posrednich (sprzedaz krajowa
i poprzez agenta) dostaw do Francji wzrosta w
lemcym Czechy

B Dania  66%  10% poréwnaniu z 2013 r. 0 32%.
0,2%

Litwa Sprzedaz na rynek niemiecki zmalata w stosunku do
2,5% roku 2013 o ok. 20%.

Sprzedaz do Danii zmalata w stosunku do roku

poprzedniego o ok. 43%.

Jezeli chodzi o wspétprace zagraniczng wyroby CSY

S.A. docierajg do nw. krajow Unii Europejskiej:

— Francja (wspdtpraca bezposrednia oraz za
posrednictwem agenta handlowego — odbiorcami
wyrobow sg firmy produkujgce maszyny budowlane, rolnicze i maszyny do robdt drogowych),

— Niemcy (odbiorcg jest dystrybutor czesci zamiennych do pojazdéw uzytkowych),

o
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— Dania (producent maszyn rolniczych i przemystowych),
— Litwa (dystrybucja czesci zamiennych do marek produkcji zachodniej),
— Czechy (dystrybucja czesci zamiennych do marek produkcji zachodniej).

Struktura sprzedazy kraj/eksport w poszczegdlnych kwartatach
2013i 2014 roku

4500 000,00

4000 000,00 ~

3500000,00

3000 000,00 +

B Sprzedaz krajowa

2500000,00 +
B Sprzedaz do krajow UE

2000000,00

1500 000,00

1000 000,00 -

500000,00 -

0,00 -
Tkw. Tkw. Hlkw. IV kw. Fhew. Ikw. Hkw. IV kw.
2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014

Realizujac polityke ekspansji eksportowej Spétka - po udanym debiucie produkowanych czesci na rynku
niemieckim, czeskim i litewskim - kontynuuje dziatania zmierzajgce do rozszerzania oferty czesci
zamiennych do pojazdéw ,zachodnich” marek dedykowanej uzytkownikom z Niemiec, Czech i Litwy.

Regularny kontakt ze statymi odbiorcami i potencjalnymi klientami oraz uczestnictwo w targach
branzowych skutkujg coraz szerszg wiedzg o potrzebach rynku przektadajac sie na wzrost liczby pozycji
asortymentowych w ofercie CSY S.A., a tym samym wzrost przychoddw Spoétki.

11. Zrédta zaopatrzenia

Spoétka wykorzystuje w procesach produkcyjnych réznego rodzaju stale jakosciowe, rury stalowe oraz
odlewy zeliwa i stopy metali niezelaznych od sprawdzonych dostawcéw z wieloletnim doswiadczeniem.
W procesach technologicznych wykorzystywane sg réwniez inne materiaty takie jak oleje, smary
i emulsje.

Dostawcg znaczgcym tj. posiadajagcym obrét stanowigcy ponad 10% obrotu facznie za 2014 rok bytfa
firma FPG Sp. z 0.0., Warszawa — dostawca stali jakoSciowych.

Ponadto CSY S.A. scisle wspdtpracuje z 5 innymi dostawcami stali jakoSciowych i rur stalowych,
1 gtéwnym dostawcy brgzéw, 2 dostawcami odlewéw zeliwnych oraz 4 dostawcami olejow i emulsji
i 3 dostawcami srodkédw chemicznych.

12. Inwestycje

12.1. Naktady inwestycyjne
W 2014 r. warto$¢ naktaddw inwestycyjnych wyniosta 3 263 tys. zt.
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Gtéwne naktady inwestycyjne przeznaczone byly na:

a) grunty —937 tys. zt
b) maszyny i urzadzenia —2 274 tys. zt
— poziome centrum LYNX - 203 tys. zt
— poziome centrum PUMA 2 szt. - 701 tys. zt
— przecinarka tasmowa - 120 tys. zt
— centrum frezarskie Doosan - 400 tys. zt
— urzadzenie do hartowania indukcyjnego - 676 tys. zt
— nagrzewarka - 121 tys. zt
—  Zuraw - 18 tys. zt
— szlifierka - 9 tys. zt
— nagrzewnica - 1 tys. zt
— komputer - 2 tys. zt
— klimatyzatory 3 szt. - 10 tys. zt
— chtodnia wody - 7 tys. zt
— obrotnik do spawania — 6 tys. zt

c) S$rodkitransportu — 45 tys. zt
— wozek widtowy

d) pozostate srodki trwate — 7 tys. zt
— twardosciomierz — 4 tys. zt
— kopiarka - 3 tys. zt.

12.2. Inwestycje kapitatowe

W marcu 2014 r. CSY S.A. zakupito akcje spétki notowanej na rynku NewConnect za tgczng kwote 3 595
tys. zt. W grudniu 2014 r. akcje zostaty sprzedane w catosci.

B. SYTUACJA EKONOMICZNO - FINANSOWA

1. Wielkosc¢ i struktura sprzedazy podstawowych grup wyrobow

Przychody ze sprzedazy wyrobdw i ustug w 2014 roku wyniosty 15 652 tys. zt i byty o 8,2 % wyisze w
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stosunku do przychoddéw roku poprzedniego.

Podstawowe grupy sprzedawanych produktéw przedstawiaty sie w 2014 roku nastepujaco (tys. zt):

2012 r.

1. Czesci zamienne 12 979 86,8 12 611 89,6 +2,9
2. Komponenty 54 0,4 34 - +58,8
3. Ustugi podstawowe 1142 7,6 838 5,9 +36,3
4. Ustugi pozostate 781 5,2 636 4,5 +22,8
5. Razem sprzedaz wyrobdw i ustug 14 956 95,6 14 119 97,6 +5,9
Sprzedaz towardw i materiatow +97,7
__ B
- z tego eksport 3418 —E— +47,6

2. Cele marketingowe i zarzgdcze




Podstawowym celem rozwojowym, jaki stawia sobie Spdtka w kolejnych latach dziatalnosci jest
zwiekszenie dynamiki rozwoju produkcji i sprzedazy. CSY S.A. w kolejnych latach prowadzonej
dziatalno$ci starata sie rozszerzy¢ obszar prowadzonej przez nig dziatalnosci handlowej. Rok 2014 Spétka
CSY S.A. zakonczyta najwyzszym w swej historii poziomem przychodéw ze sprzedazy. Dynamika
sprzedazy z roku na rok jest dodatnia. W kolejnym roku przewidujemy utrzymanie sie aktualnej
tendencji na rynku, a co za tym idzie dalszy wzrost przychoddw ze sprzedazy. Realizujgc strategie
dynamicznego wzrostu skali dziatalnosci Zarzad CSY S.A. w kwietniu 2015 r. zawart umowe nabycia
przedsiebiorstwa spotki TABLEO S.A. z siedzibg w Itawie rozszerzajac profil dziatalnosci o dystrybucje
czesci motoryzacyjnych i akcesoriow do samochoddw ciezarowych i dostawczych, autobuséw, ciggnikéw
rolniczych i silnikéw spalinowych réznego zastosowania. Zgodnie z zatozeniami Zarzagdu Emitenta nabyta
dziatalnos$¢ przyczyni sie do wzrostu przychodéw CSY S.A. o ok. 15 % w skali catego roku.

Na rynku istnieje wiele podmiotéw o zblizonym do Spétki profilu produkcji. S3 one na réznym poziomie
zaawansowania technologicznego. Stwarza to szanse dla Spétki w przypadku realizacji strategii
nakierowanej na akwizycje. Przejecie lub potgczenie CSY S.A. z innymi podmiotami z branzy czesci
samochodowych bedzie skutkowato znacznym spadkiem kosztéw zarzadu, administracji oraz wptynie
pozytywnie na rozszerzenie palety oferowanych wyrobdw. Efektem takich dziatan bedzie znaczace
zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy z jednoczesnym ograniczeniem kosztéw, czego efektem bedzie
poprawa rentownosci prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej. Stwarza to rowniez mozliwosci
dokonywania zakupéw towardéw i materiatdw po atrakcyjniejszych cenach i na lepszych warunkach. Jest
to sprawa istotna dla Spdtki z uwagi na procentowy udziat materiatdbw w cenie finalnej produktu.
Wysoka jakos¢ oferowanych przez CSY S.A. produktow wiasnych jest swoistym ograniczeniem w
dynamicznym wzroscie sprzedazy. Koniecznos¢ utrzymania wysokich parametréw produkcji wymusza
stosowanie nie tylko wfasciwych materiatéw i surowcéw, ale rowniez przestrzeganie rezimu
technologicznego, ktéry jest czasochtonny i kosztowny. Niemniej jednak jakos$é produktéw w wielu
przypadkach przemawia do klientéw bardziej niz nizsza cena. CSY S.A. poprzez systematyczny wzrost
sprzedazy, udziat w imprezach targowych oraz bezposrednie kontakty z najwiekszymi odbiorcami dazyt
bedzie do umocnienia swojej pozycji rynkowej oraz zwiekszenia rozpoznawalnosci marki swych
produktédw. Dziatania te powinny przetozy¢ sie zaréwno na dynamike przychoddéw jak rowniez wyniku
finansowego. Celem CSY S.A. jest uzyskanie bardzo silnej pozycji na rynku krajowym w produkcji czesci
do samochodoéw ciezarowych, maszyn drogowych i maszyn rolniczych. Celem jest réwniez pokazanie sie
jako solidny partner w odniesieniu do kontrahentédw z rynku europejskiego. Jest to duze wyzwanie dla
Spotki w perspektywie najblizszych lat.

Istotnym elementem strategii CSY S.A. jest uczestniczenie w targach i podobnych imprezach oraz
zawieranie umoéw handlowych w krajach Europy Wschodniej i Bliskiego Wschodu, gdyz regiony te
zdaniem Zarzadu CSY S.A. bedac dopiero we wczesnym etapie inwestycyjnym charakteryzuje sie duza
chtonnoscig na czesci samochodowe oferowane przez Spotke. Potencjat rynkéw tego regionu pozwala
mie¢ nadzieje, iz kierunki te stanowi¢ bedg w najblizszym okresie znaczace zrddto przychodow ze
sprzedazy wyrobéw gotowych. W chwili obecnej Emitent zainteresowany jest wspdtpracg z
posrednikami handlowymi z tych krajow. Stwarza to mozliwo$¢ zawarcia konkretnych umoéw bez
koniecznosci ponoszenia naktadéw inwestycyjnych na tworzenie wtasnych struktur. Jest to réwniez
tatwiejszy sposdb na dotarcie z ofertg produktowg CSY S.A. do odbiorcéw koricowych.

Dynamiczny rozwdj Spoétki to rédwniez potrzeba unowoczesniania parku maszynowego wynikajgca
bezposrednio ze stale rosngcych wymagan i oczekiwan uzytkownikow réznego rodzaju pojazdow,
maszyn i urzadzen. Klienci oczekujg wyrobéw o najwyzszej europejskiej jakosci, ktéra stanowi przede
wszystkim o bezpieczenstwie pojazdow, w ktdrych montowane sg czesci produkowane przez Spotke.
Jakos¢ produktow jest zatem priorytetem dziatan podejmowanych przez Emitenta, a zapewni¢ jg moze
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tylko nowoczesny park technologiczny. W wyniku Scistej wspétpracy z Warminsko-Mazurskg Agencja
Rozwoju Regionalnego w Olsztynie Emitent wykorzystuje mozliwosci wspotfinansowania realizowanych
projektéw inwestycyjnych ze srodkéw Unii Europejskiej. W 2014 r. Spétka wzbogacita park maszynowy o
6 nowoczesnych maszyn, otrzymujgc zwrot poniesionych wydatkéow w wysokosci 39-45% wartosci netto.
Finalizacja obu realizowanych projektéw pozwoli poprawié jakos¢ oferowanych wyrobéw redukujac
jednoczesnie koszty energii, co pozwoli zachowaé¢ dotychczasowy poziom cen sprzedazy i zwiekszy
zdolnos¢ konkurowania. Za koniecznoscig zrealizowania inwestycji przemawia réwniez potrzeba
zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych, ktéra wynika ze zgtaszanego popytu oraz planéw strategicznych
przedsiebiorstwa zaktadajgcych wejscie na nowe rynki.

3. Koszty w uktadzie rodzajowym

Strukture kosztéw na tle przychodéw w roku 2014 w ukfadzie rodzajowym przedstawia ponizsza tabela
(tys. zt).

1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE Z 15 678 100,0 14 685 100,0

NIMI

- przychody netto ze sprzedazy produktow 14 957 95,4 14 119 96,1 +5,9
- zmiana stanu produktow 25 0,2 55 0,4 -54,6
- koszty wytworzenia produktéw na potrzeby - - 159 1,1 -
wtasne

- przychody netto ze sprzedazy towardw i 696 4,4 352 2,4 +97,7
materiatéw

2. KOSZTY OPERACYIJNE 14 677 100,0 13 916 100,0 45,5
- wartos¢ zakupu towardéw i materiatow 656 4,5 308 2,2 +113,0
- amortyzacja 490 3,3 367 2,6 +33,5
- zZuzycie materiatow i energii 6 487 44,2 6492 46,7 -0,1
- ustugi obce 1894 12,9 1920 13,8 -1,4
- podatki i optaty 19 0,1 20 0,1 -5,0
- wynagrodzenia 3544 24,2 3314 23,9 +6,9
- Swiadczenia na rzecz pracownikow 838 5,7 794 5,7 45,5
- pozostate koszty 749 5,1 701 5,0 +6,9

4. Wynik finansowy

W ponizej zamieszczonej tabeli przedstawiono pozycje rachunku zyskéw i strat w ujeciu wynikowym za
lata 2014 oraz 2013 (tys. zt).

I N T R

1. Marza brutto na sprzedazy produktéw 3613 3280 +10,2
2. Marza brutto na sprzed. towaréw i materiatow 40 44 -9,1
3. Koszty sprzedazy 707 579 +22,1
4. Koszty ogdlnego zarzadu 1945 1975 -1,5
5. Wynik na sprzedazy (1+2)-(3+4) 1001 770 +30,0
6. Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 175 131 +33,6
7. Wynik na dziatalno$ci operacyjnej (5+6) 1176 901 +30,5
8. Wynik na dziatalnosci finansowe;j -299 266 -
9. Wynik na dziatalnosci gospodarczej (7+8) 877 1167 -24,9
10. Wynik brutto 877 1167 -24,9
11. Obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego 188 265 -29,1
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12. Wynik netto 689 902 -23,6

Przychody z pozostatej dziatalnosci operacyjnej wyniosty 253 tys. zt, natomiast koszty z pozostatej
dziatalnos$ci operacyjnej uksztattowaty sie na poziomie 78 tys. zt. Zysk na sprzedazy powiekszony o
dodatni wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej pozwolit osiggna¢ zysk na dziatalnosci operacyjnej
Spotki na poziomie 1 176 tys. zt.

Na zysk z pozostatej dziatalnosci operacyjnej w kwocie 175 tys. zt ztozyty sie:

Pozostate przychody operacyjne, w tym: 253 tys. zt
- zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 22

- dotacje 33

- inne przychody, w tym m.in. 198
uzysk ztomu z likwidacji materiatéw 134

doptaty PFRON 40
rozwigzanie odpisu aktualizujgcego naleznosci 17
Pozostate koszty operacyjne, w tym: 78 tys. zt
- aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 47
odpis aktualizujacy zapasy 24

odpis aktualizujgcy naleznosci 23

- inne koszty, w tym m. in.: 31
Darowizny 6

Na strate z dziatalnosci finansowej w kwocie 299 tys. zt ztozyly sie:

Przychody finansowe, w tym: 78 tys. zt
- odsetki 73

- inne przychody 5
Koszty finansowe, w tym: 377 tys. zt
- aktualizacja wartosci inwestycji 175

- koszty z tytutu odsetek, w tym m. In.: 173
odsetki i prowizje od kredytéw i pozyczek 122

odsetki leasingowe 30

- strata ze zbycia inwestycji 7

- inne koszty 22

Kwota wykazana w pozycji ,aktualizacja wartosci inwestycji” zawiera wycene posiadanych akcji o kodzie
KDPW (ISIN) PLRSYSA00014 na dzien bilansowy 31.12.2014 roku wedtug wartosci godziwej ustalonej na
rynku aktywnym NewConnect.

Kurs zamkniecia notowan gietdowych rynku NewConnect na dzien 31.12.2014 roku posiadanych akgji
wynidst 3,33 zt/szt. tgczna wartos¢ wycenionych akcji na ten dzien wynosita 599 tys. zt, a wptyw wyceny
na wynik finansowy brutto to strata 175 tys., strata netto 142 tys. zt.

Analiza wrazliwosci wskazuje, ze zmiana wartosci godziwej posiadanych papieréw wartosciowych
notowanych na rynku NewConnect o 10% miataby 2%-owy wptyw na osiggniety wynik netto Spétki.

Na ostateczny wynik finansowy Spétki ujemnie wptynety obowigzkowe obcigzenia z tytutu naleznego
podatku dochodowego w kwocie 187 tys. zt powiekszone o 1 tys. podatku odroczonego. Wynik netto
Spotki za okres 01.01 —31.12.2014 r. wynidst 689 tys. zt zysku i byt nizszy od zysku roku ubiegtego o blisko
24%.

5. Struktura majgtkowa

~
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Stan na Struktura Stan na Struktura
31.12.2014 % 31.12.2013 %

Aktywa trwate 14 848 69,6 8543 58,4
Inne wartosci niematerialne i prawne - - - -
Rzeczowe aktywa trwate 6 155 41,5 3400 39,8
Naleznosci dtugoterminowe 3588 24,1 - -
Udziaty i akcje 4971 33,5 4971 58,2
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 134 0,9 172 2,0

Aktywa obrotowe 4 926 23,1 4 332 29,7
Zapasy 1681 34,1 2015 46,5
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2568 52,1 1869 43,1
Naleznosci pozostate 152 3,1 94 2,2
Naleznosci budzetowe 123 2,5 49 1,1
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - - 88 2,0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 387 7,9 206 4,8
Rozliczenia miedzyokresowe 15 0,3 11 0,3

Krétkoterminowe aktywa finansowe 960 4,5 971 6,6

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci

god‘;iwej poprzez wyzik finansowy 399 2,8 774 >3

AKTYWA OGOLEM 21333 100,0 14620 100,0

Stan na Struktura Stan na Struktura
I A e

Kapitat wtasny 13 639 64,0 9 350 64,0
Kapitat akcyjny 10 800 79,2 7 200 77,0
Kapitat z aktualizacji wyceny 334 2,5 334 3,5
Kapitat zapasowy 1816 13,3 914 9,8
Zysk (strata) z lat ubiegtych - - - -
Zysk (strata) netto 689 5,0 902 9,7

Zobowigzania dtugoterminowe 3699 17,3 2079 14,2
Kredyty bankowe 1942 52,5 28 1,4
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 346 9,4 585 28,1
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug - - - -
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 1072 28,9 1109 53,3
Rezerwy na inne zobowigzania 63 1,7 47 2,3
Rozliczenia miedzyokresowe 276 7,5 310 14,9

Zobowigzania krotkoterminowe 3995 18,7 3191 21,8
Kredyty bankowe 1804 45,2 919 28,8
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 234 5,9 234 7,3
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 826 20,7 1012 31,7
Zobowigzania pozostate 771 19,3 766 24,0
Zobowigzanie budzetowe 316 7,9 216 6,8
Rezerwy na zobowigzania 10 0,2 10 0,4
Rozliczenia miedzyokresowe 34 0,8 34 1,0

Zobowigzania dotyczace aktywow trwatych

przeznaczonych do zbycia
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA OGOLEM

21333 100,0 14 620 100,0

Rok 2014 zamknat sie dla Spotki suma aktywow 21 333 tys. zt, co oznacza wzrost 0 45,9% w poréwnaniu
z rokiem poprzednim. Znaczgcej zmianie ulegta struktura majgtku Spotki, w ktérej udziat aktywow
trwatych wzrdst z 58,4% do blisko 70%. W strukturze aktywoéw trwatych najwiekszy udziat miaty aktywa
rzeczowe, ktérych wartos¢ wzrosta o ponad 80% w stosunku do roku poprzedniego w efekcie inwestycji

o




W grunty oraz maszyny i urzadzenia techniczne. Analiza pozioma bilansu (pod katem zmian majgtku w
czasie) wykazata wzrost majatku trwatego o 74%, natomiast majgtku obrotowego o prawie 14%.

Po stronie zobowigzan i rezerw na zobowigzania udziat kapitatu wtasnego pozostat bez zmian w
stosunku do 2013 r. przy dynamice wzrostu na poziomie blisko 46%. Gtéwng przyczyng wzrostu kapitatu
wiasnego byto podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 3 600 tys. zt. Nieznacznie zmienit sie
udziat zobowigzan dtugoterminowych i zobowigzan krétkoterminowych. Spétka w badanym roku
sprawozdawczym znacznie zwiekszyta zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych zaciggnietych na
inwestycje w park maszynowy, stad duza dynamika wartosci zobowigzan dtugoterminowych
zaciggnietych w badanym okresie w stosunku do 2013 roku.

Powyzisze wskazniki sg gwarancja bezpieczenstwa finansowego Spétki, gdyz kapitaty wiasne s3
kapitatami dtugoterminowymi, zwigzanymi z firmg przez dtuiszy czas, wobec tego istnieje mniejsze
ryzyko ich nagtego odptywu.

Stopien pokrycia majatku trwatego Spotki przez kapitaty wtasne wynidst 99,6%, zatem kapitaty witasne
zwigzane z firmg przez dtuzszy okres zostaty przeznaczone na sfinansowanie potrzeb o charakterze
statym.

6. Analiza wskaznikowa

RENTOWNOSCI

zysk netto

RENTOWNOSC KAPITALOW WEtASNYCH ROE S
stan kapitatow wfasnych

5,05% 9,65%

zysk netto
stan aktywow

RENTOWNOSE MAJATKU ROA 3,23% 6,17%

zysk netto

RENTOWNOSC NETTO SPRZEDAZY :
przychody ze sprzedazy

4,40% 6,23%

wynik na dziatalnosci gospodarczej
przychody ze sprzedazy

RENTOWNOSC BRUTTO SPRZEDAZY 5,60% 8,06%

FINANSOWE

aktywa obrotowe

PLYNNOSC BIEZACA
A zobowigzania krotkoterminowe 125 Lol
e aktywa obrotowe -zapasy
PLYNNOSC SZYBKA - - z - 0,82 0,73
zobowigzania krotkoterminowe ! !
kapitat wtasny + rezerwy
POKRYCIE MAJATKU TRW. KAPIT. WEASNYM 1,00 1,23
aktywa trwate ¢ ¢
EFEKTYWNOSCI
ROTACIA MAJATKU OGOLEM przychody ze sprzedazy 073 0,99
aktywa
zapasy x 365 dni
SzYBKOSC OBROTU ZAPASAMI koszt sprzedanych produktow, towardw i 51 66
materiatow
> . naleznosci z tyt. dostaw i ustug x 365 dni
SzYBKOSC OBROTU NALEZNOSCI . 59 47
przychody netto ze sprzedazy
zobowigzania z tyt. dostaw i ustug x 365 dni
NALICZONE SPLATY ZOBOWIAZAN koszt sprzedanych produktéw, towardw i 25 33

materiatow

~
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PRZYCHODY NA JEDNEGO ZATRUDNIONEGO ,
przychody ze sprzedazy 161.4 1523

(w TYS. 2t) Srednie zatrudnienie

C. POZOSTALE INFORMACIE

1. Wskazanie postepowan toczqcych sie przed sgqdem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Przeciwko Spofce nie toczg sie postepowania sgdowe.

2. Informacje o zawartych umowach znaczqgcych dla dziatalnosci emitenta, w
tym znanych emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami
(wspolnikami), umowach ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperacji

2.1. Umowa o dofinansowanie ze srodkéw unijnych

W 2014 r. Zarzad CSY S.A. podpisat umowe o dofinansowanie ze Srodkéw Unii Europejskiej zakupu 5
nowych maszyn produkcyjnych. Umowa ta zostata zawarta w dniu 7 lutego 2014 r. pomiedzy Emitentem
a Warminsko-Mazurskg Agencjg Rozwoju Regionalnego S.A. w Olsztynie, a jej przedmiotem byto
dofinansowanie projektu , Podniesienie konkurencyjnosci CSY S.A. poprzez rozszerzenie oferty i poprawe
jakosci produktéw” ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz budzetu panstwa w
ramach Programu Operacyjnego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego w ramach osi priorytetowej 1
,Przedsiebiorczos¢”, dziatania 1.1 ,Wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw” oraz poddziatania 1.1.9
»Inne inwestycje w przedsiebiorstwa”. Umowna wartos¢ netto projektu opiewata na kwote 1 330 000 zt
(w tym dofinansowanie w maksymalnej kwocie 530 670 zt). Realizacja projektu miata na celu rozbudowe
parku maszynowego Emitenta o dwie tokarki sterowane numerycznie z wyposazeniem dodatkowym,
urzadzenie do dogtadzania, przecinarke tasmowg oraz centrum frezerskie CNC z wyposazeniem.

W grudniu 2014 r. Emitent przeszedt kontrole realizacji projektu uzyskujac wynik pozytywny. Do dnia
publikacji niniejszego raportu do Spétki wptyneta dotacja w kwocie 530 670 zt.

2.2. Polisa ubezpieczeniowa

Polisa ubezpieczenia mienia i sprzetu elektronicznego oraz polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej z dnia 31 marca 2015 r. wystawiona przez Towarzystwo Ubezpieczen WARTA SA. taczna suma
ubezpieczenia wynosi 5.074 tys. zt. Okres obowigzywania przedmiotowej umowy ubezpieczenia, zostat
ustalony od 1 kwietnia 2015 roku do 31 marca 2016 roku.

3. Informacja o kredytach, poiyczkach, otrzymanych poreczeniach i
gwarancjach

Dnia 31.03.2014 roku zostat podpisany aneks do umowy kredytowej z dnia 22 lutego 2008 roku
pomiedzy Spdtkg a Bankiem Millennium. Wyzej wymieniona umowa dotyczyta kredytu w rachunku
biezgcym do kwoty 500 tys. zt. Termin zwrotu kredytu ustalono na dzien 24 kwietnia 2015 roku, jako
zabezpieczenie kredytu ustalono zastaw rejestrowy na rzeczy ruchome;.

Dnia 31.07.2014 roku zostat podpisany aneks do umowy kredytowej z dnia 02.08.2013 roku pomiedzy
Spétka a bankiem Pekao S.A. Umowa dotyczyta kredytu w rachunku biezagcym do kwoty 500 tys. zt.
Termin zwrotu kredytu ustalono na 31.07.2015 roku. Jako zabezpieczenie kredytu ustalono zastaw
rejestrowy na rzeczy ruchomej.




-

4. Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem termindéw ich
wymagalnosci, a takie udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze
szczegdlnym uwzglednieniem poziyczek, poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanych emitenta

Ww. zdarzenia nie wystgpity w CSY S.A. w 2014 roku jak i do dnia sporzadzenia sprawozdania.

5. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem -
opis wykorzystania przez emitenta wptywow z emisji

W dniu 21 pazdziernika 2013 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate nr 4
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje nowych akcji zwyktych na okaziciela serii C
o wartosci nominalnej 1,00 - jeden ztoty kazda w liczbie nie wiekszej niz 3.600.000 (trzy miliony szes¢set
tysiecy akcji). W ramach przeprowadzonej subskrypcji przydzielono 3.600.000 akcji. W dniu 25 marca
2014 r. do siedziby Spoétki wptyneta informacja o rejestracji przez Sad Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz zmiany Statutu
Spotki. Po rejestracji zmian, o ktérych mowa powyzej kapitat zaktadowy Spétki wynosi 10.800.000 zt
(dziesie¢ milionéw osiemset tysiecy ztotych) i dzieli sie na:

a) 4.940.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,

b) 2.260.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

c) 3.600.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C.
Otrzymane srodki z podwyzszenia kapitatu zostaty przeznaczone na inwestycje w rzeczowe i finansowe
aktywa trwate.

6. Objasnienie réoznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Spétka nie publikowata prognoz wyniku na rok 2014.

7. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczqgcq zarzqdzania zasobami
finansowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem zdolnosci wywiqzywania sie z
zaciggnietych zobowiqzan oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan,
jakie emitent podjqgt lub zamierza podjgé w celu przeciwdziatania tym
zagrozeniom

Decyzje o zawarciu transakcji podejmowane sg zawsze przez najwyzsze kierownictwo Spoétki. Decyzje te
sg poprzedzane zapoznaniem sie ze wszelkimi dostepnymi prognozami oraz doktadng analizg sytuacji
gospodarcze;j.

CSY S.A. stara sie regulowac wszystkie zobowigzania na biezgco.

8. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majqgcych wptyw na wynik z
dziatalnosci za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikow
lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik

W roku 2014 nie wystgpity czynniki i nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wynik finansowy.

9. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla
rozwoju przedsiebiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci
emitenta co najmniej do konca roku obrotowego nastepujgcego po roku
obrotowym, za ktory sporzgdzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w

L)
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raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementoéw strategii rynkowej przez niego
wypracowanej

< Czynniki zewnetrzne:

—systematyczne zwiekszanie asortymentu w celu dostosowania oferty do wymagan klientéw i
potrzeb rynku. Spdtka prowadzi ciggty monitoring rynku i poprzez dziatania marketingowe dazy do
poprawy swojej pozycji konkurencyjnej oferujgc wyroby o bardzo dobrej jakosci i atrakcyjnej
cenie,

—import konkurencyjnych wyrobow szczegdlnie z Azji stanowi duze zagrozenie i ma istotny wptyw
dla rozwoju przedsiebiorstwa. Spétka stara sie systematycznie obniza¢ koszty i skracac czas
realizacji zamowien, by nie utraci¢ udziatéw w rynku,

—kurs walutowy. Wobec znaczgcego udziatu eksportu w sprzedazy kurs walutowy ma znaczacy
wptyw na osiggniete wyniki finansowe. Umacnianie sie ztotego pogarsza atrakcyjnos¢ cenowg w
poréwnaniu do wyrobdw importowanych i rdwnoczeénie wigze sie ze spadkiem konkurencyjnosci
wyrobow sprzedawanych na eksport,

—Swiatowy wzrost cen surowcow uzywanych do produkgc;ji stali przetozy¢ sie moze na podwyzki cen
kupowanych przez Spdtke materiatdw podstawowych do produkcji. Spdtka stara sie
zdywersyfikowac zrédta zaopatrzenia, aby zapobiec ryzyku nagtego wzrostu cen materiatow.

Y/

% Czynniki wewnetrzne:

—optymalizacja procesow logistycznych zwigzana z redukcjg kosztow,

—centralizacja produkcji danego asortymentu w dedykowanych grupach maszyn obrébczych w celu
redukcji kosztéw wytwarzania,

—utrzymanie poprawnej rotacji zapaséw tak aby nie generowac zbednych kosztéw na finansowanie
standw magazynowych i jednoczesnie zapewnic wieksza dostepnosé wyrobdéw dla klientow.

10. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzqdzajqgcymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez wazinej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie

W Spétce nie wystepujg ww. umowy.

11. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagroien, z okresleniem w jakim stopniu
emitent jest na nie narazony

Ryzyko uzaleznienia od gtéwnego odbiorcy

Ryzykiem typowym dla firm dziatajacych w sektorze MSP jest uzaleznienie sprzedazy od jednego
odbiorcy. CSY S.A. nie widzi jednak na dzied dzisiejszy zagrozenia zwigzanego z uzaleznieniem od
jednego odbiorcy. Obrét z najwiekszym kontrahentem wg danych za rok 2014 r. stanowit okoto 24%
przychodéw ogdétem, a pozostate 76% przychoddw generowane jest przez ponad 25 innych klientéw.
CSY S.A. posiada rozproszong baze klientéw i potencjalnych klientéw. Nie ma ryzyka uzaleznienia od
jednego z nich. W celu zapobiegniecia powstania ewentualnego ryzyka CSY S.A. podejmuje odpowiednie
dziatania zapobiegawcze.

Ryzyko uzaleznienia od jednego dostawcy

CSY S.A. prowadzi dziatalnos¢ w oparciu o surowce i materiaty dostarczane przez podmioty zewnetrzne.
W zwigzku z tym istnieje ryzyko uzaleznienia od jednego dostawcy. Na obecng chwile Spétka nie widzi
bezposredniego zagrozenia zwigzanego z uzaleznieniem od jednego dostawcy materiatéw i sSrodkéw do
produkcji swoich wyrobéw. Najbardziej strategiczny dla Spétki materiat to stal. Spotka wypracowata




state kontakty handlowe z kilkoma dostawcami tego surowca, dlatego tez ryzyko utraty Zrédta
podstawowego materiatu niezbednego w procesie produkcji jest minimalne.

Ryzyko konkurencji

Pomimo, ze Spoétka nie posiada przewagi konkurencyjnej w swojej dziedzinie jego atutami sg wieloletnie
doswiadczenie, wypracowane technologie pozwalajace produkowa¢ wyroby o wysokiej jakosci
wykonania, wysoko wykwalifikowana kadra, wypracowane przez wiele lat zaufanie klientéw. Emitent
dziata jednak w otoczeniu rynkowym, na ktérym funkcjonujg podmioty oferujace podobne produkty.
Istnieje ryzyko, iz konkurencja majgca trudnosci ze zbytem wtasnych produktéw o nizszej jakosci bedzie
konkurowata na poziomie cen sprzedazy. W celu ograniczenia tego ryzyka CSY S.A. utrzymuje kontakty
ze sprawdzonymi i statymi odbiorcami, ktérzy przekonani sg do jakosci oferowanych produktéw popartej
posiadanymi atestami i certyfikatami jakosci. Zdaniem Spdétki istnieje niewielkie ryzyko konkurencji,
zwtaszcza w skali regionu.

Ryzyko zwigzane z rozwojem i wdrazaniem nowych produktéw oraz zmian technologicznych

Przebiegajacy w sposdb dynamiczny rozwdéj matych przedsiebiorstw, do ktdrych zaliczyé nalezy CSY S.A.
oraz zachodzgce w jego otoczeniu zmiany wymuszajg koniecznos$¢ przeprowadzenia inwestycji w nowe
produkty dopasowane do biezgcych zapotrzebowan obowigzujagcych w tym segmencie rynku. Istnieje
ryzyko, ze decyzje dotyczace nowych produktéw zostang podjete w oparciu o btedne przestanki i Spétka
nie osiggnie zaktadanej stopy zwrotu na tym produkcie. W celu unikniecia tego ryzyka Spodtka
dokonywata gruntownego rozpoznania rynku przed podjeciem decyzji o rozszerzeniu gamy produktéw, a
poprzez elastyczng polityke dopasowana do aktualnych zapotrzebowan rynkowych starata sie unikngc
tego ryzyka.

Spotka stara sie sSledzi¢ aktualne tendencje rynkowe i by¢ na biezgco z nowymi technologiami, majac
Swiadomos¢, ze jest to czynnikiem kluczowym w dazeniu do uzyskania przewagi wsréd konkurencji.
Dlatego tez uczestniczymy w waznych dla branzy targach, konferencjach i wystawach oraz inwestujemy
w nowe technologie.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

W zwigzku z duzym bezrobociem w wojewddztwie warminsko-mazurskim ryzyko utraty pracownikéw
jest niewielkie. Nie oznacza to jednak braku dbatosci o utrzymanie kluczowej dla Spoétki kadry
pracowniczej (odpowiedni system motywacyjny). Z uwagi na wzrastajgce zapotrzebowanie na
wykwalifikowanych pracownikéw technicznych istnieje ryzyko, iz dotychczasowi pracownicy zostang
przejeci przez podmioty konkurencyjne. W celu zatrzymania istotnych dla przedsiebiorstwa
pracownikéw konieczne moze sie okaza¢ podniesienie poziomu wynagrodzen. W wypadku rozwoju skali
dziatalnosci problemem moze by¢ takze pozyskanie nowych pracownikéw.

W celu wyeliminowania tego ryzyka Emitent opracuje zasady motywacji ptacowej dla pracownikéw
zaktadajgce uzaleznienie wysokosci wynagrodzenia od efektéw ekonomicznych ich pracy, a jednoczesnie
motywujgce do dalszej pracy na rzecz Spétki. Ponadto Spétka jest w statym kontakcie z Urzedem Pracy w
Itawie.

Ryzyko wyceny akcji spétek notowanych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik

Przyjmujgc zatozenie ze instrumenty finansowe jakimi sg akcje notowane na zorganizowanych rynkach
cechuje duza zmiennos$¢ cen, nalezy uwzgledni¢ potencjalny wptyw tej zmiennosci na osigganie wyniku
finansowego Spodtki. Do prezentacji ponizszego wptywu przyjeto, iz odchylenie pojedynczych cen miesci
sie w przedziale plus (odchylenie gérne) i minus (odchylenie dolne) dziesie¢ procent od wartosci
$redniej, obliczanej jako prosta srednia arytmetyczna notowan bazujgca na cenach zamkniecia kazdej
sesji.
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Analiza wrazliwosci wskazuje, iz zmiana wartosci godziwej posiadanych papierdw wartosciowych
notowanych na rynku NewConnect o 10% miataby 2% wptyw na osiggniety wynik netto Spofki.

Ryzyka i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym zostaty opisane w sprawozdaniu Finansowym Spoétki
za rok 2014,

12. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym,
przedmiotowym i wartosciowym

Spoétka nie posiada istotnych pozycji pozabilansowych.

13. Informacje o znaczqgcych zdarzeniach, jakie nastgpity po dniu bilansowym,
a nieuwzglednionych w sprawozdaniu finansowym za biezgcy okres

- dnia 23 marca 2015 r. Pan Dariusz Gudek ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Przewodniczacego i
Cztonka Rady Nadzorczej Spoétki z dniem 23 marca 2015 r. bez podania przyczyny.

- dnia 1 kwietnia 2015 r. Zarzad Spotki CSY SA podpisat ze spétka Tableo S.A. z siedzibg w ltawie
umowe nabycia przedsiebiorstwa, obejmujgcego sktadniki materialne i niematerialne przeznaczone
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w zakresie dystrybucji czesci motoryzacyjnych i produkcji
tablic rejestracyjnych . Cena sprzedazy Przedsiebiorstwa zostata ustalona przez strony w/w umowy
na kwote 1.850.000,00 PLN. Przeniesienie na CSY S.A. przedmiotu umowy nastgpito w dniu
podpisania umowy tj. 1 kwietnia 2015 r. Nabycie Przedsiebiorstwa jest elementem strategii wzrostu
skali dziatalnosci gospodarczej Spotki CSY S.A.

- dnia 8 kwietnia 2015 r. spétka zalezna od CSY S.A. tj. Partner Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnos$cig zawarta umowe nabycia aktywdéw o istotnej wartosci za kwote 7.500.000,00 zt.
Przedmiotem nabycia sg nieruchomosci zabudowane z przeznaczeniem na cele produkcyjno-
magazynowe, o tgcznej powierzchni 67 973 m?2.

14. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zaleing
jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub
fgcznie sq one istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe z
wyjgtkiem transakcji zawieranych przez emitenta bedgcego funduszem z
podmiotem powigzanym wraz ze wskazaniem ich wartosci

Ww. transakcje nie miaty miejsca w 2014 roku.

15. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego
zaleznqg poreczen kredytow Ilub udzieleniu gwarancji - ftgcznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleinej od tego podmiotu, jezeli tgczna wartosc¢
istniejgcych poreczen lub gwarancji stanowi rownowartos¢ co najmniej 10%
kapitatow wtasnych emitenta

Nie udzielono poreczen i gwarancji.

16. Inne informacje, ktore zdaniem emitenta sq istotne dla oceny jego sytuacji
kadrowej, majqtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz
informacje, ktore sq istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez
emitenta

W dniu 2 lipca 2014 roku w drodze aktu notarialnego Spdtka nabyfa nieruchomos¢ gruntowa
niezabudowang o powierzchni 2,00 ha potozong w Warminsko-Mazurskiej Specjalnej Strefie




Ekonomicznej. Cena zakupu wyniosta 1.135.520 zt w tym 23% podatku VAT. Zakup dziatki sfinansowany
byt kredytem inwestycyjnym udzielonym przez bank BGZ S.A.

17. Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie emitenta bedq miaty wptyw na
osiggniete przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Decydujacym czynnikiem majgcym wptyw na osiggniete wyniki finansowe Spétki w pierwszym kwartale
2015 roku bedzie miata wartos¢ wptywow z sprzedazy zwigzana wielkoscig otrzymanych zamdwien oraz
stopien korzystania z ustug outsourcingu.

Prezes Zarzadu CSY S.A.

Grzegorz Wrona

30 kwietnia 2015 r.




