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ORGANIZACJA SPOLKI

1) W okresie sprawozdawczym w sklad Zarzadu Ekokogeneracja S.A. wchodzili:

Wojciech Rychlicki — Prezes Zarzadu od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r.

2) W okresie sprawozdawczym Spoélka posiadala Rade Nadzorcza o nastepujacym
skladzie:

Anna Rychlicka — Przewodniczaca Rady - w caltym okresie sprawozdawczym;

Grzegorz Zurowski — Wiceprzewodniczacy Rady — od 01.01.2014 r. do 14.11.2014
r.;

Krzysztof Chylinski — cztonek Rady - w calym okresie sprawozdawczym,;
Matgorzata Gil — cztonek Rady - w catym okresie sprawozdawczym;
Artur Badyda — cztonek Rady - w catym okresie sprawozdawczym,;

Aleksandra Zieleniewska — cztonek Rady - w catym okresie sprawozdawczym;

3)  Przedmiot dzialalnosci Spotki

PKD 64.20.Z - Dziatalnos$¢ holdingdéw finansowych,

PKD 35.11.Z — Wytwarzanie energii elektrycznej,

PKD 35.12.Z — Przesylanie energii elektrycznej,

PKD 35.13.Z — Dystrybucja energii elektrycznej,

PKD 35.14.Z — Handel energig elektryczna,

PKD 35.21.Z — Wytwarzanie paliw gazowych,

PKD 35.22.Z — Dystrybucja paliw gazowych w systemie sieciowym,
PKD 35.23.Z — Handel paliwami gazowymi w systemie sieciowym,

PKD 35.30.Z - Wytwarzanie i zaopatrywanie w par¢ wodna, goragcg wodg¢ i
powietrze do uktadow klimatyzacyjnych,

PKD 36.00.Z — Pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody,

PKD 37.00.Z — Odprowadzanie i oczyszczanie $cickow,
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PKD 38.11.Z — Zbieranie odpadow innych niz niebezpieczne,
PKD 38.21.Z — Obrobka i usuwanie odpadéw innych niz niebezpieczne,
PKD 38.22.Z — Przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadow niebezpiecznych,

PKD 42.21.Z — Roboty zwigzane z budowg rurociggdw przesylowych i sieci
rozdzielczych,

PKD 42.22.Z - Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i
elektroenergetycznych,

PKD 43.22.Z - Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych,
gazowych i klimatyzacyjnych,

PKD 49.50.A - Transport rurociggami paliw gazowych,

PKD 63.11.Z - Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi
(hosting) i podobna dziatalnos¢,

PKD 63.12.Z - Dziatalno$¢ portali internetowych;
PKD 64.91.Z - Leasing finansowy,

PKD 69.20.Z - Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiggowa z wylaczeniem doradztwa
podatkowego, dziatalnosci biegtych ksiggowych i biegtych rewidentow,

PKD 70.10.Z - Dzialalno$¢ firm centralnych (head office) i holdingow, z
wylgczeniem holdingdw finansowych,

PKD 70.22.Z — Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej i zarzadzania,

PKD 72.11.Z - Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii,

PKD 71.12.Z - Dzialalno$§¢ w zakresie inzynierii 1 zwigzane z nig doradztwo
techniczne,

PKD 72.19.Z - Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych
nauk przyrodniczych i technicznych,

PKD 71.20.B - Pozostale badania i analizy techniczne,

PKD 77.39.Z - Wynajem 1 dzierzawa pozostatlych maszyn, urzadzen oraz dobr
materialnych, gdzie indziej niesklasyfikowane,

PKD 82.11.7Z - Dzialalno$¢ uslugowa zwigzana z administracyjng obstuga biura.
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4)  Zmiany formalno - prawne Spolki

Spotka zostala wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla M.St. Warszawy, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
pod numerem KRS 0000364229 w dniu 02.09.2010 1 powstata w wyniku przeksztalcenia
spotki Ekokogeneracja Sp. z 0.0. w spotke akcyjnag zgodnie z Uchwatg nr 1 Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspolnikéw Ekokogeneracja Sp. z 0.0. (KRS 0000321977) z dnia 09.08.2010
r.

Spotka Ekokogeneracja Sp. z 0.0. bedaca poprzednikiem prawnym Ekokogeneracja S.A. w
okresie: od 01.01.2010 do 20.01.2010 byta zarejestrowna pod nazwa AKW Capital Sp. z o.0.,
0od 21.01.2010 do 19.04.2010 byta zarejestrowana pod nazwg Ekokogeneracja I Sp. z 0.0. oraz
w okresie od 20.04.2010 do 01.09.2010 byta zarejestrowana pod nazwa Ekokogeneracja Sp. z
0.0.

5)  Spélka nie posiada oddzialéw.

Il. DZIALALNOSC SPOLKI

Pozyskiwanie kapitalu przez Spdike

W roku 2014 Spotka prowadzita dziatania zwigzane z pozyskaniem finansowania dla
Ekokogeneracja S.A. i podmiotu zaleznego — Ekokogeneracja Development Sp. z 0.0.

W dniu 5 lutego 2014 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy Ekokogeneracja S.A.
podjeto uchwate nr 6/11/2014 w sprawie podwyzszenia kapitalu o kwote nie nizsza niz
50.000,00 zt i nie wyzsza niz 100.000,00 zl, poprzez emisj¢ akcji serii K w ilo$ci nie nizszej
niz 500.000 akcji i nie wyzszej niz 1.000.000 akcji, z wylaczeniem prawa poboru dla
dotychczasowych akcjonariuszy. Nowe akcje serii K sg akcjami na okaziciela do objecia w
drodze subskrypcji prywatnej, skierowanej do nie wigcej niz 149 osob.

Akcje serii K zostaty objete po cenie emisyjnej wynoszacej 1,05 zt. Subskrypcja akcji serii K
miata charakter subskrypcji prywatnej i nastgpowata poprzez ztozenie oferty Emitenta i jej
przyjecia przez oznaczonych adresatow. W ramach subskrypcji zawarto umowy objecia akcji
serii K z 12 (dwunastoma) inwestorami (osobami fizycznymi oraz osobg prawna).

W dniu 19 maja 2014 r. Sad Rejestrowy dokonat rejestracji podwyzszenia kapitalu Spotki o
akcje serii K. Akcje serii K zostaty w dniu 8 sierpnia 2014 r. dopuszczone do obrotu na rynku
NewConnect.
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Emisja akcji serii L

W dniu 14 stycznia 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
(L,NWZA”) Spoétki uchwalito warunkowe podwyzszenie kapitalu zaktadowego Spotki na
okaziciela serii L, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesi¢¢ groszy) kazda. Podwyzszenie
kapitatu zaktadowego nastgpi w drodze subskrypcji prywatnej. W interesie Spotki wytaczono
w calo$ci prawo poboru akcjonariuszy do objecia akcji serii L.

NWZA postanowito, ze objecie nowych akcji serii L nastgpi w drodze subskrypcji prywatnej
skierowanej do nie wigcej niz 149 oséb oraz ze zawarcie pomiedzy Spotka a osobami, do
ktorych kierowana jest subskrypcja prywatna, umow o objecie akcji serii L, nastgpi nie
wczesniej niz w dniu 15 stycznia 2015 roku i nie pdzniej niz w dniu 15 czerwca 2015 roku.
Wszystkie akcje serii L uczestniczy¢ beda w dywidendzie, poczawszy od wyptat z zysku, jaki
przeznaczony bedzie do podziatu za rok obrotowy 2015, to jest od dnia 1 stycznia 2015 roku.

Wsparcie w pozyskiwaniu finansowania przez podmiot zalezny Ekokogeneracja Development
Sp. zo.o.

W dniu 30 czerwca 2014 r. Spotka dokonata poreczenia 172 zabezpieczonych obligacji na
okaziciela serii F o warto$ci nominalnej 1.720.000 ztotych, wyemitowanych w ramach
programu emisji obligacji przez Ekokogeneracja Development Sp. z 0.0.

W dniu 12 grudnia 2014 roku Emitent udzielit porgczenia spdice Ekokogeneracja
Development Sp. z 0.0., dotyczacego zabezpieczenia obligacji serii G, obejmujgcego wartos¢
nominalng wyemitowanych obligacji w kwocie 810.000,00 ztotych oraz nalezne odsetki,
ktére beda naliczane w okresie od dnia 13 grudnia 2014 r. do dnia 12 grudnia 2017 r.

Podmioty zalezne tj. Ekokogeneracja Development Sp. z o.0. oraz Ekokogeneracja
Trzebiechow Sp. z 0.0. sg obowigzane zgodnie z podpisanymi z Ekokogeneracja S.A.
umowami, do ptatnosci kwartalnych optat na rzecz Spétki z tytutu dokonanego przez Spotke
poreczenia obligacji.

Reorganizacja i konsolidacja Grupy Kapitalowej

W IV kwartale 2014 roku Spotka podjeta decyzje o wydzieleniu z Grupy Kapitatowej
Ekokogeneracja S.A. obszaru dziatalnosci, polegajacego na finansowaniu budowy i
dhugoterminowej eksploatacji kottowni do produkcji energii cieplnej z odpadéw w wybranych
lokalizacjach w Polsce wynika z dwoch powodow:

o rozdzielenia organizacyjnego i prawnego obszaru sprzedazy oraz dostawy ,,pod klucz”
linii do produkcji energii cieplnej z odpadéw od obszaru finansowania budowy i
dhugoterminowej eksploatacji instalacji do produkcji energii cieplnej z odpaddw;
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. przygotowania finansowania budowy 1 dlugoterminowej eksploatacji instalacji do
produkcji energii cieplnej z odpadow do pozyskania finansowania zewngtrznego, ktore
pozwoli w przysztosci na realizowanie wigkszej ilosci bezposrednich inwestycji, jak i
inwestycji, wymagajacych wiekszych nakladow finansowych (piece obrotowe), w
stosunku do aktualnych mozliwosci Grupy Kapitalowej Emitenta.

W dniu 9 grudnia 2014 r. nastgpito zatozenie spotki zaleznej Ekotermika S.A., ktora pelni role
spotki holdingowej dla Grupy Kapitatlowej Ekotermika S.A. Obszar dzialalnosci Grupy
Kapitatowej Ekotermika S.A. obejmie finansowanie budowy i dlugoterminowg eksploatacje
kottowni do produkcji energii cieplnej z odpadow poprzez powigzane z nig kapitatowo spotki
celowe.

Pierwszy etap budowy Grupy Kapitatlowej Ekotermika S.A. bedzie realizowany od I kwartatu
2015 r. i obejmie on nabycie udziatdéw spotki celowej Kottownia 1 Sp. z o.0., ktora zostata
powotana w celu finansowania budowy i prowadzenia eksploatacji kottowni do produkcji
energii cieplnej z odpadow na terenie Zakladu Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Nowym
Dworze Mazowieckim, woj. Mazowieckie.

Drugi etap budowy Grupy Kapitatowej Ekotermika S.A. obejmie:

. nabycie od Ekokogeneracja Trzebiechow Sp. z o0.0. udzialow  spoétki celowej
Ekokogeneracja Trzebiechow Sp. z o.0. powotanej w celu finansowania budowy i
prowadzenia eksploatacji kottowni do produkcji energii cieplnej z odpadéw na terenie
Przedsi¢biorstwa Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Brodnicy, woj. Kujawsko-
pomorskie;

o przeniesienie przez Ekokogeneracja Development Sp. z 0.0. na wybrany podmiot z
Grupy Kapitalowej Ekotermika S.A. pod warunkiem wcze$niejszego uzyskania
pozwolen formalno-prawnych dla planowanej inwestycji w produkcj¢ energii cieplnej z
odpaddéw na terenie Zaktadu Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Gorze, woj. Dolnoslaskie.

Zmiany Ramowej Umowy Handlowej z producentem pieca ceramiczneqo WGE

W 1V kwartale 2014 r. Spotka prowadzita rozmowy z producentem pieca ceramicznego WGE
— spotka stowarzyszong WGE Sp. z 0.0. dotyczace zawarcia aneksu do Ramowej Umowy
Handlowej z dnia 24.05.2011 r., regulujacego zasady zakupu (w tym zasad rozliczen i
dokonywania ptatnosci) linii do produkcji energii cieplnej z odpadéw w technologii
zgazowania z wykorzystaniem pieca ceramicznego WGE.

W efekcie dokonanych uzgodnien na poczatku I kwartatu 2015 r. Spoétka podpisata z WGE
Sp. z 0.0. aneks do Ramowej Umowy Handlowej; wraz z umowg o $wiadczenie ustug
montazowych dla piecow ceramicznych WGE. Zawarta Umowa dotyczy $wiadczenia przez
WGE Sp. z 0.0. na rzecz Spotki ustug, zwigzanych z przygotowaniem dokumentacji,
zaméwieniem materialow 1 urzadzen oraz wykonaniem montazu we wskazanych przez
Spotke lokalizacjach czterech piecow ceramicznych WGE.
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Program motywacyjny

W dniu 27 wrze$nia 2013 r. Krajowy Rejestr Sagdowy dokonal rejestracji warunkowego
podwyzszenia kapitalu o emisj¢ akcji serii G, H, I oraz J, wynikajacego z podjetej w dniu 19
czerwca 2013 r. przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (,,ZWZA”) Emitenta
Uchwaty nr 17/V1/2013 (,,Uchwala”) w sprawie wdrozenia programu motywacyjnego dla
pracownikow 1 wspotpracownikow Emitenta oraz Spoétek zaleznych Emitenta, emisji
warrantow subskrypcyjnych, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru
warrantow subskrypcyjnych oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu zakltadowego w
drodze emisji nowych akcji z wylagczeniem prawa poboru.

Na mocy uchwaty nr 17/V1/2014, podjetej na ZWZA w dniu 24 czerwca 2014 roku w sprawie
wdrozenia programu motywacyjnego dla pracownikow i wspotpracownikow Emitenta oraz
Spotek  zaleznych ~ Emitenta, emisji  warrantow  subskrypcyjnych,  pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru warrantdw subskrypcyjnych oraz
warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego w drodze emisji nowych akcji z
wylaczeniem prawa poboru, ZWZA postanowito dokona¢ realokacji akcji serii G w ilo$ci nie
wiekszej niz 100.000, zwigkszajac 1los¢ akcji serii I oraz ilos¢ akeji serii J do ilosci 150.000
sztuk akcji w kazdej ze wspominanych serii. W dniu 22 wrze$nia 2014 r. Krajowy Rejestr
Sadowy dokonal rejestracji uchwaty nr 17/VI/2014, podjetej na ZWZA w dniu 24 czerwca
2014 roku w sprawie wdrozenia programu motywacyjnego dla pracownikow i
wspotpracownikow Emitenta oraz Spotek zaleznych Emitenta.

W dniu 31 grudnia 2014 r. wygasta emisja 100.000 akcji serii H Ekokogeneracja S.A.
uchwalona w ramach Programu Motywacyjnego, o ktorego szczegdtach Emitent informowat
w Komunikacie Biezacym nr 73/2013, w dniu 16 grudnia 2013 r. Przyczyng wygasnigcia
emisji akcji serii H, uchwalonej w ramach Programu Motywacyjnego jest nie przydzielenie
uczestnikom Programu Motywacyjnego zadnych warrantow subskrypcyjnych serii A2,
uprawniajgcych do objecia akeji serii H. Zgodnie z uchwalonym Regulaminem Programu
Motywacyjnego objecie akcji serii H w zamian za warranty subskrypcyjne serii A2 mogto
nastgpi¢ do dnia 31 grudnia 2014 r.

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zakladowego nastapi w drodze emisji nowych akcji
zwyktych, na okaziciela, o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesi¢¢ groszy) kazda w
liczbie nie wigkszej niz 300.000 (stownie: trzysta tysiecy), oznaczonych jako:

e akcje serii [ w liczbie nie wigkszej niz 150.000,
e akcje serii J w liczbie nie wigkszej niz 150.000.

Osobami uprawnionymi do objecia akcji serii I oraz J beda osoby uprawnione z warrantow
subskrypcyjnych serii A3 oraz A4, emitowanych na podstawie Uchwaly, o ktorej mowa
wyzej, przy czym: osobami uprawnionymi do objecia akcji serii I sg osoby uprawnione z
warrantOw subskrypcyjnych serii A3, a osobami uprawnionymi do objecia akcji serii J sg
0soby uprawnione z warrantow subskrypcyjnych serii A4.
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I11.  PRACE BADAWCZO ROZWOJOWE, UDZIALY WLASNE 1
INSTRUMENTY FINANSOWE

Prace badawczo-rozwojowe

W dniu 30 listopada 2014 r. Ekokogeneracja S.A. zakonczyla rozpoczete w roku 2013 prace
badawczo-rozwojowe, zwigzane z zastosowaniem paliwa alternatywnego w linii do produkcji
energii cieplnej z wykorzystaniem pieca ceramicznego WGE.

Prace badawczo-rozwojowe urzadzenia do zgazowania - pieca ceramicznego WGE
obejmowaly: badania sprawno$ci energetycznej i certyfikacje urzadzenia, badania emisji
spalin, badania zgodnosci z wymogami BAT, badania pozostato$ci z procesu termicznego
przkesztatcania paliw alternatywnych oraz badania zwigzane z zastosowaniem noOwego
systemu podawania paliwa alternatywnego.

W IV kwartale 2014 r. Spotka podjeta dziatania zwigzane z przygotowaniem prac badawczo-
rozwojowych zwigzanych z zastosowaniem mutu weglowego do produkcji energii cieplnej w
piecu ceramicznym WGE.

Planowanie wykonanie prac badawczo-rozwojowych zwigzanych z energetycznym
wykorzystaniem mutu weglowego planowane jest na rok 2015.

Nabywanie akcji wlasnych

Spoltka nie nabywala akcji wlasnych.

Instrumenty finansowe

Spotka nie dokonywata zabezpieczenia zaciagnietej pozyczki od WGE Sp. z 0.0. (poprzednia
nazwa Ekokogeneracja Dystrybucja Sp. z 0.0.) sptaconej w III kwartale 2014 r. ani pozyczki
od Ekokogeneracja Trzebiechow Sp. z 0.0. zaciagnigtej w IV kwartale 2014 r. ze wzgledu a
to, ze zaciagniete pozyczki byty oparte na oprocentowaniu statym.

IV. GLOWNE RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA SPOLKI
Gltowne ryzyka zwigzane z prowadzona i planowang dziatalno$cig gospodarcza dotycza:

a) Ryzyko zwigzane z porgczeniem obligacji wyemitowanych przez podmioty zalezne:
Ekokogeneracja Trzebiechow Sp. z 0.0. oraz Ekokogeneracja Development Sp. z 0.0.;

b)  Ryzyko zwigzane z pozyskaniem niezbednego finansowania na planowane inwestycje;

c)  Ryzyko zachowania ptynnosci przez Spotke;
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d)
€)

f)
9)

h)

V.

Ryzyko zwigzane z przedtuzeniem planowanych prac badawczo-rozwojowych;

Ryzyko zwigzane ze zmiennos$cig planowanych przychodow ze sprzedazy optat
sublicencyjnych;

Ryzyko zwigzane z konieczno$cig zapewnienia finansowania podmiotoéw zaleznych;

Ryzyko zwigzane ze zmianami w prawie energetycznym i W otoczeniu prawnym
Spoiki;

Ryzyko zwigzane z dziatalno$cig firm konkurencyjnych;

ROZWOJ SPOLKI

Zarzad Spotki przewiduje w roku 2015 nastgpujace kierunki rozwoju:

Pozyskiwanie nowych klientow zainteresowanych bezposrednim zakupem ,,pod
klucz” instalacji do produkcji energii cieplnej z wykorzystaniem pieca ceramicznego
WGE o mocy uzytecznej 1,2 MW oraz piecow obrotowych o mocy uzytecznej od 3
MW do 10 MW;

Zakonczenie reorganizacji Grupy Kapitatlowej Ekokogeneracja S.A. zwiazane] z
wydzieleniem produkcji energii cieplnej z odpadéw do tworzonej Grupy Kapitalowe;j
Ekotermika S.A.;

Zakonczenie prac  badawczo-rozwojowych  zwigzanych z  energetycznym
wykorzystaniem mulu weglowego w piecach ceramicznych WGE i piecach
obrotowych;

Pozyskanie na prace badawczo-rozwojowe preferencyjnych zrodet finansowania w
postaci dotacji unijnych.

VI. SYTUACJA FINANSOWA

W roku 2015 Spétka planuje uzyskanie przychodow ze sprzedazy z tytutu:

sprzedazy ,,pod klucz” instalacji do produkcji energii cieplnej z odpadow;
optat sublicencyjnych;

poreczenia obligacji podmiotom zaleznym: Ekokogeneracja Trzebiechow Sp. z o.o.
oraz Ekokogeneracja Development Sp. z 0.0.;
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Zgodnie z przyjeta Zasada nr 3 okreslong w punkcie 8 ,,Zasad f.adu Korporacyjnego” Spotka
nie publikuje jednostkowych i skonsolidowanych prognoz finansowych obejmujacych
dziatalnos$¢ Spoiki i jej podmiotow zaleznych.

Spotka nie miata w roku 2014 problemoéw z biezaca ptynnoscia. Zarzad Spotki planuje w roku
2015 pozyskanie nowego finansowania w formie kredytu, kapitatu oraz wyzej wymienionych

przychodow ze sprzedazy, ktére majg zapewni¢ Spotce biezacg ptynnosc.

W zwigzku z tym, w ocenie Zarzadu ptynno$¢ Spotki nie jest zagrozona, a zalozenie
dotyczace kontynuacji dziatalnosci jest zasadne.
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