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1. Charakterystyka Spotki

Spotka rozpoczeta dziatalnos¢ w dniu 11.01.2005 r. pod nazwg: ZACHEM BARWNIKI
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia w organizacji (repertorium A numer
333/2005 — Akt notarialny z dnia 11.01.2005 r.).
Adres: ul. Wojska Polskiego 65

85-825 Bydgoszcz

NIP: 9532489839 REGON: 093224721
Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy w
Bydgoszczy Xl Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS
0000229692 w dniu 02.03.2005 r.

Dnia 01.12.2009 r. postanowieniem nr 008870/09/650 Sadu Rejonowego w
Bydgoszczy dokonano wpisu do KRS dotyczgcego potgczenia ZACHEM BARWNIKI
Sp. z 0.0. (Spoéika przejmujgca) z BORUTA-KOLOR Sp. z 0.0. (Spotka przejmowana)
poprzez przeniesienie catego majgtku Spotki przejmowanej na Spoétke przejmujgca,
ktore dokonano w trybie Art. 492 § 1 pkt. 1 Kodeksu Spoétek Handlowych.

Z tym samym dniem Sad Rejestrowy zgodnie z zatwierdzonym przez Zgromadzenie
Wspaolnikdw planem potgczenia dokonat zmiany nazwy firmy, pod ktorg Spotka dziatata
na BORUTA — ZACHEM KOLOR Spdika z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Dnia 27.08.2013 r. Zgromadzenie Wspo6lnikow podjeto uchwale o przeksztalceniu w
trybie art. 551 Kodeksu Spoétek Handlowych formy prawnej ze spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig w spotke akcyjna.

Dnia 05.11.2013 r. postanowieniem sgadu nr 011196/13/484 Sadu Rejonowego w
Bydgoszczy zarejestrowano pod howym numerem KRS 0000482497 Spoétke
Boruta-Zachem Kolor Spétka Akcyjna

Adres siedziby : ul. Wojska Polskiego 65
85-825 Bydgoszcz
NIP: 9532489839 REGON: 093224721

Jednoczesnie nastgpito wykreslenie z rejestrow Spotki Boruta-Zachem Kolor Sp. z o.0.
0 numerze KRS 0000229692.

Dnia 21.03.2014 r. uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenie Akcjonariuszy
zostata zmieniona nazwa Spoiki na Boruta-Zachem Spotka Akcyjna. Zmiana ta zostata
zarejestrowana przez sgd w dniu 10.04.2014 r.

Dnia 02.07.2014 r. Spotka zadebiutowata na rynku alternatywnym NewConnect Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Kierownictwo — Zarz ad

W 2014 roku nie zachodzity zmiany w skladzie Zarzgdu Spoiki i w jego sktad wchodzili:
Wiestaw Sazata — Prezes Zarzadu
Marcin Pawlikowski — Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Do 21.03.2014 r. Rada Nadzorcza pracowata w nastepujgcym sktadzie:
Sylwester Foltyn - Czlonek
Stanistaw Franciszek Klimczak - Czlonek
Beata Alicja Peszynska - Cztonek



Karolina Maria Nowakowska - Czionek

Dnia 21.03.2014 r. uchwatami Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
ze skiadu Rady Nadzorczej odwotani zostali Sylwester Foltyn i Stanistaw Franciszek
Klimczak. Uchwatami tegoz NWZA w sklad Rady Nadzorczej zostali powotani nowi
cztonkowie: Cezary Pawlikowski, Grzegorz Borowik, Pawel Makdéwka i Andrzej

Foremny.
0Od 21.03.2014 r. do konica roku Rada dziatata w nastepujgcym skiadzie:
Beata Alicja Peszynska - Czionek
Karolina Maria Nowakowska - Czlonek
Cezary Pawlikowski - Cztonek
Grzegorz Borowik - Czlonek
Pawel Makowka - Czionek
Andrzej Foremny - Cztonek

Struktura wtasno $ci
Od dnia 01.12.2009 r. udziatowcami Spoiki byli:

Zaktady Chemiczne. ZACHEM S.A. w Bydgoszczy, posiadacz 19.205 udziatow;
Innowacyjno-Wdrozeniowa Spotka z 0.0. SOPUR w Bydgoszczy, posiadacz 19
udziatow;

Firma Handlowo-Ustugowo-Produkcyjna REAX w todzi, posiadacz 5 udziatow;
50 0s6b fizycznych wymienionych w umowie Spétki posiadajgcych 76 udziatow;
Boruta — Zachem Kolor Sp. z 0.0. w Bydgoszczy, posiadacz 800 udziatdw
wiasnych do umorzenia.

VVV VYV

Kapitat Zaktadowy Spétki wynosit 20.105.000,00 zt i sktadat sie z 20.105 udziatéw po
1.000 zt kazdy.

W dniu 26.01.2010 r. Zaktady Chemiczne. ZACHEM S.A. w Bydgoszczy wykupity 98
udziatow pozostatych wspolnikow.

Od dnia 26.01.2010 r. udziatowcami Spéiki byli:

» Zaklady Chemiczne. ZACHEM S.A. w Bydgoszczy, posiadacz 19.303 udziatow;

» osoba fizyczna wymieniona w umowie Spotki posiadajgca 2 udziaty;

» Boruta — Zachem Kolor Sp. z 0.0. w Bydgoszczy, posiadacz 800 udziatow
wiasnych do umorzenia.

Kapitat Zaktadowy Spétki wynosit 20.105.000,00 zt i skiadat sie z 20.105 udziatow po
1.000 zt kazdy.

W dniu 19.11.2010 r. Sad Rejestrowy w Bydgoszczy wydal postanowienie na
podstawie uchwat zgromadzenia wspolnikbw z 29.06.2010 i aktu notarialnego z
29.06.2010 Rep. 4984/2010 zmiana umowy spoéitki, o obnizeniu kapitalu poprzez
umorzenie 800 udzialdbw wiasnych i obnizeniu wartosci nominalnej pozostatych
udziatéw z 1000 do 826 zi.

Od dnia 19.11.2010 r. udziatowcami Spétki sa:

» Zaklady Chemiczne. ZACHEM S.A. w Bydgoszczy, posiadacz 19.303 udziatow
» osoba fizyczna wymieniona w umowie Spotki posiadajgca 2 udziaty.



Kapitat Zaktadowy Spotki wynosit 15 945 930,00 zt i sktadat sie z 19.305 udziatow po
826 zt kazdy.

W dniu 24.10.2012 r. Sad Rejestrowy w Bydgoszczy wydal postanowienie na
podstawie uchwat zgromadzenia wspolnikbw z 04.06.2012 i aktu notarialnego z
04.06.2012 r. Rep. A 3016/2012 o obnizeniu kapitalu poprzez obnizenie wartosci
nominalnej udziatow z 826 do 723 zi.

Kapitat Zaktadowy Spoétki wynosit 13 957 515,00 zt i sktadat sie z 19.305 udziatéw po
723 zt kazdy.

W dniu 04.04.2013 r. Zaktady Chemiczne ZACHEM S.A. zbyly cato$¢ swoich udziatow
na rzecz Coal-Oil Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy.

Od dnia 04.04.2013 r. udziatowcami Spéiki byli:

» Coal-Oil Sp. z 0.0. w Bydgoszczy, posiadacz 19.303 udziatbw
» osoba fizyczna wymieniona w umowie Spotki posiadajgca 2 udziaty.

W dniu 05.11.2013 r. Sad Rejonowy w Bydgoszczy zarejestrowal przeksztatcenie
spékki z ograniczong odpowiedzialnoscig w spoétke akcyjng i jednoczesnie — wobec
braku woli przystgpienia do Spotki osoby fizycznej posiadajgcej 2 udzialy —
przeksztalcit dotychczasowe udzialy wiekszosciowego udziatowca Coal-Oil Sp. z 0.0. w
139.575.150 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Od dnia 05.11.2013 r. jedynym akcjonariuszem Boruta-Zachem Kolor S.A. byta Coal-
Oil Sp. z o.0. posiadajgca 139.575.150 akcji po 0,10 zt kazda o tgcznej wartosci
13.957.515 zt.

W dniu 9 czerwca 2014 roku Coal-Oil Sp. z o0.0. wniosta aportem posiadane przez
siebie akcje do spotki Midorana Investments Ltd.

Na dzien 31.12.2014 r. w wyniku zawieranych transakcji akcjonariat Spotki wygladat
nastepujaco:

Midorana Investments Ltd - 110.555.150 akcji, co stanowito 79,20%
Altus TFI SA - 7.000.000 akcji, co stanowito 5,02%
Akcjonariat rozproszony - 22.020.000 akcji, co stanowito 15,78%



Przedmiot dziatalno $ci i struktura organizacyjna

Podstawowg dziatalnoscig BORUTA — ZACHEM S.A., zgodnie z umowg Spoékki i
wpisem identyfikacji REGON jest:

Produkcja barwnikow i pigmentéw PKD 20.12 Z

W ramach tej dziatalnosci Spotka produkuje szeroki asortyment barwnikow, pigmentéw
I rozjasniaczy optycznych.

Spoétka przy realizacji w/w zadan bazuje gtdwnie na wtasnych pracownikach oraz na
czesciowym zlecaniu zadan podmiotom zewnetrznym.

Do prac zlecanych nalezg w szczegolnosci nastepujgce ustugi:

pomiary z zakresu ochrony $rodowiska i BHP,
remontowe,

transportowe,

naprawy i legalizacji sprzetu,

serwisowanie urzgdzen dzwigowych.

Spotka posiada wymagane pozwolenia i decyzje zewnetrznych organdw niezbedne do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w tym:

VVVYYVY

vV VYV V¥V

Postanowienie o wpisie do KRS;

Potwierdzenie nadania numeru identyfikacji podatkowej NIP;

Zaswiadczenie o numerze identyfikacyjnym REGON,;

Karte zgtoszenia pracodawcy do PIP;

Decyzje Prezydenta Bydgoszczy Nr WGK/520/11 z dnia 16.06.2011 r. w
przedmiocie uzyskania pozwolenia na wytwarzanie odpadow wraz z
zezwoleniem na zbieranie i transport odpadow;

Zgtoszenie Instalacji Standaryzacji Barwnikéw i Pigmentéw przyjetych zgodnie
z zawiadomieniem Nr WGK/157/11 z dnia 17.06.2011 r.;

Zgode Z.Ch. ZACHEM S.A. na zrzut Sciekéw do tamtejszej kanalizacji;

Decyzje Starosty Powiatu Zgierskiego OS. 76453-3-12/2010 z dnia 25.11.2010
r. — pozwolenie na wytwarzanie, zbieranie i transport odpadéw;

Zgloszenie Instalacji Standaryzacji Barwnikow OS. 76450-29/10 z dnia
25.11.2010 r. zaakceptowanego przez Staroste Powiatu Zgierskiego.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w dwoch lokalizacjach tj. w Bydgoszczy i w Zgierzu.

2. Sytuacja kadrowo-ptacowa

Stan zatrudnienia

(w osobach na koniec okresu)

Wyszczegolnienie 31.12.2013 |31.12.2014 3-2

1 2 3 4
Bezposrednio produkcyjni 28 31 +3
Posrednio produkcyjni 9 10 +1
Administracja 27 26 -1
RAZEM 64 67 +3




System wynagrodze nh

Wynagrodzenia w Spéice ksztaltowane sg w oparciu o zapisy w umowach o prace oraz
Regulamin Premiowania.

Gloéwne zatozenia systemu wynagradzania to:

>

>

>

wynagrodzenie wedtug stawek miesiecznych dla pracownikéw na stanowiskach
robotniczych i nierobotniczych,

dodatki do ptac — zgodnie z Kodeksem Pracy (za prace w godzinach
nadliczbowych i nocnych),

premia uzalezniona od wynikéw wyptacana zgodnie z Regulaminem
Premiowania.

Koszty pracy

Koszty pracy, majg dos¢ prostg strukture. W przewazajgcej czesci sg to
wynagrodzenia i sktadki na ubezpieczenia spoteczne. Pozostate to odpis obowigzkowy
na ZFSS, materialy BHP, badania okresowe i wstepne oraz znikomy procent innych

kosztow.
(w tys. zh)
P Struktura Dynamika
Wyszczegolnienie 2013r. 2014 . 5013 5014 3:9
1 2 3 4 5 6

Koszty pracy ogétem, 3.830,4 3.807,1 100,00 100,00 99,39
z tego:
Wynagrodzenia 3.126,4 3.109,8 81,62 81,68 99,47
Ubezpieczenia spoteczne i 704,0 697,3 18,38 18,32 99,05
inne Swiadczenia, z tego:
-sktadki z tytutu ZUS, FP i FGSP 554,0 547,0 14,46 14,37 98,74
-odpisy na ZFSS 74,4 73,3 1,94 1,93 98,52
-szkolenia pracownikéw 16,1 10,7 0,42 0,28 66,46
-wydatki na ochrone zdrowia 9,2 10,0 0,24 0,26 108,70
pracownikow
-materiaty na cele BHP 50,3 56,3 1,32 1,48 111,93
-inne

3. Wazniejsze dokonania Spotki

>

Spoétka kontynuowata wdrazanie sytemu informatycznego ERP, na ktory
otrzymata dofinansowanie w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka - Dziatania 8.2. na realizacje projektu ,Wdrozenie systemu B2B w
celu usprawnienia wspoOtpracy Spotki Boruta-Zachem Kolor z partnerami”;
realizacja projektu rozpoczefa sie 01.11.2013 r. a zakonczy 31.08.2015 r.
taczna warto$¢ projektu wynosi 2 966 tys. zt. Otrzymane dofinansowanie to
kwota 1 760 tys. zt.

Spolka realizuje zadanie inwestycyjne wspotfinansowane w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka - Dzialania 4.4. ,Produkcja
ekologicznych srodkéw chemii gospodarczej i produktéw kosmetycznych na
bazie biosurfaktantow”. Wartos¢ brutto projektu wynosi 42 902 tys. zi.
Otrzymane przez spoéike dofinansowanie przekracza 19 434 tys. zt. Nakfady
inwestycyjne zrealizowane w ramach tego projektu w 2014 roku wyniosty 10
min. Zakonczenie realizowanego zadania nastgpi do konca 2015 roku.

Produkcja biosurfaktantow w ramach tej inwestycji pozwoli zwielokrotni¢
przychody i wyniki w nastepnych latach. Zarzad spodziewa sie znaczgcego
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wzrostu skali dziatalnosci Spotki dzieki uruchomieniu inwestycji. W 2014 r. w
ramach projektu s$rodki zostaly wydane przede wszystkim na stworzenie
centrum badawczo-rozwojowego, na czesciowg modernizacje hali produkcyjnej
oraz na zakup trzech z szesciu bioreaktoréw, w ktorych bedzie odbywat sie
gtébwny proces biosyntezy.

» Modyfikowano w sposoéb ciggty tradycyjng oferte handlowag dostosowujgc jg do
aktualnych potrzeb i wymagan klientow.

4. Omowienie wynikow finansowych Spotki

W 2014 r. Spétka wypracowata zysk na sprzedazy w wysokosci 383,0 tys. zt, zysk
brutto w wysokosci 263,3 tys. zt oraz zysk netto w wysokosci 188,7 tys. zt.
Na wynik ten gtéwnie ztozyly sie nastepujgce sktadniki:

» przychody ze sprzedazy produktéw 19.076,4 tys. zt
» przychody ze sprzedazy materiatow 624,3 tys. zi
» zmiana stanu produktéw 376,5 tys. zt
» koszty dziatalnosci operacyjnej 19.694,2 tys. zt
» wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 46,2 tys. zt
» wynik na dziatalnosci finansowej -165,9 tys. zt
» podatek dochodowy (biezgcy i odroczony) -74,6 tys. zt

Koszty dziatalnosci operacyjnej 2014 roku zostaly wyjgtkowo powiekszone o
dodatkowe koszty zwigzane z debiutem na rynku alternatywnym NewConnect oraz
koszty zwigzane z przygotowaniem realizowanych nowych inwestycji. £gcznie koszty
te wyniosty ponad 500 tys. Dodatkowo wynik obnizyly zaktualizowane rezerwy na
odprawy emerytalne oraz dokonane odpisy na wartos¢ zapasow.

Na przestrzeni 2014 roku wystgpito znaczne umochienie sie wartosci dolara, w
ktorej to walucie dokonywane jest wiekszo$¢ zakupow surowcowych, co miato
przetozenie na wysokie koszty finansowe jakie poniosta Spotka.

Przychody netto ze sprzeda zy produktow, towardéw i materiatdbw — struktura
rzeczowa

(w tys. zh)
Tytut 01.01.-31.12.2014r. | 01.01.-31.12.2013 .

Przychody netto ze sprzeda zy produktow, 19.076,4 17.809,9
w tym:
Barwniki i pigmenty organiczne 14.699,6 13.375,1
Pigmenty nieorganiczne 4.032,3 3.634,1
Inne 194,6 235,3
Ustugi 149,9 565,4
Przychody netto ze sprzeda zy towaréw i 624,3 914,7
materiatow, w tym:
Towary 558,0 853,0
Materiaty 66,3 61,7

RAZEM 19.700,7 18.724,6




Przychody netto ze sprzeda zy produktow, towaréw i materiatdw — struktura

terytorialna
(w tys. zb
Tytut 01.01.-31.12.2014 r. |01.01.-31.12.2013r.
Przychody netto ze sprzeda zy produktow, 19.076,4 17.809,9
w tym:
Kraj 17.029,0 16.118,8
Eksport 2.047,4 1.691,1
Przychody netto ze sprzeda zy towaréw i 624,3 914,7
materiatow, w tym:
Kraj 314,9 914,7
Eksport 309,4 0,0
RAZEM 19.700,7 18.724,6

5. Objasnienia dotycz gce sezonowo $ci lub cykliczno $ci dziatalno $ci Spoiki

W produkcji pigmentéw zelazowych w Spoéfce wystepuje sezonowosé. Ze wzgledu na
to, ze pigmenty te znajdujg zastosowanie gtdwnie w produkcji farb i lakierow oraz w
budownictwie, okres zimowy jest dla tej produkcji sezonem o nizszej sprzedazy.

6. Czynniki maj gce wptyw na wyniki finansowe Spoiki

Na wielkos¢ przychodow ze sprzedazy osiggnietg w 2014 roku decydujacy wptyw miaty
nastepujgce czynniki:

» zapotrzebowanie odbiorcéw krajowych i zagranicznych na oferowany przez
Spotke asortyment,

» poziom wynegocjowanych cen zbytu,

» wahania kursow walut (USD i EUR), majgce wplyw zarébwno na poziom
przychoddw jak i kosztow wytworzenia.

W kosztach dziatalnosci operacyjnej najwiekszy udziat miaty:
» zuzycie materiatéw i energii (63,6 %),
» koszty osobowe (19,3 %),
» wydatki na zakup ustug obcych ( 8,0 %),

Na wysokosc¢ tych kosztow miaty wplyw nastepujgce czynniki:

» materiatlochtonnos¢ stosowanych technologii produkcii,

» oferowane ceny surowcow i materiatéw i mozliwosci wptywu na ich poziom,

» stan majatku trwalego uzytkowanego przez spotke i zwigzany z tym niezbedny
zakres konserwacji i remontéw,

» mozliwosci wyboru oferentow ustug ze wzgledu na poziom cen oraz jakosé
wykonawstwa.

7. Informacje o podstawowych produktach, towarach | ub ustugach

Podstawowymi produktami Spotki sg barwniki, rozjasniacze optyczne i pigmenty
stosowane w szerokiej gamie wyrobow przemystu widkienniczego, skorzanego,



papierniczego, meblarskiego, materiatdbw budowlanych, farb i lakieréw, przetwoérstwa
tworzyw.

Oprocz powyzszego asortymentu Spotka produkuje substancje biobéjczg o nazwie
Chloramina T.

Udziat poszczegodlnych grup asortymentowych podano w Zatgczniku nr 1.

8. Informacje o zmianach rynkéw zbytu

Informacje o zmianach rynkéw zbytu podano w Zalgczniku nr 2.

9. Informacje o zmianach Zrodet zaopatrzenia w materiaty do produkciji, towary i
ustugi

Informacje o zmianach zrédet zaopatrzenia podano w Zatgczniku nr 3.

10. Informacja o zawartych umowach znacz gcych dla dziatalno $ci Spoiki

» W czerwcu 2014 roku Spétka zawarta umowe z Polskg Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci dotyczgcg dofinansowania w ramach  Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka — Dzialania 4.4. dotyczacego
realizowanego zadania inwestycyjnego ,Produkcja ekologicznych $rodkéw
chemii gospodarczej i produktéw kosmetycznych na bazie biosurfaktantow”.
Wartos¢ brutto projektu wynosi 42 902 tys. zt. Otrzymane przez Spoike
dofinansowanie przekracza 19 434 tys. zi.

> Spotka w listopadzie 2014 r. podpisata umowe z kontrahentem ze
Zjednoczonych Emiratéw Arabskich. Na mocy umowy, Spoétka zobowigzuje sie
wyprodukowaé¢ i sprzeda¢ a kontrahent zobowigzuje sie naby¢ 100 ton
biosurfaktantéw w okresie do konca 2015 roku. Na mocy umowy okreslono
cene po jakiej Nabywca bedzie kupowat biosurfaktanty od Spotki. tgczna
warto$¢ umowy wynosi 24.500.000 USD

11. Informacja o zaci ggnietych kredytach, umowach po 2zyczkach oraz
gwarancjach i por eczeniach

Spotka w 2014 roku nie korzystata z kredytéw bankowych, innych kredytéw i pozyczek,
gwarancji, ani poreczen.

12. Wazniejsze osi ggni ecia w dziedzinie bada A i rozwoju Spotki

Na podstawie wtasnych prac badawczo-rozwojowych modyfikowano wiekszosc
produktow bedgcych w ofercie Spotki dostosowujac jg do potrzeb rynku.

W ramach prowadzonej inwestycji dotyczgcej produkcji srodkéw chemii
gospodarczej w oparciu o biosurfaktanty, prowadzone byly badania zmierzajgce do
optymalizacji parametrow przyjetego procesu technologicznego.

W 2014 roku prowadzone byly réwniez prace zlecone amerykanskiej spotce
dot. technologii otrzymywania opatrunkéw insulinowych.



13. Informacje dotycz gce zagadnie A ochrony $rodowiska naturalnego

Spotka posiada wymagane pozwolenia lub decyzje organdéw zewnetrznych niezbedne
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej zarbwno w Bydgoszczy jak i w Zgierzu.
Prowadzona dziatalnos¢ nie stwarza istotnego zagrozenia dla srodowiska naturalnego.

14. Dziatalno $¢ inwestycyjna

W 2014 roku Spétka dokonata inwestycji na tgczng kwote 12.482,5 tys. zt, z czego
najwieksza wartos¢ tj. 10.065,4 tys. zt dotyczyta budowy instalacji biosurfaktantow
dofinansowanej ze srodkow unijnych.

Naktady w kwocie 2 103,0 tys. zt zwigzane sg z realizacjg wdrozenia systemu
informatycznego B2B dofinansowanego ze srodkéw unijnych.

Pozostate wydatki inwestycyjne w wysokos$ci 314,1 tys. zt dotyczyly gtdwnie inwestycji
odtworzeniowych posiadanego przez Spoétke majatku.

15. Zmiany w powi gzaniach organizacyjnych

W 2014 roku nie wystepowaly istotne zmiany w powigzaniach organizacyjnych.

16. Inwestycje i dezinwestycie kapitalowe realizowa ne w bie Zgcym okresie
sprawozdawczym oraz opis metod ich finansowania

. W 2014 roku nie realizowano inwestycji i dezinwestycji kapitatowych.

17. Inwestycje | dezinwestycje kapitatowe planowane na najbli Zzsze 12 miesi ecy

Planowane inwestycje kapitatowe bedg realizowane w zaleznosci od istniejgcych
mozliwosci i okazji inwestycyjnych.

18. Zmiany w podstawowych zasadach zarz gdzania Spo6tk g

W 2014 roku nie wystagpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spotka.

19. Zarzadzanie zasobami finansowymi w Spdilce

Spoétka zarzadza sSrodkami obrotowymi na biezgcg dziatalno$¢ i wykorzystujac je
terminowo realizuje swoje zobowigzania.

20. Przewidywana sytuacija finansowa Spotki

Dzialania jakie Spoétka zamierza realizowaé w 2015 roku pozwolg na utrzymanie
zadowalajgcej sytuacji finansowej. Spétka spodziewa sie, ze zakonczenie z sukcesem
prowadzonych zadan inwestycyjnych przyczyni sie do istothego wzrostu przychodéw
jak i wyniku netto Spoiki.

Wedtug opinii Zarzadu nie wystepujg czynniki zagrazajgce kontynuowaniu dziatalnosci
w dajgcym sie przewidzie¢ okresie tj. w ciggu najblizszych 12 miesiecy.
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21. Ocena mo Zliwo $ci realizacji zamierze n _inwestycyjnych w_poréwnaniu do
wielko $ci posiadanych  Srodkoéw, z uwzgl ednieniem mo Zliwych zmian w
strukturze finansowania tej dziatalno _ $ci

Spo+ka planuje w 2015 roku:
Kontynuowac inwestycje zwigzane rozwojem produkcji biosurfaktantow.
> realizowac inwestycje modernizacyjno-odtworzeniowe w celu utrzymania
zadowalajgcego stanu posiadanego parku maszynowego oraz infrastruktury.
» poszukiwaé nowych obszaréw dziatalnosci i rozwija¢ istniejgce, korzystajagc z
mozliwosci dofinansowania innowacyjnych dziatan ze srodkéw unijnych.

22. Wazniejsze zdarzenia maj gce znacz gcy wplyw na dziatalno $é oraz wyniki
finansowe bie zgcego okresu sprawozdawczego lub ktérych wplyw jest mo zliwy
w_nast epnych okresach

» debiut na rynku alternatywnym NewConnect GPW w Warszawie.

» rozpoczecie inwestycji pn. ,Produkcja ekologicznych $rodkéw chemii
gospodarczej i produktéw kosmetycznych na bazie biosurfaktantow”.

» realizacja wdrozenia zintegrowanego systemu informatycznego ERP.

23. Dzialania naprawcze i perspektywy rozwoju dziat  alno $ci Spotki

Zaplanowane i zrealizowane dziatania pozwolity zapewni¢ Spoéice dobrg sytuacje
ekonomiczno-finansows.

24. Charakterystyka zewn etrznych i wewn etrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju Spotki

» kapitat ludzki, legitymujgcy sie duzym doswiadczeniem, wiedzg techniczng i
ekonomiczng oraz znajomoscig branzy.

» posiadanie wymaganych uprawnien i dopuszczen organdw zewnetrznych.

» Realizowane inwestycje prorozwojowe.

25. Istotne czynniki ryzyka i zagro zen oraz stopie n narazenia na nie Spofki

Spéika identyfikuje m.in. nastepujgce stabe strony swojej dziatalno$ci:

koniecznosc¢ utrzymywania wysokiego poziomu zapasow ,

duza wrazliwos¢ kosztow na wahania kursu gtéwnie USD/PLN,

zaawansowany wiek pracownikow i zwigzane z tym zwiekszone koszty pracy
(odprawy emerytalne) oraz koszty zatrudnienia i przeszkolenia nowej kadry,
duzy import tanszych barwnikow i pigmentéw na rynek krajowy dokonywany
przez inne podmioty,

duza kapitatochlonnos¢ standaryzacji (zwlaszcza pigmentéw),

znaczne wahania kurséw walut utrudniajgce planowanie importu surowcow i
prowadzenie sprzedazy eksportowej,

wprowadzenie REACH w UE i koniecznos¢ przysziej rejestracji surowcow i
produktow, co pociggnie za sobg trudne do oceny na obecnym etapie koszty
dziatalnosci w przysztosci.

YV VYV VYV VVV
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Zatgczniki:

1. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach.

2. Informacje o zmianach rynku zbytu.

3. Informacje o zmianach zrodet zaopatrzenia.

4. Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach.
Bydgoszcz, 23.03.2015 r. Zarzad
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Zatacznik 1. Informacje o podstawowych produktach, towa

rach i ustugach

01.01.2014 — 31.12.2014

Nazwa produktu, lub grup DT .
; ' llo$¢é w tonach sprzeda zy netto Udziat %
produktéw, towaru , ustug (tys. 2})
Barwniki 449,3 11.166,6 56,7
Rozjasniacze optyczne 179,0 2.710,6 13,7
Pigmenty organiczne 20,6 822,4 4,2
E’igmenty nieorganiczne 975,8 4.032,3 20,5
Srodki pomocnicze 16,3 194,6 1,0
Ustugi 149,9 0,8
Towary 558,0 2,8
Materiaty 66,3 0,3
RAZEM 1.641,0 19.700,7 100,0
01.01.2013 —31.12.2013
Nazwa produktu, lub grup BT .
5 ' llo$¢ w tonach sprzeda zy netto Udziat %
produktéw, towaru , ustug (tys. 70)
Barwniki 494,0 10.676,4 57,0
Rozjasniacze optyczne 165,3 1.941,1 10,4
Pigmenty organiczne 19,6 757,6 4,0
Pigmenty nieorganiczne 865,1 3.634,1 19,4
Srodki pomocnicze 23,0 235,3 1,3
Ustugi 565,4 3,0
Towary 853,0 4,6
Materiaty 61,7 0,3
RAZEM 1.567,0 18.724,6 100,0




Zatacznik 2. Informacje o zmianach rynku zbytu

01.01.2014 — 31.12.2014

Warto $¢ sprzeda zy netto w tys. zt Towary i materiaty Produkty i ustugi
Kraj 314,9 17.029,0
Eksport: 309,4 2.047,4
-Unia Europejska 806,0
-Pozostata Europa 1.050,8
-Pozostate 309,4 190,6

RAZEM 624,3 19.076,4

01.01.2013 — 31.12.2013

Warto $¢ sprzeda zy netto w tys. zt Towary i materialy Produkty i ustugi
Kraj 914,7 16.118,8
Eksport: 1.691,1
-Unia Europejska 435,9
-Pozostata Europa 1.048,1
-Pozostate 207,1

RAZEM 914,7 17.809,9

Najwieksi odbiorcy
(tys. zb)

Nazwa odbiorcy

01.01.2014 — 31.12.2014

Warto $¢ sprzeda zy

Charakter powi gzania z

netto (tys. zi) SRzl e
Malta-Decor — Poznan 930,5 4,7
Pavo Color — Zgierz 854,5 4,3
Rzemiosto — Radom 832,3 4,2
Pozostali 17.083,4 86,8
RAZEM 19.700,7 100,0

01.01.2013 — 31.12.2013

Charakter powi gzania z

Nazwa odbiorcy Warto $¢é sprzeda zy Udziat % Grupg
netto (tys. zh
Pavo Color - Zgierz 1.019,2 54
Malta-Decor - Poznan 916,9 4,9
Pozostali 16.788,5 89,7
RAZEM 18.724,6 100,0




Zatacznik 3. Informacje o zmianach

Zrodet zaopatrzenia w materiaty do  produkcji,

w towary i ustugi

01.01.2014 — 31.12.2014

Warto §¢é zakupu netto w tys. zt Towary i materiaty Produkty i ustugi
Kraj 1.394,5 2.150,9
Import: 10.838,6 189,6
-Unia Europejska 670,5 66,0
-Pozostata Europa 955,0 114,6
-Pozostate 9.213,1 9,0

RAZEM 12.233,1 2.340,5
01.01.2013 — 31.12.2013

Warto $¢ zakupu netto w tys. zt Towary i materiaty Produkty i ustugi
Kraj 1.357,6 2.216,0
Import: 8.071.,4 174,7
-Unia Europejska 834,7 52,8
-Pozostata Europa 516,5 97,1
-Pozostate 6.720,2 24,8

RAZEM 9.429,0 2.390,7

Najwieksi dostawcy
(tys. zb)

Nazwa dostawcy

01.01.2014 — 31.12.2014

Warto $¢ zakupu

Charakter powi gzania z

netto (tys. zi) e B Grup g

Bharat — Indie 2.489,5 17,1
PJSC Sumy — Ukraina 955,0 6,6
Chemstar — Indie 832,6 5,7
Dragonlan — Chiny 704,3 4,8
Ningbo Norda - Chiny 684,1 4,7
Pozostali 8.908,1 61,1

RAZEM 14.573,6 100,0

Nazwa dostawcy

01.01.2013 —31.12.2013

Warto $¢ zakupu

Charakter powi gzania z

netto (tys. zi) AL Grup g
Chemstar - Indie 1.137,4 9,6
Ningbo Norda - Chiny 1.048,4 8,9
Pozostali 9.633,9 81,5
RAZEM 11.819,7 100,0




Zatacznik 4. Informacje o udzielonych por

eczeniach i gwarancjach

Poreczenia i gwarancje udzielone

Warunki
Kwota por eCZOﬂyCh ﬁnansowe,
Nazwa kredytc')w’, ktére " Okres, na ma JEeT Podmiot, za ktérego
podmiotu, catoscilub ey udzielono ot €9
ktéremu okre $lonej cz gSci jaKi por eczen, Zobowi gzania
udzielono zostaly por gczone | Udzielono uwzgl ednieniem udzielone zostalo
. por eczenia : por eczenie
por eczenia wynagrodzenia za
waluta | wtys. zt udzielone
por eczenie
Brak
Poreczenia i gwarancje otrzymane
Kwota por eczonych Warunki
kredytéw, ktére w finansowe na
Nazwa L N
. calo sci lub Okres, na |jakich otrzymano
podmiotu od p : . S .
, okre $lonej cz esci jaki por eczenia, z : .
ktorego : ) Charakter powi gzan
otrzymano zostaly por eczone | udzielono |uwzgl ednieniem
por eczenia por eczenia | wynagrodzenia

Brak

waluta

w tys. zt

Za otrzymane
por eczenia




