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I OGOLNE INFORMACIJE O BANKU

1 Wladze Banku

Zebranie Przedstawicieli Banku Spétdzielczego w Plonsku w dniu 25.04.2014r. wybrato na kolejng
kadencje 2014-2018 Rade Nadzorcza w dotychczasowym skladzie. Tak wigc w 2014r. w Radzie
Nadzorczej pracowali :

| Imie 1 Nazw | Funkcja
o

-f 4 _Jén .i’épk-);;vski | Przeﬁodniczéé& Rady Nadizo;czie}
IL- 3 Wojciech Rutkowski Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
; . Karol Nalborski Sekretarz Rady Nadzorczej

i Andrzej Biernatowicz Czlonek Rady Nadzorczej

| 5 Adam Brzeszkiewicz Czlonek Rady Nadzorczej

| Jerzy Granuszewski Czlonek Rady Nadzorczej

} " Alina Jezierska Czlonek Rady Nadzorczej

[ ' Teresa Lukaszewicz Czlonek Rady Nadzorczej

') Deonizy Pietras Czlonek Rady Nadzorczej

(10 Wojciech Senderski Czlonek Rady Nadzorczej

i Il Zenon Smigieiski Cztonek Rady Nadzorczej

W 2014r. dzialalnoscig Banku kierowatl Zarzad w skladzie:

| | Imie 1 Nazwiska
| :

i Teresa Kudlicka - Prezes Zarzqdu

2 Dariusz Konofalski Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych

I Barbara Szczypinska Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno - Finansowych
Wioleta Ciulinska Czlonek Zarzadu Banku
Robert Malinowski Czlonek Zarzadu Banku

Zarzad wykonujac swoje obowiazki odbyl 49 posiedzen, na ktdrych podejmowal decyzje dotyczace
biezacej dziatalnosci, decyzje kredytowe oraz zapoznawal si¢ i analizowal materialy otrzymywane
zgodnie z systemem informacji zarzadczej. Podjeto 134 uchwaly dotyczace biezacej dziatalnosci,
miedzy innymi zmiany w procedurach produktowych oraz regulacjach dotyczacych zarzadzania
ryzykiem bankowym.

Zadania realizowane byly w strukturze organizacyjnej dostosowanej do skali prowadzonej przez Bank
dziatalnosci oraz wymogdéw obowigzujacych przepisow prawa i rekomendacji Komisji Nadzoru
Finansowego. Bank jako emitent obligacji notowanych na rynku CATALYST przestrzegal zasad
okreslonych w Regulaminie Alternatywnego Systemu Obrotu, ogloszonym przez Gielde Papierow
Wartosciowych S.A. w Warszawie.

W 2014r. Bank zostat poddany ocenie BION wg stanu na dzien 31.12.2013r.

Sprawozdawczo — wyborcze Zebranie Przedstawicieli Banku Spétdzielczego w Plonsku odbyto sie w
dniu 25.04.2014r. z ponizszym porzadkiem obrad:

1. Otwarcie Zebrania Przedstawicieli.
2. Wybodr Przewodniczgcego, Sekretarza i cztonka Prezydium Zebrania Przedstawicieli.
3. Stwierdzenie przez Przewodniczacego prawidtowosci zwotania Zebrania Przedstawicieli oraz

jego zdolnosci do podejmowania uchwatl.



4. Przyjecie porzadku obrad.

5. Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia ,,Regulaminu obrad Zebrania Przedstawicieli Banku
Spotdzielczego w Plonsku kadencji 2014 — 2018

6. Wybor Komisji:

a) Mandatowo - Skrutacyjne;j,
b) Uchwat i Wnioskow.,

7. Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia ,,Polityki doboru i oceny czionkéw Rady Nadzorczej
Banku Spéldzielczego w Plonsku”.

8. Przyjecie ,Regulaminu wyboru Rady Nadzorczej” ze szczegélowym omowieniem
wymogoéw i zasad wyboru czlonkéw Rady Nadzorcze;j.

. Zgloszenie kandydatéw na czlonkéw Rady Nadzorczej kadencji 2014 —2018.
10. Sprawozdanie Zarzadu z:
a) dziatalnosci Banku w 2013r. wraz z kierunkami rozwoju na 2014 - 2015r.,
b) wykonania uchwat z poprzedniego Zebrania Przedstawicieli.
11. Opinia Bieglego Rewidenta dotyczaca badania bilansu Banku oraz wniosek Zarzadu
w sprawie podzialu nadwyzki bilansowe;j.

12. Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dzialalnosci w kadencji 2010 — 2014 ze szczegdlnym
oméwieniem dzialalnoéci w 2013r. oraz wnioski Rady co do przyjecia sprawozdania
finansowego, podziatlu nadwyzki bilansowej i udzielenia Zarzagdowi absolutorium.

13. Wybory czlonkéw Rady Nadzorczej kadencji 2014 - 2018.

14. Dyskusja nad sprawozdaniami.

15. Podjecie uchwal w sprawach:

a) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku za rok 2013,

b) udzielenia absolutorium czlonkom Zarzadu,

c) zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnoéci w kadencji 2010 — 2014 ze
szczegblnym omoéwieniem dziatalnosci w 2013r.,

d) przyjecia ,,0golnych zasad polityki podziatu nadwyzki bilansowe;j”,

e) podzialu nadwyzki bilansowej Banku za 2013r.,

f) zmiany Regulaminu Rady Nadzorcze;j,

g) likwidacji Funduszu ogdlnego ryzyka,

h) przeniesienia srodkéw z rozwigzanego Funduszu ogélnego ryzyka na Fundusz zasobowy,

1) wyboru delegata na zjazd Zwiazku Rewizyjnego Bankow Spétdzielczych,

j) wyrazenia zgody na nieodptatne zbycie Gminie Joniec nieruchomosci potoznej w
Omiecinach.

16. Sprawozdanie Komisji Uchwal i Wnioskow oraz podjgcie uchwaly w sprawie kierunkow
rozwoju dziatalnosci bankowej i spoleczno - kulturalnej Banku na 2014-2015r.

17. Sprawozdanie Komisji Mandatowo — Skrutacyjnej z wyboréw czlonkéw Rady Nadzorczej
kadencji 2014 — 2018 oraz podjecie uchwaty w sprawie wyboru cztonkéw Rady Nadzorcze;.

18. Zamknigcie obrad.

2 Organizacja i sie¢ placowek

Bank Spoéldzielczy w Plonsku wpisany jest do Krajowego Rejestru Sadowego pod
nr 0000049877. Zgodnie ze Statutem Bank dzialal na obszarze catego kraju. Faktycznie jednak Bank
prowadzit dzialalno$¢ na pétnocnym Mazowszu, gdzie posiada swoje placowki. Siedziba Banku
znajduje si¢ Plonsku.

Bank w 2014 roku prowadzit dzialalnos¢ za posrednictwem nizej wymienionych placéwek:

Oddziat w Plonsku.

IT Oddzial w Plonsku z Bankowym Punktem Obstugi w Plonsku,
Oddziat w Nowym Miescie z Bankowym Punktem Obshugi w Joficu,
(Oddzial w Baboszewie,

Oddziat w Ciechanowie,

Oddziat w Dzierzazni,

Oddziat w Mlawie,

Oddziat w Plocku ( od 01.10.2014r.)

PNAU AW -



3 Pracownicy Banku

Zadania ujgte w Strategii dzialania i planie ekonomiczno — finansowym realizowat profesjonalny
zespot pracownikow Centrali i Oddzialow — blisko 80 % pracownikéw Banku posiada wyksztalcenie
wyzsze oraz Europejski Certyfikat Bankowca.

Bank zatrudnia pracownikéw na podstawie uméw o prace , z tego 87 % na czas nieokreslony.
Efektywne zatrudnienie za 2014 rok wynosito 110 pracownikéw, z tego 35 oséb zatrudnione byly w
Centrali natomiast 75 0s6b w Oddziatach.

Potrzeba podnoszenia kwalifikacji i rozwoju kadry skutkowata szeregiem szkolen o réznorodnej
tematyce bankowej. W 2014r. pracownicy oraz kadra kierownicza wzigli udzial w 57 szkoleniach
obejmujacych migdzy innymi zagadnienia: doskonalenie technik sprzedazy produktéw i ustug
bankowych , bezpieczenstwo informatyczne w banku, ubezpieczenia , nieuczciwe praktyki rynkowe i
klauzule niedozwolone oraz zmiany modelu biznesowego zrzeszen. Uczestnikami szkolen z zakresu
IPS , pakietu CRR/CRD IV oraz zmian w rekomendacjach KNF byli réwniez czionkowie Rady
Nadzorczej. Szkolenia prowadzone byly przez kadre kierowniczg Banku oraz firmy zewnetrzne, w
wigkszosci wspolpracujace z bankami zrzeszajacymi. Koszty szkolen za 2014r. wynosity blisko 90,0

tys. zt.

4 Czlonkowie Banku i fundusze wlasne
Fundusz udzialowy w strukturze funduszy wiasnych Banku na 31.12.2014r. stanowil 6,2 %.
Bank posiadat 1 904 cztonkéw , w tym dwie osoby prawne. Sredni stan udziatu wynosit 1 697 zt.

Struktur¢ wlascicielska Banku z podzialem na poszczegdlne grupy czlonkowskie przedstawiaja
Tabelenr 11i 2.

Tabela 1. Struktura wlascicielska Banku.

|
!' Liczba czlonkéw Banku ogélem:

1. Osoby fizyczne 1897 1902
; 2, Osoby prawne ' 2

Jednostka udzialowa (zl):

' 1. Osoby fizyczne 300 300 !
E 2. Osoby prawne 1500 1500 I
| Fundusz udzialowy w tys. 2 SRS S b e A o

Tabela 2. Struktura iloSciowa czionkéw wg Grup Czlonkowskich.

ilosé ilos¢

Miasto i Gmina Plonsk 751 752

Gmina Baboszewo 176 183

Gmina Nowe Miasto, Gmina Joniec 353 353

‘ Powiat Ciechanow i powiat Miawa 59 76
3 Gmina Dziiél"zqinia' 560 540

RAZEM 1899 1904

Bank jako spdtdzielnia nie nabywat udziatow wiasnych.



Fundusze wlasne brutto Banku na koniec omawianego okresu wynosity 52 104 tys. zt
1 w stosunku do stanu z konca 2013r. wzrosty o 8,1%. Szczegétowe dane zawiera Tabela nr 3.

 L..p Struktura
! 8

| e Warto§é  Struktura  Warto$¢  Struktura  2014/2013

Tabela 3. Poziom i struktura funduszy wlasnych Banku brutto.

1 31.12.2014 r Dynamika

& (w tys. zl) (w tys. zh)
Ll Fundusz 27 404 56,8% 34720 66,6% 126,7 % |
| zasobowy .
Fundusz 3171 6,6% 3232 62% 101,9% |
udzialowy _
Fundusz ogélnego 3400 7,1% - - - |
ryzyka o el A , s T8 S pks it il
Fundusze 14 227 29,5% 14 148 27,2% 99,4% |
uzupelniajace '
w tym : Ko PN W
fundusz z aktu - : 227 0,5%7 : 152 0,3% : 67,0 % |
? alizacji wyceny _ , . |
: fundusz z tytulu 14 000 29,0 % 14000 26,9% 100,0 % |
' emisji obligacji L
| wlasnych - NN i

\ZEM S 48202 1000% 52 104 100% 1081 %
5 Majatek Banku i inwestycje finansowe

Majatek finansowy Banku na dziefi 31.12.2014r. stanowily akcje i udzialy o wartosci 3 438,8 tys. zk
Byly to akcje:

1. SGB — Bank S.A. o wartosci 28,3 tys. zt

2. Banku Polskiej Spétdzielczoscei S.A. o wartosci 2 536,6 tys. zi

3. IT Card S.A. o wartosci 617.6 tys. zt

4. Centrum Finansowego BPS S.A. 206,0 tys. zi
i udzialy w :

1. Ploniskim Funduszu Porgczen Kredytowych Sp. z 0.0. 50,0 tys. zt

2. Macif Zycie Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych 0,3 tys. zi

W 2014r. nastapit wzrost majatku finansowego o 17,0%, ktéry wynikal z zaangazowania Banku w
akcje Banku BPS SA nowej emisji serii L, w wysokosci 500 000 zt.

Wobec podjetej w 2011 roku decyzji Zgromadzenia Wspolnikow o likwidacji Plonskiego Funduszu
Poreczen Kredytowych Sp. z 0.0. (PFPK) Bank posiada utworzong rezerwg celowa w wysokosci 100
% wniesionych do podmiotu udziatow .

W 2014r. Bank poniést naklady na adaptacje lokalu na potrzeby siedziby Oddzialu w Plocku,
wyposazenie placéwek, bankomaty i wplatomaty, s$rodki transportu oraz  bezpieczenstwo
informatyczne, wydatkujac lacznie ponad 920 tys. zl.

Wartos¢ netto rzeczowych aktywoéw trwatych na dzien 31.12.2014r. wynosita 14 402,0 tys. zl, w tym
wartosci niematerialne i prawne netto 80,0 tys. z1.

Aktywa trwale netto na 31.12.2014r. stanowily 27,6 % funduszy wlasnych.

Odr¢bna pozycje stanowily aktywa do zbycia, ktére na koniec ubieglego roku wynosity
973 tys. z1. i w omawianym okresie wzrosty o blisko 35 %.

Bank nie prowadzit dziatalnosci badawczo-rozwojowe;.

W celu zachowania norm plynno$ci wolne $rodki pieni¢zne Bank inwestowal w lokaty w Banku
Zrzeszajgcym z terminem zapadalnosci do 1 m-ca , jak réwniez w inne instrumenty finansowe na
rynku pienigznym i kapitalowym.



Zdywersyfikowany portfel inwestycji finansowych na koniec ubieglego roku wedlug wartosci
nominalnej wynosit 100 639,0 tys. zi. i stanowil 20,3 % aktywoéw netto. Nie odnotowano
przekroczenia limitow przyjetych w polityce inwestycyjnej na 2014r.

Szczegdlowe dane dotyczace udziatu poszczegdlnych inwestycji w aktywach netto Banku obrazuje
Tabela nr 4.

Tabela 4. Udzial inwestycji finansowych w aktywach netto Banku wg stanu na 31.12.2014r.

Wyszczegolnienie % aktywoy

Lokaty w Banku Zrzeszajacym 65 000 13,1%
Obligacje skarbu panstwa 32000 6,4%
Obligacje podmiotéw finansowych, w tym : 1339 0,3%
w tym:

- Banku BPS S.A. 1300

- Banku Spoéldzielczego w Bialej Rawskiej 39

Obligacje komunalne: 100 0,02%
w tym:

- Powiatu Mysliborskiego 100

Jednostki uczestnictwa w funduszach otwartych 2 000 0,4%
i zamknietych zarzadzanych przez TFI BPS 1

TFI UNION INVESTMENT

- Certyfikaty inwestycyjne w Funduszu 200 0,04%
Sekurytyzacyjnym TFI BPS

RAZEM 100 639 20,26%

W 2014r. nastgpil wzrost zaangazowania Banku w obligacje skarbu panstwa o blisko 42 %,
co w dobie niskich stop procentowych pozwolilo poprawié nieco rentowno$¢ inwestycji finansowych.

II UWARUNKOWANIA OG(')LI,‘IE PROWADZONEJ
DZIALALNOSCI

W roku 2014 w wigkszosci krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej trwato ozywienie gospodarcze.
W trzech pierwszych kwartatach 2014 r. roczne tempo wzrostu PKB w catym regionie wyniosto 2,9%
wobec 1,3% w 2013 r. Tempo wzrostu w poszczegdlnych krajach regionu nadal bylo zréznicowane.
W tym okresie do najszybciej rozwijajacych si¢ gospodarek Unii Europejskiej nalezaly Polska i
Wegry, gdzie tempo wzrostu PKB wyniosto odpowiednio 3,4 % r/r i 3,1 % r/r. Najstabszy wzrost
obserwowano w Butgarii -1,5% 1/r, i w zmagajacej si¢ z recesjg Chorwacji -0,5%. 1/r.

Glownym czynnikiem wzrostu byl zwigkszajacy si¢ popyt krajowy, zarbwno w obszarze konsumpcji
jak 1 inwestycji. W 11 i III kwartale 2014 r. tempo wzrostu konsumpcji prywatnej wyniosto 2,7% r/r w
skali regionu i tym samym bylo najwyzsze od III kwartatu 2008 r. Byl to wynik poprawy sytuacji na
rynkach pracy, a takze utrzymujacej si¢ na historycznie niskim poziomie inflacji. Wskaznik wzrostu
cen i uslug konsumpceyjnych (inflacja CPI) w grudniu 2014 r. przyjat warto$¢ ujemng -1% r/r.
Decydujace znaczenie dla spadkéw cen mialy niskie ceny ropy oraz produktow rolnych, a w $lad za
tym transport i ceny Zywnosci.

W Polsce, konsekwencja spadkéw wskaznika inflacji konsumentéw, ktéry od lipca 2014 r.
przyjmowat wartosci ponizej zera, byto obnizenie w IV kwartale stép procentowych o 0,50 pp.

Rok 2014 byt okresem istotnej poprawy na rynku pracy. Stopa bezrobocia rejestrowanego w grudniu
ub. roku wyniosta 11,5 % 1 byt to najnizszy grudniowy wzrost wskaznika bezrobocia od 2008 r.
Pozytywne dane z rynku pracy przetozyly si¢ rdwniez na kondycje sektora bankowego.

W poréwnaniu z 2013 rokiem zadluzenie gospodarstw domowych zwigkszylo si¢ o 6,1%, zadluzenie
przedsigbiorstw o 8,3 %. Wyraznie lepsza niz przed rokiem byta dynamika kredytow inwestycyjnych
przedsi¢biorstw, gdzie wzrost wolumenu tych kredytéw wynosit 10,5 % r/r wobec 6,6 % r/r na koniec
201 3¢



W bankach komercyjnych nastgpita poprawa wskaznika jakosci portfela kredytowego do poziomu
8,06%, zas w bankach spéldzielczych mialo miejsce pogorszenie jakosci i nieznaczny wzrost
wskaznika do poziomu 7,0%. Odnotowano takze wzrost wolumenu depozytéw podmiotéw
niefinansowych, w bankach komercyjnych o 10,1%, w bankach spéldzielczych o 9,5%, co w dobie
rekordowo niskich stép procentowych nalezy oceni¢ pozytywnie. Wedlug stanu na 31.12.2014 r. zysk
netto sektora bankowego wynidst 16,2 mld z1, dajgc dynamike wzrostu 107,0%. Wyzszy zysk o 6,8%
odnotowatly banki komercyjne. Zysk sektora bankéw spétdzielczych byl wyzszy o 4,5%. Ocenia sig¢ ,
ze niezbyt wysoka dynamika zyskéw bankow spoétdzielczych jest konsekwencja pogorszenia sig
wyniku z tytulu rezerw celowych (wzrost o 33,6 % 1/r).

Rentownos¢ aktywow netto (ROA netto) w calym sektorze bankowym na koniec ubieglego roku
wynosifa 1,09%. W tym samym okresie rentownos$¢ kapitatléw wiasnych netto (ROE netto) wynosita
10,17% tj. 0 0,06 pp. wyzej niz za 2013 r.

Wedlug opublikowanych danych na dobrym poziomie znajdowaly si¢ wskazniki adekwatnosci
kapitalowej. Laczny wspoélczynnik wyplacalnosci w sektorze bankowym wynosit na koniec wrzesnia
2014 r. 14,93%, zas wspotczynnik kapitatu TIER I - 13,73%.

Przewiduje sig¢, ze w I kwartale 2015r. w Polsce nastapi spadek tempa wzrostu gospodarczego do 2,6
%, a w kolejnych kwartafach spodziewane jest przyspieszenie , czemu ma sprzyja¢ poprawa sytuacji
gospodarczej w strefie EURO oraz ozywienie w inwestycjach infrastrukturalnych . O ile nie nastgpia
istotne zmiany w sytuacji politycznej na swiecie i w Europie, zaktada si¢, ze gléwnym czynnikiem
wzrostu w latach 2015-2016 pozostanie popyt krajowy, natomiast rola popytu zagranicznego nadal
bedzie ograniczona.

Do niniejszej oceny wykorzystano zrédta informacji: dane KNF i NBP, opracowania i analizy
sporzadzone przez Bank Zrzeszajacy oraz informacje publikowane w mediach.

III CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH OBSZAROW
DZIALALNQSC_I_BANKU

W omawianym okresie Bank po raz ostatni realizowat zadania nakreslone w ,,Strategii dzialania
Banku Spoldzielczego w Plonsku na lata 2010 — 2014”, przyjetej jako strategia umiarkowanego

rozwoju.

Kontynuujac dotychczasowa $ciezk¢ rozwoju Bank dazyl do realizacji kluczowych celow
strategicznych, tj.:

— zwigkszenie skali dzialania poprzez pozyskiwanie nowych klientéw oraz poszerzanie
wspotpracy z dotychczasowymi klientami,

— wypracowanie zysku zapewniajgcego bezpieczenstwo dzialania oraz systematyczne
zwigkszanie funduszy wiasnych adekwatnie do prowadzonej dzialalnosci i ponoszonego
ryzyka,

— doskonalenie organizacji i zarzgdzania Bankiem w tym zarzadzania ryzykiem,

— wylanianie lideréw i efektywnych pracownikéw oraz tworzenie struktur organizacyjnych,
procesow oraz procedur stuzacych realizacji celow.

Wykonanie planu ekonomiczno — finansowego w 2014r. determinowaly czynniki zewnetrzne takie
jak:

— wzrost tempa PKB,

— decyzje RPP o obnizeniu stép procentowych do rekordowo niskiego poziomu,

— spadek inflacji i spadek stopy bezrobocia,

— wyzsza dynamika inwestycji,

— wzrost popytu krajowego.

Na uksztaltowanie si¢ wyniku finansowego Banku za 2014r. mialy wplyw ponizsze czynniki
wewnetrzne:

— wydatki inwestycyjne w wysokosci 922 tys. zi,

—~ spadek przychodow i kosztow odsetkowych,

— wazrost kosztow dziatania, w tym kosztow personelu,

— wazrost wskaznika kredytéw zagrozonych,

— koszty tworzenia rezerw celowych.



1. Dzialalnos¢ depozytowa

Depozyty zgromadzone w Banku na koniec 2014r. wynosily 421 480 tys. z i wzrosty w poréwnaniu z
koncem poprzedniego roku o 62 979 tys. zi, tj. o 17,6 %. Powyzsza dynamika byta znaczaco wyzsza
od dynamiki zaré6wno bankéw komercyjnych, ktora wyniosta 10,1 % , jak i bankow
spoldzielczych, ktéra wyniosta 9,5 %. Majac dobra pozycj¢ ptynnosciowa, Bank realizowal polityke
oferowania cen zblizonych do proponowanych przez banki konkurencyjne i nie prowadzit
specjalnych akcji pozyskiwania depozytéw. Strukturg depozytow wg podmiotéw prezentuje Tabela
nrS.

Tabela 5. Struktura depozytéow wg podmiotéw.

Lp. Depozyty 31.12.2013 r. 31.12.2014 r. Dynamika
2014/2013
Wartosé Struktura  Warto§¢  Struktura
(wtys. zl) % (wtys. zl) %
Przedsiebiorcéw, w tym: 64 537 18,0 97 630 23.2 151.3
- biezace 23275 36,1 41 965 43,0 180.3
- terminowe 41 262 63,9 55 665 57 0 134.9
24 Rolnikéw, w tym: 22 403 6,2 26 387 117.8
- biezace 22 403 100,0 26 387 100 0 117.8
- terminowe 0 0 0
3. Os6b prywatnych, w tym: 234 858 65,5 270 300 115.1
- biezace 39 020 16,6 46 198 17 l 118.4
- terminowe 195 838 83.4 224 102 82,9 114.4
Budzetéow, w tym: 19 340 5.4 15 845 3.8 81.9
- biezace 16 444 85,0 15 825 99.9 96.2
- terminowe 2 896 15,0 20 0,1 0,7
Pozostalych podmiotéw, w 17 363 48 11 318 27
tym:
- biezace 16 445 94,7 10 493 92,7
- terminowe 918 53 825
DEPOZYTY OGOLEM 358 501 100.0 421 480 100,0 117.6
- biez 117 587 32.8 140 868 33.4 119.8
- terminowe 240 914 67,2 280 612 66,6 116,5

Struktura podmiotowa depozytéw wskazuje na dywersyfikacje¢ zrodet ich pochodzenia. Zdecydowanie
najwigcej srodkow lokuja w Banku osoby prywatne. Stan $rodkéw zdeponowanych na rachunkach oséb
prywatnych w analizowanym okresie wynosit 270 300 tys. zi, co stanowito 64,1 % depozytéw ogoéiem.
Kolejnym znaczacym zrédlem depozytéw byly rachunki przedsigbiorcow, na ktérych zaewidencjonowano
97 630 tys. zk. Ich udzial w strukturze depozytéw wyniést 23,2 %. Srodki na rachunkach rolniczych
wynosity 26 387 tys. zt i stanowily 6,3 % og6tu depozytdw. Stan depozytéw budzetéw zamknat si¢ kwota
15 845 tys. z, co stanowito 3,8 % ogdtu depozytow. Srodki pozostalych podmiotéw to 11 318 tys. zl, co
stanowilo 2,7 % portfela depozytow.

Na dzieri 31.12.2014 r. na rachunkach biezacych zgromadzono srodki w wysokosci 140 868 tys. zt (okolo
33 % depozytéw ogdtem), a na rachunkach terminowych 280 612 tys. zl. (okoto 67 % depozytéw ogdtem)

W 2014r. Bank prowadzit 12 223 rachunkéw biezacych klientow. Odnotowano nieznaczny spadek liczby
prowadzonych rachunkéw biezacych rolnikéw. W pozostatych segmentach klientéw poziom rachunkéw
byt stabilny. Spadek rachunkow biezacych rolniczych byt skutkiem duzej konkurencji w sektorze i licznych
ofert prowadzenia rachunkéw bez optat. Pracownicy systematycznie dokonywali tez przegladéw obrotow
na rachunkach biezacych i zamykali rachunki nieaktywne.

Strukture rachunkow biezacych wg podmiotéw prezentuje Tabela nr 6.



Tabela 6. Rachunki biezace wg podmiotéw w Banku Spoldzielczym w Plonsku

[

L. RAChUNKI L A 2. 20

Tlo§é (szt.)  Struktura  Hlo§é (szt.)  Struktura | - Ll

(%) (%)
| Przedsi¢biorcéw 972 8,1 983 8,0
Rolnikéw 1926 16 1848 15,1
Oséb prywatnych 8700 72,2 8930 73,1 ‘
. Samorzadéw 235 1,9 240 2,0 | 02.%
' Pozostalych podmiotow 214 1,8 222 1,8 [04%
RAZEM 12 047 100 12 223 100 101%

Srodki depozytowe w catosci pokrywaly akcje kredytowa Banku. Wskaznik pokrycia akcji kredytowej
srodkami depozytowymi na koniec grudnia 2014 r. osiagnat poziom 120,2 % i byl nieco nizszy w stosunku
do analogicznego okresu 2013 r. (123,7 %) o 3,5 pp. Spadek ten spowodowany byl szybszym wzrostem
portfela kredytowego.

2. Dzialalno$¢ kredytowa

W analizowanym okresie Bank odnotowal wyzsza dynamike¢ kredytéw niz depozytow. Portfel kredytowy
na dzieni 31.12.2014 r. wynosit 350 765 tys. zi i w stosunku do konca 2013 r. wzrédst o 60 853 tys. zi, czyli
o 21,0 %. Dynamika akcji kredytowej Banku byla duzo wyzsza niz dynamika kredytéw w bankach
komercyjnych, gdzie odnotowano wzrost o 7,0% i sektora bankowosci spoldzielczej, ze wzrostem o 10,3
%. Na osiagniety poziom kredytéw mial wpltyw znaczacy wzrost kredytow na dziafalno$é gospodarcza i
kredytéw udzielonych osobom prywatnym.

Portfel kredytow udzielonych przedsigbiorcom ulegt zwigkszeniu o ponad 45,7 min zi, rolnikom o 8,8

mln. zl. i osobom prywatnym o 7,0 mln zt. Obnizyt si¢ stan kredytéw udzielonych samorzagdom o 0,6
min zk.

Wolumen kredytéw (brutto) w sumie bilansowej Banku na koniec 2014r. wynosil 70,6%
1 w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego zwiekszyt sie o 3,1 pp.

Relacja kredytéw do depozytéw na koniec 2014 r. wynosita 83,22% i w poréwnaniu do 31.12.2013 r.
byta wyzsza o 2,4 pp.

W strukturze kredytéw, naleznosci przedsigbiorcow stanowily 61,7%, rolnikow 27.4 %, oséb
prywatnych 10,2 % oraz samorzadow 0,7%.

Strukturg portfela kredytowego wg podmiotéw prezentuje Tabela nr 7.

Tabela 7. Struktura portfela kredytowego brutto wg podmiotéw stan na 31.12.2014 r.

22013 x .12.2014 r Dynamika

Wartosé Struktura Wartos¢ Struktura

(tys. z}) (%) (tys. zb) (%)
Przedsi¢biorcéw 170 621 58,9 216 343 61,7
Rolnikéw, 87329 30,1 96 081 27,4
w tym preferencyjne: 68 593 78,5 37 454 39,0
Osé6b prywatnych 28 812 9,9 35 821 10,2
Samorzadéw 3150 1,1 2520 0,7
RAZEM 289 912 100,0 350 765 100,0 121%
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Kredyty na dziatalno$¢ gospodarczg i kredyty rolnicze podlegaly monitoringowi sytuacji ekonomiczno -
finansowej kredytobiorcéw. W przypadku kredytéw zabezpieczonych hipotecznie przeglagdowi podlegaty
wszystkie zabezpieczenia kredytdw oraz wyceny nieruchomosci i aktualnos¢ polis ubezpieczeniowych.
Powyzsze dzialania wraz z iloscig udzielonych kredytow obrazuja zakres pracy wykonywanej przez
pracownikéw w oddziatach Banku.

Strukture prowadzonych rachunkéw kredytowych przedstawia Tabela nr 8.

Tabela 8. Struktura podmiotowa prowadzonych rachunkéw kredytowych.
Lp. Rachunki 31.12.2013 r. 31.12.2014 r. Dynamika 2014/2013

kredytowe Ilo§é uméw Zadluzenie Ilo§é uméw Zadhuzenie = 11 (i Aailiivaeiie
(w tys. zi) (W tys. zt)

Przedsigbiorcy 80616 06% 109%
indywidualni

PrzedsiqbiorstWa, 135 485 113% 140%
spéldzielnie i

spotki Sy " 4
Rolnicy 87 329 96 081 &Y 110%
W tym sl 68593 58 37454 2% 55%

preferencyjne

Osoby prywatne 28 812 35 821 110% 124%
DY 7 o Y s 5 100% 80%
228 242 150% 106%
; RAZEM 4023 289 912 4205 350 765 105% 121%

3. Pozostala dzialalnos¢é

Waznym obszarem w Banku jest dzialalnos¢ rozliczeniowa oraz obstuga gotowkowa klientow.
Dziatalno$¢ rozliczeniowa realizowana jest w znacznej czesci za posrednictwem bankowosci
elektronicznej (BE). W 2014r. zwiekszyla si¢ o blisko 90% liczba klientéw korzystajacych z
bankowosci internetowej. W omawianym okresie 71% wszystkich przelewoéw wychodzacych, tj. 293
tys. sztuk na warto$¢ 2 005 mln z zlecona zostata droga elektroniczna.

Strukture klientéw bankowosci elektronicznej przedstawia ponizsza Tabela nr 9.

Tabela 9. Zestawienie klientéw korzystajacych z bankowosci elektronicznej (BE).

Wyszezegolnienie 31.12.2013 r. 31.12.2014 Dynamika
r. 2014/2013

Liczba klientow korzystajgeych z bankowaosci 2076 3917 189%
elektronicznej.
Z tego:

1. Kklienci indywidualni: 1382 2627 190%

2. mala przedsigbiorczos¢ 571 1065

3. klienci korporacyjni 123 185%

Ilos¢ przelewow zewnetrznych zleconych przez 255434 293016 115%
bankowos¢ elektroniezng w ciggn roku

Wartos¢ przelewow bankowosc elektroniczni 1759minzt 2005 min zt 114%
w roku

Liczba przelewow zewnetrznych 388 306 414 943 107%
zrealizowanych w Banku w roku

% przelewow bankowosci elektronicznej do 66% 1%
zrealizowanych przelewow zewnetrznych




IV SYTUACJA FINANSOWA BANKU
I WYKONANIE WYNIKU FINANSOWEGO

1. Bilans

Bank Spétdzielczy w Plonsku za rok 2014 wypracowat wynik finansowy wyzszy niz rok wczesniej o
ponad 490 tys. zt. Wynosit on 5 841 tys. zl. brutto . Wypracowanie zysku powyzej zaplanowanego
poziomu zapewnit wzrost obrotow ( sumy bilansowej Banku ) do poziomu 496 809 tys. zi. tj. o
15,7%.

W strukturze aktywéw Banku dominowaly naleznosci od sektora niefinansowego, ktore w ciagu roku
wzrosty 0 21,4 % i uksztaltowaly si¢ na poziomie 342 869 tys. zt .

Naleznosci od sektora finansowego w stosunku do stanu z konica 2013 roku wzrosly nieznacznie
(00,12 % ) 1wynosity 88 416 tys. zt .

Kolejna pozycja to naleznosci z tytutu dluznych papieréw wartosciowych , ktére na 31.12.2014r.
wynosity 33 939 tys. zt , stanowigc 6,83 % aktywow netto.

W 2014r. , gléwnie w nastgpstwie pozyskiwania lokat terminowych , nastapil wzrost zobowigzan
wobec Klientéw sektora niefinansowego o blisko 20 %. Ich warto$¢ wynoszaca na 31.12.2014r.
406 154 tys. zI wraz ze srodkami budzetu , ktére wynosily 15 845 tys. zL. stanowita tacznie 84,9 %
sumy wszystkich pasywow.

Zobowigzania wobec sektora finansowego wynosity 10 283 tys. zt i dotyczyly kredytu zaciggnigtego
w BPS SA w Warszawie ze sSrodkéw  Europejskiego  Banku  Odbudowy
i Rozwoju (,EBOIR”), z przeznaczeniem na kredytowanie Mikro, Matych i Srednich Przedsiebiorstw.
Zobowigzania wobec sektora finansowego stanowity 2,1 % sumy bilansowe;.

Fundusze wlasne brutto na dzien 31.12.2014 r. wynosily 52 104 tys. zt i stanowity blisko 10,5 %
sumy bilansowej. Dynamika wzrostu kapitaléw Banku za 2014r. wynosita 108,1 %. Wzrost funduszy
wiasnych zapewnit odpis z nadwyzki bilansowej za 2013 rok oraz wplaty udziatow przez cztonkow.

W Banku po zakonczeniu roku obrotowego nie wystapily zdarzenia wplywajace istotnie na jego
dziatalnos¢.

2. Rachunek zyskow i strat

W wyniku utrzymujacej si¢ deflacji Rada Polityki Pienigznej w pazdzierniku ubieglego roku obnizyta
podstawowe stopy procentowe o 0,5pp. Sytuacja ta istotnie wplynela na poziom osiggnietych
przychodow odsetkowych, ktore byly podstawowym zrédtem dochodéw Banku.

Przychody z odsetek wyniosly 22 858 tys. zl i byly nizsze niz w roku ubiegtym tylko o 1,9 %. Koszty
odsetek wynosity 8 652 tys. zt i w odniesieniu do 2013 roku (na skutek spadku oprocentowania
produktéw depozytowych) ulegly obnizeniu o 13,4%. Kolejnym elementem przychodéw , ktéry ulegl
obnizeniu byl wynik z tytulu prowizji, ktéry wynosit 4 421 tys. zt ( dynamika wzrostu 98,7%).
Wsréd czynnikéw zewnetrznych majacych wpltyw na wynik z prowizji w duzej mierze miala oferta
cenowa konkurencji oraz wewnetrznie - promocje, jakie Bank stosowal do opfat z tytulu ushug
finansowych.

Koszty dziatania Banku osiagnety poziom 11 007 tys. zt i byly wyzsze 0 6,0 % od poniesionych w
roku poprzednim. W wyniku zmian struktury organizacyjnej nastgpit wzrost kosztow wynagrodzen,
ktére wraz z narzutami wynosity 7 312 tys. zt ( dynamika wzrostu 106,0 %). Odnotowano nizsze o
6,0 % rzeczowe koszty eksploatacyjne, ktore wynosity 3 696,0 tys. Koszty dziatania Banku
absorbowaty wynik z dziatalnosci bankowej w 58,4 % .

Amortyzacja majgtku wynoszaca 1 076 tys. zt. byta nizsza niz za 2013 roku o 58 tys. zt.

Istotng pozycje kosztow w roku ubieglym stanowily odpisy na rezerwy, zapewniajgc przyrost
utworzonych rezerw celowych o 773 tys. zl.
W zwiazku z likwidacja funduszu ogélnego ryzyka Bank nie ponosit kosztéw odpisu na rezerwe na

ryzyko ogodlne .
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Przychody ogétem za 2014 rok wynosity 32 993 tys. zt (dynamika wzrostu 96,3%), przy kosztach
ogotem wynoszacych 27 152 tys. zt (dynamika wzrostu 94,0 %). Bank wypracowal za 2014r. zysk
brutto w wysokosci 5 841 tys. zl. Zysk netto wynoszacy 4 684 tys. zt byt wyzszy o 554 tys. zt od
osiagnietego w roku poprzednim. Dynamika wzrostu wyniku brutto wynosita 109,2 %, wyniku netto -
113,4%.

Wykonanie wybranych pozycji z rachunkéw zysku i strat przedstawia Tabela nr 10.
Tabela 10. Wykonanie wybranych pozycji z rachunkéw zysku i strat.

 Lp.  Tytul | 31.122013r.  31.12.2014r. |  Dynamika
PR S T e e e ity 2D (0SS SOTEYITAD | S OB EXAS|
' Przychody z tytulu pEatEh 23298 22 858 98,11%

2 Koszty odsetek 9995 8652 86,56%
3 Wynik z tytulu odsetek 13 303 14206 106,79%
4 Wynik z tytulu prowizji 4476 4421 98,77%
Wynik operacji finansowych -35 Sill 245,71%
6 Wynik z pozycji wymiany 403 166 41,19%
7 Wynik na dzialalnosci bankowej 18 147 18844 103,84%
8 Pozostale przychody operacyjne 1246 1372 110,11%
9 Pozostale koszty operacyjne 1 600 1519 94,94%
Koszty dzialania banku + amortyzacja 11 516 12083 104,92%
" 11 Réznica wartodci rezerw i aktualizacji 927 773 83,39%
2| Wynik z dzialalnosci operacyjnej 5350 5841 109,18%
Zysk (strata) brutto 5350 5841 109,18%
5 Podatek dochodowy 1220 1158 94,9%
15 |Zysk (strata) metto | a180] . 4684 11341%

Wobec niespetnienia jednego z kryteriow okreslonych stanowiskiem KNF w sprawie wyplaty
dywidendy , Zarzad dostosowujgc si¢ do wydanego zalecenia, bgdzie rekomendowal Zebraniu
Przedstawicieli przeznaczenie catosci zysku netto za 2014r. tj. kwoty 4 684 tys. zl. na niepodzielny
fundusz zasobowy.

V DZIALALNOSC INWESTYCYJNA BANKU

W 2014r. Bank ponidst naklady giownie na inwestycj¢ w obcym srodku trwalym , zwigzang z
dostosowaniem lokalu na potrzeby nowo otwieranej placowki Oddzialu w Plocku oraz na jej

wyposazenie w meble i urzadzenia.

Zgodnie z przyjetym w 2013 roku harmonogramem , czgsciowe dostosowanie Banku do wymagan
Rekomendacji D wigzalo si¢ z  zakupem i modernizacja sprzetu komputerowego oraz
oprogramowania i licencji .

Wymianie podlegaty réwniez 2 bankomaty .

Gléwne pozycje wydatkow inwestycyjnych zwigkszajacych wartos¢ majatku  trwalego
w 2014 roku to:

— nakfady na dostosowanie lokalu na siedzibe nowego Oddziatu w Plocku (inwestycje w obcym

srodku trwatym ) 141 tys. zt
~ naklady na remonty i modernizacje 28 tys. zt
— nakfady na wyposazenie placowek w meble i urzgdzenia 144 tys. z}
— bankomaty 236 tys. zt
— samochody 83 tys. zt
— zakup sprzetu komputerowego oraz nabycie oprogramowania i licencji 245 tys. zt
— modernizacja systemu antywlamaniowego 5 tys. zt

— modernizacja sieci 6 tys. zt




VI WSKAZNIKI FINANSOWE CHARAKTERYZUJACE DZIALALNOSC BANKU

Analiza wielkosci i wskaznikow charakteryzujacych dzialalno§¢ Banku w omawianym okresie
wskazuje na umiarkowane tempo rozwoju, co jest zgodne z podstawowym zalozeniem przyjetej na
lata 2010-2014 Strategii. Wyznaczone w dokumencie szczegétowe cele zostaly w wickszosci
zrealizowane lub przekroczone. Bank zwigkszyl baz¢ depozytows, jakosé aktywow byla zrédiem
generowania zysku oraz zZrédlem generowania funduszy. Wydajno$¢ pracownikéw, liczona sumg
bilansowg na jednego pracownika byla o ponad 400 tys. zt wyzsza niz w roku 2013r. W omawianym
okresie nastapil istotny spadek marzy odsetkowej , jednakze wskazniki finansowe byly na dobrym
poziomie i przedstawiaty si¢ nast¢pujaco:

ROE netto ! 12,67% 13,15%
ROA netto ? 1,00% 1,00%
Marza odsetkowa® 3.48% 3,29%
Koszty/Przychody * 64,72% 64,67%
Koszty ryzyka kredytowego ° 0,35% 0,24%
Kredyty/Depozyty * 80,87% 83,22%
Kredyty/Razem zZrédla finansowania ’ 73,23% 78,96%

! Relacja zysku netto do Sredniego poziomu kapitafu podstawowego.

2 Relacja zysku netto do Sredniej wielkosci aktywow.

? Relacja wyniku z odsetek do Sredniej wielkosci aktywéw.

* Relacja sumy kosztéw deialania i amortyzacji do sumy wyniku z dzialalnosci bankowej oraz pozostalych przychodéw
i kosztow operacyjnych.

*Relacja wyniku z tytulu rezerw celowych do sredniego stanu kredvtow i pozyczek netto.

8 Relacja kredytéw i pozyezek udzielonych klientom ( brutto) do depozytéw klientéw, stan na koniec okresu.

"Relacja kredvtdw i pozyczek brutto udzielonych klientom do sumy zobowigzan wobec klientéw, wyemitowanych obligacji oraz
otrzvmanych kredytow od innych bankéw.

W 2014r. catkowity wspélczynnik kapitalowy ksztaltowal si¢ w przedziale 13,67% - 15,88%, by
ostatecznie na dzien 31.12.2014r. osiagnaé¢ poziom 13,68% , natomiast wspotczynnik Tier I — 9,40 % .
Wskaznik udziatu aktywéw ptynnych w aktywach netto na koniec 2014r. wynosit 28,5 % i byt na
poziomie zadawalajacym.

Prezentacj¢ podstawowych wskaznikow efektywnodci na przestrzeni 2013r. i 2014r. przedstawiajg
wykresy ponizej.
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VII KOMUNIKACJA Z KLIENTEM I CZLONKAMI BANKU

Bank podobnie jak w latach poprzednich budowal partnerskie, dlugofalowe relacje ze swoimi
klientami i wiascicielami oparte na wspélpracy przynoszacej korzysci obu stronom. Lojalnos¢ byla
naczelng warto$cia we wspolpracy z Klientem, w szczegdlnosci w trudnym dla Klienta okresie.

Do kontaktu z Klientami wykorzystywane byly réznorodne kanaly komunikacji m.in. spotkania
indywidualne, spotkania organizowane przez Izby Gospodarcze i Samorzady . Czlonkowie Zarzadu i
Kadra Kierownicza uczestniczyli réwniez w roznorodnych konferencjach i szkoleniach
organizowanych przez lokalne organizacje.

Istotnym kanatem komunikacji z Klientami jest przejrzysta i przyjazna uzytkownikom strona
internetowa www.bsplonsk.pl. W 2014 roku wydawano réwniez Biuletyn Bankowy przekazywany
cztonkom oraz Klientom , gdzie zaprezentowano wyniki ekonomiczne oraz najwazniejsze informacje
o Banku.

Komunikacja z otoczeniem opierafa si¢ na zasadach: przejrzystodci, rzetelnosci, wiarygodnosci i
poréwnywalnosci danych. W Banku obowigzywatly Zasady Dobrych Praktyk Bankowych oraz Zasady
Etyki Banku Spotdzielczego w Plonsku. Rada Nadzorcza i Zarzad przyjely ,,Zasady tadu
korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wydane przez KNF. Efektem wdrazania Zasad jest
opracowany projekt Polityki Banku w relacjach z czlonkami , ktéry zostanie przedstawiony do
zatwierdzenia najblizszemu Zebraniu Przedstawicieli.
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Powyzsze dziatania zapewnily Bankowi zachowanie dobrego wizerunku oraz zaufania Klientow, co w
konsekwencji przelozylo si¢ na utrzymanie niezbgdnego poziomu depozytéw oraz zaspokojenie
potrzeb kredytowych klientéw, jak réwniez zachowanie norm plynnosci.

VIII SPOLECZNA DZIALALNOSC BANKU

Pomimo obnizajacej si¢ efektywnosci, Bank w poczuciu spolecznej odpowiedzialnosci biznesu,
wzorem lat poprzednich uczestniczyl — poprzez sponsoring i darowizny - w przedsigwzigciach o
istotnym znaczeniu lokalnym. Bank reagowal na potrzeby spolecznodci lokalnej i staral sie ja
wspiera¢, szczegdlnie w zakresie kultury, sportu, edukacji, przeznaczajgc w 2014r. na ten cel 112 tys.
zt. Bank wspdlpracowat z samorzadami, byt fundatorem nagrod w konkursach organizowanych przez
placowki os$wiatowe, izby gospodarcze, wspieral kluby sportowe i organizacje pozarzadowe.
Uczestniczyt rowniez w przedsigwzigciach o charakterze charytatywnym.

IX DZIALALNOSC MARKETINGOWA BANKU

Dziatania marketingowe podejmowane przez Bank w 2014 roku wzorem lat ubiegtych koncentrowaty
sie miedzy innymi na kreowaniu wizerunku Banku w srodowisku lokalnym i w sektorze finansowym :

— jako czlonka Grupy BPS,
— jako zalozyciela i cztonka ZBP,
— jako zaangazowanej w sprawy lokalne, finansowej instytucji zaufania publicznego.

Wszystkie wydatki na dzialalno$¢ marketingowa w 2014r. wyniosty 295,5 tys. zi, z tego wydatki
zwigzane z oznakowaniem zewngtrznym i wewnetrznym placéwek Banku ( II Oddzialu w Plonsku,
nowo otwartego Oddziatu w Plocku , Oddzialu w Mtawie i BPO w Joncu) identyfikujacym Bank z
Grupg BPS - 20,7 tys. zt . Wydatki zwigzane z udzialem we wszystkich kampaniach produktowych

Grupy BPS wyniosly 25,8 tys. zl.
Bank promowat swoje produkty oraz wizerunek poprzez:

— reklamy zewngtrzne i ogloszenia w prasie lokalnej,

— zakup drobnych upominkéw o charakterze reklamowym,

— umieszczanie reklam na wynajmowanych powierzchniach reklamowych,
— materialy reklamowe dotyczace produktéw bankowych,

— wydatki na fundusz promocyjny Zrzeszenia.

Bank Spoétdzielczy w Plofisku jako jeden z zalozycieli ZBP oraz czlonek KZBS ceni cztonkostwo w
bankowych izbach gospodarczych poniewaz zapewnia ono Bankowi :

— dostgp do szeroko rozumianej informacji dotyczacej sektora bankowego,

— dostgp do interpretacji obowiazujacych przepisow prawa z obszaru bankowosci oraz do
informacji o projektowanych zmianach,

— uczestnictwo w konsultacjach z Komisja Nadzoru Finansowego i Przedstawicielami Rzadu,

— promocje Banku na forum Zwigzku.

X SYSTEM ZARZADZANIA BANKIEM

W okresie obj¢tym sprawozdaniem w Banku funkcjonowal system zarzagdzania Bankiem obejmujacy
w szczegodlnosci system zarzadzania ryzykiem oraz system kontroli wewnetrznej. System zarzadzania
Bankiem byl adekwatny do skali i zakresu prowadzonej dzialalnosci oraz dostosowany do profilu
ryzyka i stopnia zlozonoéci dzialalnosci Banku.

W 2014 r. przestrzegano zasad ostroznego i bezpiecznego zarzadzania Bankiem, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami, regulacjami ostroznosciowymi i dobrg praktyka bankowsa.

Skuteczne zarzadzanie Bankiem w okresie sprawozdawczym bylo zapewnione poprzez:
a)  $wiadome podejmowanie ryzyka,
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b)  wyraZne zdefiniowanie zasady zarzadzania ryzykiem oraz plany awaryjne,

c) jasny podzial kompetencji i odpowiedzialnosci,

d)  sprawne metody uwzgledniania ryzyka w wycenie oferowanych produktéw,

e)  uwzglednienie korelacji w ocenie catkowitego ryzyka ponoszonego przez Bank,
f)  efektywny system kontroli ryzyka.

1.  System zarzadzania ryzykiem

Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajgcych zagrozeniach,
poszukiwania form zabezpieczenia si¢ przed zagrozeniami i dostosowywania dziatalnosci do
zmieniajagcych sie¢ warunkdéw zewnetrznych. Ryzyka nie mozna wyeliminowaé, ale mozna je
ograniczaé poprzez odpowiednia prewencj¢ ekonomiczng, prawng, organizacyjng i kadrowa.

Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka oznacza utrzymywanie racjonalnej réwnowagi pomiedzy
maksymalizacja dochodu i kontrolowaniem ryzyka. Dzialalnos¢ Banku wymagala od Zarzadu
zdolnosci do efektywnego identyfikowania, pomiaru i oceny ryzyka jak réowniez monitorowania,
raportowania i jego kontroli. Pomiar ryzyka, na ktore narazony jest Bank pozwalat lepiej rozumieé
ryzyko zagrazajace Bankowi, podejmowaé lepsze decyzje oraz racjonalniej wykorzystywaé zasoby
Banku. Powigzanie ponoszonego ryzyka z aktualnym stanem kapitatléw wiasnych Banku stanowilo o
bezpieczenstwie dzialalnosci Banku w roku sprawozdawczym. W stosowanych metodach pomiaru
ryzyka bankowego Bank uwzglednit uwarunkowania wynikajace z kryzysu finansowego (m.in. w
zakresie scenariuszy testow warunkow skrajnych).

System zarzadzania ryzykiem okreslal m.in. role i obowiazki organow, komorek i jednostek
organizacyjnych w procesie zarzadzania ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem odbywalo si¢ zgodnie z zatwierdzong przez Rade Nadzorcza Strategig oraz
zasadami polityk w zakresie ryzyka uznanego za istotne.

Zarzad koncentrowal si¢ na identyfikowaniu, monitorowaniu i ograniczaniu ponizszych rodzajow
ryzyka:

— ryzyka kredytowego wraz z ryzykiem koncentracji zaangazowan oraz rezydualnym,

— ryzyka plynnosci,

~ ryzyka rynkowego: stopy procentowej i ryzyka walutowego,

— ryzyka operacyjnego wraz z ryzykiem prawnym, ryzykiem braku zgodnosci, systemow
informatycznych, modeli oraz ryzykiem zasobow ludzkich , z wylaczeniem ryzyka utraty
reputacji i strategicznego.

— ryzyka kapitalowego,

— ryzyka biznesowego, w tym ryzyka strategicznego, wyniku finansowego, otoczenia
ekonomicznego, ryzyka regulacyjnego, ryzyka konkurencji,

— ryzyka warunkow skrajnych,

— ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej,

— ryzyka zarzadzania.

Rada Nadzorcza oraz Zarzad ocenialy ryzyko generowane przez Bank na podstawie miesiecznych i
kwartalnych raportéw przygotowywanych przez niezalezny od jednostek biznesowych,
odpowiedzialny za pomiar, monitorowanie i raportowanie Zespot Zarzadzania Ryzykiem. Raporty
przedstawialy informacje dotyczace profilu i poziomu ryzyka jak réwniez informacje z zakresu
przestrzegania ustalonych przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego norm nadzorczych oraz wyniki
pomiaru ustalonych przez Zarzad i Rad¢ Nadzorcza Banku wewnegtrznych limitéw ostroznosciowych.

Zarzadzanie ryzykiem mialo zatem na celu zapewnienie odpowiedniego poziomu bezpieczefistwa oraz
rentownosci dzialalnosci biznesowej w zmieniajacym si¢ otoczeniu prawnym i ekonomicznym.
Ryzyko kredytowe

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym bylo utrzymywanie stabilnego i
zrownowazonego pod wzgledem jakosci i wartosci portfela kredytowego, odpowiedniego do
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posiadanych funduszy wlasnych, zapewniajgcego odpowiedni poziom dochodowosci oraz
bezpieczenstwo rozumiane jako minimalizacja ryzyka wystapienia kredytéw zagrozonych.

Do wyliczenia wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka kredytowego Bank stosowal metode
standardowa.

Zarzadzaniu ryzykiem kredytowym stuzyla organizacja procesu zarzadzania zgodna
z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami, a w szczegdlnoscei:

— obowigzywal rozdziat funkcji pracownikow generujacych ryzyko od funkcji oceny
1 kontroli ryzyka,

— decyzje kredytowe zapadaly na kilku poziomach decyzyjnych, w zaleznosci od wysokosci
zaangazowania klienta i ryzyka transakcji kredytowe;j,

— Bank monitorowatl wszystkie ekspozycje kredytowe, w tym zabezpieczone hipotecznie oraz
ekspozycje detaliczne,

— w Centrali Banku funkcjonowato odrgbne stanowisko zajmujace si¢ ekspozycjami kredytow
zagrozonych, niezalezne od dzialalnosci operacyjne;j,

— W Centrali Banku funkcjonowato odrgbne stanowisko zajmujace si¢ opracowaniem procedur
oceny zdolnosci kredytowej w podziale na segmenty klientow (osoby fizyczne, rolnicy,
podmioty gospodarcze, jednostki samorzadu terytorialnego), oraz odpowiedzialne za
weryfikacje wysokokwotowych transakcji kredytowych ,

— ustalono limity ograniczajace ryzyko branzowe, a takze w zakresie koncentracji zabezpieczen
oraz koncentracji geograficzne;.

Wartos¢ portfela kredytowego z uwzglednieniem klasyfikacji naleznosci wg stanu na dzien
31.12.2014 r. przedstawia Tabela nr 11.

Tabela 11. Struktura portfela kredytowego wg. stanu na dzief 31.12.2014r.

‘ Lp. Wyszczegolnienie I Stan kredytéw w sytuacji: | Ogélem
i | Normalnej Proici"iiir hi;;;liiéj Watpliwej Sﬁaconej |
i obserwacja standardu I
(w tys. z1)
1 Przedsighiorcy 175144 32461 5080] T S5G1 IR aTiAT IEaeaae
| 2 Rolnicy 91 346 2256 80 1213 1187 96082
I3 Osoby prywatne 32376 2769 271 4 400 35820
7 Samorzady 2520 - . 2 - ETESD
'5  Kredyty ogolem 301 386 37 486 2381 4778 4734 350765

Gléwnym zrodlem ryzyka kredytowego byt portfel kredytowy.

Jakos¢ portfela kredytowego w stosunku do 2013 r. ulegla polepszeniu o 0,66 p.p. Udziat kredytow
zagrozonych ~w  obligu na  koniec  okresu  sprawozdawczego  wynidst  3,39%.
Nastgpit wzrost utworzonych rezerw celowych do poziomu 3708 tys. zt (o 23,19%
w stosunku do 2013 r.), ktére pokryly naleznosci zagrozone w 31,18%.

Poréwnanie stanu rezerw utworzonych w 2013 r. i w 2014 r. przedstawiono w Tabeli nr 12.
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Tabela 12. Stan rezerw na kredyty zagrozone.

‘ Lp Sytuacja kredytu | 31.12.2013 r. | 31.12.2014r.

, 1 Stan Stan Rezerwy Stan Stan  Rezerwy
[ ’ kredytow rezerw Reciris kredytéw rezerw Kredyiy
'[L I (w tys. zl)

1 W sytuacji ponizej 7 465 304 4,1% 2381 153 6,4%
' standardu

‘2 W sytuacji watpliwej 219 72 32,9% 4778 85 1,8%
| 3 W sytuacji straconej 4 046 2634 65,1% 4734 3470 73,3%
Id'" | RAZEM 11730 3010 25,66% 11893 3708  31,18%

Na dzien 31 grudnia 2014 r.:

— w Banku najwigksze =zaangazowanie Klienta w ekspozycje kredytowe bilansowe
i pozabilansowe oraz podmiotéw powiazanych z nim kapitalowo lub organizacyjnie stanowito
24,97% uznanych kapitatow,

— nie wystapilo przekroczenie limitu koncentracji kredytow,

— zastosowano pomniejszenia podstawy o warto$¢ zabezpieczenia, z zastosowaniem zasad
wynikajacych z wymogdw nadzorczych,

— portfel detalicznych ekspozycji kredytowych stanowit 4,36% obliga kredytowego oraz 32,21%
funduszy wlasnych, wskaznik jakosci kredytow uksztattowat si¢ na poziomie 1,88%,

— portfel ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie stanowil 44,89% obliga
kredytowego i 353,01% funduszy wiasnych, wskaznik jakosci kredytéw uksztaltowal sie na
poziomie 3,51%,

— suma naleznosci z tytulu transakcji z osobami wewnetrznymi na dzien 31.12.2014 r. wynosila
1 192 tys. zI. Wykorzystanie ustalonego limitu zaangazowania (max. 25 % funduszy
wiasnych) w 13,2%.

Ryzyko plynnosci

Celem zarzadzania plynnoscia finansowa Banku bylo dazenie do wzrostu stabilnych zrédet
finansowania, w szczegélnodci depozytéw o0sob fizycznych oraz utrzymywanie wszystkich
wskaznikow plynnosciowych, w tym przede wszystkim nadzorczych miar ptynnosci, na bezpiecznych
poziomach, zgodnych z obowigzujacymi wymogami. Stabilno$¢ pozyskiwanych s$rodkow i
systematyczny wzrost kwoty osadu na depozytach byly szczegdlnie istotne dla finansowania
dhugoterminowych naleznosci Banku.

Zarzad zarzadzal ptynnoscia poprzez rownoczesne zarzadzanie aktywami i pasywami oraz pozycjami
pozabilansowymi Banku.

W tym celu Bank analizowal zapotrzebowanie na srodki pieni¢zne oraz zrédia jego pokrycia, w
odpowiedni sposob ksztattowal struktur¢ terminowa pozycji Banku, utrzymujgc jednoczesnie
odpowiedni  poziom  aktywéw  plynnych.  Udziat  kredytow i  pozyczek  netto
w aktywach netto na koniec roku osiagnat poziom 69,86%. Relacja obliga kredytowego do stanu
depozytéw wyniosta 83,22% a do depozytow stabilnych 111,97%. Aktywa plynne na koniec roku
stanowity 28,51% aktywow netto. Nadwyzka depozytéw ponad kredyty na koniec roku wyniosta
70,72 min zi. Baza depozytéw byla stabilna. Relacja depozytow stabilnych do depozytow ogdtem
ksztaltowala si¢ na poziomie 74,33%.

Bank posiadal znaczace nadwyzki srodkoéw plynnych, ktére lokowat na rynku pienieznym w Banku
Zrzeszajacym oraz w bezpieczne papiery wartosciowe. Wskazniki ptynnoéci do 1 m-ca i do 3 m-ca
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ksztaltowaly si¢ na bezpiecznym poziomie. Niemniej Bank asekuracyjnie posiadal bezwarunkowy
limit operacyjny oraz kredyt w rachunku biezgcym w Banku Zrzeszajagcym. W omawianym okresie
Bank speinial obowiazujace nadzorcze normy plynnosci. Na przestrzeni calego roku w Banku
doskonalono proces zarzadzania plynnoscia. Bank przeprowadzat testy warunkow skrajnych dla
ryzyka ptynnosci, analizujac 30-procentowe obnizenie poziomu depozytéw i wplyw zmian na wynik
finansowy i fundusze wlasne.

Poziom ryzyka plynnosci nie stanowil zagrozenia dla terminowej splaty zobowiazan.

Ryzyko stopy procentowej

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej bylo utrzymanie zmiennosci wyniku finansowego
oraz bilansowej wartosci zaktualizowanej kapitalu, wynikajacej ze zmian stop procentowych, w
granicach nie zagrazajacych bezpieczenstwu Banku i akceptowanych przez Rade Nadzorczg w
ramach zatwierdzonej strategii dziatania Banku.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej odbywalo si¢ w sposdb calosciowy. Zarzadzaniem objeto
wszystkie jednostki i komorki organizacyjne Banku. W pomiarze ryzyka brana byla pod uwage
aktualna i planowana dziatalno$¢ Banku.

W 2014 r. Bank monitorowal ryzyko stopy procentowej za pomoca luki (niedopasowanie pomiedzy
aktywami i pasywami wrazliwymi na zmiany stop procentowych), analizowat ryzyko niedopasowania
terminow przeszacowania, ryzyko bazowe, ryzyko opcji klienta
i krzywej dochodowosci. Analiza obejmowala wplyw zmian stop procentowych na wynik odsetkowy
1 fundusze wlasne. Ryzyko stopy procentowej w Banku znajduje si¢ na poziomie umiarkowanym.
Analizy wskazuja na wyzsze ryzyko niedopasowania w przedzialach przeszacowania niz ryzyko
bazowe co bylo skutkiem struktury stop procentowych aktywow
i pasywow. Analiza krzywej dochodowosci wskazywata, ze Zarzad Banku prawidlowo zainwestowat
s$rodki, stopy na rynku znajduja si¢ na poziomie rentownosci osigganej przez Bank.

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami przeprowadzano testy warunkéw skrajnych, obejmujgce
spadek podstawowych stép procentowych o 200 pb.
Ryzyko walutowe

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym bylo dazenie do utrzymania
pozycji walutowej catkowitej w wysokosci, ktora nie wymaga utrzymania regulacyjnego wymogu
kapitalowego na ryzyko walutowe.

Zarzadzaniu ryzykiem stuzyla organizacja procesu zarzadzania zgodna z obowigzujacymi
w tym zakresie przepisami, a w szczegéOlnosci zapewniono podziat funkcji w zakresie zarzadzania
ryzykiem walutowym uwzgledniajagcy rozdzielenie funkcji podejmowania ryzyka (operacyjna
dziatalnos¢ walutowa) od funkcji niezaleznej jego oceny i kontroli (front office
1 back office). Powyzszy rozdziat zachowany jest rowniez na szczeblu Zarzadu.

Na dzien 31.12.2014 r. limity ograniczajace ryzyko walutowe nie zostaly przekroczone, nie wystapit
réwniez wymog kapitalowy z tytutu ryzyka walutowego. Skala dziatalnosci walutowej byfa niewielka.
Aktywa walutowe na koniec ubieglego roku stanowily 1,04% sumy bilansowej, pasywa 1,02%.
Poziom ryzyka walutowego oceniono jako niski.

Bank przeprowadzal testy warunkéw skrajnych, ktére obejmowaty wzrost/spadek kursu walut o 30 %,
prognozujgc wplyw zmian na poziom catkowitej pozycji walutowej Banku, fundusze wiasne Banku
oraz planowany wynik finansowy brutto.

Ryzvko operacyjne

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym byto ograniczenie mozliwosci
wystapienia nieoczekiwanych strat z tytulu zdarzen ryzyka operacyjnego poprzez wdrozenie
skutecznego i adekwatnego do aktualnego profilu ryzyka procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
budowe $wiadomosci pracownikéw poprzez odpowiednie szkolenia i dzialania zarzadcze, a takze
poprzez wdrozenie skutecznego systemu monitorowania ryzyka i kontroli wewnetrzne;j.
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Celem strategicznym w zakresie czesci ryzyka operacyjnego obejmujgcego ryzyko prawne
i ryzyko braku zgodnosci bylo stale dazenie do minimalizowania skutkéw nieprzestrzegania
zewnetrznych 1 wewnetrznych regulacji prawnych, a takze wiasciwg ochrone intereséw Banku
poprzez stale aktualizowanie/dostosowywanie procedur bankowych, kontrol¢ ich przestrzegania,
wsparcie informatyczne, szkolenia a takze korzystanie z zewnetrznego wsparcia prawnego.

Celem strategicznym w zakresie czgsci ryzyka bedacego ryzykiem systeméw informatycznych i ich
bezpieczenstwa bylo: systematyczne dostosowywanie systemu do wymogoéw prawa, wprowadzanie
nowych produktéw oraz nowych wersji oprogramowania, w tym oprogramowania wspomagajgcego
zarzadzanie ryzykiem, a takze programdéw shluzacych bezpieczenstwu sieci 1 systemow
informatycznych, oraz budowa $wiadomosci ryzyka wsrdd pracownikow poprzez niezbedne szkolenia
i dzialania zarzadcze.

Celem strategicznym w zakresie czgsci ryzyka operacyjnego obejmujacego ryzyko modeli byto
dazenie do stosowania prostych modeli o uznanym charakterze, monitoring strat
w ramach rejestréw ryzyka operacyjnego, walidacja i administrowanie w ramach corocznych
przegladow  zarzadczych polityk, strategii, instrukcji, procedur zarzgdzania ryzykiem,
w sposob zapewniajacy minimalizacj¢ potencjalnych strat.

Celem strategicznym w zakresie ryzyka utraty reputacji byla budowa wilasciwego wizerunku Banku i
przeciwdziatanie zjawiskom grozacym utracie wizerunku Banku, jako: stabilnego podmiotu
finansowego, spelniajacego wymagania prawne i regulacyjne, wlasciwie reagujacego na potrzeby
klientow oraz uczestniczacego w pozytywny sposob w rozwoju lokalnego srodowiska.

Z ryzykiem operacyjnym zwiazane bylo réwniez ryzyko w obszarze zasobow ludzkich, ktére Bank
definiuje jako ryzyko zaklocen dziatalnosci podmiotu wskutek niemoznosci pozyskania i utrzymania
pracownikow i menedzeréw o odpowiednich kwalifikacjach.

W 2014 r. zdarzenia i incydenty ryzyka operacyjnego generujace rzeczywiste 1 potencjalne straty
ewidencjonowano w systemie informatycznym, wspomagajacym zarzadzanie ryzykiem operacyjnym.
Bank dokonywat wyceny zdarzen, ustalajgc rzeczywiste i potencjalne koszty, ktére za 2014 rok
oszacowano na kwote 8,99 tys. zi. Bank okreslit tolerancjg/apetyt na ryzyko oraz zdefiniowat procesy
kluczowe i krytyczne, dla ktérych opracowal plany ciaglosci dziatania.

Monitorowaniem zdarzen ryzyka operacyjnego zajmowal si¢ Zespdl Zarzadzania Ryzykiem. Bank
wyznaczal wymog kapitalowy, stosujagc metode podstawowego wskaznika. Wymog kapitalowy na
ryzyko operacyjne na 2014 r. wyniost 2 721,0 tys. zt.

W  ocenie Zarzadu system zarzadzania ryzykiem operacyjnym byl adekwatny do skali
i profilu dzialalnosci. Bank kladl duzy nacisk na zabezpieczenie si¢ przed skutkami ryzyka
operacyjnego, pamig¢tajgc jednak o kosztach tych zabezpieczen.

Testy warunkow skrajnych ryzyka operacyjnego obejmowaly 3-krotny wzrost oszacowanych kosztow
zarejestrowanych zdarzen operacyjnych z okresu 3 lat wstecz.

Ryzvko kapitatowe

Celem strategicznym w zakresie ryzyka kapitalowego bylo zapewnienie odpowiedniej struktury
funduszy wlasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci. Bank realizowat
powyzsze poprzez optymalizacje wyniku finansowego oraz przeznaczanie go na zwigkszenie
funduszy wiasnych Banku. W okresie sprawozdawczym Bank przeznaczyl blisko 95% zysku netto na
fundusze wlasne niepodzielne.

Na koniec 2014r. zakfadano poziom funduszy wiasnych brutto w wysokosci 52 220 tys. zt. Fundusze
wykazane w bilansie na 31.12.2014r. wynosily 52 104 tys. zt . W strukturze funduszy dominowaty
fundusze podstawowe ( 72,8 % funduszy wilasnych ) , w tym fundusz zasobowy, ktéry stanowit
prawie 67% wszystkich funduszy. Na koniec omawianego okresu nastapil spadek funduszu
udzialowego do poziomu 6,2% oraz spadek funduszy uzupetniajacych do poziomu 27,2% ogdtu
funduszy brutto.

Strukture funduszy wiasnych brutto przedstawiono w Tabeli nr 13.
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Tabela 13. Struktura funduszy wlasnych Banku wg stanu na dzien 31.12.2014r.

Wartos¢ Struktura
(wiys. 21) (%)
52 104 52 220 99.8%
[efzasobowy T 34720 66,6% 34 730 100,0%
IS
152 0,3% 160 95,0%
131 0,3% 131 100,0%

Poczawszy od dnia 01 stycznia 2014r. w zakresie rachunku funduszy wlasnych i adekwatnosci
kapitalowej obowigzuja przepisy Parlamentu Europejskiego i Rady (EU) nr 575/2013 z dnia 26
czerwca 2013 r. ( CRR) , na podstawie ktérych do czasu zmiany ustawy o bankach spétdzielczych i
bankach zrzeszajacych fundusz udzialowy zaliczany bedzie do funduszy wlasnych w ograniczonym
zakresie.

Poziom funduszy wlasnych netto wg. CRR/CRD na dzien 31.12.2014r. przedstawiono w Tabeli nr

14.

Tabela nr 14. Fundusze wlasne wg. CRR/CRD uwzgledniane do wyliczenia
wspoélczynnika wyplacalnosci (w tys.zl)

2 261 43%

34720 66,1%

36 981 70,4%
846

36 135 68,8%

2720 5,2%

14 000 26,6%

16 720 31.8%
296

16 424 31,2%

52559 100%

Adekwatno$¢ kapitalowa Banku oceniana byla w oparciu o sformalizowane procedury wewngtrzne,
zatwierdzone przez Radg¢ Nadzorcza Banku. Badaniu podlegaty wszystkie ryzyka zidentyfikowane w
Banku , w wyniku czego tworzono wymog kapitalowy. Dodatkowy kapitat tworzony byt w
wiekszosci na podstawie wynikow testow warunkéw skrajnych. Stres testy dla ryzyka kapitalowego
obejmowaty 2 warianty zmian i ich wptywu na wielkos¢ wspétczynnika wyptacalnosci tj. obnizenie o
2% funduszy wilasnych oraz pelne wykorzystanie limitow alokacji kapitatlu zakiadanych w Planie
Ekonomiczno - Finansowym.
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Wymog kapitalowy na ryzyka I Filara obliczany byl miesigcznie, na ryzyka z II Filara kwartalnie.

W 2014r. odpowiedni poziom oraz wiasciwa struktura funduszy wilasnych w pelni zabezpieczala
ryzyko zwigzane z prowadzong dziafalnoscig . Sytuacja w obszarze adekwatnosci kapitatlowej byla
stabilna. Catkowity wspolczynnik kapitalowy w calym okresie ksztaltowal si¢ na dobrym poziomie,
zapewniajac bezpieczenstwo srodkéw zgromadzonych na rachunkach bankowych.

Tabela 15. Wymogi kapitalowe z tytulu poszczegélnych rodzajéw ryzyka wg stanow
Z dnia 31 grudnia 2014 r.

RYZYKO WYMOG
FILARI

Kredytowe 28 026
Rynkowe =
Operacyjne 2721
Koncentracji =
SUMA 30 747
FILARII

- Kredytowe 337
- Koncentracji

- inwestycji kapitalowych i pieni¢znych

- Stopy procentowej 185
- Plynnosci 165
SUMA 687
Oszacowany wymog kapitalowy 31434
Calkowity wspolczynnik kapitalowy 13,68%
Wewnetrzny wspélezynnik 13,68%
wyplacalnosci

Wspolezynnik Tier I 9.40%

Laczny wspotczynnik kapitatowy ( dawniej wspotezynnik wyplacalnosei ) zostal obliczony zgodnie z
wytycznymi zawartymi w standardach CRR. Relacja calkowitego wymogu kapitalowego do funduszy
wlasnych netto wynosila 59,81%. Nadwyzka funduszy ponad wymagany kapital wewnetrzny
wynoszaca prawie 20,7 min zt. pozwala na rozszerzenie dziatalnosci i umozliwia stabilny rozwdj

Banku.

Ryzyko biznesowe

Ryzyko biznesowe to ryzyko nie osiggnigcia zalozonych i koniecznych celéw ekonomicznych przez
Bank z powodu niepowodzenia w rywalizacji rynkowej. Ryzyko to obejmuje ryzyko strategiczne,
ryzyko wyniku finansowego, ryzyko otoczenia ckonomicznego, ryzyko regulacyjne, ryzyko
konkurencji, gdzie:

1) ryzyko strategiczne - (dzialalnoéci, biznesowe) jest ryzykiem dtugookresowym, zwigzanym z
podejmowaniem decyzji dlugofalowych odnosnie kierunkow rozwoju, aliansow, inwestycji, portfela
produktow i dotyczy prowadzenia statutowej dziatalnosci Banku,

2) ryzyko wyniku finansowego - ryzyko realizacji wyniku finansowego ponizej wymagan
wynikajacych z  potrzeby prowadzenia biezacej dzialalnosci 1 rozwoju, gléwnie
w celu zapewnienia odpowiedniego zasilenia kapitatu, w tym ryzyko odnoszace si¢ do niewlasciwej
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dywersyfikacji Zrodel osigganego wyniku finansowego lub niezdolnosci Banku do utrzymania
wystarczajgcego i stabilnego poziomu rentownosci wynikajacego z zatwierdzonych przez Radg
Nadzorczg planéw finansowych,

3) ryzyko otoczenia ekonomicznego — ryzyko zmiany warunkéw ekonomiczno-spolecznych
majacych niekorzystny wptyw na Bank (cyklicznosci),

4) ryzyko regulacyjne - ryzyko zmiany prawnych warunkow prowadzenia dziatalnosci,

5) ryzyko konkurencji — ryzyko zmian rynkowych (warunkéw konkurowania) majacych
niekorzystny wplyw na Bank.

Bank zarzadza ryzykiem biznesowym opracowujac Strategi¢ i plany ekonomiczno — finansowe, ktére
uwzgledniajg wplyw warunkéw makroekonomicznych na poziom ryzyka i adekwatno$¢ kapitatowg w
okresie planowanym. Zasady zarzadzania ryzykiem biznesowym - poprzez analiz¢ realizacji zalozen
Planu i Strategii dziatania — okresla ,,Instrukcja sporzadzania i monitorowania Strategii dziatania oraz
planu ekonomiczno — finansowego Banku Spotdzielczego w Plonsku”, jak réwniez ,.Instrukcja
zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego w Banku Spéldzielczym w Plonsku”.

Ryzvko warunkow skrajnych

Ryzyko wynikajace z nieoczekiwanych zdarzen zwigzanych m.in. ze skrajnymi zakléceniami
parametrow cenowych, poziomu plynnosci rynkéw, zmiennosci parametrow cenowych, przed ktorymi
Bank winien si¢ zabezpieczy¢ poprzez analize warunkoéw zewnetrznych i mozliwych scenariuszy,
poprzez stosowane techniki i testy skrajnych warunkéw. Bank Zarzadza tym ryzykiem w odniesieniu
do poszczegdlnych jego rodzajow.

Ryzyko nadmiernej diwigni finansowej

Ryzyko wynikajace z podatnosci instytucji na zagrozenia z powodu dZwigni finansowej lub
warunkowej dzwigni finansowej, ktére moze wymaga¢ podjecia niezamierzonych dziatan
korygujacych jej plan biznesowy, w tym awaryjnej sprzedazy aktywow mogacej przyniesc straty lub
spowodowaé koniecznos¢ korekty wyceny jej pozostatych aktywow.

Ryzvko zarzgdzania

Ryzyko zwiazane z niewlasciwym zarzadzaniem, zla identyfikacja 1 ograniczaniem ryzyka
prowadzonej dziatalnosci, brakiem lub niewystarczajagcym dziataniem kontroli wewnetrznej
nieodpowiednim stosowaniem procedur wewnetrznych lub ich nieprzestrzeganiem.

2. System kontroli wewnetrznej.

Celem systemu kontroli wewngtrznej bylo wspomaganie proceséw decyzyjnych przyczyniajacych si¢
do zapewnienia:

— skutecznosci i efektywnosci dzialania,
— zgodnodci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.
System kontroli wewngtrznej obejmowat:

— mechanizmy kontroli ryzyka, w ramach ktérych funkcjonowaty procedury wykonywania
czynnosci bankowych, limity wewngtrzne oraz dobrze zorganizowana kontrola wewnegtrzna,

— badanie zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa,
— audyt wewnetrzny.
Kontrola wewnetrzna obejmowata:

— kontrole wewnetrzna sprawowang przez kierownikéw  jednostek organizacyjnych
w stosunku do podlegtych pracownikéow,

— kontrole wewnetrzng sprawowang z ramienia Centrali przez Dyrektora Departamentu Ryzyka i
Bezpieczenstwa wobec jednostek i komorek organizacyjnych Banku,
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— audyt wewnetrzny wykonywany przez Departament Audytu Banku Zrzeszajacego na
podstawie odrebnej umowy.

Kontrola wewng¢trzna sprawowana przez Dyrektora Departamentu Ryzyka i Bezpieczenstwa oraz
audyt wewngtrzny odbywaly si¢ na podstawie zatwierdzonych przez Rad¢ Nadzorczg planéw Kontroli.

Glownym celem audytu wewngtrznego bylo badanie i opiniowanie zarzagdzania Bankiem,
w tym skutecznosci zarzadzania ryzykiem zwigzanym z dzialalnoscia Banku oraz badanie
i ocena funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej, pod katem adekwatnosci, spdjnosci

i efektywnosci.

Wyniki przeprowadzonych kontroli zostaly opisane w raportach / protokotach z kontroli
i audytu oraz zostaty odpowiednio udokumentowane. Na podstawie raportéw z kontroli wykonywanej
w ramach audytu wewnetrznego oraz przez Dyrektora Departamentu Ryzyka i Bezpieczeristwa Prezes
Zarzadu wydala zalecenia pokontrolne, ktére sg sukcesywnie realizowane zgodnie z terminem
okreslonym w zaleceniach.

Funkcjonowanie systemu kontroli wewngtrznej nadzorowata Rada Nadzorcza poprzez:
— zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego i regulaminu kontroli wewnetrznej,
— zatwierdzanie planéw kontroli i audytu wewnetrznego,

— zatwierdzanie sprawozdan z wykonania planéw audytu i kontroli oraz zapoznawanie si¢ z
raportami Dyrektora Departamentu Ryzyka i Bezpieczenstwa,

Rada Nadzorcza dokonata oceny adekwatnosci, efektywnosci i skutecznosci caloéci systemu Kontroli
wewngtrznej jak i poszczegdlnych jego elementow.

XI PRZEWIDYWANE WARUNKI REALIZACJI WYNIKU FINANSOWEGO
W 2015 ROKU.

Od kilku lat sektor bankowy przechodzi przez najwigksze w ostatnich dekadach turbulencje.
Przewiduje si¢, ze bankowos¢ bedzie rozwijala si¢ w najblizszych latach znacznie wolniej. Spadek
stop procentowych  jaki mial miejsce w 2014r. pozbawil wszystkie banki czesci dochodu
odsetkowego. W bankach spétdzielczych byto to 20% zysku za 2013r. Odnotowany 4,5 % przyrost
zysku netto w 2014r. nie zrekompensowal spadku zysku do poziomu osiagnietego w latach 2011-
2012.

W biezacym roku (do daty sporzadzania sprawozdania) RPP obnizyta od 5 marca podstawowe stopy
procentowe o 50 punktéw bazowych. Podobnie jak w roku ubieglym nie uda sie¢ bankom
zrekompensowaé spadku dochodoéw odsetkowych wzrostem dochodow z prowizji.

Od 2013r. system gwarantowania depozytéw obok obowigzkowej oplaty rocznej BFG obcigza
Banki tzw. oplatg ostroznosciows. Na 2015r. oplaty te wzrosty o prawie 100% , co istotnie wplynie na
wyniki w sektorze bankowym.

Dodatkowo, w wyniku sytuacji na Ukrainie moze nastgpi¢ wzrost kredytéw zagrozonych i
koniecznos$¢ utworzenia rezerw celowych, co rowniez obnizy rentownos¢ dziatania.

Pomimo dobrych perspektyw makroekonomicznych dla polskiej gospodarki na 2015r, wyzwaniem dla
wigkszosci bankdow bedzie przy dalszym spadku wskaznikow efektywnosci, powtdrzenie wynikow z
roku 2014.

W szczegdlnie trudnej sytuacji sg banki spoldzielcze zrzeszone z Bankiem BPS SA, ktéry wymaga
dokapitalizowania w zwiazku z realizowanym programem postepowania naprawczego.

Jakkolwiek rosngca gospodarka daje trochg czasu na dziatania korygujgce strategie bankow , to
jednak trudne beda do pogodzenia w dluzszej perspektywie rosngce koszty dzialania z kurczacymi
si¢ marzami bankowymi oraz niskimi stopami procentowymi.
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Nalezy tez pamigtaé o kolejnej redukcji stawek oplat za operacje kartowe oraz rosnacej
konkurencji poza branzowej, ktéra probuje przejaé kluczowe dla bankéw relacje platnicze z
klientami.

Dla sektora bankowosci spoldzielczej 2015r. to kolejny juz rok pracy nad nowym modelem
biznesowym zrzeszef, oraz  zmiang ustawy o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych i
zrzeszajgcych. Pomimo wielu wyjasnien a takze podjetych przewazajaca wiekszoscia glosow
uchwat Zgromadzen Prezesow i WZA obydwu Zrzeszen o budowie systemu ochrony
instytucjonalnej, nie ustajg kontrowersje i spory dotyczace przysziego modelu biznesowego.

Projekt zmian do ustawy przestany zostat w lutym do Parlamentu. Proces legislacyjny powinien
zakonczy¢ si¢ do konica br. Niekorzystne skutki jego przedtuzania, objawiajg si¢ min. w amortyzacji
funduszu udzialowego oraz zaleceniu KNF skierowanym do wigkszosci bankéw spétdzielezych, w
tym takze naszego Banku, przekazania calosci zysku netto za 2014r. na zwickszenie funduszu

zasobowego.

Obserwacje ostatnich lat wskazuja wyraznie, ze otoczenie prawne i technologiczne nie sprzyja
prowadzeniu dziatalnosci przez mate podmioty do jakich naleza banki spotdzielcze i aby przetrwaé
nalezy poszukiwa¢ nowych rozwiazan, migdzy innymi poprzez prowadzenie dzialalnosci w ramach
systemu ochrony instytucjonalne;.

Zarzad Banku Spoéldzielczego w Plonsku:

1. Teresa Kudlicka — Prezes Zarzgdu

2. Dariusz Konofalski — Wiceprezes Zarzgdu
ds. handlowych

3. Barbara Szczypinska — Wiceprezes Zarzqdu

A\

ds. ekonomiczno — finansowyéh
e
4. Wioleta Ciulinska — Czlonek Zarzqdu

5. Robert Malinowski - Czfonek Zarzgdu

Plonsk, dnia 05 marca 2015r,
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