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Szanowni Panistwo,

Ostatnie lata nauczyty nas, ze w branzy w ktérej dziatamy nawet najlepszy plan, ktéry w chwili jego
rozpoczecia realizacji jest realny, na etapie realizacji moze ulec wielu zmianom. Konsekwencjg tego
jest odejscie od pierwotnych zatozen czasowych lub finansowych.

Majac na uwadze powyzsze okolicznosci ,w imieniu Zarzgdu Spoiki, postanowitem przedstawic,
potencjalnym Inwestorom oraz obecnym Akcjonariuszom Spdfki, kierunki rozwoju na najblizsze lata.

Niniejsza strategia, ktérg w dniu dzisiejszym Panstwu przekazujemy bedzie dokumentem, do ktérego
co jakis czas bedziemy powracac¢ i modyfikowa¢ dostosowujgc do realidw rynku i naszych Klientow.

Mam nadzieje, ze strategia w ogolnym rozliczeniu bedzie o wiele cenniejszym dokumentem
niz coroczne prognozy finansowe, ktdre poprzez to, ze dziatamy w obszarze administracji publicznej,
nie zawsze okazujg sie realne do zrealizowania w okresie bilansowym. Poprzez to, ze dostarczamy
oprogramowanie i ustugi administracji publicznej, czerpiemy benefity z dlugoletniej wspoipracy
w postaci optat za utrzymanie systeméw, taka dziatalno$¢ prowadzi w perspektywie czasu
do urentownienia dziatalnosci w oparciu o state umowy serwisowe.

Z wyrazami szacunku,

S2c 2e chovrik

Grzegorz Szczechowiak
Prezes Zarzadu
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Przedmiot dziatalnosci

Gtownym zrédtem przychodéw Madkom SA jest sprzedaz wiasnego oprogramowania oraz
Swiadczenie ustug wdrozeniowych i szkolen w zakresie oprogramowania. Madkom jest dostawcg
i integratorem autorskich produktéw do zarzgdzania dokumentami, archiwami elektronicznymi oraz
budzetem w jednostkach samorzadu terytorialnego.

Spotka posiada wieloletnie doswiadczenie w sektorze administracji publicznej nabyte dzigki wdrozeniu
wielu wiasnych rozwigzan informatycznych wspierajgcych zarzgdzanie dokumentami oraz
funkcjonowanie samorzgdow. Wraz z dostawg produktéw informatycznych
i urzadzen Emitent Swiadczy takze ustugi szkoleniowe i wdrozeniowe w zakresie systeméw
informatycznych, ktore realizuje dla administracji publicznej i firm.

Wedtug klasyfikacji PKD 2009 gtéwna dziatalnosé Spotki to:
62.01 Z — dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem.

Przedmiotem dziatalnosci Madkom SA wedtug klasyfikacji przyjetej przez Gielde Papierow
Wartosciowych Warszawie SA, jest ,Informatyka".

Zarzad

Cztonek Zarzadu Funkcja Kadencja / okres petnienia
funkcji

Grzegorz Szczechowiak Prezes Zarzadu23.06.2014 — 22.06.2017

Zarzad Spofki jest jednoosobowy. Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki uprawniony jest Prezes
Zarzadu.

Rada Nadzorcza

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na wspolng trzyletnig kadencje, ktéra kohczy sie 22
czerwca 2017 r.

Halina Szczechowiak — Przewodniczagca Rady Nadzorczej Madkom SA

Maciej Zawislak — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej Madkom SA

Michat Przybytowski — Sekretarz Rady Nadzorczej Madkom SA

Pawet Musiat — Czionek Rady Nadzorczej Madkom SA (Cztonek niezalezny)
Marek Trojanowicz — Czionek Rady Nadzorczej Madkom SA (Cztonek niezalezny)

Kapitat zaktadowy

Zgodnie z § 6 Statutu, kapitat zakladowy Spdtki wynosi 5.069.750,00 ztotych i nie wiecej niz
5.369.750,00 ziotych i dzieli sie na:

- 3 649 000 (stownie: trzy miliony szeséset czterdziesci dziewigé tysiecy) akcji zwyktych na
okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,

- 500000 (stownie: pie¢set tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii B o wartosci
nominalnej 1,00 zt kazda,

- 180 750 (stownie: sto osiemdziesiat tysiecy siedemset pie¢dziesiat) akcji na okaziciela
serii C o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda
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- 460 000 (stownie: czterysta szescdziesiat tysigecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D o

wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,

- 280 000 (stownie: dwiescie osiemdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E, o
wartosci nominalnej 1,00 kazda,

- nie wiecej niz 100.000 (sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci
nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty),

- nie wiecej niz 100.000 (sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii G o wartosci
nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty),

- nie wiecej niz 100.000 (sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii H o wartosci
nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty).

Podmioty wchodzgce w skitad grupy kapitatowej

* MK Services Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia, z siedzibg w Gdyni Al. Zwyciestwa
96/98. Spdtka zajmuje sie outsourcingiem pracownikéw IT. Madkom SA posiada w tej spotce
2% udziatéw.

* Emdesoft Spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cia, z siedzibg w Gdyni Al. Zwyciestwa
96/98. Spotka ta powstata w celu budowy Systemu Gospodarowania Odpadami (SGO),
udziatowcem tej spoiki jest Agencja Rozwoju Pomorza S.A., ktéra wsparta tg spotke kwotg
620.000 zt pochodzacymi z funduszu 3.1 PARP. Madkom SA posiada w tej Spétce 53%
udziatow.

e Cloud Industry Solutions Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, z siedzibg w Gdyni
Al. Zwyciestwa 96/98. Spotka ta zajmuje sie Swiadczeniem ustug z zakresu analizy finansowej
dla branzy hotelarskiej i medycznej w oparciu o aplikacje internetowg Hotel Data. Madkom SA
stat sie wigkszosciowym udziatowcem Spotki w styczniu 2015r obejmujac 51% udziatow,
pozostatymi udziatlowcami sa: Andrzej Rybicki 25% udziatow i Agencja Rozwoju Pomorza
S.A. do ktérej nalezy 24% udziatéw.

Zatrudnienie
Zatrudnienie w Spotce na koniec Q4 2014 wynosito ogétem 59 oséb, w tym 42 osoby to pracownicy
zatrudnieni w wymiarze peilnego etatu, zas pozostate 17 oséb to stali wspotpracownicy spotki

dziatajgcy na zasadach zlecenia/kontraktu. Poréwnujgc IV kwartat 2013r. z IV kwartatem 2014r.
zatrudnienie w spotce wzrosto blisko 60%.

0 10 20 30 40 50 60 70
liczba zatrudnionych oséb
Q4 2014 59
Q4 2013 37
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Akcjonariat

Struktura akcjonariatu na dzien 13 lutego 2015 .

AKcjonariat Madkom SA

10,75%

9,07%
(} —~

8,88% />

¥ 1.Madkom Sp. z o.0.
H 2. Innovo Sp.z o.0.
3. Qumak S.A.

B 4. pozostali

Zrédto: Na podstawie danych Emitenta

Strategia Spétki — cele krétkoterminowe

1.

Terminowa realizacja pozyskanych projektéw POKL na rok 2015

Aktualnie realizowane projekty przez Spétke to zamowienia z dziatania POKL, pochodzace ze
,starego rozdania”. Rozliczenie tych projektéw musi zakohczy¢ sie w okresie do wrzesnia 2015r.
Dlatego tez niebywale istotne jest zapewnienie zasobow kadrowych do realizacji wielu zamoéwien
w niezwykle krotkim czasie.

Organizacja i uruchomienie BOK do czerwca 2015.

Porownujac rok do roku liczba klientow zwieksza sie o kilkadziesigt urzedow i instytucji. W celu

sprawnej obstugi klienta musi powstaé¢ w Spétce sprawna komoérka do obstugi Klienta.

Reorganizacja struktury organizacyjnej Spoétki.

Reorganizacja struktury jest konieczna z uwagi na fakt rozwoju spoétki. Ma ona na celu
zwiekszenie przeptywu komunikacji, dgzenie do rozwoju wdrozonych w zesztym roku zwinnych
metod zarzgdzania procesami w Spotce opartymi o metodyki Agile .

Wdrozenie 1ISO 27001:2013

Nasi Klienci sg dla nas najwazniejsi. Od chwili certyfikacji systemu bezpieczenstwa bedziemy
dziatali zgodnie ze standardami, ktére wptyng na jakos¢ bezpieczenstwa oferowanych produktéw

i ustug.



MADKOM

SYSTEMY INFORMATYCZNE
6. Wejscie w nowe obszary swiadczenia ustug

a. Medycyna - rynek ustug i systemow medycznych jest najszybciej rozwijajgcym sie rynkiem
od kilku lat. Starzejgce sie spoteczenstwo wymaga zwiekszonej opieki medycznej, a co za
tym idzie pojawia sie dotychczas niespotykana potrzeba budowy rozwigzan IT z nowych
obszaréw medycyny. Spotka opracowuje dwa typy oprogramowania, system dla
indywidualnych praktyk lekarskich modut szpitalnego systemu HIS dla pracowni
hemodynamiki.

b. Hotel Data to internetowa aplikacja wspierajgca dziat controllingu w obiektach hotelowych,
ktéra utatwia menedzerom i dyrektorom zarzadzanie hotelem
i kontrole jego wynikéw finansowych. Woykorzystujgc specjalistyczng wiedze
z zakresu revenue i profit management pozwala badaé efektywnos$¢ strategii obiektu i
dostosowywac jg do zmiennych warunkéw panujgcych na rynku.

7. Zakonczenie budowy nowych systemow

Ksiegowo$¢ Budzetowa i Sprawozdawczosé Budzetowa to dwa podsystemy systemu Budzet,
ktéry bedzie naszym przysztym hitem sprzedazowym. Pierwszy przedsmak tego, ze produkt jest
pozadany na rynku i ma ogromny potencjat, byla sprzedaz systemu SPIRB (Budzet) do
najwiekszej jednostki budzetowej miasta Krakowa tj. do Zaktadu Infrastruktury Komunalne;j i
Transportu — jest to najwieksza jednostka budzetowa miasta Krakowa operujgca najwyzszym
budzetem. W trakcie 2015 roku zrealizujemy takze kilkanascie mniejszych wdrozen systemu

SPIRB w Gminach.

Cele dtugofalowe (2015-2020)
1. Coroczne zwiekszanie sprzedazy

Coroczne zwigkszanie sprzedazy o co najmniej 20% jest celem, ktéry doprowadzi do podniesienia
wartosci Spoétki i zwiekszy jej atrakcyjnos¢ zarowno w oczach Inwestoréw, jak i w oczach Klientéw.
Zwiekszanie sprzedazy bedzie wigzato sie z rozbudowg oferty Spétki dla Klientdow i oferowaniem
kolejnych modutéw oprogramowania, przez co spétka bedzie sie umacniaé finansowo, eliminujgc
ewentualne efekty sezonowosci sprzedazy. Niebagatelnym jest tu fakt, ze rozpoczeto proces
wdrazania systemu motywacyjnego dla kadry menedzerskiej, ktéra za realizacje swoich celow
bedzie stawata sie bezposrednim wspoéttworcg sukcesu Spotki, konsumujgc owoce tego sukcesu.
Zatozenie postawione przez Zarzad Spétki na poziomie 20% jest ostroznym zatozeniem. W latach
2015 - 2016 wzrost ten powinien oscylowaé wokét tego wskaznika, w latach 2017 - 2020

dynamika sprzedazy powinna wzrosng¢ nawet do 35% r/r.
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2. Podniesienie jakosci produktow

Jakos¢ produktéw to dla nas bezsprzecznie najwazniejszy cel diugofalowy. Spoétka stawia na
jakos¢ zaréwno w nowo wytwarzanych produktach, ale tez przede wszystkim w produktach juz
istniejgcych, wymagajgcych refaktoringu lub przebudowy. Sukcesywne prace polegajace na
unowoczesnianiu technologicznym produktéw obniza koszty utrzymania tych produktéow w
perspektywie dtugofalowej. Diugofalowa Strategia Spoétki zaktada, ze znaczna czes¢ przychoddéw
pochodzi¢ bedzie ze statych umoéw serwisowych. W latach 2017-2018 przychody te powinny
pokrywac juz 70 — 80% rocznych kosztow statych spotki.
3. Dywersyfikacja obszaréw i rynkéw dziatania

W chwili obecnej wiekszo$¢ wpltywow Spdtki generowana jest ze sprzedazy licencji i ustug w
sektorze administracji publicznej, przychody te stanowig bez mata 99%. W grupie kapitatowej
znajdujg sie dwa podmioty, ktére posiadajg produkty do segmentu biznesowego. Zarzad zaktada,
ze w latach 2015 - 2016 przychody spoiki Cloud Industry Solutions powinny generowaé od 5% do
10% przychodéw grupy a w latach kolejnych dynamika ta powinna rosng¢ w tempie co najmniej
15%. Poziom przychodow tej spotki powinien wzrosngé z chwilg komercjalizacji produktu Hotel
Data poza granicami kraju. Proces ten powinien sie rozpoczg¢ w potowie 2016 r robwnoczesnie z

rozpoczeciem komercjalizacji produktu MedData na rynku Polskim.

Gdynia 24 lutego 2015r.

5&&&001%

Grzegorz Szczechowiak
Prezes Zarzadu



