
REALIZACJA 

STRATEGII ROZWOJU

PRZEZ GRUPĘ KAPITAŁOWĄ OPEN-NET S.A.

Aneks nr 1 do „Strategii rozwoju OPEN-NET S.A. na lata 2014-2016”



Cel - pozyskiwanie środków finansowych 

na realizację inwestycji infrastrukturalnych

ŹRÓDŁA FINANSOWANIA INWESTYCJI INFRASTRUKTURALNYCH

 środki unijne

 emisje  obligacji

 inwestycje finansowe w udziały spółek celowych

 zaciąganie  kredytów bankowych

REALIZACJA CELÓW STRATEGII PRZEZ GRUPĘ KAPITAŁOWĄ O-N



Cel - pozyskiwanie środków finansowych 

na realizację inwestycji infrastrukturalnych

MODEL „DOTACYJNY” FINANSOWANIA LOKALNYCH, 

TELEKOMUNIKACYJNYCH INWESTYCJI INFRASTRUKTURALNYCH

REALIZACJA CELÓW STRATEGII PRZEZ GRUPĘ KAPITAŁOWĄ O-N



Cel - pozyskiwanie środków finansowych 

na realizację inwestycji infrastrukturalnych

MODEL „KOMERCYJNY” FINANSOWANIA LOKALNYCH, 

TELEKOMUNIKACYJNYCH INWESTYCJI INFRASTRUKTURALNYCH

REALIZACJA CELÓW STRATEGII PRZEZ GRUPĘ KAPITAŁOWĄ O-N



Cel - budowa sieci telekomunikacyjnych, 

realizowanych w technologii światłowodowej GPON

MODEL REALIZACJI BUDOWY ŚWIATŁOWODOWEJ SIECI TELEKOMUNIKACYJNEJ PRZEZ GRUPĘ KAPITAŁOWĄ O-N

REALIZACJA CELÓW STRATEGII PRZEZ GRUPĘ KAPITAŁOWĄ O-N



Cel - wprowadzenie usług i produktów teleinformatycznych przeznaczonych 

dla klientów własnych i zewnętrznych sieci telekomunikacyjnych

WYKORZYSTANIE INFRASTRUKTURY TELEINFORMATYCZNEJ OPEN-NET S.A. DO WPROWADZENIA USŁUG

I PRODUKTÓW DLA KLIENTÓW WŁASNYCH I ZEWNĘTRZNYCH SIECI TELEKOMUNIKACYJNYCH

REALIZACJA CELÓW STRATEGII PRZEZ GRUPĘ KAPITAŁOWĄ O-N



Cel - wprowadzenie usług i produktów teleinformatycznych przeznaczonych 

dla klientów własnych i zewnętrznych sieci telekomunikacyjnych

USŁUGI I PRODUKTY PRZYGOTOWYWANE DLA KLIENTÓW WŁASNYCH I ZEWNĘTRZNYCH SIECI 

TELEKOMUNIKACYJNYCH  Z WYKORZYSTANIEM INFRASTRUKTURY TELEINFORMATYCZNEJ OPEN-NET S.A. 

 Połączenia telefoniczne na urządzenia stacjonarne i mobilne

 Dostęp do Internetu  na urządzenia stacjonarne i mobilne

 Dostęp do telewizji  na urządzenia stacjonarne i mobilne

 Zarządzanie własnym dostępem do informacji,  usług i produktów

 Dzierżawa kanałów i łączy internetowych

 Inne w zależności od potrzeb rynku

REALIZACJA CELÓW STRATEGII PRZEZ GRUPĘ KAPITAŁOWĄ O-N



Cel - doprowadzenie do wysokiej jakości standardów obsługi klienta

CZYNNIKI WPŁYWAJĄCE NA WYSOKĄ JAKOŚĆ STANDARDÓW OBSŁUGI KLLIENTA

 Technologia infrastruktury wykorzystywanej do świadczenia usług

 Zastosowane narzędzia informatyczne do obsługi klienta

 Zastosowane procedury organizacyjno-prawne 

 Kwalifikacje personelu obsługującego bezpośrednio klientów

REALIZACJA CELÓW STRATEGII PRZEZ GRUPĘ KAPITAŁOWĄ O-N



Cel - doprowadzenie do wysokiej jakości standardów obsługi klienta

CHARAKTERYSTYKA TECHNOLOGII GPON 

WYKORZYSTYWANEJ DO ŚWIADCZENIA USŁUG TELEINFORMATYCZNYCH

REALIZACJA CELÓW STRATEGII PRZEZ GRUPĘ KAPITAŁOWĄ O-N



Cel - doprowadzenie do wysokiej jakości standardów obsługi klienta

PRZYGOTOWYWANE NARZĘDZIA INFORMATYCZNE DO OBSŁUGI KLIENTA

 Panel klienta do zarządzania własnym dostępem do informacji,  usług 
i produktów teleinformatycznych

 Tzw. cloud computing (chmura obliczeniowa)

 Specjalistyczne oprogramowania między innymi do zarządzania 

parametrami sieci światłowodowej, billingowania i fakturowania  usług  

telekomunikacyjnych, zarządzania kanałami i programami telewizyjnymi

REALIZACJA CELÓW STRATEGII PRZEZ GRUPĘ KAPITAŁOWĄ O-N



Cel - doprowadzenie do wysokiej jakości standardów obsługi klienta

PRZYGOTOWYWANE PROCEDURY ORGANIZACYJNO – PRAWNE W SPÓŁCE

 Procedura bezpieczeństwa informacji

 Procedura zapobiegania awariom i usuwania usterek

 Procedura rozliczania świadczonych usług

REALIZACJA CELÓW STRATEGII PRZEZ GRUPĘ KAPITAŁOWĄ O-N



Charakterystyka Grupy Kapitałowej OPEN-NET S.A.

PODZIAŁ FUNKCJONALNY ZADAŃ W GRUPIE KAPITAŁOWEJ



Charakterystyka Grupy Kapitałowej OPEN-NET S.A.

PODZIAŁ FUNKCJONALNY ZADAŃ W GRUPIE KAPITAŁOWEJ



Charakterystyka Grupy Kapitałowej OPEN-NET S.A.

CHARAKTERYSTYKA SPÓŁKI DOMINUJĄCEJ JAKO ELEMENTU GRUPY KAPITAŁOWEJ 

– ROLA I CEL DZIAŁANIA
[

 Spółką dominująca jest OPEN-NET S.A., która zarządza strukturą 

kapitałową  całej grupy, aby efektywnie zrealizować przyjętą strategię 

rozwoju.



 Celem działania  spółki dominującej jest budowanie wartości akcji 

OPEN-NET S.A. poprzez wykorzystanie do tego celu wszystkich spółek 

działających w ramach Grupy Kapitałowej O-N.

PODZIAŁ FUNKCJONALNY ZADAŃ W GRUPIE KAPITAŁOWEJ



Charakterystyka Grupy Kapitałowej OPEN-NET S.A.

CHARAKTERYSTYKA SPÓŁKI DOMINUJĄCEJ JAKO ELEMENTU GRUPY KAPITAŁOWEJ 

– ZADANIA
[

Zadaniem spółki dominującej OPEN-NET S.A. jest:

 inżynieria finansowa

 realizacja światłowodowych inwestycji teleinformatycznych

 świadczenie usług teleinformatycznych

 zarządzanie strukturą kapitałową

PODZIAŁ FUNKCJONALNY ZADAŃ W GRUPIE KAPITAŁOWEJ



Charakterystyka Grupy Kapitałowej OPEN-NET S.A.

CHARAKTERYSTYKA SPÓŁEK NARZĘDZIOWYCH JAKO ELEMENTU GRUPY KAPITAŁOWEJ 

- ROLA

Spółki narzędziowe są podmiotami, które zostają powołane poprzez

w wydzielenie z OPEN-NET S.A. i przeniesienie do tych podmiotów

określonej, jednorodnej grupy zadań, które to zadania będą realizo-

-wane na rzecz OPEN-NET S.A. i pozostałych spółek w Grupie Kapitałowej

O-N oraz podmiotów zewnętrznych bez ograniczeń czasowych.

[

PODZIAŁ FUNKCJONALNY ZADAŃ W GRUPIE KAPITAŁOWEJ



Charakterystyka Grupy Kapitałowej OPEN-NET S.A.

CHARAKTERYSTYKA SPÓŁEK NARZĘDZIOWYCH JAKO ELEMENTU GRUPY KAPITAŁOWEJ 

- CEL DZIAŁANIA

Celem działania poszczególnych spółek narzędziowych będzie:

 Badawczo-rozwojowa spółka narzędziowa - zwiększenie obrotów i zysku Grupy Kapitałowej
poprzez realizację wyodrębnionych, specjalistycznych zadań związanych z działalnością
badawczo-rozwojową w obszarze teleinformatyki

 Budowlana spółka narzędziowa - zwiększenie obrotów i zysku Grupy Kapitałowej O-N poprzez
realizację wyodrębnionych, specjalistycznych zadań związanych z budownictwem
telekomunikacyjnym

 Finansowa spółka narzędziowa - pozyskiwanie i inwestowanie środków finansowych, w tym 
dotacji unijnych, niezbędnych dla realizacji przedsięwzięć związanych z  budową oraz  
wykorzystaniem światłowodowej  infrastruktury teleinformatycznej 

PODZIAŁ FUNKCJONALNY ZADAŃ W GRUPIE KAPITAŁOWEJ



Charakterystyka Grupy Kapitałowej OPEN-NET S.A.

CHARAKTERYSTYKA SPÓŁEK NARZĘDZIOWYCH JAKO ELEMENTU GRUPY KAPITAŁOWEJ 

- ZADANIA

Badawczo-rozwojowa spółka narzędziowa będzie wykonywać następujące rodzaje zadań
w ramach Grupy Kapitałowej O-N:

 realizację prac teleinformatycznych,  umożliwiających dostęp klientów do zasobów          
i usług oferowanych przez spółki z Grupy Kapitałowej O-N oraz przez  inne podmioty  
przy wykorzystaniu tzw. cloud computing (chmura obliczeniowa)

 realizację prac teleinformatycznych,  związanych z przygotowaniem sieci  
światłowodowej do świadczenia usług telekomunikacyjnych oraz z jej zarządzaniem

 działalność badawczo-rozwojowa w obszarze teleinformatyki

 handel urządzeniami i oprogramowaniem teleinformatycznym

PODZIAŁ FUNKCJONALNY ZADAŃ W GRUPIE KAPITAŁOWEJ



Charakterystyka Grupy Kapitałowej OPEN-NET S.A.

CHARAKTERYSTYKA SPÓŁEK NARZĘDZIOWYCH JAKO ELEMENTU GRUPY KAPITAŁOWEJ 

- ZADANIA

Budowlana spółka narzędziowa będzie wykonywać następujące rodzaje zadań

w ramach Grupy Kapitałowej O-N:

 wykonawstwo telekomunikacyjnych, liniowych robót budowlano-

montażowych przy budowie sieci światłowodowych

 handel materiałami budowlanymi używanymi w telekomunikacji

PODZIAŁ FUNKCJONALNY ZADAŃ W GRUPIE KAPITAŁOWEJ



Charakterystyka Grupy Kapitałowej OPEN-NET S.A.

CHARAKTERYSTYKA SPÓŁEK NARZĘDZIOWYCH JAKO ELEMENTU GRUPY KAPITAŁOWEJ 

- ZADANIA

Finansowa spółka narzędziowa będzie wykonywać następujące rodzaje zadań
w ramach Grupy Kapitałowej O-N:

 finansowanie kapitałem właścicielskim powstawania w ramach Grupy
Kapitałowej O-N spółek celowych

 pozyskiwanie zewnętrznych środków finansowych przeznaczonych na
utworzenie i zasilanie funduszu kapitału zalążkowego

 finansowanie poprzez środki funduszu kapitału zalążkowego przedsięwzięć
realizowanych poprzez spółki kapitału zalążkowego a służących powstawaniu
usług związanych z wykorzystaniem budowanej infrastruktury światłowodowej

PODZIAŁ FUNKCJONALNY ZADAŃ W GRUPIE KAPITAŁOWEJ



Charakterystyka Grupy Kapitałowej OPEN-NET S.A.

CHARAKTERYSTYKA SPÓŁEK CELOWYCH JAKO ELEMENTU GRUPY KAPITAŁOWEJ - ROLA

Spółki celowe to podmioty powoływane przez finansową
spółkę narzędziową oraz OPEN-NET S.A. na czas
określony, dla zrealizowania na wskazanym terenie,
z wybranym inwestorem, budowy światłowodowej sieci
telekomunikacyjnej, do której zostaną podłączeni lokalni
abonenci

PODZIAŁ FUNKCJONALNY ZADAŃ W GRUPIE KAPITAŁOWEJ



Charakterystyka Grupy Kapitałowej OPEN-NET S.A.

CHARAKTERYSTYKA SPÓŁEK CELOWYCH JAKO ELEMENTU GRUPY KAPITAŁOWEJ 

- CEL DZIAŁANIA

Celem działania każdej spółki celowej w ramach Grupy Kapitałowej będzie

pozyskanie zewnętrznego inwestora finansowego i przeprowadzenie przez

daną spółkę celową, we współpracy ze spółkami narzędziowymi, budowy

wydzielonej, światłowodowej infrastruktury telekomunikacyjnej wraz

z podłączeniami lokalnych abonentów oraz świadczenie usług

telekomunikacyjnych w oparci o współpracę z OPEN-NET S.A. Powstała

infrastruktura i abonenci będą własnością spółki celowej do czasu
zrealizowania przez OPEN-NET S.A. wobec inwestora finansowego zawartej
umowy inwestycyjnej z opcją „call”.

PODZIAŁ FUNKCJONALNY ZADAŃ W GRUPIE KAPITAŁOWEJ



Charakterystyka Grupy Kapitałowej OPEN-NET S.A.

CHARAKTERYSTYKA SPÓŁEK CELOWYCH JAKO ELEMENTU GRUPY KAPITAŁOWEJ 

- ZADANIA

Zadaniem spółek celowych w ramach Grupy Kapitałowej O-N będzie:

 przeprowadzanie, we współpracy ze spółkami narzędziowymi, procesu
inwestycyjnego w ramach budowy wydzielonej światłowodowej
infrastruktury telekomunikacyjnej wraz podłączeniami lokalnych abonentów

 zawieranie umów i świadczenie, we współpracy z OPEN-NET S.A., usług
telekomunikacyjnych dla posiadanych przez siebie abonentów

PODZIAŁ FUNKCJONALNY ZADAŃ W GRUPIE KAPITAŁOWEJ



Charakterystyka Grupy Kapitałowej OPEN-NET S.A.

CHARAKTERYSTYKA SPÓŁEK KAPITAŁU ZALĄŻKOWEGO JAKO ELEMENTU GRUPY KAPITAŁOWEJ 

- ROLA

Spółki kapitału zalążkowego (seed, start-up), to podmioty, które

będą powstawać w rezultacie porozumienia pomiędzy finansową

spółką narzędziową a osobami (podmiotami) tworzącymi

innowacyjne produkty, przydatne dla realizacji przedsięwzięć

związanych wykorzystaniem budowanej światłowodowej

infrastruktury teleinformatycznej.

PODZIAŁ FUNKCJONALNY ZADAŃ W GRUPIE KAPITAŁOWEJ



Charakterystyka Grupy Kapitałowej OPEN-NET S.A.

CHARAKTERYSTYKA SPÓŁEK KAPITAŁU ZALĄŻKOWEGO JAKO ELEMENTU GRUPY KAPITAŁOWEJ 

- CEL DZIAŁANIA

Celem działania spółek kapitału zalążkowego w ramach Grupy
Kapitałowej O-N będzie generowanie komercyjnego wykorzystania

światłowodowej infrastruktury teleinformatycznej.

PODZIAŁ FUNKCJONALNY ZADAŃ W GRUPIE KAPITAŁOWEJ



Charakterystyka Grupy Kapitałowej OPEN-NET S.A.

CHARAKTERYSTYKA SPÓŁEK KAPITAŁU ZALĄŻKOWEGO JAKO ELEMENTU GRUPY KAPITAŁOWEJ 

- ZADANIA

Zadaniami spółek kapitału zalążkowego w ramach Grupy Kapitałowej O-N będzie:

 tworzenie treści dla przedsięwzięć wykorzystujących Internet dla przekazu
informacji, np. kanałów telewizyjnych, radiowych, itp. oraz realizacja innych
przedsięwzięć wykorzystujących szerokopasmowe łącza internetowe, takie jak
np. monitoring , telemedycyna, itp.

 tworzenie aplikacji, programów teleinformatycznych, gier, itp. funkcjonujących
w środowisku internetowym

PODZIAŁ FUNKCJONALNY ZADAŃ W GRUPIE KAPITAŁOWEJ



Charakterystyka podmiotów współpracujących z Grupą Kapitałową 

OPEN-NET S.A.

PARTNERZY WSPÓŁPRACUJĄCY      Z GRUPĄ      KAPITAŁOWĄ 

PODZIAŁ FUNKCJONALNY ZADAŃ W GRUPIE KAPITAŁOWEJ



Charakterystyka podmiotów współpracujących z Grupą Kapitałową 

OPEN-NET S.A.

PARTNERZY WSPÓŁPRACUJĄCY JAKO PODMIOTY NIEZBĘDNE DLA FUNKCJONOWANIA GRUPY KAPITAŁOWEJ 

– ROLA

Partnerzy współpracujący, to wszystkie firmy i instytucje, z którymi współpraca będzie
powstawać w rezultacie zadań wykonywanych przez spółki z Grupy Kapitałowej O-N,
a w szczególności zadań wykonywanych przez spółki narzędziowe.

Do podstawowej grupy partnerów współpracujących zalicza się:

 firmy z branży teleinformatycznej

 jednostki naukowo- badawcze

 podmioty finansujące

 jednostki samorządu terytorialnego

PODZIAŁ FUNKCJONALNY ZADAŃ W GRUPIE KAPITAŁOWEJ



Charakterystyka podmiotów współpracujących z Grupą Kapitałową 

OPEN-NET S.A.

PARTNERZY WSPÓŁPRACUJĄCY JAKO PODMIOTY NIEZBĘDNE DLA FUNKCJONOWANIA GRUPY KAPITAŁOWEJ 

– ZADANIA

Partnerzy współpracujący z branży teleinformatycznej, to przede wszystkim

operatorzy ogólnopolskich sieci teleinformatycznych, dostawcy infrastruktury

teleinformatycznej oraz dostawców usług teleinformatycznych, jak również

wykonawcy liniowych robót budowlano-montażowych związanych z budową

sieci światłowodowej. Współpraca spółek z Grupy Kapitałowej O-N z partnerami

współpracującymi z branży teleinformatycznej opierać się będzie na bazie

zawieranych z nimi różnego rodzaju komercyjnych umów.

PODZIAŁ FUNKCJONALNY ZADAŃ W GRUPIE KAPITAŁOWEJ



Charakterystyka podmiotów współpracujących z Grupą Kapitałową 

OPEN-NET S.A.

PARTNERZY WSPÓŁPRACUJĄCY JAKO PODMIOTY NIEZBĘDNE DLA FUNKCJONOWANIA GRUPY KAPITAŁOWEJ 

– ZADANIA

Partnerzy współpracujący mający status jednostki naukowo-badawczych, to

przede wszystkim instytucje akademickie oraz środowiska naukowe, których

działalność wiąże się z rozwojem zagadnień z dziedziny teleinformatyki i ich

komercjalizacją. W tej grupie znajdują się też środowiska inżynieryjno-techniczne,

które prowadzą prace badawczo-wdrożeniowe i wynalazcze. Współpraca spółek

z Grupy Kapitałowej O-N z partnerami współpracującymi mającymi status

jednostek naukowo-badawczych opierać się będzie przede wszystkim na bazie
zawieranych z nimi różnego rodzaju porozumień.

PODZIAŁ FUNKCJONALNY ZADAŃ W GRUPIE KAPITAŁOWEJ



Charakterystyka podmiotów współpracujących z Grupą Kapitałową 

OPEN-NET S.A.

PARTNERZY WSPÓŁPRACUJĄCY JAKO PODMIOTY NIEZBĘDNE DLA FUNKCJONOWANIA GRUPY KAPITAŁOWEJ 

– ZADANIA

Partnerzy współpracujący mający charakter podmiotów finansujących,

to zarówno wyspecjalizowane w tych działaniach instytucje finansowe, działające

zarówno na polskim jak i międzynarodowym rynku finansowym, jak również

inwestorzy indywidualni. W szczególności ważnym partnerem współpracujący

będą podmioty finansujące, dysponujące środkami pomocowymi, w tym

zwłaszcza dotacjami unijnymi. Współpraca spółek z Grupy Kapitałowej O-N

z partnerami współpracującymi z branży finansowej opierać się będzie na bazie
zawieranych z nimi różnego rodzaju umów inwestycyjnych.

PODZIAŁ FUNKCJONALNY ZADAŃ W GRUPIE KAPITAŁOWEJ



Charakterystyka podmiotów współpracujących z Grupą Kapitałową 

OPEN-NET S.A.

PARTNERZY WSPÓŁPRACUJĄCY JAKO PODMIOTY NIEZBĘDNE DLA FUNKCJONOWANIA GRUPY KAPITAŁOWEJ 

– ZADANIA

Partnerzy współpracujący mający status jednostek samorządu terytorialnego, to

wszystkie instytucje o tym charakterze, z którymi współpraca będzie wynikać

przede wszystkim jako rezultat infrastrukturalnych inwestycji światłowodowych

realizowanych na lokalnych i regionalnych rynkach przez OPEN-NET S.A. lub przez

spółki celowe z Grupy Kapitałowej O-N. Istotne znaczenie będzie mieć również

współpraca w szczególności z gminami i powiatami przy przedsięwzięciach z udziałem

kapitału zalążkowego, służącego do ożywienia lokalnego rynku usług, w tym

w szczególności usług teleinformatycznych, generujących ruch w sieciach

światłowodowych OPEN-NET S.A. Współpraca spółek z grupy kapitałowej O-N

z partnerami współpracującymi ze sfery samorządowej opierać się będzie przede
wszystkim na bazie zawieranych z nimi różnego rodzaju porozumień.

PODZIAŁ FUNKCJONALNY ZADAŃ W GRUPIE KAPITAŁOWEJ



DZIĘKUJEMY ZA UWAGĘ


