REALIZACJA STRATEGII ROZWOJU
PRZEZ GRUPE KAPITALtOWA OPEN-NET S.A.

(aneks nr 1 do ,Strategii rozwoju OPEN-NET S.A. na lata 2014-2016")

REALIZACJA CELOW STRATEGII PRZEZ GRUPE KAPITALOWA O-N

Realizujac zatozony w ,,Strategii rozwoju OPEN-NET S.A. na lata 2014-2016" cel generalny
jakim jest rozwdj poprzez realizacje inwestycji, okreslonych szczegétowo w misji Spofki,
Grupa Kapitatowa O-N bedzie uczestniczy¢ w nizej wskazany sposéb w wykonaniu
nastepujacych celéw szczegétowych, opisanych precyzyjnie w w/w dokumencie:

v' Pozyskiwanie srodkow finansowych na realizacje inwestycji infrastrukturalnych

Cel ten ma zostac zrealizowany poprzez skorzystanie z dotacji unijnych, emisje
wtasnych obligacji oraz zacigganie kredytow bankowych.

W  przypadku dotacji unijnych, wykorzystane bedzie finansowanie
zagwarantowane zgodnie z dokumentem Unii Europejskiej ,Strategia Europa
2020” i z zapisami Europejskiej Agendy Cyfrowej w szczegdlnosci na inwestycje
zwigzane z rozwojem sieci szerokopasmowego dostepu do Internetu oraz ustug
realizowanych za pomocq tych sieci. Srodki te bedq dostepne co najmniej do roku
2020, a ich catkowity budzet sktadany (dotacje, srodki krajowe i Srodki prywatne)
wynosi¢ bedzie w skali Unii Europejskiej (UE-27) ponad 450 mld EUR. Zakres
koniecznych w tym czasie inwestycji obejmie co najmniej 48 % gospodarstw
domowych w Polsce i ponad 45 % w skali Unii Europejskiej (EU-27), ktére majq miec¢
docelowo dostep do Internetu na poziomie minimum 100 Mb/s (aktualnie nie
mniej niz 30 Mb/s) . OPEN-NET S.A. wraz z Grupq Kapitatowg O-N bedzie aplikowat
0 mozliwosc¢ skorzystania z tych Srodkow, zaréwno do osrodkow decyzyjnych
w Polsce oraz, w przypadku pojawienia sie takiej sposobnosci, bezposrednio
w Brukseli. W zwiqgzku z powyzszym nie wyklucza sie mozZliwosci realizacji
inwestycji finansowanych z tych sSrodkow rowniez w innych krajach Unii
Europejskiej.

W przypadku obligacji, srodki finansowe bedqg pozyskiwane od podmiotow
finansujgcych w drodze emisji papierdw dtuznych przez OPEN-NET S.A. i bedq
przeznaczane na rozbudowe inwestycji wtasnych OPEN-NET S.A. realizowanych
Z udziatem dotacji unijnych lub bedq pozyskiwane od podmiotdw finansujgcych
w drodze objecia udziatow w spdtkach celowych i wtedy bedq przeznaczane na
catkowicie odrebne, komercyjne inwestycje infrastrukturalne realizowane przez
spotki celowe z Grupy Kapitatowej O-N.

W przypadku kredytow, srodki finansowe pochodzi¢ bedq przede wszystkim
Z bankow europejskich i przeznaczane bedgq jako uzupetnienie srodkéow wtasnych
w montazach finansowych, stuzqcych realizacji inwestycji infrastrukturalnych,
zaréowno w oparciu o dotacje unijne, jak i wspieranych poprzez podmioty
finansujgce.



v" Budowa sieci telekomunikacyjnych, realizowanych w technologii

Swiattowodowej GPON,
Cel ten bedzie zrealizowany w kilku wariantach wtascicielskich i finansowych.

Wariant podstawowy, to samodzielna budowa przez OPEN-NET S.A. wfasnej
infrastruktury swiattowodowej i teleinformatycznej, ktora powstanie z czesciowym
wykorzystaniem finansowych srodkéw unijnych oraz potencjatu spotek
narzedziowych z Grupy Kapitafowej O-N. Z infrastruktury tej oraz generowanych
tam usfug bedq mogli korzysta¢ zaréwno klienci przytgczeni do sieci OPEN-NET
S.A., jak rowniez klienci z poza tej sieci.

Wariant réwnolegty, to budowa infrastruktury sSwiattowodowej przez spotki
celowe z wykorzystaniem potencjatu spétek narzedziowych Grupy Kapitatowej
O-N oraz z udziatem sSrodkdéw finansowych wniesionych do tych spdtek przez
zewnetrznych inwestorow finansowych, ktdrzy bedq gtéwnymi udziatowcami
w spotkach celowych do czasu wyjscia z tych inwestycji poprzez zawarte z OPEN-
NET S.A. umowy typu ,,call”.

Wprowadzenie ustug i produktéw teleinformatycznych przeznaczonych dla
klientéw wtasnych i zewnetrznych sieci telekomunikacyjnych

Cel ten bedzie zrealizowany przez OPEN-NET S.A. i jej spotki narzedziowe razem
Z partnerami wspodtpracujgcymi z Grupqg Kapitatowg O-N poprzez budowe
infrastruktury teleinformatycznej, w tym telewizyjnej, cyfrowej stacji czotowej
oraz tzw. cloud computing (chmury obliczeniowej), umozliwiajgcej korzystanie
z ustug dostepnych w szczegdlnosci za pomocq infrastruktury swiatfowodowe;.
Ustugi stuzqce do komercyjnego wykorzystania infrastruktury teleinformatycznej,
a w zwtaszcza wykorzystania tzw. cloud computing (chmury obliczeniowej) bedg
generowane gfdwnie poprzez spotki kapitatu zalgzkowego znajdujgce sie
w Grupie Kapitatowej O-N. W szczegdlnosci bedzie to tworzenie tresci dla
przedsiewzie¢ wykorzystujgcych Internet dla przekazu informacji, np. kanatow
telewizyjnych,  radiowych oraz inne przedsiewziecia  wykorzystujgce
szerokopasmowe tgcza internetowe, takie jak np. monitoring , telemedycyna, itp.,
a takze tworzenie  aplikacji, programow teleinformatycznych, gier, itp.
funkcjonujgcych w srodowisku internetowym.



v Doprowadzenie do wysokiej jakosci standardéw obstugi klienta

Cel ten bedzie zrealizowany poprzez wykorzystanie budowanej w OPEN-NET S.A.
infrastruktury teleinformatycznej, w tym poprzez wykorzystanie tzw. cloud
computing (chmury obliczeniowej), do usprawnia zarzqdzania ustugami i sieciq.
W szczegdlnosci cel ten zostanie zrealizowany poprzez przygotowanie oraz
udostepnienie klientom specjalnej aplikacji (panel klienta), umozliwiajgcej
samodzielne pozyskiwanie przez abonenta wszystkich informacji zwigzanych
z zamawiang lub swiadczonq mu ustugq, a jednoczesnie dokonywanie przez
abonenta wiekszosci operacji zwigzanych z ustaleniem parametrow tej ustugi,
ktore to dziatania wymagaty dotychczas bezposredniego kontaktu abonenta
z Biurem Obstugi Klienta. Cel ten bedzie rowniez realizowany poprzez
wykorzystanie przez spdtki narzedziowe w Grupie Kapitatowej O-N wskazanej
infrastruktury do petnego monitoringu infrastruktury Swiattowodowej
i zarzqdzania jej parametrami, eliminujgc do minimum mozliwos¢ wystgpienia
usterek technicznych lub pogorszenia jakosci swiadczonych ustug.

PODZIAt FUNKCJONALNY ZADAN W GRUPIE KAPITALOWE)

Dla realizacji, za pomocg spdtek tworzgcych Grupe Kapitatowg O-N, celéw wskazanych
w strategii, dokonany zostanie pomiedzy nimi podziat zadan, zgodnie z przedmiotem ich
dziatalnosci. Powstata w ten sposdb struktura funkcjonalna Grupy Kapitatowej O-N
sktadaé sie bedzie ze spdtki dominujgcej, spétek narzedziowych, spotek celowych, spotek
kapitatu zalgzkowego oraz powigzanych z nimi partneréw wspdtpracujgcych. Podmioty te
moga tworzy¢ rdoznego rodzaju porozumienia o charakterze komercyjnym, w szczegélnosci
w postaci klastrow.

1. Spétka dominujaca.

Spotkqg dominujgcg w Grupie Kapitatowej jest OPEN-NET S.A. Poprzez
powigzania kapitafowe i udziaty wiekszosciowe powigzanych ze sobgq
kapitatowo podmiotéow, OPEN-NET S.A. bedzie zarzqdzac strukturg
kapitatowq catej Grupy, co pozwoli efektywnie zrealizowac przyjetq strategie
rozwoju.

Celem dziatania spotki dominujgcej w ramach Grupy Kapitatowej O-N jest
budowanie wartosci akcji OPEN-NET S.A. poprzez wykorzystanie do tego celu
wszystkich spotek dziatajgcych w ramach Grupy Kapitatowej O-N.

Zadaniem spétki dominujgcej w ramach Grupy Kapitatowej O-N jest:

v’ inzynieria finansowa, rozumiana w szczegdlnosci jako przygotowywanie
rozwiqzan, umozliwiajgcych finansowanie miedzy innymi swiatfowodowych
inwestycji teleinformatycznych z wykorzystaniem rdéznych instrumentow
finansowych,



v realizacja $wiattowodowych inwestycji teleinformatycznych, rozumiana jako
organizacja catego procesu Swiatfowodowych, sieciowych  inwestycji
budowlano-montazowych z wykorzystaniem do jej wykonania spdtek
narzedziowych dziatajgcych w ramach Grupy Kapitatowej O-N,

v' Swiadczenie ustug teleinformatycznych, rozumiana jako przeprowadzenie
catego procesu zwigzanego z przygotowaniem stosownej oferty, pozyskaniem
klientéw, ich obstugq oraz rozliczaniem, a takze zarzqdzaniem catq siecig
teleinformatycznq Grupy Kapitatowej O-N,

v zarzqdzanie strukturg kapitatowg, rozumiane jako wyznaczanie celéw
i zadan, monitorowanie ich wykonania oraz ekonomiczno-finansowe
wykorzystanie efektow ich dziatania.

Spotki narzedziowe.

Spdtki narzedziowe w Grupie Kapitatowej O-N zostajg powotane poprzez wydzielenie
Z OPEN-NET S.A. i przeniesienie do tych podmiotow okreslonej, jednorodnej grupy
zadan, ktore to zadania bedq realizowane na rzecz OPEN-NET S.A. i pozostatych spdétek
w Grupie Kapitatowej oraz podmiotdow zewnetrznych bez ograniczer czasowych. Jako
pierwsze spotki narzedziowe zostang wykorzystane dwie spotki, tworzgce dotychczas
wraz z OPEN-NET S.A. Grupe Kapitatowg O-N, a ktérym zostang powierzone zadania
zwigzane 2z dziatalnosciq badawczo-rozwojowq w obszarze teleinformatyki oraz
zadania zwigzane z budownictwem telekomunikacyjnym . Niezaleznie od wyzej
wskazanych, powofana zostanie réowniez odrebna spdtka dla realizacji zadan
zwigzanych z pozyskiwaniem i inwestowaniem Srodkow finansowych, w tym
w szczegolnosci dotacji unijnych w postaci miedzy innymi kapitatu zalgzkowego.

Celem dziatania poszczegdinych spdtek narzedziowych w ramach Grupy Kapitatowej
O-N w zaleZnosci od charakteru ich zadar bedzie:

v' budowlana spétka narzedziowa - zwiekszenie obrotéw i zysku Grupy
Kapitatowej O-N poprzez realizacje wyodrebnionych, specjalistycznych zadan
zwigzanych z budownictwem telekomunikacyjnym,

v' badawczo-rozwojowa spétka narzedziowa - zwiekszenie obrotéw i zysku
Grupy Kapitatowej poprzez realizacje wyodrebnionych, specjalistycznych
zadan zwigzanych z dziatalnosciq badawczo-rozwojowq w obszarze
teleinformatyki,

v’ finansowa spétka narzedziowa - pozyskiwanie i inwestowanie Srodkéw
finansowych, w tym dotacji unijnych, niezbednych dla realizacji przedsiewziec¢
zwigzanych z budowgq oraz wykorzystaniem swiattowodowej infrastruktury
teleinformatyczne;.

Spdtki narzedziowe bedq wykonywac nastepujgce rodzaje zadarn w ramach Grupy
Kapitatowej O-N
badawczo-rozwojowa spdtka narzedziowa:

v’ realizacje prac teleinformatycznych, umozliwiajgcych dostep klientéw do
zasobow i ustug oferowanych przez spotki z Grupy Kapitatowej O-N oraz przez



inne podmioty  przy wykorzystaniu tzw. chmury obliczeniowej (cloud
computing),

v’ realizacje prac teleinformatycznych, zwigzanych z przygotowaniem sieci
Swiatfowodowej do swiadczenia ustug telekomunikacyjnych oraz z jej
zarzgdzaniem,

v’ dziatalnosé badawczo-rozwojowa w obszarze teleinformatyki,

v’ handel urzqdzeniami i oprogramowaniem teleinformatycznym,

budowlana spdtka narzedziowa:

v' wykonawstwo  telekomunikacyjnych,  liniowych  robét  budowlano-
montazowych przy budowie sieci Swiattowodowych,

v’ handel materiatami budowlanymi uzywanymi w telekomunikacji,

finansowa spdtka narzedziowa:

v’ finansowanie kapitatem wtascicielskim powstawania w ramach Grupy
Kapitatowej O-N spdtek celowych,

v’ pozyskiwanie zewnetrznych srodkéw finansowych  przeznaczonych na
utworzenie i zasilanie funduszu kapitatu zalgzkowego,

v’ finansowanie poprzez srodki funduszu kapitatu zalgzkowego przedsiewzieé
realizowanych poprzez spotki kapitatu zalgzkowego a stuzqcych powstawaniu
ustug  zwigzanych  z  wykorzystaniem  budowanej  infrastruktury
Swiatfowodowej.

3. Spotki celowe.

Spdtki celowe w Grupie Kapitatowej O-N bedq powofywane przez finansowq spotke
narzedziowq oraz OPEN-NET S.A. na czas okreslony, dla zrealizowania na wskazanym
terenie, z wybranym inwestorem, budowy sSwiattowodowej sieci telekomunikacyjnej,
do ktdrej zostanq podfqczeni lokalni abonenci.

Celem dziatania kazdej spotki celowej w ramach Grupy Kapitatowej bedzie pozyskanie
zewnetrznego inwestora finansowego i przeprowadzenie przez dang spotke celowg, we
wspotpracy ze spotkami narzedziowymi, budowy wydzielonej, swiattowodowej
infrastruktury telekomunikacyjnej wraz z podtfgczeniami lokalnych abonentdw oraz
Swiadczenie ustug telekomunikacyjnych w oparci o wspdtprace z OPEN-NET S.A.
Powstata infrastruktura i abonenci bedq wfasnoscig spotki celowej do czasu
zrealizowania przez OPEN-NET S.A. wobec inwestora finansowego zawartej umowy
inwestycyjnej z opcjq ,,call”.

Zadaniem spdtek celowych w ramach Grupy Kapitatowej O-N bedzie:

v przeprowadzanie, we wspétpracy ze spétkami narzedziowymi, procesu
inwestycyjnego w ramach budowy wydzielonej swiattfowodowej
infrastruktury telekomunikacyjnej wraz podfgczeniami lokalnych abonentdw,

v' zawieranie uméw i $wiadczenie, we wspdtpracy z OPEN-NET S.A., ustug
telekomunikacyjnych dla posiadanych przez siebie abonentow.



4. Spotki kapitatu zalgzkowego (seed, start-up)

Spotki kapitatu zalgzkowego (seed, start-up), to spdtki, ktére bedg powstawac
w rezultacie porozumienia pomiedzy finansowq spdtkqg narzedziowqg a osobami
(podmiotami) tworzgcymi innowacyjne produkty, ktére mogq by¢ przydatne dla
realizacji przedsiewziec¢ zwigzanych wykorzystaniem budowanej przez OPEN-NET S.A.
i spotki z Grupy Kapitafowej O-N swiattowodowej infrastruktury teleinformatyczne;.

Celem dziatania spdtek kapitatu zalgzkowego w ramach Grupy Kapitatowej O-N bedzie
generowanie komercyjnego  wykorzystania Swiatfowodowej infrastruktury
teleinformatyczne;.

Zadaniami spdtek kapitatu zalgzkowego w ramach Grupy Kapitatowej O-N bedzie:

v tworzenie tresci dla przedsiewzie¢ wykorzystujgcych Internet dla przekazu
informacji, np. kanatéw telewizyjnych, radiowych, itp. oraz realizacja innych
przedsiewzie¢ wykorzystujgcych szerokopasmowe tgcza internetowe, takie jak
np. monitoring , telemedycyna, itp.,

v tworzenie aplikacji, programdéw teleinformatycznych, gier, itp.
funkcjonujgcych w srodowisku internetowym.

5. Partnerzy wspoétpracujacy.

Partnerzy wspdtpracujqgcy, to wszystkie firmy i instytucje, z ktorymi wspodtpraca bedzie
powstawacé w rezultacie zadan wykonywanych przez spotki z Grupy Kapitatowej O-N,
a w szczegolnosci zadan wykonywanych przez spdtki narzedziowe. Do podstawowej
grupy partnerdw wspotpracujgcych zalicza sie firmy z branZy teleinformatycznej,
jednostki naukowo - badawcze, podmioty  finansujgce i jednostki samorzgdu
terytorialnego. Wzajemne relacje spotek z Grupy Kapitatowej O-N z partnerami
wspotpracujgcymi opierac sie bedzie na bazie zawieranych z nimi réznego rodzaju
umow i porozumien.

Partnerzy wspdtpracujqcy z branzy teleinformatycznej, to przede wszystkim operatorzy
ogdlnopolskich sieci teleinformatycznych, dostawcy infrastruktury teleinformatycznej
oraz dostawcdw ustug teleinformatycznych, jak rowniez wykonawcy liniowych robot
budowlano-montazowych zwigzanych z budowgq sieci swiatfowodowej. Wspotpraca
spdtek z Grupy Kapitatowej O-N z partnerami wspdtpracujgcymi z branzy
teleinformatycznej opierac sie bedzie na bazie zawieranych z nimi réznego rodzaju
komercyjnych umaéw.

Partnerzy wspotpracujgcy majqcy status jednostki naukowo-badawczych, to przede
wszystkim instytucje akademickie oraz srodowiska naukowe, ktdrych dziatalnos¢ wigze
sie zrozwojem zagadnien z dziedziny teleinformatyki i ich komercjalizacjqg. W tej grupie
znajdujq sie tez srodowiska inZynieryjno-techniczne, ktdre prowadzq prace badawczo-
wdrozeniowe i wynalazcze. Wspdtpraca spotek z Grupy Kapitatowej O-N z partnerami



wspotpracujgcymi majgcymi status jednostek naukowo-badawczych opierac sie bedzie
przede wszystkim na bazie zawieranych z nimi réznego rodzaju porozumien.

Partnerzy wspdtpracujgcy majgcy charakter podmiotow finansujgcych, to zaréwno
wyspecjalizowane w tych dziataniach instytucje finansowe, dziatajgce zarowno na
polskim jak i miedzynarodowym rynku finansowym, jak rdwniez inwestorzy
indywidualni. W szczegdlnosci waznym partnerami wspdtpracujgcymi o charakterze
podmiotdéw finansujgcych  bedq inwestorzy finansowi, dysponujgcy srodkami
pomocowymi, w tym zwtaszcza dotacjami unijnymi. Wspodtpraca spdtek z Grupy
Kapitatowej O-N z partnerami wspotpracujgcymi z branzy finansowej opierac sie bedzie
na bazie zawieranych z nimi réznego rodzaju umow inwestycyjnych.

Partnerzy wspdtpracujgcy majgcy status jednostek samorzqdu terytorialnego, to
wszystkie instytucje o tym charakterze, z ktorymi wspdtpraca bedzie wynikac
przede wszystkim jako rezultat infrastrukturalnych inwestycji swiatfowodowych
realizowanych na lokalnych i regionalnych rynkach przez OPEN-NET S.A. lub przez
spotki celowe z Grupy Kapitatowej O-N. Istotne znaczenie bedzie miec¢ réwniez
wspotpraca w szczegdlnosci z gminami i powiatami przy przedsiewzieciach z udziatem
kapitatu zalgzkowego, stuzqcego do ozywienia lokalnego rynku ustug, w tym
w szczegdlnosci ustug teleinformatycznych, generujgcych ruch w sieciach
Swiatfowodowych OPEN-NET S.A. Wspdtpraca spdtek z Grupy Kapitatowej O-N
Z partnerami wspotpracujgcymi ze sfery samorzqdowej opiera¢ sie bedzie przede
wszystkim na bazie zawieranych z nimi réznego rodzaju porozumien.

. WZAJEMNE RELACJE SPOLEK W GRUPIE KAPITALOWEJ OPEN-NET S.A. | PODMIOTOW
WSPOLPRACUJACYCH

Wzajemne relacje spétek w Grupie Kapitatowej O-N oraz podmiotéw wspdtpracujgcych obrazujg
schematy, stanowigce zatgcznik do niniejszego aneksu.
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Spdétka dominujaca
Spdétka narzedziowa

Spdétka celowa

Spotka kapitatu zalgzkowego
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PARTNERZY WSPOLPRACUJACY

PODMIOTY FINANSUJACE

BRANZA TELEINFORMATYCZNA

Spotka dominujgca

Spotka narzedziowa

Spotka celowa

Spotka kapitatu zalgikowego

Partner wspofpracujacy

GRUPA KAPITALOWA OPEN-NET S.A. (stan docelowy)

SPOLKA CELOWA ,n+..”
(sp.Z0.0.)

SPOEKA CELOWA ,,n+1”
(sP.20.0.)

SPOLKA CELOWA ,n”
(sp.z0.0))

SPOEKA CAPITAL - NET

SPOLKA KAPITALU
ZALAZKOWEGO ,,n”
(sP.Z0.0.)

SPOLKA KAPITALU
ZALAZKOWEGO ,,n+1”
(SP.Z 0.0.)

ZALAZKOWEGO ,n+..."
{sP.Z0.0.)

PARTNERZY WSPOLPRACUJACY

INSTYTUCIE NAUKOWO - BADAWCZE

OPEN-NET S.A.

EDU - NETSP.Z 0.0.
(obecnie EDUKATIX
sp. 2 0.0.)

SERVIS - NET SP. Z 0.0.
(dotychczas PT
CROSCARRIER sp. 2 0.0.)

SAMORZADY TERYTORIALNE

Powigzania kapitalowe

KLIENCI NA UStUGI TELEINFORMATYCZNE
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