AEDES /F,

BUDOWNICTWO KREATYWNE

IAtACINIK DO UCHWALY ZARZADU AEDES S.A. NR 2/2014
Z DNIA 6. SIERPNIA 2014 ROKU

ZAKTUALIZOWANA STRATEGIA ROIWOJU SPOLKI AEDES $.A.
na lata 2014 - 2017

Podstawowym celem strategii rozwoju spdtki AEDES S.A. z siedzibq w Krakowie (dalej:
LSpdtka”, | Emitent"} na lata 2014-2017 jest wzrost wartosci Spétki dia jej Akcjonariuszy.
Redlizacja wskazanego celu wymaga systematycznego zwiekszania skali oraz

rentownosci prowadzonej dziatalnosci przez Emitenta.

Spotka w najblizszych trzech latach zamierza kontynuowaé podstawowe zatozenia
strategii rozwoju przyjetej w pki.4.12.8 Dokumentu Informacyjnego z dn. 13.06.2012 .,
ktérymi sq:

1. Umocnienie pozycjl na rynku budownictwa mieszkaniowego w regionie
Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Emitenta jest budownictwo mieszkaniowe w zakresie
generalnego wykonawstwa, ktére stanowito w 2013 roku 92,5 proc. udziatu w strukturze
sprzedazy. Celem strategicznym Spdtki jest umocnienie pozycji na rynku budownictwa
mieszkaniowego na obszarze wojewddziwa matopolskiego. Zdobyte dodwiadczenie
oraz rozpoznawalnos¢é marki, Emitent zamierza wykorzystacé na  systematycznym

umacnianiv udziatu Spotki na wskazanym rynku.

Komentarz Zarzgdu nt. redlizowanych dzioton:

Rzetelnos¢ oraz transparentno$c Emitenta przyczynita sie do podniesienia renomy marki
AEDES w regionie. Dzieki temu dotychczasowi Kontrahenci zapraszajq Spotke
do redlizacji kolejnych projektéw budowlanych. Zarzad Spdtki czyni aktywne starania
o pozyskanie kolejnych zleceh z zakresu budownictwa mieszkalnego.

Od poczatku Il kwartatu 2012 r. do korica Il kwartatu 2014 roku, Spétka pozyskata tqcznie

dziesie¢ znaczgcych kontraktéw o tgcznej wartoici ok. 73 min zt. W podanej kwocie nie
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uwzgledniono jednego kontraktu oraz aneksu do umowy, kidrych warto$é¢ zostata

utajona na zqdanie Zleceniodawcdw Spoiki.

2. Iwiekszenie projekiéw realizowanych samodzielnie
Spdétka zamierza zwiekszyé udziat sit wiasnych w redlizacji prowadzonych projektdw.
Dziatania takie majg na celu wazrost zyskdw oraz poprawe rentownosci prowadzonej
dziatalnosci budowlano-montazowej. Emitent w ramach przyjetej strategii rozwoju
systematycznie zwieksza czynniki produkcji (zakup muin. systemu szalunkdw), ktdre
pozwolg na wzrost wielkosci i wartoici realizowanych samodzelnie przez Spétke

projektow.

Komentarz Zorzgdu nt. realizowanych dziatan:

Emitent stara sie ograniczy¢ udziat podwykonawcow w redlizacji kontraktéw, ktdrych
docelowy udziat w wykonywaniu Zeceh wynosi¢ bedzie pomiedzy 40 a 50 procent.
Rozwiqzanie to wymaga stopniowego lecz statego zwiekszania pozomu zatrudnienia
{infformacja w tabeli ponizej). Nalezy zauwazyE, iz zatrudnienie zwigkszane jest wirdd

kadry inzynierskiej oraz wykwalifikowanych pracownikéw fizycznych.

liczba oséb zatrudnionych na dzief:

30.06.2013 30.09.2013 31.12.2013 31.03.2014
115 121 130 146

Dodatkowo, by usprawnié moce produkcyjne, srodki z prywatnej emisji akcji, kidra
poprzedzita debiut Spdtki na NewConnect, zakupiono dwa Zurawie wiezowe oraz
podnosnik teleskopowy marki Manitou. Dzieki temu Emitent zyskat wiekszg niezaleznosc

wobec wypozyczaini ciezkiego sprzetu budowlanego.

3. Iwlekszenie udzialu prac remontowych | wykonczenlowych w przychodach
Emitenta
Emitent w prowadzonej dziatalnosci opiera sie przede wszystkim na Swiadczeniu ustug
generalnego wykonawsiwa w budownictwie mieszkaniowym, Spotka zamierza zwiekszyc
vdziat prac remontowych oraz ustug wykohczeniowych w strukturze przychoddw.
W opinii Emitenta, ze wzgledu na duze zaniedbania i potrzeby remontowe obiekidw

mieszkaniowych w Polsce wskazany obszar stanowi znaczqgey rynek o duzej perspektywie
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rozwoju. W tym celu Emitent, oprécz tradycyjnych ustug remontowo-montazowych oraz

wykofczeniowych, swiadczy rdwniez ustugi w zakresie aranzacji wneirz.

Komentarz Zorzadu nt. realizowanych dziatari:

Wprowadzajqc i konsekwentnie realizujge polityke optymalizacji kosziéw operacyjnych
oraz z uwagi Na nizszy niz oczekiwano poziom rentownosci, Zarzqd Spdiki zdecydowat w |
kwartale 2014 r. o formalnym rozwigzaniv Dziatu Robdt Wykohczeniowych, przenoszqgc
jego pracownikdéw do realizacji prac w zakresie prowadzonych inwestycji budowlanych.
Dziatanie to pozwdla na utzymanie miesc pracy przy jednoczesnym petnym

wykorzystaniu posiadanych mocy produkcyjnych.

4. Pozyskiwanie zlecen na oblekty uzytecznosci publiczne]
Emitent w przyjetej strategii rozwoju zamierza poszerzy¢ zakres i skale swiadczonych ustug
o redlizacje projektéw uzytecznosci publicznej takich jak: szkoty, sale gimnastyczne,
szpitale, baseny, itp.. Przyjety plan rozwoju umoziwi Emitentowi dywersyfikacje
Zleceniodawcow, ktdrzy w mniejszym stopniv podatni sg na wahania koniunktury
w budownictwie. Ponadto, udziat w przetargach publicznych pozwoli Spéice tworzy&
wizerunek partnera transparentnego, kidry dba o wysokqg jakos¢ swiadczonych ustug

oraz bezpieczehsiwo redlizacji projektow budowlanych.

Komentarz Zgrzgdu nt. reglizowanych dziatan:
Spdtka podizymuje przyjete zatozenia do strategii w zakresie pozyskiwania Zecen

na obiekty uzytecznosci publicznej. Jednakze okres pozyskania tego typu Zdeceh moze
sie jeszcze wydtuzy¢ z uwagi na niewielkie doswiadczenie Emitenta w realizacji tego typu
obiektéw oraz sing konkurencije wystepujgcq w tym obszarze. Niemniej warto podkresic,
iz Spdtka znajgc swoje stabe strony, bierze udziat w przetargach na mniegjsze obiekty,
gdzie bedze mogta zdobywaé dodwiadczenie i redlnie konkurowad z mniejszymi

podmiotami w obszarze budownictwa obiektow uzytecznosci publicznej.

5. Pozyskiwanie zlecen na obiekly o przeznaczeniv przemysiowym
Czesciq strategii rozwoju Spodkki jest rodwniez dziafaino3¢ w obszarze budownictwa
przemystowego. Emitent zamierza kontynuowad zwiekszanie udzatu Zecen z tego
segmentu budownictwa w ogdlngj sumie przychoddw ze sprzedazy. Spotka planuje
swojq aklywnoi¢ w zakresie budownictwa przemystowego w oparciv © nowoczesne
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rozwigzania z wykorzystaniem konstrukcji stalowych do budowy hal produkcyjnych
i magazynowych. Swiadczone ustugi, ze wzgledu na swdj charakter oraz sposéb
redlizacji nie wymagajg duzych naktaddédw czynnikdw produkcji w postaci zasobdw
ludzkich.

Komentarz Zarzgdu nt. realizowanych dziatan:
W swojej dotychczasowe] histori Emitent realizowat dwa znaczqce kontrakly

z tego obszaru. Byta to przebudowa obiektu biurowo-magazynowego w Krakowie oraz
budowa powierzonych elementéw fabryki produkcii materiatéw budowlanych
w Bytomiu. tgczna wartosé wynagrodzenia Spétki z obu inwestycji wynosita ponad
4,3 min ztotych.

4. Pozyskiwanie zlecen na oblekly o przeznaczeniuv komercyjnym
Przyjeta strategia rozwoju Spétki zaktada ekspansie na rynek budownictwa
komercyjnego. W opinii Emitenta obecna sytuacja w tym sekiorze oferuje duize
mozliwosci inwestycyjine, ze wzgledu na rosngcy popyt oraz cigglty niedobdr
nieruchomosci komercyjnych. W celu redlizacji przyjetej strategii, Emitent zamierza
nawiqza¢ wspiiprace z deweloperami komercyjnymi. Spétka planuje redlizowac
projekty o charakterze komercyinym, to jest: obiekty biurowe, centra handiowe, obiekty

sportowe i rekreacyjne oraz hotele.

Komentarz Zarzgdu nt. realizowanych dziatan:

Od kohca 2012 rokvu do chwili obecnej Spétka wizieta udziat w jedenastu istotnych
przetargach na redlizacje obiektéw o charakterze komercyjnym (biurowce, hotele,
budynki ustugowe). W zwigzku z tym, iz Emitent posiada jedynie niewielkie dodwiadczenie
w obszarze wskazanych redlizacji, obrano model udzicty w  postepowaniach
przetargowych, co pozwala na wykorzystanie dotychczas otrzymanych referenci
zwigzanych z wykonaniem obiektéw z innych segmentéw budownictwa. Spdtka
poszukujgc drég rozwoju posiadanego doswiadczenia, poszukuje takze mozliwosci
redlizacji prac przy tego typu inwestycjach jako podwykonawca lub redlizator tylko
wybranego etapu. Dodatkowo, Emitent czesto wspdipracuje ze znanymi juz

Zleceniodawcami, ktérzy stawigjg nowe obiekty dia swoich potrzeb.
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W opinii Zarzqdu Spdtki najbardziej rokujacymi postepowaniami przetargowymi sq tzw.
»projekivj i buduj”, gdzie Spétka zaangazowana jest od momentu powstawania projekiu

planowej inwestycji do jej ukohczenia.

7. Przejecie innych podmiotéw z branizy budowniciwa infrastrukiurainego
W dalszej perspektywie rozwoju Spétka rozwaza poszerzenie zakresu swojej dziatalnoici
o0 budownictwo infrastrukturalne. W tym celu Emitent nie wyklucza przejecia innych
podmiotéw z branzy budowlanej. Potencjalnym obiektem przejecia mogtyby byé
podmioty specjdlistyczne, o unikalnych kompetencjach, ktére poprawityby
konkurencyjnos¢ Spétki poprzez uzupetnienie jej oferty, w szczegdinoici w zakresie
rozpoczecia prac na rynku budownictwa drogowego. Na dzieh sporzqdzenia
Dokumentu Informacyjnego oraz na dzern publikacji niniejszego raportu  Emitent
nie prowadzit i nie prowadz zadnych rozméw dotyczgcych przejec innych podmiotow

gospodarczych z branzy budownictwa drogowego.

Komentarz Zgrzqdy nt. reglizowanych dziafan:

Oceniqjgc cbecnq sytuacje oraz perspektywy rozwoju branzy budowlanej Zarzgd Spdtki
dostrzega potrzebe poszukiwania partnera branzowego. W opinii Zarzqgdu Spotki ocbecnie
rysujgce sie frendy jednoznacznie wskazujg, iz sektor budownictwa drogowego
w dalszym ciqgu jest obszarem wysokiego ryzyka, ktéry wciqi moize wptywad
na zwiekszong oS¢ ogtoszeh upadtosci firm budowlanych. Ponadto, do polepszenia
sytuacji wcigz nie przyczyniqjq sie standardy wyboru najlepszej oferty, gdzie wcigz
najwyzej punktowane sq najnizsze stawki wynagrodzenia wykonawcow.

W zwiqzku z powyzszym Zarzad Spdtki dokonujac weryfikacji przyjetej strategii rozwoju
Spdtki na lata 2012-2014 dostrzega potrzebe dokonania rewizii niniejszej czesci strategii
na lata 2014-2017. Zdaniem Zarzgdu Spétki nowa kadencja Zarzqdu powinna rozpoczqé
sie od wprowadzenia w zycie procesu zwigzanego z poszukiwaniem podmiotu, partnera
branzowego w obszarze rynku nieruchomosci, o ktérym mowa w punkcie 9. dotyczgcym

rozszerzenia dziatalnosci.

8. Dywersyfikacja zlecenlodawcéw
Emitent w  dotychczas prowadzonej dziatalnosci  budowlano-montazowej

wspbtpracowat gtéwnie z deweloperami mieszkaniowymi. Przyjeta strategia rozwoju

Aedes 5.A.
$ad Rejonowy dla Krakowa-Srodmiescia X1 Wydzal Gospodarczy, KRS 0000392032, Kapitaf zakladowy 565 143,00 24., NIP 945-15-41-502
30-198 Krakow, ul. Zakliki z Mydlrmk 16, tel: +48 12 662 08 90, fax : + 48 12 662 08 91, e-mail: sekratanat@aedes.pl



Spotki bezposrednio wymaga od Emitenta zwiekszenie dywersyfikacji zZleceniodawcow
oraz poszerzenia zakresu Swiadczonych ustug. Tym samym Spdtka zamierza nawiqzad
wspdtprace z nowymi podmiotami, aby zwiekszy< obszary prowadzonej dzictalinosci oraz

ograniczy¢ ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcdw.

Komentarz Zgrzqdy nt. realizowanych dziatan:

Zarzad Spdtki czyni oktywne starania w celu nawigzania wspotpracy z nowymi
Kontrahentami, jednoczeénie poszerzajgc obszary prowadzone] dziatalnodci oraz
ograniczajgce ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbicrcow. W latach 2012 -
2014 Spétka pozyskata siedmiv nowych Zleceniodawcow oraz zredlizowata trzy

zZnaczqgce projekty z Kontrahentami spoza sektora budownictwa mieszkaniowego.

Jednoczeinle, biorgc pod uwage poprawlajgcq sie syluacje na rynku pierwotnym
nieruchomoscl w Polsce oraz zarysowujgcq sie poirzebe dywersyflkacjl przychodow
$péitkl o rédia charakteryzujgce sle wyiszyml marzami, Zarzqd Spotki podjqt decyzje
dotyczqgca:

9. Rozszerzenla dzlalalno$cl poprzez przejecle lub ulworzenle podmioty
zajmujgcego sle dzialalno$ciq deweloperskq

Od poczgtku 2014 roku stopniowo poprawia sie sytuacia na rynku nieruchomosci
w Polsce. Po prawie dwdch latach kryzysu, do sprzedazy wprowadzanych jest coraz
wiecej nowych mieszkan. Zgodnie z danymi zaprezentowanymi przez analitykéw
w Raporcie REAS ,Rynek mieszkaniowy w Polsce w Il kwartale 2014 roku” deweloperzy
w okresie pieciu miesiecy 2014 r. rozpoczeli w catej Polsce budowe o 52,1% mieszkah
wiecej niz przed rokiem, czyli ponad 26 tys. mieszkan. W tym samym okresie uzyskali
pozwolenia na budowe 30,7 tys. mieszkan, czyli o 44,6% wiecej niz przed rokiem.
Powyisze liczby potwierdzajq takze dane za | kwartat 2014 roku opublikowane przez
Narodowy Bank Polski, wedtug ktérego we wskazanym wyzej okresie ,liczba wydanych
pozwoleh na budowe mieszkah oraz rozpoczetych inwestycji byta wyzsza niz w 2013 r.
Jezeli wzrostowa tendencja budowniciwa bedzie frwatq, to za ok, dwa lata w sprzedazy

pojawi sie wiecej mieszkan od obecnie wystawionych na rynek.”

Symptomy stopniowe] poprawy sytuacji zaobserwowali réwniez andlitycy firmy
badawczej Coface, ktdrzy wskazujg na zmniegjszenie o 11,5 proc. odsetek upadtosci firm
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w | potowie br. w stosunku do anadlogicznego okresu roku ubiegtego. Ogtoszen

o upadtoici przedsiebiorstw budowlanych byto mniej ¢ 21 procent.

W zwiagzku z pozytywnie zarysowujgcym sie trendem, Spdtka w najblizsze| perspektywie

rozZwoju _rozwdaza poszerzenie zakresu swojej dziatalnosci o redlizacie Sredniej wielkosci
projektéw deweloperskich. W tym celu Emitent nie wyklucza przejecia lub utworzenia

podmiotu celowego z segmentu firm deweloperskich.

Maciej Targosz,
Prezes Zarzgdu AEDES S.A.
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