SPRAWOZDANIE ZARZADU
OPEN — NET S.A.
z dziatalnosci Spotki w 2013 roku

Katowice, czerwiec 2014 r.



SPIS TRESCI:

WSTEP

. PODSTAWOWE INFORMACIJE O OPEN-NET S.A.
. WYBRANE DANE FINANSOWE SPOtKI NA KONIEC 2013 ROKU
. WAZNIEJSZE DZIAtANIA ZARZADU W 2013 R.

ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

. DZIAtANIA PLANOWANE PRZEZ ZARZAD W 2014 R.




. WSTEP

Rok 2013 byt okresem przetomowym dla OPEN-NET S.A. , wynikajagcym z dokonanej przez
Zarzad w tym czasie zmiany dotychczasowej koncepcji rozwoju Spotki, ktora polegata do tej pory na
budowaniu pozycji Firmy poprzez akwizycje innych operatorow telekomunikacyjnych, co
w miedzyczasie stato sie dziataniem nieefektywnym, ze wzgledu na coraz wyisze koszty transa kcyjne,
niewspdtmierne do wartosci stosowanych przez te podmioty technologii oraz mozliwosci
generowania przychodow.

Powstata na poczatku 2013 roku nowa koncepcja rozwoju Spétki, bedaca podstawg
opracowanej w tym okresie ,Strategii rozwoju OPEN-NET S.A. na lata 2014-2016", zaktada wzrost
wartoéci  Firmy, poprzez wykonywanie przez Spotke inwestycji, polegajgcych na budowaniu na
etapie tzw. ostatniej mili wtasnych sieci telekomunikacyjnych w technologii swiattowodowej GPON,
realizowanych gtéwnie na obszarach nie posiadajacych nowoczesnej infrastruktury
telekomunikacyjnej, w tym zwtaszcza na terenach matych miejscowosci, zapewniajagc w ten sposob
klientom mozliwo$¢ bezposredniego dostepu i korzystania z podstawowych (telefon, Internet,
telewizja) oraz innych (dodanych) ustug teleinformatycznych, realizowanych w najwyzszych
standardach technologicznych i serwisowych.

Przyjecie w 2013 roku przez Zarzad takiej koncepcji rozwoju Spdétki wymagato
zaplanowania, podjecia i przeprowadzenia w tym czasie szeregu dziatan umozliwiajacych jej
pbiniejsza realizacje. W zwigzku z powyiszym rok 2013 byt poswiecony generalnie dziataniom
zwigzanym z przygotowaniem do realizacji nowej koncepcji rozwoju Spotki. W tym czasie Zarzad
Spotki skupit sie w szczegdlnosci na pracach zwigzanych z pozyskaniem srodkow finansowych,
niezbednych do realizacji catego procesu inwestycyjnego, jak rowniez na pracach zwigzanych
z dostosowaniem funkcjonowania Spotki do nowych zadan.

W rezultacie przeprowadzonych w 2013 roku dziatan zapewniono Spoétce srodki finansowe
pochodzace z dotacji unijnych na realizacje planowanych inwestycji sieciowych. Réwnolegle
rozpoczeto tez dziatania dla zapewnienia Spotce komercyjnych srodkéw finansowych na rozbudowe
dotychczasowych projektow oraz realizacje odrebnych projektow, finansowanych ze srodkow
wtasnych Spotki, w szczegoélnosci z emisji obligacji i kredytow bankowych.

Dostosowanie funkcjonowania Spotki do zadan wynikajgcych z nowej strategii Spotki

wymagato dokonania przez Zarzad w 2013 roku wielu zmian w dziataniu Firmy w jej podstawowych
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obszarach funkcjonowania, w tym w szczegdélnosci w zakresie spraw korporacyjno-prawnych
i organizacyjno-administracyjnych.

Dokonane zmiany w obszarze korporacyjno-prawnym byly zwigzane miedzy innymi
z ustabilizowaniem struktury akcjonariatu i pracy Rady Nadzorczej; przygotowaniem narzedzi,
budujacych prawidtowe relacje Spotki z inwestorami oraz przeprowadzeniem restrukturyzacji
Grupy Kapitatowej OPEN-NET S.A

Dziatania w obszarze organizacyjno-administracyjnym, polegato w 2013 roku gtéwnie na
weryfikacji struktury organizacyjnej Spotki, poprzez dostosowanie organizacji Firmy do nowych
zadan. Jednoczesnie podjeto starania zmierzajagce do poprawy infrastruktury lokalowej, sprzetowe;j
i transportowej stuzacej realizacji zadan Spotki.

W 2013 roku nastgpito tez praktyczne rozpoczecie realizacji projektu budowy sieci
szerokopasmowego dostepu do Internetu na terenie 21 miejscowosci w gminach Pigtek, teczyca
i Gora Sw. Matgorzaty w powiecie teczyckim, w woj. fodzkim, wykonywanego w ramach realizacji
umowy o dofinansowanie projektu $rodkami finansowymi Unii Europejskiej, zawartej pomiedzy
Spotka a Wtadzg Wdrazajgca Programy Europejskie. Inwestycja ta zostata rozszerzona przez Spétke
o kolejne 17 miejscowosci na tym terenie, gdzie budowa sieci Swiattowodowej finansowana bedzie
wytacznie ze srodkow OPEN-NET S.A. W pierwszej fazie realizacji inwestycji, Spotka wykonata w 2013
roku szereg prac przygotowawczych, zwigzanych z uzyskaniem mozliwosci  realizacji projektu
w terenie , a obejmujacej dziatania o charakterze formalno-prawnym, finansowym i organizacyjnym.

W rezultacie tych wszystkich dziatan, zarowno w sferze ekonomiczno-finansowej,
zwigzanej z pozyskaniem srodkow finansowych dla Spétki, jak rowniez zwigzanych ze zmiang
funkcjonowania Spotki oraz w wyniku Swiadczenia ustug osiggnieto za 2013 rok przychdd netto
w wysokosci 2 238 047,23 zt, zysk netto w kwocie 1090 446,61 zt , a suma bilansowa zamkneta sie
wartoscig 11 224 403,23 zt. Stanowi to znaczacy wzrost w stosunku do 2012 roku.

Reasumujac, przeprowadzone w roku 2013 dziatania i osiggniete dotychczas rezultaty,
pozwalajg przypuszczad, iz rok 2014 oraz kolejne lata beda okresem intensywnych prac zwigzanych
z realizacja rozpoczetych projektow budowy sieci S$wiattowodowych oraz przygotowaniem
i rozpoczeciem nowych projektow infrastrukturalnych. Dziatania te powinny przefozy¢ sie na
osiggniecie pozycji widocznego na rynku podmiotu telekomunikacyjnego w zakresie mozliwosci
technologicznych sSwiadczenia ustug, ilosci posiadanych klientow, jakosci  obstugi klientow
i kontrahentow oraz organizacji funkcjonowania Spotki. Jednoczesnie Spotka powinna osiggnac
parametry ekonomiczno-finansowe, odzwierciedlajace zrealizowane inwestycje, a w szczegélngéci
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wzrost majatku i wartosci Firmy, przekiadajgce sie na wzrost wartosci akcji Spotki notowanych na

Gietdzie Papieréow Wartosciowych w Warszawie.



. PODSTAWOWE INFORMACIJE O OPEN-NET S.A.*

1. Dane formalno-prawne i teleadresowe Spotki

Nazwa firmy: OPEN-NET S.A.

Forma prawna: Spotka Akcyjna

Kapitat zaktadowy 2 584 000 zt

Numer KRS 0000073227

Adres: ul. Bednorza 1, Katowice (40-384)
Telefon: (48) 32 798 26 05

Fax: (48) 32 798 26 25

E-mail: office@open.net.pl

Www: www.open.net.pl

NIP: 628-16-93-959

* szczegoltowe informacje o OPEN-NET S.A. jako spdice publicznej sq publikowane na stronie w Alternatywnym Systemie Obrotu NEWCONNECT
Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. (GPW) w Warszawie pod adresem:

www.newconnect.pl/index.php ?page=znajdz spolke&ph main content start=showé&ncc _index=0PE

oraz na stronie firmowej spétki pod adresem: www. open.net.pl

2. Organy Spotki

2.1. Zarzad
W catym roku obrotowym 2013 Zarzad OPEN-NET S.A. byt sprawowany przez Pana Janusza

Kumale.




2.2. Rada Nadzorcza

W roku obrotowym 2013 nastapity kilkukrotne, istotne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.
W okresie od 01.01.2013 r. do 31.12.2013 r. odbyfo sie 9 posiedzen Rady Nadzorczej OPEN-NET
S.A. W tym czasie Rada Nadzorcza Spétki OPEN-NET S.A obradowata;
0Od dnia 01 stycznia 2013 roku do dnia 18 lutego 2013 roku Rada Nadzorcza powotana Uchwatg
nr 13/2012 z dnia 27-07-2012 r. ZWZA obradowata w sktadzie:

1) Aleksander Komaniecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2) Tomasz Wojcik — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

3) Justyna Brzdska — Sekretarz rady Nadzorczej

4) Tomasz Bartel (rezygnacja z dniem 18.10.2012)

5) Andrzej Gtowacz (rezygnacja z dniem 19.10.2012)

W tym okresie Rada Nadzorcza wybrana w powyiszym sktadzie spotkata sie dwukrotnie. Wobec
pisemnej rezygnacji dwdch cztonkéw tejze RN zgodnie z par. 15 pkt.1 oraz par. 16 pkt. 8 Statutu

z dniem 18-10-2012 roku RN w tym skiadzie stracita zdolnos¢ do podejmowania waznych Uchwat.

Od dnia 18 lutego 2013 roku do dnia27 czerwca 2013 roku Rada Nadzorcza powotana Uchwata
nr 10/2013 NWZA 1z dnia 18 lutego 2013 r. obradowata w sktadzie:

1) Artur Lizon - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2) Krzysztof tapczuk - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

3) Elzbieta Stanistawska — cztonek Rady Nadzorczej

4) Radostaw Korczyk — cztonek Rady Nadzorczej

5) Mateusz Mosor — cztonek Rady Nadzorczej

W tym okresie Rada Nadzorcza wybrana w powyzszym skitadzie spotkata sie trzykrotnie.

Od dnia 27 czerwca 2013 roku Rada Nadzorcza powotana Uchwatami nr 13/17/2013 r. NWZA
z dnia 27 czerwca 2013 r. obradowata w sktadzie:
1) Sabina Rowinska - Przewodniczgca Rady Nadzorczej
2) Czestaw Ortman - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (ztozyt rezygnacje dn.
31.03.2014r.)

3) Krzysztof tapczuk - cztonek Rady Nadzorczej




4) Dariusz Ciupek — cztonek Rady Nadzorczej

5) Radostaw Korczyk — cztonek Rady Nadzorczej

W tym czasie Rada Nadzorcza wybrana w powyzszym skfadzie spotkata sie czterokrotnie.

W sktad Rady Nadzorczej OPEN-NET S.A. na dzieri 31.12.2013 r. wchodazili:

Imie i nazwisko Stanowisko

Sabina Rowiriska

Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Czestaw Ortman

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Krzysztof tapczuk

Cztonek Rady Nadzorczej

Radostaw Korczyk

Cztonek Rady Nadzorczej

Darijusz Ciupek

Cztonek Rady Nadzorczej

3. Struktura akcjonariatu Spotki OPEN-NET S.A

Akcjonariusze posiadajacy, co najmniej 5% akcji wg stanu na dzien 31.12.2013.

Akcjonariusz

Liczba
akcji

Liczba

glosow na

Udziat

w kapitale

Udziat
w glosach

wz

zaktadowym

GER' 4

Stowarzyszenie Rodzicow na

Rzecz Pomocy Szkotom 680 000 680 000 26,32% 26,32%
1 "Przyjazna Szkota"
2 Jacek Korczyk 340 000 340 000 13,16% 13,16%
3 <11 krakow 150000 | 150000 5,80% 5,80%

Sp.zo0.0.
4 Hakashll 1414000 | 1414000 54,72% 54,72%
w tym animator
Razem 2584 000 | 2584 000 100% 100%




4. Przedmiot dziatalnosci Spotki

OPEN-NET S.A. jest wieloletnim, publicznym operatorem telekomunikacyjnym telefonii
stacjonarnej, notowanym w ramach Alternatywnego Systemu Obrotu NEWCONNECT Gietdy

Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie.

OPEN-NET S.A. prowadzi dziatalno$¢ od 1997 roku, poczatkowo przedmiotem dziatalnosci
Spoétki byly ustugi internetowe, ktére Firma realizowata jako operator i provider internetowy, a
od 2002 roku Spoétka jest publicznym operatorem telekomunikacyjnym telefonii stacjonarnej,
dziatajacym na podstawie zezwolenia telekomunikacyjnego nr 8/2002/Z Prezesa owczesnego
Urzedu Regulacji Telekomunikacji iPoczty oraz wpisu nr 16 do Rejestru Przedsiebiorcow
Telekomunikacyjnych. Spotka jest réwniez wtascicielem i operatorem ustugi ALTEO, polegajacej na

umozliwianiu i realizacji potgczen telefonii internetowe;j.

W trakcie funkcjonowania Spoétki gtéwny przedmiot dziatalnosci OPEN-NET S.A. ulegat
modyfikacjom. Poczatkowo wigkszo$¢ przychodéw Spotka uzyskiwata ze sprzedazy ustug
internetowych, a pézniej z ustug telefonii stacjonarnej, w tym najwiekszy udziat miata hurtowa
telefonia stacjonarna. Istotnym zrédtem przychodéw w ostatnim okresie byty rowniez przychody
osiggane w zakresie $wiadczenia ustug telefonii internetowej. W 2012 roku Spotka rozszerzyta
zakres swojej dziatalnosci o ustugi zwigzane z budownictwem telekomunikacyjnym. Obecnie
dziatania Spotki w znacznej mierze skupiaja sie na realizacji dziatalnosci inwestycyjnej w zakresie

budownictwa telekomunikacyjnego realizowanego dla wtasnych potrzeb.




. WYBRANE DANE FINANSOWE SPOLKI NA KONIEC 2013 ROKU.

Suma bilansowa OPEN-NET S.A. na dzien 31.12.2013 r. wyniosta 11 224 403,23 zt i zwigkszyta

sie w stosunku do poprzedniego okresu o kwote 3 264 707,99 zt, co stanowi wzrost o 41,01%.

Na kapitat wiasny OPEN-NET S.A. w kwocie 7 118 208,04 zt sktadaty si¢ w 2013 r.: kapitat
podstawowy w wysokosci 2584 000 zt oraz posiadany kapitat zapasowy w wysokosci
10 180 242,71 zt, pomniejszony o strate z lat ubieglych w kwocie 6 711 481,28 zt, nalezne wptaty
na kapitat podstawowy w wysokosci 25 000,00 zt oraz powigkszone o zysk netto w wysokosci

1 090 446,61 zt.

Przychody netto ze sprzedazy wyniosty w 2013 roku 2 238 047,23 zt i wzrosty w stosunku do

poprzedniego okresu o kwote 141 934,09 zt, co stanowi wzrost o 6,77 %

Spotka zanotowata za rok obrotowy 2013 zysk netto w wysokosci 1 090 446,61 zt

Pozostate parametry ekonomiczno-finansowe przedstawiaty sie nastepujgco:

Amortyzacja: 202 894,89

EBIDTA: 1427 264,89

Aktywa razem: 11 224 403,23

Liczba akcji na koniec okresu: 2 584 000

Wartosc ksiegowa na jedng akcje: 2,75
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Wszystkie te parametry prezentowane w uktadzie wieloletnim przedstawiajg sie nastepujaco:

Dane finansowe - 2008 2009 2010 2011 2012 2013

w tys. PLN

Przychody netto 1674,01 1593,84 1 346,02 1 844,46 2 096,11 2 238,05
ze sprzedaiy

Amortyzacja 120,55 161,52 165,06 217,94 248,16 202,89
Zysk (strata) netto -396,59 26,03 -224,09 145,33 | -6632,79 1 090,45
EBITDA -276,04 187,55 -55,03 363,27 -2 467,11 1427,26
Aktywa razem 2 319,09 2:251,27 1939,12 8 310,56 7959,69 | 11 224,40
Kapitat wiasny 2 065,66 1937,24 1713,16 5310,49 6 027,76 7 118,21
Liczba akcji na 838 838 838 1534 2584 2584
koniec okresu (tys.

szt.)

Wartosc¢ ksiegowa 2,46 2,31 2,04 3,46 2,33 2,75

na jedng akcje

Tabela: Podstawowe parametry ekonomiczno-finansowe OPEN-NET S.A. za lata 2008-2013
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Iv. WAZNIEJSZE DZIALANIA ZARZADU W 2013 R.

Rok 2013 byt okresem przetomowym dla OPEN-NET S.A. , wynikajgcym z dokonanej przez
Zarzad w tym czasie zmiany dotychczasowej koncepcji rozwoju Spotki, ktéra polegata do tej pory
na budowaniu pozycji Firmy poprzez akwizycje innych operatoréw telekomunikacyjnych, co
w miedzyczasie stato sie dziataniem nieefektywnym, ze wzgledu na coraz wyisze koszty
transakcyjne, niewspétmierne do wartosci stosowanych przez te podmioty technologii oraz

mozliwosci generowania przychodow.

Powstata na poczatku 2013 roku nowa koncepcja rozwoju Spétki, bedaca podstawg
opracowanej w tym okresie ,Strategii rozwoju OPEN-NET S.A. na lata 2014-2016", zaktada wzrost
wartosci Firmy, poprzez wykonywanie przez Spotke inwestycji, polegajacych na budowaniu na
etapie tzw. ostatniej mili wiasnych sieci telekomunikacyjnych w technologii swiattowodowe;j
GPON, realizowanych gtéwnie na obszarach nie posiadajacych nowoczesnej infrastruktury
telekomunikacyjnej, w tym zwtaszcza na terenach matych miejscowosci, zapewniajagc w ten
sposéb klientom mozliwos¢ bezposredniego dostepu i korzystania z podstawowych (telefon,
Internet, telewizja) oraz innych (dodanych) ustug teleinformatycznych, realizowanych
w najwyzszych standardach technologicznych i serwisowych. W wyniku takich dziatan ma
powsta¢ nowoczesny, wysoce produktywny, majatek trwaty, dajacy moziliwosé swiadczenia
Spotce, w wieloletniej perspektywie czasu, roinego rodzaju ustug teleinformatycznych
w najwyzszej jakosci parametrach technologicznych i serwisowych. Posiadanie takiego majatku
i Swiadczone na nim ustugi, w ocenie Zarzadu zagwarantuja Spoétce na danym terenie bardzo silng
pozycje handlowg, a co za tym idzie lojalnych klientéw i stosunkowo wysokie przychody, przy

relatywnie niskich kosztach statych.

Przyjecie w 2013 roku przez Zarzad takiej koncepcji rozwoju Spotki wymagato
zaplanowania, podjecia i przeprowadzenia w tym czasie szeregu dziatan umozliwiajacych jej
poiniejsza realizacje. W zwigzku z powyzszym rok 2013 byt poswiecony generalnie dziataniom
zwigzanym z przygotowaniem do realizacji nowej koncepcji rozwoju Spotki. W tym czasie Zarzad
Spotki skupit sie w szczegdlnosci na pracach zwigzanych z pozyskaniem srodkéw finansowych,

niezbednych do realizacji catego procesu inwestycyjnego, jak rowniez na pracach zwigzanych
( - 12

z dostosowaniem funkcjonowania Spotki do nowych zadan.



W rezultacie przeprowadzonych w 2013 roku dziatari zapewniono Spétce érodki finansowe
pochodzace z dotacji unijnych na realizacjg planowanych inwestycji sieciowych poprzez podpisanie
12 wrzeénia 2013 r. umowy nr POIG.08.04.00-10-098/11-00 dotyczacej projektu "Budowa sieci
szerokopasmowego dostepu do Internetu na terenie 21 miejscowosci w gminach Pigtek, teczyca
i Géra Sw. Matgorzaty w powiecie teczyckim, w woj. todzkim", ktora zostata zawarta pomiedzy
Spotka a Wiadza Wdrazajaca Programy Europejskie. Wartosc dofinansowania wyniesie
8.527.242,70 zt, przy ogdlnej wartosci projektu wynoszacej 12.181.775,29 zt netto. Inwestycja ta
zostata rozszerzona przez Spoétke o kolejne 17 miejscowosci na tym terenie, gdzie realizacja sieci
{wiattowodowej finansowana bedzie wytacznie ze srodkéw OPEN-NET S.A. Jednoczesnie podjeto
dziatania dla podpisania nowej umowy z Wiadzg Wdrazajaca Programy Europejskie dla
zapewnienia Spotce kolejnych $rodkéw finansowych z dotacji unijnych na realizacje nastepnej

inwestycji sieciowej.

Réwnolegle rozpoczeto tei dziatania dla zapewnienia Spotce komercyjnych Srodkow
finansowych na rozbudowe dotychczasowych projektéw oraz realizacje odrgbnych projektow,
finansowanych ze érodkéw wtasnych Spotki. W ramach tych dziatary szczegolnosci przygotowano
procedure i dokumentacje formalno-prawng, umozliwiajgca emisje obligacji Spotki oraz nawigzano

kontakty z komercyjnymi instytucjami finansowymi.

Wszystkie te dziatania zaowocowaty wyemitowaniem w styczniu 2014 roku emisji obligacji
serii A, podseria AA, objetych przez inwestoréw na kwote 926 000,00 zt oraz kolejng, podpisang
przez Spotke w marcu tego roku, umowa o dofinansowanie projektu pn. "Budowa sieci
szerokopasmowego dostepu do Internetu na terenie 8 miejscowosci w gminach: Wegierska Gorka,
Czernichow i Mildwka w powiecie zywieckim, w woj. $laskim", ktéra to umowa zostata zawarta
pomiedzy Spotka a Wtadzg Wdrazajacg Programy Europejskie. Warto$¢ dofinansowania wynosi
4 539 438,42 zt, przy ogdlnej wartosci projektu wynoszacej 9 311 678,77 zt netto. Ponadto
poprzez podpisanie w maju 2014 roku Listu Intencyjnego pomigdzy austriackim bankiem
Kommunalkredit Austria AG a OPEN-NET S.A.,, rozpoczeto wspotprace stron umozliwiajaca
zapewnienie finansowania zaréwno rozbudowy dotychczasowych projektéw inwestycyjnych
realizowanych przez OPEN-NET S.A. na terenie wojewoddztwa tédzkiego oraz wojewddztwa

$laskiego, jak réwniez innych projektow infrastrukturalnych, ktére moga byc zrealizowane  ~
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z udziatem OPEN-NET S.A. i samorzadu terytorialnego w innych regionach Polski ze szczegdinym
uwzglednieniem inwestycji telekomunikacyjnych, obejmujacych budowe swiattowodowej sieci

dostepu do szerokopasmowego Internetu.

Dostosowanie funkcjonowania Spotki do zadan wynikajacych z nowej strategii Spotki
wymagato dokonania przez Zarzad w 2013 roku wielu zmian w dziataniu Firmy w podstawowych
obszarach jej funkcjonowania, w tym w szczegdlnosci w zakresie spraw korporacyjno-prawnych

i organizacyjno-administracyjnych.

Dokonane zmiany w obszarze korporacyjno-prawnym byty zwigzane miedzy innymi
z ustabilizowaniem struktury akcjonariatu i pracy Rady Nadzorczej;, przygotowaniem narzedzi,
budujacych prawidtowe relacje Spotki z inwestorami oraz  przeprowadzeniem restrukturyzacji
Grupy Kapitatowej OPEN-NET S.A. W rezultacie podjetych wysitkdw zwigzanych z dziataniami
w obszarze korporacyjno-prawnym, Zarzad zdobyt poparcie wiekszosci akcjonariuszy dla
planowanych dziatan, co przetozyto sie docelowo w | kwartale 2014 r. na doprowadzenie do
zmiany struktury akcjonariatu, poprzez nabycie pakietu kontrolnego akcji przez osoby zwigzane
z Zarzadem Spotki. Zapewnifo to w Il potowie 2013 r. stabilnos¢ personalng Rady Nadzorczej,
skutkujgaca mozliwoscig efektywnej pracy i podejmowania prawomocnych uchwat. Ponadto w celu
umozliwienia inwestorom petnej informacji o dziatalnosci Spétki przygotowano i uruchomiono we
wrzesniu 2013 roku nowa strone WWW OPEN-NET S.A., gdzie zgodnie z wymogami formalno-
prawnymi i standardami, obowigzujgcymi spotki notowane na rynku regulowanym GPW,
opracowano i udostepniono informacje budujgce prawidtowe relacje inwestorskie. W tym czasie
przeprowadzono tez restrukturyzacje Grupy Kapitatowej OPEN-NET S.A. poprzez zmiane uktadu
wiascicielskiego, w rezultacie czego koricem 2013 roku PT CROSSCARIER Sp. z o0.0. zostata
sprzedana EDUKATIX Sp. z oo. Jednoczesnie okreslono zadania obu spotek w ramach realizacji
przyjetej strategii rozwoju OPEN-NET S.A. na lata 2014-2016, gdzie PT CROSSCARIER Sp. z 0.0. jako
spotka narzedziowa ma zajmowac sie ustugami zwigzanymi z budowg i serwisowaniem
powstajacej infrastruktury teletechnicznej, a EDUKATIX Sp. z oo. ma zajmowac sie dziatalnoscig
naukowo-badawczg i wdrozeniowg zwigzang z generowaniem ustug teleinformatycznych

w sieciach swiattowodowych OPEN-NET S.A.
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Dziatania w obszarze organizacyjno-administracyjnym, polegato w 2013 roku gféwnie na
weryfikacji struktury organizacyjnej Spotki, poprzez dostosowanie organizacji Firmy do nowych
zadan, w rezultacie czego utworzono nowe komorki organizacyjne, takie jak Biuro Projektow
Unijnych czy Dzial Inwestycji i Rozwoju oraz na wprowadzeniu nowych zadan dla
dotychczasowych komérek organizacyjnych zwigzanych z prowadzonymi inwestycjami. Wigzato to
sie réwnie z koniecznoscig zatrudnienia w tym okresie w Spétce nowych pracownikow. W 2013
roku nastapita kontynuacja zmian rozpoczetych koricem roku 2012, a dotyczacych funkcjonowania
systemu ksiegowego, co przetozyto sie na duzo wieksza przejrzystos¢ oraz precyzyjnos¢ danych
finansowych Spotki w postaci publikowanych w roku 2013 kwartalnych raportow okresowych.
Jednoczeénie podjeto starania poprawy infrastruktury lokalowej, sprzgtowej i transportowe;
stuzacej realizacji zadar Spotki, w rezultacie czego jeszcze koricem 2013 przeniesiono
pracownikéw wszystkich dziatéw operacyjnych do Regionalnego Biura Terenowego OPEN-NET
S.A. w Trzebini, a w ostatnim czasie przeniesiono réwniez siedzibe Firmy do nowego lokalu
w Katowicach. Jednoczeénie wymieniono pracownikom przestarzaty sprzet teleinformatyczny oraz
oprogramowanie oraz zapewniono podstawowe S$rodki transportu, niezbgdne do realizacji

przydzielonego zakresu obowigzkow.

W 2013 roku nastapito tez praktyczne rozpoczecie realizacji projektu budowy sieci
szerokopasmowego dostepu do Internetu na terenie 21 miejscowosci w gminach Pigtek, teczyca
i Gora Sw. Matgorzaty w powiecie feczyckim, w woj. t6dzkim, zgodnie z umowa, ktéra zostata
zawarta pomiedzy Spétka a Wiadza Wdrazajgcg Programy Europejskie. Wartoéc dofinansowania
tej inwestycji wyniesie 8.527.242,70 zt, przy ogdlnej wartosci projektu wynoszacej 12.181.775,29
zt netto. W pierwszej fazie realizacji inwestycji Spotka wykonata szereg prac przygotowawczych
zwigzanych z uzyskaniem mozliwosci realizacji projektu, a obejmujacej dziatania o charakterze
formalno-prawnym, finansowym i organizacyjnym. W  okresie tym nastgpito opracowanie
dokumentacji formalno-prawnej zwigzanej z przygotowaniem wyboru wykonawcow prac, ktérych
efekty majg doprowadzi¢ docelowo do uzyskania od drugiej potowy 2014 roku mozliwosci wejscia
w teren z telekomunikacyjnymi robotami liniowymi. Wszystkie te dziatania umozliwity
przeprowadzenie procedury pierwszego wyboru ofert i podpisanie umow z wykonawcami prac,
ktore umozliwiaja przygotowanie dokumentacji technicznej, niezbednej do realizacji inwestycji.
Jednoczeénie koncem 2013 roku zostato uruchomione Regionalne Biuro Terenowe OPEN-NET S.A.

w teczycy, ktérego zadaniem jest bezposredni nadzor i koordynacja realizowanych dziatan oraz




kontakt z potencjalnymi abonentami. W tym tez okresie  nastgpito nawiazanie wspotpracy
z lokalnymi instytucjami samorzadowymi z tego terenu w zakresie zwigzanym z realizacja projektu
budowy sieci S$wiattowodowej oraz realizacji dziatarn wspierajgcych rozwdj lokalnej
przedsiebiorczoéci, w szczegélnosci w obszarze ustug teleinformatycznych, ktére moga byc
$wiadczone na budowanej sieci $wiattowodowej. Zaowocowato to podpisaniem w lutym 2014 r.
Listu Intencyjnego z przedstawicielami samorzaddéw terytorialnych Ziemi teczyckiej dotyczacego

wspolnego wykorzystania budowanej przez OPEN-NET S.A. infrastruktury Swiattowodowe;.

O
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V. ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

Po 31 grudnia 2013 roku wystgpity nastepujace zdarzenia majgce istotne znaczenie dla

dziatalnosci Spotki:

W dniu 8 stycznia 2014 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
podczas ktérego zostata podjeta uchwata o emisji obligacji serii A. W ramach tych dziatan Spotka
uplasowata dwuletnie obligacje podserii AA na poziomie 92,6 % planowanej emisji tj. w kwocie
926 000 zi. W zwiazku z powyzszym Zarzad Emitenta dokonat przydziatu obligacji, podejmujac
uchwate nr 3/1/2014 z dnia 27.01.2014 r. Srodki finansowe pozyskane z niniejszej emisji zostang
przeznaczone zgodnie z celem emisji na rozbudowg sieci swiattowodowej, wykonywanej obecnie
przez Spotke w ramach umowy nr POIG.08.04.00-10-098/11-00 na dofinansowanie projektu pn.
"Budowa sieci szerokopasmowego dostepu do Internetu na terenie 21 miejscowosci w gminach
Pigtek, teczyca i Géra Sw. Matgorzaty w powiecie teczyckim, woj. tédzkie" - dziatanie 8.4.
Zapewnienie dostepu do Internetu na etapie "ostatniej mili", wynikajgcego z Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. Spotka przewiduje w biezacym roku emisje kolejnych
podserii w ramach uchwalonej emisji serii A. Termin i wysoko$¢ kolejnych emisji podserii
w ramach serii A uzalezniona bedzie od postepéw w realizacji rozbudowy wykonywanej obecnie

sieci Swiattowodowej.

W dniu 18 lutego 2014 r. zostat podpisany List Intencyjny pomiedzy OPEN-NET S.A.
a Stowarzyszeniem Powiatdow i Gmin Ziemi teczyckiej, w sktad ktorego wchodza: Powiat teczycki,
Gmina Miasto teczyca, Gmina Daszyna, Gmina Géra $w. Matgorzaty, Gmina Graboéw, Gmina
Pigtek, Gmina Swinice Warckie, Gmina Witonia, Gmina Miasto Uniejéw oraz Gming teczyca.
Celem Listu Intencyjnego jest doprowadzenie do rozszerzenia prowadzonej przez OPEN-NET S.A.
budowy sieci szerokopasmowego dostepu do Internetu w oparciu o technologie swiattowodowg
na obszar wszystkich powiatéw i gmin Ziemi teczyckiej oraz wykorzystania go do wspierania
rozwoju Ziemi teczyckiej, w szczegolnosci w zakresie projektow zwigzanych z drobna
przedsiebiorczoscig, przetworstwem rolno - spozywczym, turystyka oraz promocjg kultury
i tradycji historycznych Ziemi teczyckiej, jak rowniez do podjecia dziatan zmierzajacych do
wspolnego utworzenia na terenie Ziemi teczyckiej instytucji bezposrednio wspierajgcej rozwoj
przedsiebiorczosci, zwfaszcza w  aspekcie  wykorzystania nowoczesnych  technologii

teleinformatycznych. Dziatania te sg realizacjg zapisow Strategii Rozwoju Spotki na lata 2014—2{)16




i maja prowadzi¢ do wywotania efektu synergii w zakresie rezultatow wykorzystania przyznanego
Spoétce dofinansowania ze srodkéw Unii Europejskiej na realizacje projektu pn. "Budowa sieci
szerokopasmowego dostepu do Internetu na terenie 21 miejscowosci w gminach Pigtek, Gmina
Miasto teczyca, Gmina Géra Sw. Matgorzaty w powiecie teczyckim, w woj. tédzkim".

W dniu 13 marca 2014 zostata podpisana Umowa nr POIG.08.04.00-24-097/11-00
o dofinansowanie projektu pn. "Budowa sieci szerokopasmowego dostepu do Internetu na terenie
8 miejscowosci w gminach: Wegierska Goérka, Czernichéw i Mildwka w powiecie zywieckim,
w woj. élaskim" w ramach dziatania 8.4 "Zapewnienie dostepu do Internetu na etapie "ostatniej
mili", osi priorytetowej 8 "Spoteczerstwo informacyjne - zwigkszanie innowacyjnosci gospodarki"
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka na lata 2007 -2013, ktéra to umowa zostata
zawarta pomiedzy Spotka a Wtadza Wdrazajgca Programy Europejskie. Wartos¢ dofinansowania

wynosi 4 539 438,42 zt, przy ogdlnej wartosci projektu wynoszacej 9 311 678,77 zt brutto.

W dniu 31.03.2014 roku zostat zatwierdzony do realizacji "Program operacyjny wdrazania
innowacji technologicznych, produktowych, marketingowych i organizacyjnych, zwigkszajgcych
konkurencyjnoé¢ OPEN-NET S.A.". Przygotowanie i realizacja tego programu wynika z zapisow
Strategii Rozwoju OPEN-NET S.A. na lata 2014-2016, rozdz. V, pkt. 2 f). Program ten ma na celu,
zgodnie z rozdz. IV, pkt. 2 Strategii, wprowadzenie, przy wykorzystaniu miedzy innymi potencjatu
spotek z Grupy Kapitatowej OPEN-NET S.A., wustug i produktéow teleinformatycznych,
przeznaczonych dla klientéw wtasnych i zewnetrznych sieci telekomunikacyjnych, zwiekszajacych
przychody Spétki. W ramach tego programu OPEN-NET S.A. bedzie migdzy innymi uczestniczyc¢
w lokalnych inicjatywach zwigzanych z powstaniem technologicznych inkubatorow
przedsiebiorczosci, klastrow teleinformatycznych oraz funduszy zalgzkowych na terenie
funkcjonowania budowanych przez Spdtke telekomunikacyjnych sieci swiattowodowych. Poprzez
takie formy zaangazowania Spotka zamierza inwestowa¢ w obiecujace, innowacyjne
przedsiewziecia w branzy teleinformatycznej, realizowane przez lokalne spétki prawa handlowego.
Produkty i ustugi powstate w rezultacie ich dziatania majg docelowo przyczynic sie do zwiekszenia
sprzedazy i konkurencyjnosci w Grupie Kapitatowej OPEN-NET S.A. oraz powinny mie¢ wptyw na

wycene wartosci Spotki.

W dniu 24.04.2014 roku zostaty wyptacone, zgodnie z harmonogramem, pierwsze kwartalne
odsetki dla obligatariuszy, ktérzy objeli 926 wyemitowanych w styczniu 2014 r. przez OPEN-NET S.A.

dwuletnich obligacji zwyktych, na okaziciela, serii A, podseria AA, o wartosci 1000 zf kazda.




W dniu 19.05.2014 roku zostat zawarty List Intencyjny pomiedzy austriackim bankiem
Kommunalkredit Austria AG a OPEN-NET S.A., ktorego trescig jest wspotpraca stron w zakresie
finansowania zaréwno rozbudowy dotychczasowych projektéw inwestycyjnych realizowanych
przez OPEN-NET S.A. na terenie wojewodztwa tédzkiego oraz wojewddztwa $lgskiego, jak rowniez
innych projektow infrastrukturalnych, ktére moga by¢ zrealizowane z udziatem OPEN-NET S.A.
i samorzadu terytorialnego w innych regionach Polski ze szczegélnym uwzglednieniem inwestycji
telekomunikacyjnych,  obejmujacych  budowe  $wiattowodowej  sieci  dostgpu  do
szerokopasmowego Internetu. Podpisanie niniejszego Listu Intencyjnego jest rezultatem
dotychczasowej wspdtpracy pomiedzy niemieckg Firmg Weilverda UG z siedzibg w Mainz

a OPEN-NET S.A.
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VI, DZIALANIA PLANOWANE PRZEZ ZARZAD W 2014 R.

W roku 2014, a w szczegdlnosci w jego Il potowie, gtéwnym celem dziatalnoéci Zarzadu
Spotki bedy dalsze prace dla uzyskania dodatkowych Zrodet finansowania rozwoju Spotki oraz
prace zwigzane 1z realizacjg rozpoczetych juz liniowych projektéw sieciowych, a takze
przygotowanie kolejnych inwestycji infrastrukturalnych.

Zarzad zamierza w tym czasie finansowac rozwoj Spotki w dalszym ciggu zaréwno poprzez
emisje papieréw diuznych w drodze emisji kolejnych serii obligacji, jak réwniez w oparciu o srodki
zewnetrzne, ze szczegdlnym uwzglednieniem $rodkéw pomocowych  Unii Europejskiej
pozyskiwanych w formie dotacji. Jednoczesnie Zarzad zamierza wprowadzi¢ finansowanie
niektorych inwestycji ze srodkéw kredytowych, pozyskanych w drodze rozpoczetej wspotpracy
z wybranymi bankami.

W okresie tego roku Zarzad w szczegélnosci zamierza pofozy¢ duzy nacisk na prace
zwigzane budowa i rozbudowe dwdéch realizowanych juz inwestycji liniowych oraz na
pozyskiwanie klientéw na ustugi telekomunikacyjne, ktére beda Swiadczone Spotki na
budowanych sieciach swiatfowodowych.

Niezaleznie od powyiszego Zarzad zamierza przygotowac¢ do realizacji dodatkowe
inwestycje telekomunikacyjne, ktére to inwestycje pozwolg nie tylko na spiecie wymienionych
inwestycji sieciowych ale przede wszystkim na uruchomienie w tych sieciach nowoczesnych ustug
cyfrowych. Realizacja tych projektéw przez OPEN-NET S.A. bedzie polegata na inwestycjach
teletechnicznych w postaci zakupu, montazu i uruchomienia miedzy innymi stacji czotowej IPTV.
Infrastruktura ta pozwoli na $wiadczenie przez OPEN-NET S.A. ustugi udostgpniania i sprzedazy
miedzy innymi kontentu telewizyjnego, we wspotpracy i przy wykorzystaniu ogolnopolskiej
infrastruktury teletechnicznej jednego z wiodacych operatoréow telekomunikacyjnych, na
podstawie zawartej umowy, tak zaréwno dla Spotek z grupy kapitalowej OPEN-NET S.A., jak
réwniez dla wszystkich zainteresowanych, potencjalnych klientow.

Reasumujac, przeprowadzone w roku 2013 dziatania i osiggniete dotychczas rezultaty,
pozwalajg przypuszczaé, iz rok 2014 oraz kolejne lata beda okresem intensywnych prac

zwigzanych z realizacja dotychczasowych projektow budowy sieci $wiattowodowych oraz




przygotowaniem i rozpoczeciem nowych projektéw infrastrukturalnych. Dziatania te powinny
przetozy¢ sie na osiggniecie pozycji widocznego na rynku podmiotu telekomunikacyjnego w
zakresie moiliwosci technologicznych $wiadczenia ustug, ilosci posiadanych klientow, jakosci
obstugi klientéw i kontrahentéw oraz organizacji funkcjonowania Spoétki. Jednoczesnie Spétka
powinna osiggna¢ parametry ekonomiczno-finansowe, odzwierciedlajgce zrealizowane inwestycje,
a w szczegdlnosci wzrost majatku i wartosci Firmy, przektadajgce sie na wzrost wartosci akcji

Spoétki notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
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