SKROT SPRAWOZDANIA ZARZADU OPEN-NET S.A. Z DZIALALNOSCI SPOLKI ZA 2013 R.

Rok 2013 byt okresem przetomowym dla OPEN-NET S.A. , wynikajagcym z dokonanej przez
Zarzad w tym czasie zmiany dotychczasowej koncepcji rozwoju Spétki, ktdra polegata do tej pory na
budowaniu pozycji Firmy poprzez akwizycje innych operatoréw telekomunikacyjnych, co w miedzyczasie
stato sie dziataniem nieefektywnym, ze wzgledu na coraz wyzsze koszty transakcyjne, niewspdtmierne do
wartosci stosowanych przez te podmioty technologii oraz mozliwosci generowania przychodéw.

Powstata na poczatku 2013 roku nowa koncepcja rozwoju Spétki, bedaca podstawg
opracowanej w tym okresie ,, Strategii rozwoju OPEN-NET S.A. na lata 2014-2016", zaktada wzrost wartosci
Firmy, poprzez wykonywanie przez Spotke inwestycji, polegajgcych na budowaniu na etapie tzw. ostatniej
mili wiasnych sieci telekomunikacyjnych w technologii Swiattowodowej GPON, realizowanych gtéwnie
na obszarach nie posiadajgcych nowoczesnej infrastruktury telekomunikacyjnej, w tym zwtaszcza na
terenach matych miejscowosci, zapewniajgc w ten sposob klientom mozliwosé bezposredniego dostepu
i korzystania z podstawowych (telefon, Internet, telewizja) oraz innych (dodanych) ustug
teleinformatycznych realizowanych w najwyzszych standardach technologicznych i serwisowych.

Przyjecie w 2013 roku przez Zarzad takiej koncepcji rozwoju Spotki wymagato zaplanowania,
podjecia i przeprowadzenia w tym czasie szeregu dziatan umozliwiajgcych jej pdzniejszg realizacje.
W zwigzku z powyzszym rok 2013 byt poswiecony generalnie dziataniom zwigzanym z przygotowaniem do
realizacji nowej koncepcji rozwoju Spétki. W tym czasie Zarzad Spotki skupit sie w szczegdlnosci na pracach
zwigzanych z pozyskaniem S3$rodkéw finansowych, niezbednych do realizacji  catego procesu
inwestycyjnego, jak réwniez na pracach zwigzanych z dostosowaniem funkcjonowania Spétki do nowych
zadan.

W rezultacie przeprowadzonych w 2013 roku dziatan zapewniono Spétce $rodki finansowe
pochodzgce z dotacji unijnych na realizacje planowanych inwestycji sieciowych. Rownolegle rozpoczeto
tez dziatania dla zapewnienia Spdtce komercyjnych srodkéw finansowych na rozbudowe dotychczasowych
projektéw oraz realizacje odrebnych projektow, finansowanych ze Srodkéw wtasnych Spoétki, w
szczegblnosci z emisji obligacji i kredytow bankowych.

Dostosowanie funkcjonowania Spoétki do zadan wynikajgcych z nowej strategii Spotki
wymagato dokonania przez Zarzad w 2013 roku wielu zmian w dziataniu Firmy w podstawowych
obszarach jej funkcjonowania, w tym w szczegdlnosci w zakresie spraw korporacyjno-prawnych
i organizacyjno-administracyjnych.

Dokonane zmiany w obszarze korporacyjno-prawnym byty zwigzane miedzy innymi
z ustabilizowaniem struktury akcjonariatu i pracy Rady Nadzorczej; przygotowaniem narzedzi, budujgcych
prawidtowe relacje Spoétki z inwestorami oraz  przeprowadzeniem restrukturyzacji Grupy Kapitatowej

OPEN-NET S.A



Dziatania w obszarze organizacyjno-administracyjnym, polegato w 2013 roku gtéwnie na
weryfikacji struktury organizacyjnej Spétki, poprzez dostosowanie organizacji Firmy do nowych zadan.
Jednoczesnie podjeto starania zmierzajgce do poprawy infrastruktury lokalowej, sprzetowej
i transportowej stuzgcej realizacji zadan Spatki.

W 2013 roku nastgpito tez praktyczne rozpoczecie realizacji projektu budowy sieci
szerokopasmowego dostepu do Internetu na terenie 21 miejscowosci w gminach Pigtek, teczyca
i Géra Sw. Matgorzaty w powiecie teczyckim, w woj. t6dzkim. W pierwszej fazie realizacji inwestycji Spétka
wykonata szereg prac przygotowawczych zwigzanych z uzyskaniem mozliwosci  realizacji projektu,
a obejmujacej dziatania o charakterze formalno-prawnym, finansowym i organizacyjnym.

W rezultacie tych wszystkich dziatan, zaréwno w sferze ekonomiczno-finansowej, zwigzanej
z pozyskaniem srodkdéw finansowych dla Spétki, jak rowniez zwigzanych ze zmiang funkcjonowania Spoétki
oraz w wyniku $wiadczenia ustug telekomunikacyjnych osiggnieto za 2013 rok nastepujace podstawowe
parametry finansowo-ekonomiczne:

Suma bilansowa OPEN-NET S.A. na dziert 31.12.2013 r. wyniosta 11 224 403,23 zt i zwiekszyta
sie w stosunku do poprzedniego okresu o kwote 3 264 707,99 zt, co stanowi wzrost o 41,01%. Na kapitat
wtasny OPEN-NET S.A. w kwocie 7 118 208,04 zt sktadaty sie w 2013 r.: kapitat podstawowy w wysokosci
2 584 000 zt oraz posiadany kapitat zapasowy w wysokosci 10 180 242,71 zt, pomniejszony o strate z lat
ubiegtych w kwocie 6 711 481,28 zt, nalezne wptaty na kapitat podstawowy w wysokosci 25 000,00 zt oraz
powiekszone o zysk netto w wysokosci 1 090 446,61 zt. Przychody netto ze sprzedazy wyniosty w 2013
roku 2 238 047,23 zt i wzrosty w stosunku do poprzedniego okresu o kwote 141 934,09 zt, co stanowi

wzrost o 6,77 % . Spotka zanotowata za rok obrotowy 2013 zysk netto w wysokosci 1 090 446,61 zt

Pozostate parametry ekonomiczno-finansowe przedstawiaty sie nastepujgco:

Amortyzacja: 202 894,89 zt

EBIDTA: 1427 264,89 zt

Aktywa razem: 11 224 403,23 zt

Liczba akcji na koniec okresu: 2 584 000 zt

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje: 2,75 zt

Reasumujac, przeprowadzone w roku 2013 dziatania i osiggniete dotychczas rezultaty,
pozwalajg przypuszczaé, iz rok 2014 oraz kolejne lata bedg okresem intensywnych prac zwigzanych
z realizacjg dotychczasowych projektéw budowy sieci $wiattowodowych oraz przygotowaniem
i rozpoczeciem nowych projektéw infrastrukturalnych. Dziatania te powinny przetozyc¢ sie na osiggniecie

pozycji widocznego na rynku podmiotu telekomunikacyjnego w zakresie mozliwosci technologicznych



Swiadczenia ustug, ilosci posiadanych klientow, jakosci obstugi klientéw i kontrahentéw oraz organizacji
funkcjonowania Spétki. Jednoczesnie Spotka powinna osiggngé parametry ekonomiczno-finansowe,
odzwierciedlajgce zrealizowane inwestycje, a w szczegdlnosci wzrost majatku i wartosci Firmy,
przektadajgce sie na wzrost wartosci akcji OPEN-NET S.A. notowanych na Gietdzie Papierow

Wartosciowych w Warszawie.



