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Wiadze Spétki

Zarzad:
Janusz Kumala — Prezes Zarzgdu

Rada Nadzorcza:

Sabina Rowinska - Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Krzysztof tapczuk - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Jacek Strak - Cztonek Rady Nadzorczej

Radostaw Korczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

Dariusz Ciupek - Cztonek Rady Nadzorczej

Akcjonariat (stan na dzien 27.06.2014)

Janusz Kumala - 23,43%

Jacek Korczyk —20,12%

ZETO sp. z 0.0.—5,80%

Grzegorz Stanistawski —4,58%
Pozostali, w tym animator — 46,07%

Zmiany struktury akcjonariatu w latach 2009-2013

Struktura akcjonariatu - 31.12.2009

B ZETO sp. z 0.0.

B Grzegorz Stanistawski
Janusz Kumala

W Roman Liszka

M pozostali

Struktura akcjonariatu - 31.12.2010

B ZETO sp. z 0.0.

B Grzegorz Stanistawski
Janusz Kumala

B Roman Liszka

M pozostali

Struktura akcjonariatu - 31.12.2011

M Global VC sp. z 0.0.

B ZETO sp. z 0.0.
Grzegorz Stanistawski

M Janusz Kumala

M pozostali, w tym
animator

Struktura akcjonariatu - 31.12.2012

B ComAlGroup LLC

B ZETO sp. z 0.0.
Grzegorz Stanistawski

M Janusz Kumala

M pozostali, w tym
animator

Struktura akcjonariatu - 31.12.2013

M Stowarzyszenie
"Przyjazna Szkota"
B Jacek Korczyk

ZETO sp. z 0.0.

B Grzegorz Stanistawski

M pozostali, w tym
animator

Podstawowe dane finansowe w latach 2009-2013 (w min zt)

Kapitat zaktadowy i whasny (w mln z})

7,118

1,937 1,713 1,53
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Aktywa trwale
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EBITDA
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Akcje Spotki

Wartos¢ ksiegowa na 1 akcje (w zt)

2009 2010 2011 2012 2013

Kurs akcji w ujeciu historycznym (w zt)

w okresie 05.09.2011 - 25.06.2014

20
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0

min —-2012.10.24 - 0,64 zt max —2012.05.25 - 15,00 zt
ostatnie 12 miesiecy

5
4

min -2013.08.09 - 0,66 zt max —2014.04.24 - 3,99 zt

ostatnie 6 miesiecy

min —2014.02.05 - 1,15 zt max —2014.04.24 - 3,99 zt

ostatnie 3 miesigce

min —2014.04.02 — 1,89 zt max —2014.04.24 - 3,99 zt

ostatni miesigc

min - 2014.06.05 - 2,52 zt max — 2014.06.26 - 3,70 zt

Wyciag ze strategii rozwoju Spétki na lata 2014-2016

MISJA FIRMY

Na okres najblizszych trzech lat misje Spétki okreslono nastepujaco:

OPEN-NET S.A. jest wieloletnim, publicznym operatorem telekomunikacyjnym telefonii stacjonarnej,
notowanym w ramach Alternatywnego Systemu  Obrotu NEWCONNECT Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Spétka zgodnie ze swojq misjq - poprzez realizacje inwestycji,
polegajgcych na budowie na etapie tzw. ostatniej mili wtasnych sieci telekomunikacyjnych
w technologii swiatfowodowej GPON, gfdwnie na obszarach nie posiadajgcych nowoczesnej
infrastruktury telekomunikacyjnej, w tym zwfaszcza na terenach matych miejscowosci - zapewnia
klientom mozliwos¢ bezposredniego dostepu i korzystania z ustug telekomunikacyjnych (telefon,
Internet, telewizja) oraz innych (dodanych) ustug teleinformatycznych, realizowanych
w najwyzszych standardach technologicznych i serwisowych.

WIZERUNEK FIRMY

Zaktada sie, iz ksztattujgc swoj wizerunek:

Spdtka bedzie sie wyrdzniac na rynku posiadaniem kilkunastu wtasnych sieci telekomunikacyjnych,
zlokalizowanych generalnie w matych miejscowosciach i zbudowanych w catosci w technologii
sSwiattowodowej GPON oraz dostarczaniem klientom na tych terenach ustug telekomunikacyjnych
(telefon, Internet, telewizja) oraz innych (dodanych) ustug teleinformatycznych w najwyzszych
standardach technologicznych i serwisowych.

STRATEGICZNE CELE DZIALtALNOSCI SPOLKI
Cel generalny

Celem generalnym dziatania Spdtki jest Jej rozwdj poprzez realizacje inwestycji, polegajgcych na
budowie wtasnych sieci telekomunikacyjnych w technologii Swiattowodowej GPON tak, aby
pozyskac takq ilos¢ klientow, ktorzy nabywajgc ustugi teleinformatyczne Spotki, umozliwiliby
wygenerowanie poziomu sprzedaZy, zapewniajgcego osiggniecie  parametrow ekonomiczno-
finansowych, ktore pozwolq wprowadzi¢ Spotke na rynek podstawowy GPW w Warszawie oraz
uczyniq Jq dostrzegalng i atrakcyjng inwestycyjnie.

Cele szczegotowe

v' Pozyskanie srodkow finansowych na realizacje inwestycji infrastrukturalnych, ktérych Zzrédtem
bedq gtéwnie dotacje unijne, kredyty i obligacje.

v' Budowa, w okresie najblizszych trzech lat, generalnie na terenie Srodkowej i pofudniowej
Polski, w lokalizacjach zapewniajgcych stabilng i nie zagrozong pozycje na lokalnych rynkach
telekomunikacyjnych, kilkunastu sieci telekomunikacyjnych, zrealizowanych w technologii
GPON (ang. Gigabit Passive Optical Network — gigabitowa pasywna sie¢ optyczna), przy
jednoczesnym zastosowaniu modelu FTTH (ang. Fiber To The Home- wtdkno swiattowodowe
do domu), umozliwiajgcych pozyskanie docelowo okoto 20 tysiecy klientéw koricowych.

v’ Wprowadzenie, przy wykorzystaniu miedzy innymi potencjafu spétek z Grupy Kapitatowej
OPEN-NET S.A., takich ustug i produktow teleinformatycznych, przeznaczonych dla klientéw
wtasnych i zewnetrznych sieci telekomunikacyjnych, ktére pozwolg na generowanie srednich
przychoddéw miesiecznych z jednego klienta w wysokosci okoto 100 zt (ARPU ) tak, aby na
koniec 2016 roku przychody roczne Spotki byty na poziomie okoto 25 min zt.

v' Doprowadzenie, przy zastosowaniu technologii $wiattowodowej, do wysokiej jakosci
standarddéw obstugi klienta Spotki, w szczegdlnosci w zakresie dostepu do wszelkiej niezbednej
informacji oraz usuwania awarii i usterek technicznych.

v’ Zapewnienie w Spétce warunkéw organizacyjno-finansowych, pozwalajgcych na budowe
stabilnej struktury korporacyjnej, a w szczegdlnosci na pozyskanie odpowiedniej kadry,
wdrozenie niezbednych systemow i procedur oraz posiadanie wtasciwego zaplecza lokalowego
i logistycznego.

v’ Wdrozenia w Spdtce dziatari zmierzajgcych do rozwoju kwalifikacji, wzrostu zadowolenia
z pracy oraz integracji personelu z celami strategicznymi dziatania Spotki, ktéry wynikatby
z satysfakcjonujgcych warunkéw organizacyjno-technicznych pracy, wysokosci ptacy oraz
perspektywy zatrudnienia, a takze mozliwosci posiadania przez personel Firmy waloréw Spotki,
zgodnie z przyjetym programem motywacyjnym.

Katowice, 27 czerwca 2014 roku



