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INFORMACIE OGOLNE

1. DANE JEDNOSTKI

NAZWA
R&C UNION SPOLKA AKCYINA w upadioéci uktadowej

SIEDZIBA

ul. Towarowa 35, 61-896 Poznan

PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spdotki wg PKD jest dziatalnosé
w zakresie gastronomii (restauracje, bary, placowki gastronomiczne, itp.).

Spditka jest wiascicielem sieci restauracji oraz klubéw muzycznych (Sioux, Lizard
King, Fever, Fenix).

KAPITAL ZAKEADOWY

Kapitat zaktadowy (podstawowy) na dzien 31.12.2012 r. wynosH 13.840.209,00 zt
i dzielit sig na:

2.637.132 akcji zwyklych na okaziciela serii A o wartoéci 1,00 zt kazda
-680.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci 1,00 zt kazda
-1.923.077 akgcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci 1,00 zt kazda

4.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci 1,00 zt kazda

4.600.000 akcji zwyk’rych na okaziciela serii E o wartosci 1,00 zI kazda

ORGAN PROWADZACY REJESTR

Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu,
VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

CZAS TRWANIA JEDNOSTKI

Sprawozdanie zostalo sporzadzone przy zalozeniu braku kontynuacji
dziatalnosci gospodarczej w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci.

W dniu 7 listopada 2013 roku do Spotki wplyneto Postanowienie Sadu
Rejonowego Poznan Stare Miasto w Poznaniu, XI Wydziat Gospodarczy Do Spraw
Upadtosciowych i Naprawczych o ogtoszeniu upadtosci spétki R&C Union S.A. z
mozliwoscig zawarcia uktadu z wierzycielami.

W dniu 5 maja 2014 roku Zarzad Spétki R&C Union S.A. w upadtoéci uktadowej
wobec niemoznosci realizacji propozycji uktadowych, ztozyt w Sadzie Rejonowym
Poznan Stare Miasto w Poznaniu wniosek o zmiane sposobu prowadzenia

R& 3/18




Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci

Okres objety sprawozdaniem: 01.01.2013 - 31.12.2013 l Waluta sprawozdawcza: | ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

postepowania upadto$ciowego z mozliwoscig zawarcia uktadu na postepowanie
obejmujace likwidacje majatku upadtego .

OKRES OBJETY RAPORTEM

Okres sprawozdawczy od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia 2013
roku.

ORGANY SPOLKI

ZARZAD
W skiad Zarzadu Spétki wchodza:

Grzegorz Bigaj — Prezes Zarzadu

RADA NADZORCZA
W skfad Rady Nadzorczej Spétki wchodza:

Michat Szablewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Krzysztof Noga — Cztonek Rady Nadzorczej

~ Joanna Ochniak — Cztonek Rady Nadzorczej

Leszek Opala — Cztonek Rady Nadzorczej
Bogdan SOJkIn — Czlonek Rady NadzorczeJ

ZMIANY W SKEADZIE ZARZADU I RADY NADZORCZEJ
ZARZAD

W dniu 15 listopada 2013 roku Spétka otrzymata od Pani Anny Kosmata-
Zarzyckiej Oswiadczenie o rezygnacji z petnionej funkcji Prezesa Zarzadu R&C
UNON S.A ze skutkiem na dzien 15 listopada 2013 roku.

W dniu 15 listopada 2013 roku Spdtka otrzymata od Pani Anny Olszowej
Oswiadczenie o rezygnacji z petnionej funkcji Cztonka Zarzadu R&C UNON S.A ze
skutkiem na dzien 15 listopada 2013 roku.

Rada Nadzorcza Spétki na posiedzeniu w dniu 19 listopada 2013 roku powotata z
dniem 19 listopada 2013 roku w skitad Zarzadu Pana Grzegorza Bigaja,
powierzajgc mu objecie funkcji Prezesa Zarzadu oraz Pana Mikotaja Lompe,

powierzajgc mu objecie funkcji Cztonka Zarzadu.

W dniu 10 grudnia 2013 roku Rada Nadzorcza na mocy § 11 ust. 3 w zw. z § 19
ust. 2 pkt 5 Statutu Spoétki, podjeta Uchwate o odwotaniu ze skutkiem na dzien 10

grudnia 2013 roku z funkcji Cztonka Zarzadu Pana Mikotaja Lompy.
\Q\
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W zwigzku z otrzymanym w dniu 15 stycznia br. Postanowieniem Sadu
Rejonowego Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego o odmowie dokonania wpisu o zmiane danych w
KRS, polegajagcych na wykredleniu z rejestru Czltonka Zarzadu (uchwata o
odwotaniu podjeta podczas posiedzenia Rady Nadzorczej w dniu 10 grudnia 2013
roku), w dniu 17 stycznia 2014 roku Rada Nadzorcza Emitenta ponownie podjeta
Uchwate o odwotaniu Pana Mikotaja Lompy z funkcji Czlonka Zarzadu oraz
Uchwate o zatwierdzeniu czynnosci prawnych Prezesa Zarzadu, poczawszy od
dnia 10 grudnia 2013 roku do dnia podjecia tejze Uchwaty.

RADA NADZORCZA
W dniu 20 listopada 2013 roku Spodtka otrzymata Oswiadczenie Pana Jacka

Krzyzaniaka o rezygnacji z petnienia funkcji Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej oraz Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem natychmiastowym.

© W dniu 29 listopada 2013 roku Spétka otrzymata Oswiadczenie Pana Macieja

Kowalczyka o rezygnacji z petnienia funkcji Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej oraz Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 30 listopada 2013
roku.

W dniu 8 stycznia 2014 roku Spdtka otrzymata Oswiadczenie Pana Andrzeja
Gtowackiego o rezygnacji z petnienia funkcji Cz’ronka Rady Nadzorcze] R&C UNON
S.A. ze skutklem na dZIen 8 stycznla br. A,

W dn|u 8 stycznla 2014 roku odby%o sie NadzwyczaJne Walne Zgromadzenle

Akcjonariuszy. NWZ podjeto m.in. uchwate o powotaniu -nowych Cztonkéw Rady
Nadzorczej, tj. Pana Michata Szablewsklego Pana Krzysztofa Nogi oraz Pana
Leszka Opali, a takze wuchwate w sprawie zbyC|a/wyd21erzaW|en|a lub
udostepnienia osobom trzecim na zasadach ekwiwalentnych i odptatnych
przedsiebiorstwa/zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa/poszczegdinych
skfadnikéw majatku oraz w sprawie upowaznienia Zarzadu Spétki do dokonania
czynnosci niezbednych do osiggniecia celu wskazanego w uchwale.
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3. STRUKTURA AKCJONARIATU NA DZIEN 31.12.2013

Iy % UDZIAL W KAPITALE Iy z
AKCJONARIUSZ ILOSC AKCII ZAKEADOWYM ILOSC GLOSOW
EVF I INVESTMENTS S.A. v 4 428 483 32,00% 4 428 483
DGA S.A. 4 355 193 31,47% 4 355 193
POZOSTALI 5 056 533 36,53% 5056 533
Razem | 13 840 209 100,00% 13 840 209

MODEL DZIALANIA

R&C UNION S.A. jest Spotka prowadzaca sieci restauracji Sioux oraz kluby muzyczne
Lizard King. Spotka zleca prowadzenie lokali menedzerom wspotpracujgcym z R&C
UNION S.A. na podstawie umow: |

e Operatorskich - lokale prowadzone s3 na rachunek R&C UNION S.A. a
prowadzacy otrzymuja wynagrodzenie oraz prowizjg od realizowanego wyniku,

b iy . : | : :

e Franczyzowych - franczyzdbliorcy p_eradzq lokale w formie jednoosobowej'-‘
,dzia’ralnoéci gospodarczej lub spdtek osobowych i przekazuja czgéé zysku
franczyzodawcy w posta_ci -optaty ffanczyzowej. R&C UNION S.A. ma prawo do
sprawowania kontroli operacyjnej i finansowej w stosunku do jednostek

prowadzacych restauracje i kluby

Koncepty prowadzone przez R&C UNION;

III

SIOUX to sie¢ restauracji nalezagcych do segmentu ,upper casual” nawigzujgca
wystrojem do stylistyki ,kowbojsko-indianskiej” z okresu dzikiego zachodu. Obecnie w
ramach tego konceptu funkcjonuje 3 restauracje zlokalizowane w Gdyni, Biatymstoku i

Warszawie. Restauracje zlokalizowane sg gtéwnie na rynkach w centrach miast.

LIZARD KING to sie¢ klubdw-restauracji muzycznych, gdzie mozna spedzi¢ czas przy

muzyce bluesowej, jazzowej oraz rockowej. W klubach sg organizowane koncerty\
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muzyczne na zywo polskich oraz zagranicznych wykonawcéw. Obecnie sieé zostala

ograniczona do jednego klubu, zlokalizowanego w Krakowie

OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH
SIEC LOKALI

Na dzien 31.12.2013 roku sie¢ lokali Spéiki sktadata sie z 4 restauracji Sioux, 2 klubéw
Lizard King .

WYNIKI FINANSOWE

Do czynnikéw, ktére miaty istotny wplyw na zmiang wynikéw w 2013 r. mozna zaliczy¢:

trudng sytuacje na rynku ustug gastronomicznych w szczegdlnoéci w pierwszej
potowie roku, spadek obrotéw,

likwidacje w IV kwartale szeSciu lokali (Sioux w Toruniu, Olsztynie ,Poznaniu i
todz, Lizard King w todzi ,Fenix w Poznaniu), w zwigzku z czym odnotowano duza
strate zwigzang z likwidacjg Srodkéw trwatych w obcych obiektach (wzrost pozostatych
kosztéw operacyjnych),

‘od poczatku roku nastagpita likwidacja dZIEWIQClU lokali, co spowodowa’ro lstotny
spadek przychodéw ze sprzedazy w poréwnaniu z 2012 , : :

-ogtoszenie upad%osa Spotki 'z mozliwoscig zawarcia uktadu (brak ptynnosci,
wprWIedzenla umow odejscia kIuczowych pracownlkow)‘

Podstawowe dane finansowe osiggnigte przez R&C UNION S.A. prezentUJe ponizsza
tabela:

w tys. zt

Wyszczegolnienie 2013 2012 Zmiana

Przychody ze sprzedazy 10 367,43 22 575,24 -12 207,81

Koszty dziatalnosci 12 449,51 26 019,95 —i3 570,44

Strata brutto na sprzedazy -2 082,09 -3 444,71 1362,63

EBIT -7 173,79 -3572,52 -3 601,27

EBITDA -4 887,58 -521,17 -4 366,42

Strata netto -8 109,36 -4 280,68 -3 828,68
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PRZYCHODY

Przychody Spétki (na ktére skiadajg sie przychody z tytutu opfaty franczyzowej,
przychody realizowane przez restauracje dziatajgce w formule operatorskiej, przychody
z kontraktéw dystrybucyjno-marketingowych z dostawcami oraz przychody z refaktur
kosztéw ponoszonych w lokalizacjach zarzadzanych zgodnie z umowg franczyzowa)
zmniejszyty si¢ w poréwnaniu do roku 2012 o 54 % i wyniosty 10 367,43 tys. zt. Spadek
przychoddw z dziatalnodci operacyjnej zwigzany jest z trwajgca restrukturyzacjg
dziatalnoSci, polegajacg miedzy innymi na przekazywaniu lokali na umowy franczyzowe,
przy ktérych przychody rejestrowane sg przez frahczyzobiorce, oraz utratg wielu lokali po
zlozeniu wniosku o ogtoszenie upadtodci uktadowej Spotki.

KOSZTY
Koszty dziatalnosci Spétki zmniejszyly sie w 2013 roku o 52% w pordwnaniu z rokiem

2012.

Struktura kosztéow dziatalnosci operacyjnej w tys. zt
Wyszczegdlnienie ' 2013 2012 Zmiana w %
Kos'zty»dzialalnoéci operacyjnej = 12449,51 26 019,95 -52%

| I.'Ambrtyé.acja e, LT 228621 305136 - -25%

II. Zuzy'cie materiatow i energii : - 3 533,18 7 596,78 -53%

III. U‘s%ug»i obce | ) . - 4242,82 13 068,53 | -68%

IV. Podatki i opfaty, W tym: | 162,89 257,32 -37%

- podatek akcyzowy 0 0 0%

V. Wynagrodzenia 1 848,03 1 423,10 30%
| VI Ubezpi_eczenia spoteczne i inne 287,29 472,46 399

Swiadczenia _

VII. Pozostate koszty rodzéjowe 89,10 150,40 -41%

Tak uksztattowane przychody i koszty wygenerowaty strate na sprzedazy na poziomie
2 082,09 tys. zk., tj. 0 1 362,63 zt nizszg niz w roku ubieg’rym. Strata z dziatalnosci
operacyjnej osiggneta poziom 7 173,79 tys. zt, co w poréwnaniu do 2012 roku oznacza

spadek wyniku o 3601,27 tys. zt. Spdtka zanotowata ujemny wynik EBITDA w
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wysokosci -4 887,58 tys. zt, ale przy istotnym pogorszeniu tego wskaznika o 4 366,42
tys. zt w poréwnaniu do roku ubiegtego.

Strata netto wyniosta w 2013 roku -8.109,36 tys. zt i byla wyzsza o 3,8 min w stosunku
do roku 2012.

BILANS
Suma bilansowa w 2013 r. zmniejszyta sie 0 47% i zamkneta sie kwotg 9 439 tys. zt.

Bilans — Aktywa w tys. zt
% zmiany %
Wyszczegélnienie 31.12.2013 31.12.2012 do struktura
31.12.2012 31.12.2013
Aktywa trwate 7 352 14 333 -49% 78,64%
Wartos$¢ firmy 0 0 0% 0%
Inne wartosci niematerialne i prawne 82 119 -31% 1%
Rzeczowe aktywa trwate 6 366 12774 50%  68%
Naleznosci dtugoterminowe 904 - 1192 ; -24% , 10%
Aktywa'z tytutu odroczonego podatku” 0 248 -100% 0%
dochodowego : -
Inne rozliczenia migdzyokresowe 0 | 0 0% 0%
Aktywa obrotowe ’ 1997 3202 -38% 21,36%
Zapasy 80 168 -52% 1%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 672 1410 -52% 7%
Nalez.nosq z tytutu podatkow, dotaciji, cet, 12 89 87% 0%
ubezpieczen spotecznych
Pozostate naleznosci 464 129 260% 5%
Srodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 237 667 -65% 3%
Krotkoterminowe rozliczenia 532 739 28% 6%

miedzyokresowe

AKTYWA OGOLEM 9 349 17 535 -47% 100,00%
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Ponad 78% wartosci aktywdw stanowig aktywa trwate, w tym w wiekszosci rzeczowe
aktywa trwate dotyczace inwestycji w obcych obiektach - restauracjach i klubach.

W poréwnaniu do 2012 r. warto$¢ majatku trwatego ulegta istotnej zmianie (spadek o
49%) w wyniku planowej amortyzacji ( 3 min zt) oraz likwidacji lokali.

W duzym stopniu zmniejszyta sie réwniez ogdlna wartos¢ aktywow obrotowych.
Najwieksze zmiany dotyczyly naleznosci z tyt. dostaw i ustug (spadek o 52% w wyniku
dokonania odpiséw aktualizujgcych ) ,wartosci zapasow — spadek o 52 %(likwidacja
lokali) oraz pozostatych naleznosci (wzrost 0 260%).

Stan gotéwki w posiadaniu Spotki na dzien 31.12.2012 roku wynidst 237 tys. zt
i zmniejszyt sie w poréwnaniu z 2012 r. o0 430 tys. zt.

Bilans — Pasywa e w tys. z
| : % zmiany %
Wyszczegodlnienie 31.12.2013 31.12.2012 “do struktura
31.12.2012 31.12.2013
Kapitat wlasny -5 485 2651 -306,9% -58,67%
Kapitat podstawowy 13 840 13 840 0% 148%
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy -0 0 0% 0%
Kapitat zapasowy : ‘ 11064 - 11 064 0% . -118%
-Zysk/Strata z lat ubieg%ych b L -22‘281_ - -17973 2. 24% : ‘—238%
Zysk/Strata netto L 8109 - -4281 89% -87%

Zobowiazania i rezerwy na

. . - 14834 - 14 884 -0,3% 158,67%

zobowiazania : : .

' Rezerwy na zobowigzania 398 385 . 3% 4%
Zobowigzania dtugoterminowe 109 7 457 -99% 1%
Zobowigzania krétkoterminowe 13 567 5 605 142% 145%
Rozliczenia miedzyokresowe 760 1438 -47% 8%

PASYWA OGOLEM 9 349 17 535 -47% 100,00%

Niekorzystna sytuacja finansowa miata istotny wplyw na strukture pasywow, w tym
znaczacy spadek wartosci kapitatu wlasnego spowodowany stratg z 2013 r. oraz stratg
dotyczaca lat poprzednich. Poziom zobowigzan nie ulegt istotnej zmianie, nastapity
jedynie przesuniecia w strukturze wynikajgce gtdwnie ze sptat kredytu inwestycyjnego
oraz jego wypowiedzenia, przeterminowanych zobowigzan oraz zaciggnietych pozyczek.

Rachunek przeptywdw pienieznych za rok 2013 wykazat nastepujaca strukture zmian:
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- 240 tys. zt zmniejszenia gotowki z tytuly przeplywdw z dziatalnoci operacyjnej,
- 0 tys. zt zmniejszenia stanu gotéwki z tytutu przeptywdw z dziatalnoéci inwestycyjnej,

- 670 tys. zt zwigkszenia gotéwki z tytutu przeptywdw z dziatalnodci finansowej

Ponizej tabela przedstawiajgca podstawowe wskazniki zadtuzenia:

Wskazniki . Stan na Stan na
L Podstawa ustalenia

zadtuzenia 31.12.2013 31.12.2012

Wskaznik ogdlnego catkowite zadtuzenie/aktywa 16 08

zadtuzenia ogdtem ! !

(zadtuzenie dhugoterminowe +
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowe rezerwy + 0.08 0.02
diugoterminowego dtugoterminowe rozliczenia ! !

_miedzyokresowe)/aktywa ogdtem
(zadtuzenie krétkoterminowe +

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowe rezerwy +

: . " ; i . 1,5 0,4
krotkoterminowego krotkoterminowe rozliczenia
‘ miedzyokresowe)/aktywa ogétem
Wskaznik pokrycia
zadtuzenia kapitatem kapitat wiasny/catkowite zadtuzenie -0,4 0,2
wiasnym

Wskaznik pokrycia
zobowigzan z tytutu
odsetek .

(wynik brutto + koszty ) i s
odsetek)/koszty odsetek o ' !

ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA DZIALALNOSC SPOEKI

PLAN DALSZEGO ROZWO3JU

Brak zatoZzenia kontynuacji dziatalno$ci Spétki poza procesem upadtosci likwidacyjnej.

GLOWNE RYZYKA ORAZ ZAGROZENIA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA

Na podstawie przeprowadzonej przez Zarzad Spéiki analizy, zostaty zidentyfikowane
nastepujace ryzyka i zagrozenia:

Zewnetrzne

* Ryzyko zwigzane z koniunktura gospodarcza

|
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Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci

Okres objety sprawozdaniem: 01.01.2013 - 31.12.2013 I Waluta sprawozdawcza: ] ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Na sytuacje finansowa Spotki majg wptyw miedzy innymi czynniki makroekonomiczne.
Do czynnikéw tych zaliczy¢ mozna m.in.: wzrost produktu krajowego brutto, inflacje,

0golng kondycje polskiej gospodarki, zmiany legislacyjne.

Niekorzystne zmiany wskaznikéw makroekonomicznych, a w szczegdlnosci pogarszanie
sie sytuacji materialnej spoteczenstwa moga wptynac negatywnie na poziom popytu na
ustugi Spotki, a w konsekwencji na sytuacje finansowa Spotki.
e Ryzyko zwigzane ze zmiang przepisow prawnych oraz zmiang ich
interpretacji
Potencjalnym zagrozeniem dla dziatalnosci Spé}ki moga by¢ zmieniajace sig przepisy
prawa lub brak jednolitej ich interpretacji. Przepisy -prawne dotyczace prowadzenia

dziatalnoéci gospodarczej przez Spéitke, ktére w ostatnich latach ulegaja czestym

zmianom, to przede wszystkim: prawo podatkowe, prawo pracy i ubezpieczen

“spotecznych. W dziatalnosci Spotki istotng role odgrywajg réwniez regulacje prawne

odnoszace sie do warunkéw i sposobu przygotowywania zywnosci i prowadzenia jej

sprzedazy, a takze regulacje dotyczace ochrony zdrowia przed nastgpstwami uzywania

“tytoniu i wyrobdw tytoniowych oraz odnoszace sig do przeciwdziatania alkoholizmowi. W

powyzszym zakresie néleiy wskaza¢ na_'us'tawe_ 2 dnia 8 kwietnia 2010 r.v 0. ZMmianie

ustawy o ochronie zdrowia przed nastgpstwami uiywania tytoniu i wyrobdw tytoniowych

oraz ustaWy o Panstwowej Inspekcji  Sanitarnej, ktéra wp'rowadzi%a‘ ograniczenia -

dotyczace mozliwosci spozywania wyrobow tytoniowych na terenie zakladow
gastronomicznych, a takze w zakresie reklamy wyrobow tytoniowych. Spotka dziatajac z
dotozeniem nalezytej starannosci dostosowata sposob prowadzenia restauracji i klubow

do obowigzkéw wynikajacych z wprowadzonego zakazu palenia. Zdaniem Spotki

.wprowadzone zmiany majg maty wplyw na warto$¢ dochoddow lokali dziatajgcych w

sieciach organizowanych przez Spdétke. Wskazuje sie rowniez, iz wprowadzone regulacje
spowodowaty niemozliwos¢ zawierania uméw w zakresie marketingu wyrobdw

tytoniowych, co przektada si¢ na spadek przychodéw uzyskiwanych przez Spotke.

W zakresie ryzyka zwigzanego ze zmiang przepiséw nie mozna tez wykluczy¢ dalszych
zmian stanu prawnego w zakresie sprzedazy i reklamy wyrobdw alkoholowych i

tytoniowych, a przez to mozliwosci realizacji kontraktow marketingowych i
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dystrybucyjnych, a takze zmian w przepisach sanitarnych oraz przeciwpozarowych,
ktére beda wymuszaly dokonanie w prowadzonych lokalach kolejnych inwestycji
dostosowawczych.

e Ryzyko =zwigzane ze zmiang stawki podatku VAT na ustugi

gastronomiczne

WigkszoS¢  przychodéw Spétki jest realizowana z tytulu sprzedazy ustug
gastronomicznych oraz alkoholi. Od 2011 roku stawka podatku od towaréw i ustug na
ustugi gastronomiczne wynosi 8% w stosunku do 7% w latach poprzednich. Zmiana
stawki podatku nie wyptyneta negatywnie na popyt na ustugi gastronomiczne oraz
generowany przychdd. Nie mozna jednak wykluczyé, iz w przysztosci obnizona stawka
VAT na ustugi gastronomiczne prze>stanie obowigzywaé, co z kolei w sposéb znaczacy

moze wplyna¢ na zdolno$¢ do generowania przychoddw.

¢ Ryzyko konkurencji

R&C UNION prowadzi dziatalno$¢ gastronomiczng zwiqzanq z prowadzeniem sieci
restauracji i klubéw muzycznych Dz:a%alnosc tego typu charakteryzuje S|e; wysoka
konkurencyjnosaq _

- W opinii Spétki konkurenqq dla jego dzna’ralnosa stanowig inne sieci restauracji (np.: |
restauraqe Sphinx, SleCI prowadzone przez Spo’rke; Mex Polska) oraz lokale prowadzone
przez indywidualnych restauratorow Wed’rug przewidywan Spo’rkl w nanllzszych latach
najwigkszym powodzeniem wsréd klientéw beda sie cieszyly restauracje typu ,upper-
casual dining” oraz restauracje typu ,casual dining”.

W opinii Spétki do czynnikdw decydujacych o przewadze konkurencyjnej danego

podmiotu dziatajacego w branzy gastronomicznej zaliczyé mozna:

atrakcyjna lokalizacje,

stosunek jakosci dan do ceny positku,

wysoka jakos¢ obstugi,

dostosowywanie oferty do zmieniajacych sie gustéw i upodoban klientéw,
atrakcyjny i wyrézniajacy sig koncept na wystrdj lokalu budujacy jego klimat,
konkurencyjng cene.

13/ 18
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W celu minimalizacji ryzyka konkurencji i utraty udziatu w rynku gastronomicznym
R&C UNION prowadzi swoje placéwki w atrakcyjnych lokalizacjach oraz dba o trzymanie
standardu i jakosci obstugi, dostosowujgc swojg oferte do wymagan rynku stosujac przy

tym konkurencyjne ceny.

Wewnetrzne

¢ Ryzyko potencjalnych roszczen konsumentow

Dziatalno$¢ w branzy gastronomicznej stwarza potencjalne ryzyko zwigzane
Z ewentualnymi roszczeniami konsumentéw co do poziomu oferowanych ustug i jakosci
oferowanych positkdw. Osoby posiadajace tego typu zastrzezenia moga dochodzié
swoich praw z tytutu szkdd poniesionych na terenie restauracji oraz wnosi¢ skargi na
jakos¢ zywnosci i funkcjonowanie restauracji. Pojawienie sie tego typu zarzutéw lub
roszczen moze negatywnie wplyngc na opinie publiczng (niezaleznie od tego, czy dany
zarzut lub roszczenie ostatecznie zostanie potwierdzone), co z kolei moze w istotny
sposoéb wptynaé na postrzeganie restauracji ‘naIechych do- Spdtki wsrdd potencjalnych

konsumentow. -

o Ryiyko utraty dobrégo wizerunku marek

Kluczowa wartoéciq‘dla Spoiki jest wizerunek marek pod jakimi prowadzona 'jest
dziatalnos¢ gastronomiczna. Pozytywny wizerunek marki jest kluczowym czynnikiem
sukc’esu i przewaga konkurencyjng restauracji/klubow prowadzonych w ramach sieci
pod jedng marka. W tym konteks$cie wazne jest utrzymanie jednolitego standardu menu
~oraz obstugi we wszystkich lokalizacjach poszczegdlnych konceptéw. W zwigzku z tym
istnieje ryzyko, iz niekorzystne zdarzenie i obnizenie standardéw w jednej
restauracji/klubie bedzie skutkowato utratg wizerunku danej marki, co moze sie
przetozy¢ na spadek przychodéw w innych lokalach danego konceptu i w konsekwencji

mie¢ negatywny wptyw na wyniki Spétki.

¢ Ryzyko utraty niezbednych zezwolen i koncesji

R&




Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci
Okres objety sprawozdaniem: 01.01.2013 - 31.12.2013 l Waluta sprawozdawcza: l ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone w ziotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Sposéb prowadzonej przez Spdtke dziatalnoéci gospodarczej wymaga uzyskania
i utrzymywania licznych zezwolen i koncesji. Do najwazniejszych nalezy zezwolenie na
sprzedaz i podawanie w lokalach napojéw alkoholowych. Utrata zezwolenia moze
nastapi¢ nawet, gdy do naruszenia doszto bez winy i wiedzy danego podmiotu (zgodnie
z ustawg z dnia 26 pazdziernika 1982 roku o wychowaniu w trzezwosci
| i przeciwdziataniu alkoholizmowi — tekst jednolity: DZ.U. z roku 2002, nr 147, poz. 1231
z pézn. zm.). Utrata zezwolenia na sprzedaz i podawanie alkoholu w poszczegdlnych
lokalach moze mieé znaczacy wptyw na osiggane przychody, a szczegdlnie w kontekscie
przychoddw realizowanych w klubach muzycznych LIZARD KING oraz FEVER. Obecnie

wszystkie restauracje i kluby posiadajag wazne zezwolenia na sprzedaz alkoholu.

e Ryzyko zwigzane z umowami najmu lokali gastronomicznych

Restauracje i kluby znajdujg si¢ w lokalach, do ktérych prawo najmu przystuguje
Spoice. Lbkale prowadzone przez podmioty w systemie franczyzowym przekazywane sa
do ' korzystania na podstawie umowy podnajmu. Umowy zawiér_ane sg na czas
oznaczony, tj.: w wiekszosci przypadkdéw na okres 5 albo 10 lat. Wigze sie z tym ryzyko,
iz Spotka po up‘%ywié wskazanego w umowi:é terminu nie bedzie w stanie ‘przed{uiyé tej '
umowy. ) .

Ryzyko zwigzane z hajmem. lokali moze by¢ powodowane takze mozliwoscig
wypowiedzenia uméw przez wiascicieli lokali w przypadku uznania, iz najemca narusza
w sposéb istotny umowe najmu. Umowa najmu moze ulec rozwigzaniu, powodujac
zagrozenie dla kontynuacji dziatalnosci lokalu gastronomicznego i powstania jedynie
roszczen odszkodowawczych po stronie Spétki. To z kolei moze negatywnie wptynaé na

| wyniki finansowe, a takze utrudnia¢ realizacje strategii rozwoju.

o Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Stan gotéwki i Srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych Spétki na dzien
31.12.2013 roku wynosit 237 tys. zi.
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Zarzad informuje, iz Spétka stosuje zasady tadu korporacyjnego, o ktdrych mowa
w dokumencie ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na NewConnect”. Informacje
nt. stosowania zasad tadu korporacyjnego zostaty opisane w zatgczniku do Raportu

Rocznego.

Data zawarcia przez Spdtke umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych o dokonanie badania sprawozdania finansowego oraz informacje
o wysokosci naleznego i wyptaconego wynagrodzenia bieglego rewidenta zostata

ujawniona w nocie nr 59 informacji dodatkowej.

ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

e Rezygnacja z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej

W dnlu 8 styczma 2014 roku Spo+ka otrzyma%a Osw1adczen|e Pana Andrzeja
G%owacklego o} rezygnaCJl z pe’mlenla funkcji Cztonka Rady NadzorczeJ R&C- UNON S A',

ze skutkiem na dZIen 8 stycznla br.
e Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ‘Akcjonariuszy

W dniu 8 stycznia 2014 roku odbylo sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy. NWZ podjeto m.in. uchwate o powotaniu nowych Czlonkéw Rady
Nadzorczej, tj. Pana Michata Szablewskiego, Pana Krzysztofa Nogi oraz Pana Leszka
Opali, a takze uchwate w sprawie zbycia/wydzierzawienia lub udoétepnienia osobom
trzecim na zasadach ekwiwalentnych i odptatnych przedsiebiorstwa/zorganizowanej
czesci  przedsiebiorstwa/poszczegdinych  sktadnikéw majatku  oraz  w  sprawie
upowaznienia Zarzadu Spdtki do dokonania czynnosci niezbednych do osiggniecia celu

wskazanego w uchwale.
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e Zawarcie Umowy z Animatorem Rynku

W dniu 6 lutego br. zawarta zostata Umowa o petnienie funkcji Animatora Rynku na
rynku New Connect

pomigdzy Spétka a Domem Maklerskim Copernicus Securities S.A. z siedzibg w
Warszawie.

Zgodnie z postanowieniami w/w umowy Dom Maklerski Copernicus Securities S.A.
bedzie petnit funkcje Animatora Rynku dla akcji zwyklych na okaziciela oraz praw do

akcji (PDA) emitowanych przez Spoétke notowanych na rynku NewConnect.

e Bezprawne uniemozliwienie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w lokalu

nalezacym do sieci restauracji

W dniu 4 kwietnia 2014 roku Zarzad Spdtki poinformowat, iz Wynajmujacy lokal
bezpodstawnie uniemozliwili prowadzenie dziatalno$¢ i gospodarczejvw lokalu LIZARD
KING po+ozonym w Toruniu, przy ul. Mikofaja Kopernika. 3, poprzez ztozenie
- Oéwiadczenia o wypownedzenlu Umowy na]mu oraz unlemozhmenle dostepu do

wynajmowanych pomleszczen
o Zlozenie wniosku 0 upadtos¢ likwidacyjna

W dniu 5 maja 2014 roku Zarzad Spéiki poinformowat, iz w zwigzku z niemoznoscia
realizacji propozycji uktadowych sformutowanych w tresci wniosku o ogtoszenie
upadtosci z dnia 26 wrzesnia 2013 roku, biorgc pod uwage utrate kolejnych Zrédet
| przychodu oraz utrzymujgce sie ujemne saldo przeptywdw pienieznych, w Sadzie
Rejonowym Poznan - Stare Miasto w Poznaniu XI Wydziat Gospodarczy do Spraw
Upadtosciowych i Naprawczych zostat ztozony wniosek o zmiane sposobu prowadzenia
postepowania upadtoSciowego z postepowania z mozliwoscig zawarcia ukladu na

postepowanie obejmujace likwidacje majatku upadtego.
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OSWIADCZENIE ZARZADU

Doktadno$¢ i wiarygodnos¢ prezentowanych danych.

Prezes Zarzadu R&C UNION S.A. w upadfosci uktadowej oswiadcza, iz wedhug jego
najlepszej wiedzy:

Sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r. oraz dane
poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci
i odzwierciedlaja w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje finansowg i majatkowa

Spotki R&C UNION S.A. w upadiosci uktadowej oraz jej wynik finansowy.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci R&C UNION S.A. za okres od 1 stycznia do

31 grudnia 2013 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji R&C

UNION S.A. w upadtosci uktadowej, wigczajac w to opis gtdwnych ryzyk oraz zagrozen.

 Podpisy Cztonkéw Zarzadu:

- Stanowisko ' Imie i Nazwisko Data

Prezé; Zarzadu : Grzegorz Bigaj 2\’){"\‘4-‘0’( 1 L;’
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