& RESTAURANTS & CLUBS

NION SA

Poznan, dnia 29 maja 2014 roku

List Prezesa Zarzadu do Akcjonariuszy R&C UNION S.A.

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu R&C UNION S.A. w upadtosci uktadowej przekazuje na Parstwa rece sprawozdanie z dziatalnodci
Spotki w roku 2013. Opublikowane dane rzetelnie przedstawiaja informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i
finansowej spdtki R&C UNION S.A. w upadiosci uktadowej oraz prezentujg dotychczasowe dziatania. Sprawozdanie

sporzadzone zostato przy zatozeniu braku kontynuacji dziatalnosci .

Za nami rok ciezkiej pracy, rok istotnych zmian dla Spétki ,rok bardzo trudny, w ktérym koniecznym stato sie ztozenie
wniosku o ogtoszenie upadtosci uktadowej ,a nastepnie w maju 2014 roku wniosku o przeksztatcenie postepowania na

upadtos¢ likwidacyjna.

Wdrazana od 2012 roku zmiana modelu biznesowego, restrukturyzacja oraz dofinansowanie nie przyniosty
oczekiwanych efektéow. Pogorszenie koniunktury gospodarczej, a tym samym obnizenie obrotéw w sektorze ustug
gastronomicznych oraz opdéznienia w regulowaniu naleznoéci przez franczyzobiorcow ( w tym franczyzy i czynszow
najmu) spowodowato utrate ptynnosci finansowej przez Spotke oraz zmusito Zarzad do ztozenia wniosku o ogtoszenie
upadtosci z mozliwoscig zawarcia uktadu z wierzycielami.. Po opublikowaniu informacji o ztozeniu tego wniosku ponad
potowa lokali zostata przejeta przez wiascicieli i Spdtka utracita nad nimi kontrole. Przy obecnym stanie posiadania

niemozliwym stato sie zrealizowanie zaktadanego planu sptaty wierzycieli Spétki.

Waznym zadaniem na rok biezacy, jakie sobie stawiamy, jest zapewnienie sprawnego zamkniecie postepowania
upadtosciowego oraz zaspokojenia w czesci wierzycieli Spétki. Trwajg negocjacje w sprawie przejecia pozostatych lokali
i sprzedazy ruchomosci. Waznym zadaniem bedzie réwniez egzekucja niesptaconych naleznoséci oraz odszkodowan za

bezprawne przejecie lokali.
Szanowni Panstwo, dziekuje za wsparcie i zaufanie dla prowadzonych przez nas dziatan.

Z wyrazami szacunku,




