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Sprawozdanie z dziatalnosci za rok 2013 MACRO GAMES SA

I. Wstep

Macro Games SA to mioda a zarazem preznie rozwijajaca sie Spétka z segmentu nowych technologii,
ktorej dziatalnos¢ opiera sie gtéwnie o rynek gier komputerowych i elektronicznej rozrywki. Spotka
pozycje na swoim rynku buduje gromadzac w portfelu rézne portale internetowe odnoszace sig do
tematyki gier komputerowych oraz realizujgc innowacyjne projekty przeznaczone dla spotecznosci
graczy.

Macro Games SA posiadajac dostep do rozlegtej spotecznosci graczy oraz ambitnie wykorzystujgc ten
atut, oferuje rzesze ustug i produktéw dodatkowych. Na chwile obecna dziatalnos¢ Spotki dzieli sig na
cztery filary: dystrybucja elektroniczna oprogramowania, portale dla graczy, produkcja gier,
lokalizacja gier.

Juz teraz Spétka moze pochwali¢ sie m.in. jedna z najwiekszych spotecznosci graczy w Polsce, ktdra
tworza uzytkownicy portali nalezacych do Spétki oraz partnerstwem z jednym najwigkszych
producentéw gier na $wiecie, firma Electronic Arts Inc. przy wspotpracy ktérej wprowadza gry na
druga co do wielkosci platforme cyfrowej dystrybucji oprogramowania na $wiecie o nazwie Origin
(gra wydawana w ramach dziatalnosci Macro Games byta jedna z pierwszych gier zewngtrznych
producentdw, ktéra pojawita sie na tej innowacyjnej platformie).

Il. Podstawowe informacje o spoétce

1. Dane teleadresowe

Nazwa: MACRO GAMES

Forma prawna: Spoétka Akcyjna

Siedziba: Wroctaw, Polska

Adres: ul. Strzegomska 138, 54-429 Wroctaw
REGON: 021512442

NIP: 8943021675

KRS: 0000399351

Kapitat zaktadowy: 1565673,70 zt

www: http://macrogames.pl

e-mail: biuro@macrogames.pl

2. Powstanie spotki

Spotka powstata jako spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig pod firmg: Macro Games Sp. z 0.0. -
zostata zawigzana umowa spétki z dnia 11 kwietnia 2011 roku przed notariuszem lwong Kredzinska,
Kancelaria Notarialna we Wroctawiu, ul. Sw. Mikotaja 72, Repertorium A Nr 1068/2011 i po raz
pierwszy wpisany do rejestru handlowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia —
Fabrycznej we Wrocfawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, w dniu 27
kwietnia 2011 r. pod numerem KRS: 0000384780.

Na mocy uchwaty nr 1 z dnia 7 wrze$nia 2011 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spofki
Macro Games Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg we Wroctawiu (protokét w formie
aktu notarialnego, sporzadzono przez notariusza Macieja Krzysztofa Wysoglad, Kancelaria Notarialna
we Wroctawiu przy ul. Odkrywcéw 24, Repertorium A Nr 1582/2011) zostata przeksztatcona w Spotke
akcyjna dziatajaca pod nazwa Macro Games Spotka Akcyjna. Spotka zostata wpisana do rejestru
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przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu, VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, w dniu 17 paidziernika 2011 r. pod numerem
KRS: 0000399351.

3. Kapitat zaktadowy

Na dzieh bilansowy oraz na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu, spotka posiada kapitat
zaktadowy w kwocie 1 525 000 zt, ktory dzieli sig na:

a) 15.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartoéci nominalnej 0,10 (dziesie¢ groszy) ztoty
kazda,

b) 250.000 akcji zwykiych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 (dziesie¢ groszy) ztoty
kazda,

c) 406.737 akcji zwyklych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 (dziesie¢ groszy) ztoty
kazda.

4. Organy, akcjonariat sp6tki

a) Zarzad
Prezes Zarzadu - Tomasz Kurek

b) Rada Nadzorcza (na dzien sporzadzenia dokumentu)
Alicja Janik — cztonek Rady Nadzorczej,

Kamila Szewczak — cztonek Rady Nadzorczej,

Andrzej Hajduk — cztonek Rady Nadzorczej,

Radostaw Pasek — cztonek Rady Nadzorczej,

Aleksander Majda - cztonek Rady Nadzorczej.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w 2013 roku:

Do 07.01.2013 Przewodniczacym Rady Nadzorczej byt Mateusz Szusciak

Do 07.01.2013 Cztonkiem Rady Nadzorczej byt Jarostaw Struminski

0d 07.01.2013 do 30.10.2013 Przewodniczacym Rady Nadzorczej byt Jarostaw Ostrowski
0Od 07.01.2013 do 30.10.2013 Cztonkiem Rady Nadzorczej byt tukasz Piasecki

0d 07.01.2013 do 29.10.2013 Cztonkiem Rady Nadzorczej byt Jan Bazyl

c) Akcjonariat (na dzien bilansowy i na dzier sporzadzenia niniejszego dokumentu)

Liczba akcji % ogolnej liczby akcji i gtoséw na
- i glosow ~ Wwza
TNN FINANCE SA 2287515 14,61%
Tomasz Kurek 2 253 000 14,39%
IPO Doradztwo Strategiczne 890485 5,69%
SA
Pozostali inwestorzy 10225737 65,31%

Ill. Czynniki istotne dla funkcjonowania i rozwoju spotki
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Polityka rozwoju spotki zmierza do ugruntowania jej pozycji na rynku nowych technologii i
multimediéw, znalezienia sie w Scistej czotéwce wsrdd firm z branzy gier i elektronicznej rozrywki w
Polsce oraz stanie sie rozpoznawalnym podmiotem na rynku swiatowym.

Zespot specjalistow w swoich dziedzinach, ukierunkowany przede wszystkich na odnoszenie
sukceséw, pozwoli na realizacje innowacyjnych projektéw dla spofecznosci graczy, efektywna
sprzedaz powierzchni reklamowych na portalach naleiacych do spoétki, pozyskiwanie nowych
partnerow strategicznych oraz ciagte podnoszenie jakosci juz realizowanych projektow.

IV. Czynniki ryzyka

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng

MACRO GAMES SA dziata na rynku nowych technologii w segmencie gier i elektronicznej rozrywki.
Dziatalnoé¢ ta uzalezniona jest od sity nabywczej konsumentow, ktorej poziom podporzadkowany jest
sytuacji makroekonomicznej w kraju. Dodatkowo nalezy zauwazy¢, ze dziatalnos¢ Spotki zwigzana jest
z dostepem do Internetu. Pogorszenie sytuacji makroekonomicznej moze doprowadzi¢ do rezygnaciji
z dostepu do Internetu, a przez to do ograniczenia przychodéw Spotki. Spotka nie jest w stanie
prognozowa¢ prawdopodobienstwa pojawienia sie niekorzystnych tendencji makroekonomicznych.
Moze natomiast stara¢ sie ogranicza¢ ich wptyw na swoja sytuacje finansowa. W tym celu Spatka
prowadzi dywersyfikacje obszaréw swojej dziatalnosci wewnatrz segmentow gier i elektronicznej
rozrywki poprzez dystrybucje oprogramowania, produkcje i lokalizacje gier internetowych,
zarzadzaniem serwisami internetowymi oraz powierzchnia reklamowa, a takze dziatalnoscia
inwestycyjng w innowacyjne projekty.

Ryzyko zwiagzane z otoczeniem konkurencyjnym

MACRO GAMES SA dziata na rynku nowych technologii, ktéry jest rynkiem nowym oraz szybko
rozwijajgcym sie w Polsce. Ryzyko zwigzane jest z tworzeniem sie na rynku nowych. oraz
zwiekszeniem udziatéw juz istniejacych podmiotéw, ktérych przedmiot dziatalnosci pokrywa sie z
profilem dziatalnosci Spétki, moze prowadzi¢ do ewentualnego zmniejszenia udziatu MACRO GAMES
SA w rynku nowych technologii, co mogtoby sig przetoiyé na pogorszenie jego wynikéw finansowych.
Spotka stara sie minimalizowac to ryzyko poprzez state wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan w
swojej dziatalnoéci m.in. sprzedaz elektronicznych licencji do gier na zasadzie ,kup, pobierz i graj”.
Dodatkowo MACRO GAMES SA stale monitoruje potrzeby uzytkownikdw i dostosowuje sie do nich.

Ryzyka zwigzane ze stabilnoscia systemu prawnego i podatkowego

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czgstymi zmianami przepiséw. Zmiany w przepisach
moga powodowac¢, w szczegélnosci wzrost obciazen publiczno-prawnych MACRO GAMES SA, a tym
samym zwiekszy¢ koszty jego dziatalnosci. Negatywny wpiyw na dziatalno$é MACRO GAMES SA moga
mie¢ takze decyzje aparatu skarbowego, nawet jezeli zostang one uchylone w wyniku péZniejszego
postepowania sgdowego. Dodatkowym utrudnieniem dla przedsiebiorcow jest niejasnosc i
niejednoznacznosé przepiséw podatkowych oraz ich niejednolite wyktadnie i interpretacje. Zarowno
praktyka organéw skarbowych, jak i linia orzecznicza sadow administracyjnych s3 zmienne i czgsto
niespojne. Rownoczesnie duzy wplyw na prawo podatkowe majg przepisy Unii Europejskiej, ktore
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zwiekszajg trudnosci zwigzane ze stosowaniem przepisow podatkowych. Ponadto Spotka podlega
nastepujacym regulacjom: Kodeks spétek handlowych, Ustawa o rachunkowosci, Ustawa o podatku
dochodowym od oséb prawnych, Ustawa o obrocie instrumentami finansowymi, Ustawa o ofercie
publicznej, Ustawa o nadzorze nad rynkiem kapitalowym, Regulamin Alternatywnego Systemu
Obrotu oraz inne przepisy obowigzujace spotki notowane na rynku NewConnect. Wewnetrzna i
wzajemna niespéjnos¢ tych aktéw, niejednolita wyktadnia ich przepiséw, czesta zmiennos¢, a takze
niska jako$¢ ich nowelizacji zwieksza omawiane ryzyko.

MACRO GAMES SA stara sie minimalizowa¢ to ryzyko poprzez monitorowanie i analize przepisow
prawa oraz sposobu ich interpretacii istotnych dla prowadzonej dziatalnosci. Co wiecej Spotka dazy
do dostosowania dziafalnoéci do wymogéw nowych przepiséw z odpowiednim wyprzedzeniem
czasowym.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw

Dziatalnoéé prowadzona przez MACRO GAMES SA wymaga zatrudnienia wykwalifikowanych
pracownikéw, ktorych wiedza i umiejetnosci w znacznym stopniu wptywaja na satysfakcje
spotecznosci internetowej. Spétka nie wyklucza mozliwosci odejécia obecnych pracownikéw, a takie
pojawienia sie trudnosci zwigzanych z zatrudnieniem odpowiednio wykwalifikowanej kadry. MACRO
GAMES SA przeciwdziata ryzyku utraty kluczowych pracownikéw poprzez stosowanie dodatkowych
premii motywacyjnych oraz poprzez udostgpnianie mozliwosci uczestniczenia w dodatkowych
szkoleniach.

Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem strategii

Podstawowym celem strategicznym Spotki jest dalszy rozwdj prowadzonych projektéw i ustug na
rynku nowych technologii. Dodatkowym celem jest utworzenie wfasnych produktéw oraz ich
ekspansja na rynki zagraniczne. Realizacja nowych kierunkdw rozwoju ma w zatozeniu prowadzi¢ do
zwiekszenia sie liczby odbiorcéw ustug MACRO GAMES SA, a w efekcie do osiagania zaktadanych
wynikow finansowych. Istnieje ryzyko, iz na skutek czynnikow zewnetrznych, w szczegolnosci
wystapienie kryzysu gospodarczego, pojawienie si¢ podmiotéw konkurencyjnych, czy nie wywigzanie
sie kontrahentéw z uméw, moga pojawic sie trudnosci w zrealizowaniu postawionych przez Spotke
celéw. Spotka, aby w jak najwiekszym stopniu ograniczy¢ mozliwos¢ pojawienia sie takiej sytuacji, w
sposob biezacy monitoruje sytuacje na rynku oraz bada preferencje odbiorcow swoich ustug. Analiza
z pozyskanych informacji pozwala na dostosowanie profilu dziatalnosci do obecnych potrzeb
rynkowych. Co wiecej Spotka podejmujac realizacje projektéw przeprowadza rozpoznanie rynku due
diligence.

Ryzyko zwigzane z systemem informatycznym

Dziatalnoé¢ Spoétki uzaleiniona jest od sprawnie dziatajacych systemow informatycznych roznego
typu. MACRO GAMES SA nie wyklucza mozliwosci pojawienia sig problemow z prawidiowym
funkcjonowaniem systemow informatycznych, co moze skutkowac zaktdceniami w funkcjonowaniu
Portali nalezgcych do Spotki lub czasowo uniemozliwi¢ ich dziatanie. Spotka podejmuje czynnosci
majace na celu zniwelowanie mozliwosci pojawienia sie tego ryzyka. W zwigzku z tym Spotka korzysta
z wysokiej jakosci sprzetu informatycznego, charakteryzujacego sig niskim stopniem awaryjnosci. Co
wiecej dla serwisu internetowego CSCenter.pl w 2009 roku zostat przygotowany nowy, dedykowany
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serwer, ktory umozliwi dalszy rozwoj oraz zapewni obstuge wiekszej ilosci uzytkownikéw. Nastepnie
w 2011 roku udostepniono nowy serwer na potrzeby serwisu MyCraft.pl. Spotka na biezaco
monitoruje zapotrzebowanie oraz przygotowuje odpowiednie zaplecze techniczne. Ponadto MACRO
GAMES SA na biezgco aktualizuje i modyfikuje swoje oprogramowanie, a takze zabezpiecza swoja
dziatalnoé¢ stosowaniem zaawansowanej polityki szyfrowania danych.

Ryzyko utraty odbiorcow

Odbiorcami ustug oferowanych przez MACRO GAMES SA s3 zaréwno klienci detaliczni (35%), jak i
firmy (65%). Proces sprzedazy oraz dystrybucii oprogramowania jest w duzym stopniu
zautomatyzowany. Spotka musi mie¢ na uwadze mozliwoé¢ wystapienia awarii sprzetu, linii
telekomunikacyjnych czy wlamania sie na serwer, ktére moga zmniejszy¢ zaufanie uzytkownikéw do
Spotki, a takie ich utrate. Istnieje rowniez ryzyko, ze pomimo dostosowania produktéw Spétki do
zmieniajacych sie zapotrzebowan rynkowych, czes¢ odbiorcow skorzysta z ofert konkurencii. Spadek
zainteresowania witrynami zarzadzanymi przez MACRO GAMES SA moze negatywnie wplynaé na
wyniki finansowe generowane przez Spotke. Spotka podejmuje dziatania zmierzajace do ograniczenia
ryzyka poprzez szczegotowa analize preferencii uzytkownikéw oraz zbieranie informacji na temat
funkcjonalnosci stosowanych rozwigzan. Ponadto prowadzi coraz wigksza dywersyfikacje oferty oraz
monitoruje dziatania konkurencji.

Ryzyko spadku dynamiki rozwoju reklamy internetowej w Polsce

Dynamika rozwoju rynku reklamy internetowej oraz zwiekszanie jej zasiegu uzaleinione jest od
wzrostu liczby uzytkownikéw szerokopasmowego dostgpu do internetu. Brak postepu w rozwoju
infrastruktury w tej dziedzinie spowodowa¢ moze zahamowanie rozwoju dziatalnosci MACRO GAMES
SA i w efekcie prowadzi¢ do braku realizacji zatozer inwestycyjnych. Ryzyko pojawia sie takie ze
strony oprogramowania blokujacego wyswietlanie reklam na stronach internetowych. Rosnhgca
popularnosé takich programéw moze znacznie ograniczy¢ liczbe odbiorcéw, a przez to spadek ilosci
klientow Spétki. MACRO GAMES SA stara sie zapobiegac temu ryzyku poprzez dywersyfikacje Zzrodet
dochodéw. W celu minimalizowania wystapienia w/w ryzyka Spoétka zamierza zdywersyfikowac
irédta przychodéw rozszerzajac swoja oferte o sprzedaz reklamy w innych mediach oraz rozwoj
wtasnych kanatéw sprzedazowych i reklamowych - przychéd MACRO GAMES SA z reklam obecnie
wynosi okoto 50% udziatu. Dodatkowo Macro Games SA stosuje rowniez wiasna dziatalnos¢
reklamowa do promocji swoich produktéw i ustug.

Ryzyko zwiazane z notowaniami akcji MACRO GAMES SA na NewConnect, ksztattowaniem sie
przysztego kursu akcji i ptynnosci obrotu

Ceny papierow wartosciowych notowanych w ASO mogg podlega¢ znaczacym wahaniom, w
zaleznoéci od ksztattowania sie relacji podazy i popytu. Relacje te zalezg od wielu ztozonych
czynnikdw, w tym w szczegdlnosci od niemozliwych do przewidzenia decyzji inwestycyjnych
podejmowanych przez poszczegélnych inwestorow. Wiele czynnikdéw wplywajacych na ceny
papierow wartosciowych notowanych w Alternatywnym Systemie Obrotu jest niezaleznych od
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sytuaciji i dzialah MACRO GAMES SA. Przewidzenie kierunku wahan cen papieréw wartosciowych
notowanych w Alternatywnym Systemie Obrotu, tak w krotkim, jak i w dtugim terminie, jest przy tym
bardzo trudne. Jednoczeénie papiery wartoéciowe notowane w Alternatywnym Systemie Obrotu
cechuja sie mniejsza ptynnoscia w stosunku do papierow wartosciowych notowanych na rynku
regulowanym. W celu utrzymania ptynnosci obrotu swoimi papierami wartosciowymi Spotka
podpisata umowe o petnienie roli animatora rynku z podmiotem uprawnionym do petnienia takiej
funkciji.

Dodatkowo istnieje ryzyko, ze posiadacz akcji MACRO GAMES SA nie bedzie mogt sprzeda¢ ich w
wybranych przez siebie terminie lub ilosci albo po oczekiwanej przez siebie cenie. W skrajnym
przypadku istnieje ryzyko poniesienia strat na skutek sprzedazy akcji po cenie nizszej od ceny ich
nabycia. Podobnie istnieje ryzyko, e osoba zainteresowana nabyciem papieréw wartosciowych
Spotki w ramach transakcji zawartej w Alternatywnym Systemie Obrotu moze nie mie¢ mozliwosci
zakupu tych papieréw w wybranych przez siebie terminie lub iloéci albo po oczekiwanej przez siebie
cenie.

Nalezy podkresli¢, iz ryzyko inwestowania w papiery wartosciowe notowane w Alternatywnym
Systemie Obrotu jest znacznie wigksze od ryzyka zwigzanego z inwestycjami na rynku regulowanym,
w papiery skarbowe czy tez w jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych stabilnego
wzrostu lub zréwnowazonych.

Ryzyko zwigzane z zawieszeniem obrotu akcjami

Zgodnie z § 11 Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét
instrumentami finansowymi na okres nie dfuzszy niz 3 miesiace, z zastrzezeniem § 12 ust. 3 i§17c
ust. 2 Regulaminu ASO:

1. nawniosek emitenta,

2. jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikéw obrotu,

3. jezeli emitent narusza przepisy obowiazujace w alternatywnym systemie.

W przypadkach okreslonych przepisami prawa Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrét
instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz miesigc.

Zgodnie z § 17c ust. 1 Regulaminu ASO, Organizator ASO moze zawiesi¢ obrot notowaniami
instrumentami finansowymi emitenta, jezeli ten nie przestrzega zasad lub przepisow obowigzujacych
w alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowiazki cigzace na
emitentach notowanych na rynku NewConnect. Obowigzki, o ktérych mowa w przytoczonym
przepisie to w szczegolnosci:
- obowigzek przestrzegania zasad i przepiséw obowigzujacych w systemie (§ 14 Regulaminu
ASO),

- obowiazek niezwtocznego informowania Organizatora ASO o planach zwigzanych z
emitowaniem instrumentow finansowych (§ 15 Regulaminu ASO),

- obowiazek niezwtocznego sporzadzenia i przekazania na iadanie Organizatora ASO kopii
dokumentdw oraz do udzielenia pisemnych wyjasnien w zakresie dotyczgcym jego
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instrumentow finansowych, jak réwniez dotyczacym dziatalnosci emitenta, jego organdw lub
ich cztonkéw (§ 15a Regulaminu ASO),

zlecenie dokonania analizy sytuacji finansowej i gospodarczej emitenta oraz jej perspektyw na
przysztoéé, a takze sporzadzenia dokumentu zawierajacego wyniki dokonanej analizy oraz
opinie co do mozliwosci podjecia lub kontynuowania przez emitenta dziatalnosci operacyjnej
oraz perspektyw jej prowadzenia w przysziosci lub zlecenie publikacji dokumentu, o ktérym
mowa powyiej (§ 15b Regulaminu ASO),

obowiazki informacyjne (§ 17 Regulaminu ASO),

obowiazek udostepniania informacji poufnej na zasadach okreslonych w art. 156 ust. 6
Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi (§ 17a Regulaminu ASO),

obowiazek dalszego wspotdziatania z Autoryzowanym Doradca (§ 17b Regulaminu ASO).

W momencie nie wykonania powyzszych obowiazkéw, w zaleznosci od stopnia i zakresu powstatego

naruszenia lub uchybienia, Organizator ASO moze:

a)
b)
c)
d)

upomnieé emitenta,

natozy¢ na emitenta kare pieniezng w wysokosci do 20.000,00 zt,

zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi emitenta w alternatywnym systemie,

wykluczy¢ instrumenty finansowe emitenta z obrotu w alternatywnym systemie (patrz.
Ryzyko zwigzane z wykluczeniem z obrotu na NewConnect).

Zgodnie z art. 78 ust. 2-3 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi:

a)

b)

W przypadku gdy wymaga tego bezpieczeristwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub
jest zagrozony interes inwestorow Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu na Zgdanie
Komisji Nadzoru Finansowego wstrzymuje wprowadzenie instrumentéw finansowych do
obrotu w tym alternatywnym systemie obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu
wskazanymi instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz 10 dni,

w przypadku gdy obrdét okreslonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w
okolicznoéciach wskazujacych na moiliwo$é¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania
alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym
alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia interesow inwestorow Organizator
Alternatywnego Systemu Obrotu na zadanie Komisji Nadzoru Finansowego zawiesza obrot
tymi instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz miesiac.

Komisja Nadzoru Finansowego podaje niezwiocznie do publicznej wiadomosci informacje o

wystapieniu z takim zadaniem do Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu.

Ryzyko zwigzane z wykluczeniem z obrotu na NewConnect

Zgodnie z § 12 Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu moze wykluczy¢ instrumenty
finansowe z obrotu:

1) na wniosek emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od
spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkéw;
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2) jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczeristwo uczestnikow obrotu;

3) wskutek ogtoszenia upadtosci emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku o
ogtoszenie upadfosici z powodu braku $rodkéw w majatku emitenta na zaspokojenie
kosztéw postepowania;

4) wskutek otwarcia likwidacji emitenta.

Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza instrumenty finansowe z obrotu:

1) w przypadkach okreslonych przepisami prawa;

2) jezeli zbywalnos$é tych instrumentow stata sig ograniczona;

3) w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentow;

4) po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogfoszeniu
upadtosci emitenta, obejmujacej likwidacje jego majatku, lub postanowienia o oddaleniu
przez sad wniosku o ogtoszenie tej upadiosci z powodu braku $rodkow w majatku
emitenta na zaspokojenie kosztow postepowania.

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentow finansowych z obrotu Organizator
Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét tymi instrumentami finansowymi.

Zgodnie z § 17c ust. 1 pkt 4 Regulaminu NewConnect, Organizator ASO moze wykluczy¢ z obrotu
instrumenty finansowe emitenta, jezeli emitent nie przestrzega zasad lub przepiséw obowigzujgcych
w alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowiazki cigzgce na
emitentach notowanych na rynku NewConnect. Obowiazki, o ktérych mowa w przytoczonym
przepisie to w szczegdlnosci obowiazki informacyjne, przedstawione szerzej w pkt. Ryzyko zwigzane z
zawieszeniem obrotu akcjami.

Ponadto zgodnie z art. 78 ust. 4 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, w przypadku gdy
obrét danym instrumentem finansowym zagraza w sposob istotny prawidtowemu funkcjonowaniu
alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczefistwu obrotu dokonywanego w tym alternatywnym
systemie obrotu, lub powoduje naruszenie interesow inwestorow Organizator Alternatywnego
Systemu Obrotu na zadanie Komisji Nadzoru Finansowego wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje
Nadzoru Finansowego instrumenty finansowe. Komisja Nadzoru Finansowego podaje niezwlocznie
do publicznej wiadomosci informacje o wystgpieniu z takim zadaniem do Organizatora
Alternatywnego Systemu Obrotu.

Ryzvko zwigzane z dokonywaniem inwestyciji w Akcie MACRO GAMES SA

W przypadku nabywania Akcji MACRO GAMES SA nalezy zdawal sobie sprawe, ze ryzyko
bezposredniego inwestowania w akcje na rynku kapitatowym jest nieporéwnywalnie wigksze od
ryzyka zwigzanego z inwestycjami w papiery skarbowe czy tez jednostki uczestnictwa w funduszach
inwestycyjnych ze wzgledu na trudng do przewidzenia zmienno$¢ kurséw akcji zaréwno w krotkim jak
i dtugim terminie. Dodatkowo nalezy zwrdci¢ uwage, iz w przypadku rynku NewConnect ryzyko to
jest relatywnie wieksze, niz na rynku regulowanym, co jest zwigzane m.in. z krétszym okresem jego
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funkcjonowania oraz zmniejszonymi wymogami odnosnie obowigzkow informacyjnych spoétek, a
takze z niska ptynnoscia wystepujaca na tym rynku.

Ryzyko zwiazane z mozliwoscia natozenia przez KNF na emitenta kar administracyjnych za
niewykonywanie lub nieprawidtowe wykonywanie obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa

Spotki notowane na rynku NewConnect maja status spotki publicznej w rozumieniu Ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi, w zwigzku z czym Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ na
MACRO GAMES SA kary administracyjne za niewykonywanie obowiazkéw wynikajacych z przepisow
prawa, a w szczegolnosci obowiazkow wynikajacych z Ustawy o ofercie publicznej i Ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi.

Wspomniane sankcje wynikaja z art. 96 i 97 Ustawy o Ofercie publicznej oraz z art. 169 — 174 Ustawy
o Obrocie instrumentami finansowymi. W przypadku natoZenia takiej kary obrét instrumentami
finansowymi Emitenta moze sta¢ si¢ utrudniony badz niemozliwy. Komisja Nadzoru Finansowego
moie takie natozy¢ kare pieniezna w wyniku naruszenia przez Spotke obowiazkéw ustawowych
wskazanych w art. 157, 158, 160 oraz art. 5 Ustawy o Obrocie (art. 176 i 176a Ustawy o Obrocie).

Z tytutu naruszen przez Emitenta ww. obowiazkéw Komisja Nadzoru Finansowego moze wymierzy¢
Spotce kare pieniezng do wysokosci 1.000.000 zf, co moze stanowi¢ znaczne obcigzenie finansowe
dla Emitenta.

V. Przychody, koszty i wynik finansowy

Ponizej zamieszczona tabela przedstawia wyniki spotki (w tys. zt) w okresie sprawozdawczym:

B Wyszczeg6linienie Rok 2012 Rok 2013
P":::;‘:;‘; i"yezi‘:uzge 52552 | 56888
Przychody finansowe 0 1,8
Koszty dziafe;lnos',ci 5690,6 5172,3
Pozostate koszty operacyjne 6,3 369,9
Koszty finansowe 19 17,7
- Zysk/strata brutto (-454,4) 136,1
Zysk/strata netto (-454,4) 136,1
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VI. Analiza Wskaznikowa

Wskazniki finansowe wyliczone zostaty w oparciu o bilans i rachunek zyskéw i strat w ukfadzie

poréwnawczym.
Wskainiki finansowe Rok 2012 Rok 2013
Rentownos¢
Wskaznik rentownosci netto -8,63% 2,39%
ROA -16,63% 3,68%
ROE -23,35% 7,77%
Plynnos¢
Wskaznik biezacy 0,75 0,90
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,73 0,13
Aktywnos¢
Rotacja naleznosci (w dniach) 40 58
Rotacja zobowigzan (w dniach) 45 69

Definicje wskaznikow:

Wskaznik rentownosci brutto = Wynik finansowy brutto / (Przychody ze sprzedazy netto -
Zmiana stanu produktow)

Wskaznik rentownosci netto = Wynik finansowy netto / (Przychody ze sprzedazy netto -
Zmiana stanu produktow)

Rentownos¢ aktywow ogdtem (ROA) = Wynik finansowy netto / Aktywa ogotem

Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE) = Wynik finansowy netto / Kapitaty witasne

Wskaznik biezacy = (Aktywa obrotowe — Naleznosci przeterminowane) / (Zobowigzania
+rozliczenie miedzyokresowe krétkookresowe (pasywa) + raty dtugoterminowych kredytéw
przypadajacych do sptaty w danym okresie).

Wskaznik ptynnosci szybkiej = (Aktywa obrotowe — Zapasy — Naleznosci przeterminowane-
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe(aktywa)) / (Zobowigzania +rozliczenie
miedzyokresowe krétkookresowe (pasywa) + raty dtugoterminowych  kredytow
przypadajacych do spfaty w danym okresie).

Rotacja naleznosci krétkoterminowych (w dniach) = Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug /
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow * 365

Rotacja zobowiazan krétkoterminowych (w dniach) = Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug /

(Wartoé¢ sprzedanych towaréw i materiatéw + Koszty zuzycia materiatow i energii + Koszt
ustug obcych + Pozostate koszty rodzajowe)* 365

VIl. Rozwéj sp6tki w 2013 roku

W okresie sprawozdawczym inwestycje Spotki w wartosci niematerialne dotyczyty gtéwnie projektow
internetowych posiadanych przez Spétke (rozbudowa, modernizacja) oraz prace zwigzane 2z
projektem na ktory Spotka pozyskata dofinansowanie ze $rodkdw Unii Europejskiej.

Pierwszy kwartat 2013 roku byt dla Macro Games SA okresem niezwykle waznym. Spétka wraz z

{
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poczatkiem 2013 roku rozpoczeta realizacje projektu, na ktéry otrzymata dofinansowanie w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka Dziatanie 8.2 - wartos¢ projektu 2 420 281,00 zt,
wartoé¢ dofinansowania 1 148 620,00 zt.

W dniu 7 stycznia 2013 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, na ktérym
m.in. dokonano czesciowej zmiany cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki (odwotano Pana Mateusza
Szuéciaka oraz Pana Jarostawa Struminiskiego, powotano Pana Jarostawa Ostrowskiego, Pana tukasza
Piaseckiego oraz Pana Jana Bazyla) oraz dokonano zmian w Statucie Spotki - w tym podwyiszenie
kapitatu zaktadowego w zwigzku z emisjq akcji serii C.

W dniu 17 stycznia 2013 roku Spotka podpisata List Intencyjny z Garmory Sp. z 0.0. z siedziba

w Cieszynie, bedaca wtascicielem popularnej gry przegladarkowej (rodzaj MMORPG) o nazwie
Margonem (adres internetowy: www.margonem.pl). Strony Listu Intencyjnego wyrazity wspolng
wole podjecia wspotpracy w zakresie przygotowania i realizacji projektu mobilnej wersji (Android
oraz iOS) gry Margonem na rynek $wiatowy. Zakoriczenie negocjacji nastapito 14 marca 2013 roku.
Ostateczna decyzja o zakoriczeniu negocjacji przez strony Listu Intencyjnego zostata podyktowana
tym, ze Spotka nie pozyskata wystarczajacych srodkow pienieznych w trybie subskrypcji zamknigtej tj.
z zachowaniem prawa poboru, ktére umozliwityby realizacje ww. projektu.

Zarzad GPW uchwata nr 99/2013 z dnia 25 stycznia 2013 roku postanowit wprowadzic¢ do
alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect prawa poboru akcji zwyktych na okaziciela
serii C, prawa do akcji zwyktych na okaziciela serii C oraz akcji zwyktych na okaziciela serii C Spotki
Macro Games S.A. Prawa poboru notowane byly poczawszy od dnia 28 stycznia 2013 roku do dnia 5
lutego 2013 roku (wtacznie).

W dniu 29 stycznia 2013 roku Spétka otrzymata od Destiny Development Ltd. z siedzibg w Rosji
podpisany List Intencyjny dotyczacy wzajemnej wspotpracy w zakresie uruchomienia gry MMORPG o
tytule "Angry Pets" na rynku polskim w wersji przegladarkowej oraz w wersji przeznaczonej na
platformy spoteczno$ciowe. Zatozeniem wspotpracy jest realizacja przez Macro Games S.A. procesu
lokalizacji gry oraz jej promocja w Polsce. Zakoriczenie negocjacji nastapito 3 kwietnia 2013 roku.
Ostateczna decyzja o zakonczeniu negocjacji przez strony Listu Intencyjnego zostata podyktowana
tym, ze Spotka nie pozyskata wystarczajgcych srodkéw pienigznych w trybie subskrypcji zamkniete;j tj.
z zachowaniem prawa poboru, ktére umozliwityby realizacje ww. projektu.

Macro Games SA w dniu 22 lutego 2013 roku, w zwigzku z emisjg akcji serii C, poinformowata o
dojéciu emisji do skutku, tj. zostato nalezycie subskrybowanych i optaconych 406.737 akcji zwyktych
na okaziciela serii C, w zwiazku z czym w dniu 22 lutego 2013 roku Spétka dokonata ich przydziatu.

Istotnym zdarzeniem w | kwartale 2013 roku byta sprzedaz przez Spotke trzech serwisow
internetowych, ktéra nastapita 1 marca 2013 roku. taczna cena sprzedazy ww. serwisow
internetowych zostata ustalona na kwote 420.251,74 zt (sfownie: czterysta dwadziescia tysigcy
dwiescie piecdziesiat jeden ztoty i siedemdziesiat cztery grosze) brutto.

Zarzad Macro Games SA zfozyt w dniu 20 czerwca 2013 roku do Zarzadu Gietdy Papierow
Wartoéciowych w Warszawie S.A. wniosek o wyznaczenie pierwszego dnia notowania 406.737 akgji
zwykilych na okaziciela serii C Spotki w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect.
Proponowanym dniem pierwszego notowania akcji serii C byt 4 lipca 2013 .

Koricem pazdziernika 2013 roku nastapity kolejne zmiany w Radzie Nadzorczej Macro Games SA. W
dniu 29 pazdziernika 2013 roku swoja rezygnacje z petnienia funkgji Cztonka Rady Nadzorczej ztozyt
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Pan Jan Bazyl. Kolejno, w dniu 30 paZdziernika 2013 swoja rezygnacje z petnienia funkcji
Przewodniczacego Rady Nadzorczej ztozyt Pan Jarostaw Ostrowski oraz Pan tukasz Piasecki petniacy
funkcje Cztonka Rady Nadzorczej.

W dniu 30 paidziernika 2013 r. Spétka otrzymata od spétki IPO Doradztwo Strategiczne SA
wypowiedzenie umowy dotyczacej petnienia funkcji Autoryzowanego Doradcy Spotki z zachowaniem
30 dniowego okresu wypowiedzenia.

Vill. Plany rozwoju

Podstawowym celem strategicznym Spotki jest dalszy rozwdj aktualnie dziatajacych ustug, ktére
Spotka oferuje oraz powiekszanie ich ilosci, co jednoczesnie doprowadzi do umocnienia pozycji Spotki
na rynku. Dodatkowym celem jest utworzenie wiasnych produktéw oraz ich ekspansja na rynki
zagraniczne. Spotka zamierza w przeciagu kilku najblizszych lat znaleié sie w czotowce wsrod polskich
firm z branzy gier i elektronicznej rozrywki w Polsce oraz stac sig rozpoznawalnym podmiotem na
rynku swiatowym.

Strategia rozwoju spotki na najblizsze lata opiera sie na:

 wydaniu wtasnej produkcji gry MMO

e uruchomieniu nowych ustug i produktéw zwigzanych ze spotecznoscia graczy

« pozyskaniu nowych projektéw dla ustugi lokalizacji Swiadczonej przez Spotke

« rozwoju elektronicznej dystrybucji oprogramowania, w tym sklepu internetowego SteamKeys.pl
« realizacji projektu platformy B2B na ktéra Spotka otrzymata dofinansowanie z funduszy unijnych
« inwestycje w istniejace, atrakcyjne projekty oraz inkubacji nowych pomystéw

« zainteresowanie sie rynkiem gier na urzadzenia mobilne

Wroctaw, dnia 29 marca 2014 r.



