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DANE  EMITENTA
KONSOLIDACJA

1. Dane Emitenta:

Nazwa (firma):
Kraj:

Siedziba:

Adres:

Numer KRS:
Oznaczenie Sadu:
REGON:

NIP:

Telefon:

Fax:

Poczta e-mail:

Strona www:

Zarzad:

ORAZ JEDNOSTEK  OBJETYCH

Makora Kro$nienska Huta Szkta S.A.
Polska

Tarnowiec

38-204 Tarnowiec, Tarnowiec 79
0000369826

Sad Rejonowy w Rzeszowie XII Wydzial Gospodarczy - KRS
180501426

684-25-84-878

+48 13 43 248 81

+48 13 43 688 55
makora@makora.com

www.makora.com

Jerzy Pruchnicki - Prezes Zarzadu

2. Dane jednostek objetych konsolidacja:

Nazwa (firma):
Kraj:

Siedziba:

Adres:

Numer KRS:

Oznaczenie Sadu:

REGON:

NIP:

Telefon:

Fax:

Kapitat zakladowy:

Udzial Emitenta w kapitale zaktadowym

Udzial Emitenta w liczbie gtoséw na WZ

Zarzad:

Makora Kro$nienska Huta Szkta Glass Factory sp. z o.0.
Polska

Tarnowiec

38-204 Tarnowiec, Tarnowiec 79

453030

Sad Rejonowy w Rzeszowie XII Wydzial Gospodarczy -
KRS

180949374
685-232-51-96
+48 13 44 248 81
+48 13 44 248 81
100.000,00 PLN
100%

100%

Jerzy Pruchnicki - Prezes Zarzadu
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LIST ZARZADU

Szanowni Panstwo,

Funkcje Prezesa Zarzadu Spotki Makora Krosnienska Huta Szkla S.A. objatem 23 listopada
2012 roku i prowadzilem spétke przez caly rok 2013. Po mojej wstepnej analizie kosztow,
przekazalem uwagi Radzie Nadzorczej Spotki, co doprowadzilo do rezygnacji z funkcji
prezesa zarzadu Pana Bogdana Kasprzyka oraz wiceprezesa zarzadu Pana Piotra Rachwala.
Poprzedni zarzad zapewne liczyl, Ze zmodernizowanie istniejacego zaplecza produkcyjnego na
bardziej energooszczedne, pozwoli na podjecie w przysztosci produkeji o nizszych parametrach
kosztowych. Zakladano trudnosci finansowe, o czym $wiadczy Uchwala NWZA z dnia 17
wrzesnia 2012 roku w sprawie zmiany Statutu Spoltki i uchwalenia kapitalu docelowego oraz
upowaznienia do dokonywania emisji akcji w ramach kapitalu docelowego z wylaczeniem prawa
poboru. Nie czas na analize popelnionych bledéow . Uwazam, na podstawie przeprowadzonych
analiz, ze posiadane przez Spotke zamowienia i trudna sytuacja ekonomiczna na $wiecie,
niedoszacowanie ryzyka zwigzanego ze wzrostem cen surowcow ziem rzadkich uzywanych do
produkgji, a takze wzrost cen gazu oraz energii elektrycznej, w tym réowniez zalew wyrobow
szklanych z Chin, nie dawaly szans na zwickszenie sprzedazy produktéw w taki sposéb, aby
Makora S.A. przynosila zyski. Kiedy zapoznalem si¢ z sytuacjq finansowa Emitenta oraz
przeanalizowalem 6wczesnie realizowang produkcje w wynajetej hucie Milafori Glass Sp. z o.0.
w Tarnowie pod wzgledem kosztowym, podjalem decyzje o zakonczeniu produkcji
przynoszacej straty. Ze wzgledu na brak plynnych §rodkéw oraz ograniczony rynek zbytu na
pracochlonne recznie formowane wyroby nie mozna bylo kontynuowaé stratnej produkeji
w hucie oddalonej o 70 km, do ktdrej codziennie do produkcji zmianowej dowozono cala kadre
hutnikéw. Do biezacych strat i zaleglo$ci w splacie zobowiazan, kontynuacja produkcji
doktadataby nowe zobowiazania bez szans na ich splate. Decyzj¢ opieralem na poprzednich
kosztach w spolce zaleznej Huta Szkla w Tarnowcu Sp. z o. o., w ktorej doszlo do
kilkumilionowych strat. Analiza pokazywala jasno, ze przy posiadanych zamoéwieniach
1 wykonywanych kontraktach nie ma szans na pokrycie kosztéw funkcjonowania Spolki.
W hucie brak bylo tzw.,, drugiej nogi”, czyli np. pélautomatycznej produkeji szkla prasowanego
na ktory rynek jest otwarty, a produkcja taka pokrywalaby znaczna cze$¢ kosztoéw stalych.
Jedyna rozsadna decyzja, z uwagi na brak srodkéw finansowych na ewentualna zmiang profilu
produkeji, bylo jej calkowite wstrzymanie. Oczywiscie natychmiast po wstrzymaniu produkeji
i spadku przychodéw ze sprzedazy wystapily braki plynnosci w regulowaniu zobowigzan
wczesniej podjetych. Mam na mysli kredyty kupieckie ktére zwykle platne sa z terminem
platnosci, faktury inwestycyjno - remontowe za budowe piecéw hutniczych (inwestycja byla
realizowana w Tarnowcu w czasie gdy produkcja odbywala si¢ w Tarnowie), a takze szereg
umow o dzieto zawartych z pracownikami na wykonywanie unikalnych prac z zakresu produkcji
szkla recznie formowanego. Ponadto nalezalo pokry¢ zobowiazania wynikajace z umow
o prace. Wstrzymanie produkcji spowodowalo sytuacje, w ktorej cze$¢ kontraktéw byla na
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etapie zrealizowania w 90%, cz¢s¢ w 50%, a niektore zostaly niemal rozpoczete. Byl to kolejny
etap generowania kosztéw. Nalezalo wyprodukowane juz wyroby podda¢ wielu operacjom
polegajacych miedzy innymi na szlifowaniu, sortowaniu, pakowaniu, opisaniu, wprowadzeniu do
systemu finansowo-ksiggowego, magazynowaniu. W zwiazku z tym Spélka ponosita nadal
wysokie koszty, przede wszystkim zwiagzane z zuzyciem energii elektrycznej. Na koszty
w tamtym czasie wplywala takze placa pracownikéw konczacych kontrakty w celu uniknigcia
kar finansowych od zamawiajacych potentatow finansowych z USA czy Australii. Ogromne
znaczenie mialy koszty ochrony zakladu przed kradzieza, koszty kontroli wewnetrznej, logistyki
itd. Nastepnym krokiem bylo wypowiedzenie uméw o prace pracownikom. Wtedy czes¢ zatogi
poszta na chorobowe lub wykonywata prace w stylu ,,strajku wloskiego", a to rodzito konieczne
dalsze koszty i potrzebe zatrudniania innych pracownikéw na umowy o dzieto, wyplacania
zaleglych urlopow etc. Makora S.A. obslugiwala nadal sprawy sadowe, pracownicze oraz
komornicze dla Huty Szkta Tarnowiec Sp. z 0.0., ktora nie zatrudnia juz zadnych pracownikow.
W okresie tym zostalo wystawionych ponad 100 zaswiadczen, niezbednych do otrzymania
pieniedzy z FGSP, ktére nie wyplacono pracownikom z HST Sp. z o.0. Po zgloszeniu przez
jednego z postéw sprawy do prokuratury, sprawa Tarnowca zostala naglosniona w lokalnych
mediach 1 opinia publiczna wywierala presje na zarzad Makory S.A. aby pomoc
pokrzywdzonym pracownikom odzyskaé pieniadze z Funduszu Gwarantowanych Swiadczesi
Pracowniczych. Wszystkich pracownikdéw obje¢to pomoca w wypelnieniu dokumentéw o zwrot
zaleglych pieniedzy, dzigki czemu wszystkie wnioski zostaly rozpatrzone pozytywnie
1 pracownicy otrzymali zalegle wynagrodzenia i odprawy z tyt. rozwiazania umowy o prace oraz
odszkodowania za skrécony okres wypowiedzenia.
Sad Gospodarczy w Krosnie w lutym 2013 roku ostatecznie odrzucit wniosek o upadtosé Huty
Szkla Tarnowiec Sp. z 0.0., ze wzgledu na maly stan aktywow potrzebnych do pracy syndyka
w celu zaspokojenia wierzycieli i prowadzenia upadlosci likwidacyjnej. Jeden z kandydatéw na
syndyka szacowal wowczas minimalny koszt miesigcznego likwidowania spotki na niemal 50
tys. zlotych, a przewidywany okres do czasu sprzedazy obiektow prognozowat na 2 do 2.5 roku.
To kwota 1.2 do 1.8 mln zlotych. Takich §rodkéw w Hucie nie bylo a Makora S.A. nie mogla
ich takze zadeklarowaé ze wzgledow oczywistych. Gdyby taka opcja zwyci¢zyla, to ze sprzedazy
obiektow w Tarnowcu po odliczeniu kosztow przez syndyka, nie zostaloby zadnych $rodkow
pieni¢znych na splate kredytu w PKO BP. Zarzady Makora S.A. oraz innych spotek zaleznych
zmuszone bylyby po ogloszeniu wyroku, natychmiast zglosi¢ do sadu wnioski o upadlosé
likwidacyjna. Na szczescie Sad Gospodarczy w Krosnie podjal wlasciwa decyzje umozliwiajac
tym samym rozpoczecie procesu sprzedazy przez komornika. A zatem kosztowo, Makora S.A.
po wstrzymaniu produkcji w lutym, kofniczac reszte produkeji do istniejacych kontraktéw
w marcu, zrealizowala istniejace zamowienia, a nowa produkcja nie istniata. Makora S.A. mogla
liczy¢ tylko na wplywy ze sprzedazy stokéw magazynowych. Taki stan trwal do czasu splaty
wielu zobowiazan 1 zwolnienia prawie wszystkich pracownikéw.

Po wstrzymaniu produkcji w Tarnowcu i oddaleniu przez sad wniosku o upadio$¢ Huty
Tarnowiec Sp. z o0.0., Emitent wydzielit na podst. art. 55 KSH zorganizowana czes¢
przedsigbiorstwa i powolal nowg spétke Maroka Krosniefiska Huta Szkla Glass Factory Sp.
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z 0.0. W dniu 28 maja 2013 roku zostal podpisany akt notarialny, okreslajacy wniesienie aportu
zorganizowanej czeSci przedsigbiorstwa spotki dominujacej do spotki zaleznej Maroka
Krosnienska Huta Szkla Glass Factory Sp. z o.0. Aportem zostala objeta cala czesé
produkcyjna przedsicbiorstwa, jak rowniez zapasy oraz cze$¢ naleznosci 1 zobowiazan, a takze
wierzytelnosci Huty Szkla Tarnowiec Sp. z o.0.

Aport zarejestrowano w Sadzie Rejonowym w Rzeszowie XII Wydzial Gospodarczy KRS
w dniu 16 lipca 2013 r. Zarzad poszukuje obecnie nabywce na 100% jej udzialéw. Réwnolegle
zarzad wspolpracowal z Komornikiem w zakresie wyceny obiektow Spotki Huta Szkta
Tarnowiec Sp. z o0.0.. Calo$¢ zostala przez bieglego wyszacowana na 2.680 tys zi. Termin
wyznaczany przez sad do przeprowadzenia przetargu przedltuzal si¢ ze wzgledu na koniecznosé
powiadomienia wszystkich wierzycieli 1 obligatoryjno$¢ uzyskania potwierdzen zwrotnych.
W tym czasie Spotka musiala czekac i ponosi¢ wydatki zwiazane z kosztami stalymi, a takze
rozpoczetym okresem zimowym. W okresie tym z powodu odcigcia doplywu gazu
spowodowanym niezaplaceniem faktur, w celu zapobiegnigciu zamarzaniu 1 powstaniu
ogromnych strat, musiala by¢ utrzymywana praca pomp elektrycznych aby zapobiec
rozmrozeniu piecow 1 instalacji wodnych. Zima zmusila nas do podjgcia decyzji o ogrzewaniu
pomieszczen energia elektryczna. Ze wzgledu na znaczny poboér zuzycia pradu, dochodzilo do
prob odciecia energii przez PGE z uwagi na niezaplacone przez Emitenta faktury. Pomimo
przeprowadzenia dwoch przetargéw nieruchomosé nie zostala zbyta . W ostatnim przetargu
proponowana cena wynosita 1.680 tys. zI co w pelni zabezpieczalo roszczenia banku PKO BP
zwigzane z udzieleniem kredytu emitentowi. Bank jest zabezpieczony na pierwszym miejscu
w hipotece nieruchomosci, a Emitent na drugim. Sprzedaz nieruchomosci jest kluczowa dla
dalszej dzialalnosci Emitenta. Za rok 2013 Emitent nie posiada zadnych zaleglosci wobec
Zaktadu Ubezpieczen Spolecznych oraz Urzedu Skarbowego, a wickszo$¢ zobowigzan zostala
sptacona. Caly okres roku 2013 Zarzad poswigcil na ratowaniu Spotki m in. przed skladaniem
wnioskow do sadu o zaplatg przez wierzycieli za zaleglosci platnicze, czy walczac
z wierzycielami Huty Szkla Sp. z o.0. w ktérej Emitent posiada 100 % udzialéow - gdyz
wierzyciele domagali si¢ aby Makora S.A. sptacata Hute Szkla w Tarnowcu i kierowali sprawy
na droge sadowa lub przychodzili z prawnikami do siedziby spélki w celu wymuszenia splaty.
Emitent zmuszony byl, nie bez trudnosci, do powolania osoby na stanowisko prezesa Huty
Szkla Tarnowiec Sp. z o.0., oplacania pracownikéw, ktérzy dostarcza¢ musieli potrzebne
dokumenty do Urzedu Skarbowego, ZUS, FGSP oraz innych organéw w zwiazku z toczacymi
si¢ postgpowaniami zwigzanymi z outsourcingiem pracownikéw Huty Szkla Tarnowiec Sp.
z 0.0. przez Spoétke Royal Sp. z o.0. z Wroctawia. Toczace si¢ postepowania karno -skarbowe
1 prokuratorskie wobec tamtej firmy obejmuje swoim zasiggiem réowniez Hute Szkta Tarnowiec
Sp. z o0.0. Determinowalo to koniecznos¢ weryfikacji dokumentéw ponad stu zatrudnionych
1 wystawiania PITow , swiadectw pracy i innych dokumentéw. Bylo to, i jest nadal, niezwykle
kosztotworcze.

Drziesiatki przeprowadzonych rozméw z wierzycielami Emitenta spowodowatlo, ze tylko
w jednym przypadku spétka Milafori Glass Sp. z o.0., skierowala sprawe do sadu, ale nadal
trwajg rozmowy z jej kierownictwem i mozliwe jest zawarcie ugody satysfakcjonujacej obydwie

6|Strona



strony. W pozostalych przypadkach Spoétka reguluje zaleglosci na wydtuzone terminy platnosci
lub rozlozenie na raty.

Zrédlem  powaznych kosztéw bylo réwniez placenie odsetek i rat kredytowych od
zaciggnigtych w PKO BP w Rzeszowie kredytow, na laczna kwote 1.000 tys zt z czego
pozostalo jeszcze do splaty - 820 tys. zlotych. PKO BP na chwil¢ obecna wypowiedzial dwie
umowy kredytowe i obecnie trwaja rozmowy w sprawie restrukturyzacji zobowigzan w taki
sposob, aby Emitent byl zdolny do splacania odsetek i akceptowalnych rat kapitalowych.
Trzecia umowa kredytowa réwniez wkrétce moze zosta¢ wypowiedziana zgodnie z procedurg
bankowa. Ugoda bedzie przewidywac rozlozenie zaleglosci na raty, a calo$¢ zostanie pokryta po
sprzedaniu przez komornika obiektéw Huty Szkla Tarnowiec Sp. z o.0.. Do chwili sprzedazy
$rodki finansowe beda pozyskiwane i regulowane ze sprzedazy zapaséw magazynowych oraz
sprzedazy udzialéw Spotki zaleznej Makora Krosnienska Huta Szkla Glass Factory Sp. z o.o.
Zrozumienie trudnej sytuacji w jakiej si¢ znalazta Spétka przez PKO BP w Lublinie, daje duze
prawdopodobienstwo zakonczenia rozmoéw sukcesem.

Odnoszac si¢ do perspektyw rozwoju dziatalnosci Spotki do konca 2014 roku nalezy zwrdcié
uwage na okolicznosci, ktore wystapily po dacie bilansowej ale nie wskazuja one na zagrozenie
dla kontynuowania dziatalno$ci. Zagrozenie dla kontynuacji dzialalnosci nie istnieje, z uwagi na
planowang emisj¢ akcji, na ktéra wyrazaja zgode przedstawiciele wlascicieli reprezentujacych
kapital wigkszosciowy Emitenta i deklaruja oni objecie znacznej czesci emisji akcji. NWZA
w dniu 2 kwietnia 2014 roku zmienilo statut Spélki i upowaznilo Zarzad Makora S.A. do
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki o kwote do 3 367 500 zt. NWZA uzaleznito emisje
od zgody Rady Nadzorczej 1 wkrétce, po ukazaniu si¢ wpisu w KRS , Rada Nadzorcza podejmie
taka uchwate.
Jak wynika z naszych publikacji w EBI sp6tka Makora szuka inwestora i zamierza sprzedac
wydzielong na podstawie art. 55 p. 1 K.S.H. Spotke Makora Krosnienska Huta Szkla Glass
Factory Sp. z o.0., Hute Szkta Tarnowiec Sp. z 0.0., a takze Podkarpacki Fundusz Kapitalowy
SA.

Emitent oglosit takze podpisanie listu intencyjnego z wigkszosciowym udzialowcem spotki
Metanel S.A. tj. Swiftwood Investments Limited. Spotka Metanel S.A. zajmuje si¢ miedzy
innymi poszukiwaniem gazu ziemnego na terenie kopalf, wytwarzaniem i dystrybucja energii
elektrycznej, wytwarzaniem i dystrybucja paliw gazowych oraz pozyskiwaniem réznego rodzaju
energii poprzez wiercenia otworéw i wydobywania metanu z terenéw kopalni na Slasku. Makora
S.A. obecnie prowadzi due dilgence w spoltce. Udzialowcami tej spotki sa m. in. Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska 10,66 % oraz Bank Gospodarstwa Krajowego 5,97 %.Przez caly
czas analizowane jest ryzyko uzyskania koncesji na wiercenia z Ministerstwa Ochrony
Srodowiska oraz zgody whasciciela kopalni na wiercenia w kopalni Silesia w Czechowicach —
Dziedzicach, ktéra jest wlasnoscia kapitalu czeskiego. W chwili obecnej nie mamy gwarancji
otrzymania takich zgdd, a odpowiedzi beda udzielone przez kopalni¢ prawdopodobnie w 4
kwartale 2014 roku. Wtedy zostanie podjeta decyzja o przejeciu spotki Metanel S.A.
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Szanowni Panstwo, drodzy akcjonariusze. Okres 2013 roku i pierwsze pétrocze 2014 roku byty
tak trudne w egzystencji spélek z grupy Emitenta, ze tylko determinacja zarzadow spolek
1 garstki pracownikéw wierzacych w przetrwanie Makory S.A. doprowadzila do sukcesu
w postaci uchronienia Emitenta przed bankructwem 1 ogloszeniem upadlosci likwidacyjne;.
Duzisiaj, cho¢ batalia jeszcze nie jest zakonczona, widac ze sukces jest bliski. Zdaj¢ sobie sprawe,
ze list ten jest bardzo trudny w odbiorze i wymaga duzego doswiadczenia menadzerskiego lub
znajomosci wyrafinowanych technik analizy proceséw upadtosciowych spotek. Ale prosze mi
wierzy¢, ze za kilka miesiecy nastapi zapowiadany juz nowy etap w dziejach Emitenta.

W imieniu Zarzadu Makora S.A.  serdecznie dzi¢kuje¢ wszystkim naszym partnerom
biznesowym, akcjonariuszom, pracownikom oraz cztonkom Rad Nadzorczych wchodzacym
w sktad Grupy za wspolprace w roku 2013 1 na poczatku 2014 roku. Szczegdlne podzickowania
naleza si¢ Wiceprezesowi INC S.A. w Poznaniu, najwigkszego udzialowca emitenta, cztonkowi
Rady Nadzorczej Makora S.A.- Panu Piotrowi Bialowasowi za okazana pomoc zwiazang
z obstuga prawng oraz w organizacji Walnych Zgromadzen , a takze Panu Tymoteuszowi
Olszewskiemu z Torunia za pomoc w uzyskaniu pozyczek w krytycznych okresach plynnosci
finansowej.

Szanowni Pafstwo.

Grupa Makora S.A. pokona trudnosci 1 rozpocznie wkrétce marsz w kierunku wzrostu jej
wartosci i kursu na GPW.

8|Strona



WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera dane finansowe Emitenta (Spotki
dominujacej) Makora Krosnienska Huta Szkta S.A. i Spoétki zaleznej Makora
Kros$nieniska Huta Szkta Glass Factory Sp. z o.0. za okres od 1 stycznia 2013 do 31
grudnia 2013 roku. Spétka nie konsoliduje sprawozdania finansowego Spotki zaleznej
Huty Szkta Tarnowiec Sp. z o.0. zgodnie z art. 57, pkt 2 ustawy o rachunkowosci. Dane
poréwnawcze obejmuja dane Spétki dominujacej Makora Kro$nienska Huta Szkta S.A.
oraz dane spotki zaleznej Huty Szkta Tarnowiec Sp. z o.0. za okres od 1 stycznia 2012

roku do 31 grudnia 2012 roku.

TAB. 1
Wybrane dane finansowe Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
PLN EUR

Kapital wlasny 941.622,32 -171.135,94 227.050,14 -41.860,95
Kapitat zaktadowy 4.490.000,00 4.490.000,00  1.082.658,18 1.098.282,86
Zobowigzania i rezerwy na 1.407.018,58 5.234.978,23  339.269,53 1.280.509,33

zobowiazania
Zobowiazania dlugoterminowe 118.836,61 206.798,63 28.654,66 50.584,27
Zobowiazania krotkoterminowe  1.288.181,97 5.028.179,60  310.614,87 1.229.925,05
Aktywa razem 2.348.640,90 5.063.842,29  566.319,67 1.238.648,38
Naleznosci dtugoterminowe 0 0,00 0 0,00
Naleznosci krétkoterminowe 123.471,86 806.765,65 29.772,35 197.340,06
Srodki pienigzne i inne aktywa 14.088,05 50.413,25 3.397,01 12.331,41

pienigzne
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TAB.2

Wybrane dane finansowe

Okres od
01.01.2013
do 31.12.2013

Okres od
01.01.2012
do31.12.2012

Oktres od
01.01.2013

do31.12.2013

Okres od
01.01.2012
do 31.12.2012

EUR

Przychody netto ze sprzedazy 1.467.056,42 5.204.328,87  349.798,86 1.273.012,30
produktéw, towaréw i materialow
Zysk (strata) ze sprzedazy -1.542.412.91 -4.141.193,08 -367.766,55 -1.012.962,45
Amottyzacja 91.902,00 376.751,93 21.912,74 92.155,94
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej  -843.060,52 -4.375.748,63 -201.015,86 -1.070.336,24
Zysk (strata) brutto -383.075,77 -6.262.515,74 -91.339,00 -1.531.851,61
Zysk (strata) netto -383.075,77 -6.262.515,74 -91.339,00 -1.531.851,61
Przeplywy pienigzne netto z -161.126,08 307.420,30 -38.418,24 75.196,98
dzialalnosci operacyjnej
Przeptywy pienigzne netto z 231.928,66 -380.345,98  55.300,11 -93.035,07
dzialalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne netto z -85.239,16 -25.424,16 -20.324,08 -6.218,91
dzialalnosci finansowej
Przeplywy pienigzne netto, razem -14.436,58 -98.349,84 3.442.20 -24.057,00
Liczba akeji (w szt.) 44.900.000 44.900.000 44.900.000 44.900.000
Zysk (strata) na jedna akcje zwykla -0,01 -1,39 0 -0,34
Warto$¢ ksiegowa na jedna akeje 0,02 -0,01 0 0
TAB. 3
Przeliczenia kursu 2013 2012
Kurs euro na dzied bilansowy 41472 4,0882
Sredni kurs euro w okresic 4,1940 4,1850
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SPRAWOZDANIE ZARZADU

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE]
MAKORA KROSNIENSKA HUTA SZKEA S.A. W ROKU OBROTOWYM 2013

1. Podstawowe informacje o Emitencie

W Jaxora

Kroénienska Huta Szkta

/——\

Nazwa (firma):

Kraj:
Siedziba:
Adres:
Numer KRS:

Oznaczenie Sadu:

REGON:
NIP:

Telefon:

Fax:

Poczta e-mail:

Strona www:

Autoryzowany Doradca:

MAKORA KROSNIENSKA HUTA SZKF.A SPOLKA
AKCYJNA
Polska

Tarnowiec

38-204 Tarnowiec, Tarnowiec 79

0000369826

Sad Rejonowy w Rzeszowie XII Wydzial Gospodarczy - KRS
180501426

(684-25-84-878

+48 13 43 248 81

+48 13 43 688 55

makora@makora.com

www.makora.com

brak

2. Dane jednostki objetej konsolidacja

Nazwa (firma):

Makora Krosénienska Huta Szkta Glass Factory sp. z o.o0.

Kraj:
Siedziba:
Adres:
Numer KRS:

Oznaczenie Sadu:

REGON:
NIP:
Telefon:

Polska

Tarnowiec

38-204 Tarnowiec, Tarnowiec 79

0000453030

Sad Rejonowy w Rzeszowie XII Wydziat Gospodarczy - KRS
180949374

685-232-51-96

+48 13 43 248 81
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Fax: +48 13 43 688 55

Kapitat zaktadowy: 100.000,00 PLN
Udziat Emitenta w kapitale 100%
zaktadowym:

Udziat Emitenta w liczbie 100%

glosow:

2. Omowienie podstawowych wielkoéci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w
rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, w szczego6lnosci opis
czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na
dziatalno$§¢ Grupy i osiagniete przez nia zyski lub poniesione straty w okresie
sprawozdawczym, a takze omodwienie perspektyw rozwoju dziatalnosci Emitenta.

Podstawowe dane finansowe

Dane finansowe w PLN 01.01.2013 - 31.12.2013 01.01.2012- 31.12.2012

Przychody ze sprzedazy 1.467.056,42 5.204.328,87
Zysk na sprzedazy -1.542.412,91 -4.141.193,08
Amortyzacja 91.902,00 376.751,93
Zysk z dziatalnosci operacyjne;j -843.060,52 -4.375.748,63
Zysk brutto -383.075,77 -0.262.515,74
Zysk netto -383.075,77 -6.262.515,74
Kapital (fundusz) podstawowy 4.490.000,00 4.490.000,00
Kapitat (fundusz) wtasny 941.622,32 -171.135,94
Suma bilansowa 2.348.640,90 5.063.842,29
Liczba akcji (w szt.) 44.900.000 44.900.000
Zysk na jedng akcje/udziat -0,01 -1,39
Warto§¢ ksiggowa na 0,02 -0,01
akcje/udziat

Naleznosci dtugoterminowe 0 0,00
Naleznosci krotkoterminowe 123.471,86 806.765,65
Srodki pienigzne i inne aktywa 14.088,05 50.413,25
pieni¢zne

Zobowigzania dlugoterminowe 118.836,61 206.798,63
Zobowigzania 1.288.181,97 5.028.179,60
krotkoterminowe

Po wstrzymaniu produkcji w hucie szkla w Tarnowcu i oddaleniu przez sad wniosku
o upadlo§¢ Huty Szkla Tarnowiec Sp. z o.0. Emitent wydzielil na podst. art. 55 KSH
zorganizowang cze¢$¢ przedsigbiorstwa 1 powolal nowa spotke Makora Krodnienska Huta Szkla
Glass Factory Sp. z 0.0.. W dniu 28 maja 2014 roku zostal podpisany akt notarialny okreslajacy
whiesienie aportu zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa spotki dominujacej do spotki zalezne;
Makora Krosniefiska Huta Szkla Glass Factory Sp. z o0.0.. Aportem zostala objeta cala
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produkcyjna cze$é przedsigbiorstwa, jak réowniez zapasy oraz czes¢ naleznosci i zobowigzan,
a takze wierzytelnosci Huty Szkla Tarnowiec Sp. z o.0.. Aport zarejestrowano w Sadzie
Rejonowym w Rzeszowie XII Wydzial Gospodarczy KRS w dniu 16 lipca 2013 r. Zarzad
poszukuje obecnie nabywce na 100% jej udziatow.

Propozycja sprzedazy spotki wraz z wierzytelnosciami huty w Tarnowcu za kwote nie nizsza niz
1 milion z1 zostala zaakceptowana przez NWZA spo6tki Makora Krosnieiska Huta Szkla S.A.
W dniu 7 listopada 2013 r. W ramach porzadkowania grupy, na tym samym NWZA podjeto
uchwale o sprzedazy Podkarpackiego Funduszu Kapitalowego S.A. za kwote nie nizsza niz
20 tysigcy z1.

Zarzad Emitenta na biezaco wspdlpracuje z komornikiem, ktéry prowadzi egzekucje
wierzytelnos$ci z Huty Szkla Tarnowiec Sp. z 0.0., na temat prawidtowej wyceny nieruchomosci
bedacych przedmiotem licytacji komorniczej, stuzacych do zaspokojenia wierzytelnosci banku
PKO BP S.A. w Rzeszowie, oraz spotki Makora Krosnieniska Huta Szkta S.A..

Po podpisaniu listu intencyjnego z wickszo$ciowym udzialowcem spotki Metanel S.A., ).
Swiftwood Investments Limited, Zarzad Emitenta w dalszym ciaggu prowadzi proces due
diligence spotki Metanel S.A., w celu okreslenia potencjatu spotki w strategii rozwoju Emitenta
oraz okreslenia potencjalnej wartosci spotki Metanel S.A. dla akcjonariuszy Grupy Makora S.A..
Prace eksperckie zwigzane z szacowaniem nakladow inwestycyjnych zwiazanych z poglebieniem
istniejacego otworu  zlokalizowanego w obszarze eksploatacji metanu sorbowanego
w pokladach wegla oraz wykonaniem nowych odwiertow, a takze mozliwosci uzyskania
koncesji na wydobywanie metanu z pokladéw wegla kamiennego w oznaczonym obszarze
gorniczym beda kontynuowane w pierwszej potowie 2014 roku. Wtedy bedzie rowniez znany
wynik licytacji komorniczej i stopient odzyskania wierzytelnosci od Huty Szkla Tarnowiec Sp.
z 0.0.. Druga licytacja odbedzie si¢ w dniu 22 kwietnia 2014r.

3. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem w jakim stopniu Grupa
jest na nie narazona.

Gléwne czynniki ryzyka i zagrozenia ktére mialy miejsce w 2013r. i na ktére byla narazona
Grupa w 2013 r. wynikaly z bezposrednich ryzyk i zagrozen dla spoétki zaleznej Huta Szkla
Tarnowiec sp. z 0.0. 1 byly to przede wszystkim:

Ryzyko zwiazane z ceng oraz dostawami gazu ziemnego

Gaz ziemny, po kosztach wynagrodzen stanowi najistotniejszy sktadnik kosztow dziatalnosci
huty szkla. W zwiazku z tym ksztaltowanie si¢ cen tego nosnika energii jest istotne z punktu
widzenia rentownosci huty szkla. Nalezy podkresli¢, ze ceny gazu ziemnego w ostatnich latach
ksztaltowaly si¢ dla jego odbiorcow niekorzystnie, tj. wzrastaly, w roku 2011 dwie podwyzki
tacznie o 18,3 % i w roku 2012 o 16,15 %. W kontekscie prognoz zapotrzebowania na gaz
w Polsce 1 braku zabezpieczenia dostaw importowych nalezy oczekiwa¢ dalszego wzrostu cen
gazu w Polsce w najblizszych latach.
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Ryzyko zwigzane 2z duzym znaczeniem kosztéw stalych w dzialalnosci
produkcyjnej

W kosztach produkcji huty szkla wysoki udzial stanowia koszty stale, wynika to giéwnie ze
specyfiki procesu produkcyjnego. Proces wytopu szkla wymaga bowiem ciaglego zuzycia gazu,
przy czym wielko$¢ zuzycia jest w znacznym stopniu niezalezna od wolumenu produkcji.
Wysoka dzwignia operacyjna w dziatalnosci huty szkla powoduje, ze wynik na dzialalnosci
operacyjnej jest wrazliwy na zmiany wolumenu sprzedazy. W zwigzku z tym, w okresie 2012 r.
zmniejszenie popytu na produkty spowodowalo znaczace obnizenie wyniku finansowego.
PrzejSciowy brak zlecen od odbiorcow, w obliczu wysokich kosztow stalych, doprowadzit
w relatywnie krotkim okresie do utraty plynnosci huty w zwiazku z tym, ze huta szkla ma
istotnie ograniczone mozliwosci redukcji kosztow statych w sytuacji zmniejszonej liczby zlecen.

Ryzyko zwiazane z charakterem produkcji recznie formowanej

W dziatalnosci huty wyrobow ze szkla recznie formowanego nastgpowaly takze zdarzenia braku
akceptacji wyprodukowanej partii wyrobow gotowych przez zamawiajacego w  zwiazku
z negatywna oceng jakosci i cech fizycznych wyrobow. Nieodebrane zamoéwienia zwigkszaly
zapasy wyroboéw gotowych. Na takie wyroby gotowe nie zostal znaleziony inny nabywca,
a w rezultacie konieczne bylo dokonanie odpisu aktualizujacego zapasow wyrobow gotowych,
co wplywalo negatywnie na wynik finansowy w danym okresie.

Ryzyko zwiazane 2z brakiem 1 wutrata wykwalifikowanych pracownikéw
produkcyjnych

Huta opierala swojq dziatalnos¢ na doswiadczeniu kluczowej kadry pracowniczej. Dziatalnos¢
huty szkla wymaga utrzymania zwlaszcza pracownikoéw zwigzanych z procesem wytopu szkla
i formowaniem wyrob6éw gotowych. Jakos¢ wyrobow gotowych, a zatem i zadowolenie
odbiorcy, Scisle zalezy od zdolno$ci manualnych hutnikéw. Utrata wykwalifikowanych hutnikdw
istotnie odbila si¢ na wielkodci zdolnosci produkcyjnych, a przede wszystkim na jakosci
produkgji (mozliwosci wykonywania okreslonych zlecen).

Ponadto Spétka byla narazona bezposrednio na ryzyka i zagrozenia takie jak:

Ryzyko kursu walutowego w dziatalnosci operacyjnej

Spotka realizowala wigkszos¢ przychodow ze sprzedazy produktéw na rynkach zagranicznych.
W zwiazku ze znaczng ekspozycja walutowa wahanie kursu walutowego PLN/EUR oraz
PLN/USD przektadato si¢ na plynnos¢ finansows Spélki, a takze na jej rentownosc.

Ryzyko nieterminowego regulowania naleznosci oraz ryzyko plynnosci

Spotka byla narazona na ryzyko zwiazane 2z niewyplacalnoscia lub nieterminowym
realizowaniem platnosci przez kontrahentéw. Znaczacy wzrost niesplacanych nalezno$ci moze
prowadzi¢ do pogorszenia si¢ stanu plynnosci finansowe;.
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Ryzyko zwiazane z koniunktura w branzy hut szkla w Polsce, Unii Europejskiej
1 innych krajach

Na mozliwos¢ realizacji przez Spotke zaplanowanych wynikéw finansowych oddziatywata
w istotnym stopniu koniunktura w branzy hut szkla w Polsce, Unii Europejskiej i w innych
krajach, determinujaca zaréwno przychody, bedace bezposredniq pochodng poziomu popytu na
wyroby wykonywane ze szkla, jak i poziom kosztow Spo6tki. Do czynnikéw tych mozna zaliczyé
przede wszystkim wielko$¢ produkeji i wielko§¢ sprzedazy w poszczegdlnych krajach
1 w podstawowych sektorach przemystu wyrobéw ze szkla gospodarczego.

4. Wskazanie postgpowan toczacych sie przed sadem, organem wilasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej z uwzglednieniem
informacji w zakresie postgpowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosSci
Grupy, ktorych warto$¢ stanowi co najmniej 10 % kapitat6w wtasnych.

Postgpowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci Grupy, ktérych wartosé
jednostkowa badz laczna stanowi co najmniej 10 % kapitatéw wlasnych Grupy nie wystapily.

5. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub wustugach wraz z ich
okresleniem warto$ciowym i ilo§ciowym oraz udziatem poszczegodlnych produktow,
towarow i ustug (jezeli sa istotne) albo ich grup w sprzedazy Grupyi ogétem, a takze
zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

Emitent dziala gléwnie jako podwykonawca wyrobéw ze szkla dla renomowanych
producentéw $wiatowych. Produkcja w calosci byla realizowana w spélce wydzierzawionej w
Tarnowie, jednak na zbyt duze koszty produkcje przerwano z konicem lutego. Wsrdd
wytwarzanych produktéw byly réznego rodzaju przedmioty dekoracyjne takie jak wazony,
kielichy, patery, misy, $§wieczniki. Ze wzgledu na réznorodnos$¢ oraz ilo§é produkowanych
wyrobow trudno dokonac¢ ich kategoryzacji. Pézniej sprzedawano tylko zapasy magazynowe, co
pozwalalo splacac tylko czes¢ zadluzenia i biezacych kosztow funkcjonowania Emitenta.

6. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od

niego zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z
ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji.

Nie wystapily.

7. Informacje o zaciagnictych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju
i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.
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W roku 2013 Emitent realizowal umowy kredytowe uj¢te w ponizszym zestawieniu:

Nazwa Rodzaj Kwota kredytu | Waluta Termin Stopa

banku kredytu kredytu wymagalnosci | procentowa

PKO BP S.A. | wielocelowy 118.836,61 PLN 10.09.2014 WIBOR 1M +
1,98 p.p.
WIBOR 1M +

PKO BP S.A. | obrotowy 700.000 PLN 14.11.2014 1,98 p.p.

8. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym Spoétki, z podaniem co
najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokos$ci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci.

Spotka udzielita pozyczke Spolce zaleznej Makora Krosnienska Huta Szkla Glass Factory Sp.
z 0.0. w kwocie 50.000,00 PLN z terminem wymagalnosci do 30.06.2014 r. Oprocentowanie
pozyczki wynosi 4% w stosunku rocznym.

9. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym Spoétki.

Nie wystapily.
10. W przypadku emisji papieréw wartosciowych w badanym okresie objetym raportem

— opis wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji do chwili sporzadzenia
sprawozdania z dziatalnosci.

Nie wystapily.

11. Objasnienie réznic pomicdzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Zarzad Emitenta nie publikowal prognozy skonsolidowanych wynikéw finansowych za rok
obrotowy 2013.

12. Oceng, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczacg zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczego6lnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania si¢ z zaciggnigtych zobowigzan,
oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Grupa podjeta lub zamierza
podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagroZeniom.

Grupa nie posiada zobowiazan dlugoterminowych. Natomiast zobowiazania krétkoterminowe
w wysokosci  1.3006 tys. zt. wynikajq z kredytu oraz biezacych dostaw.
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13. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

Emitent wymaga dokapitalizowania 1 w tym celu zostanie zwolane NWZA w sprawie emisji
akeji.

14. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci za
rok obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen
na osiagnicty wynik.

W dniu 29.01.2013 r. Zarzad Spotki zaleznej Huta Szkia Tarnowiec zlozyl w Sadzie
Rejonowym w Krosnie wniosek o ogloszenie upadiosci likwidacyjnej. Wniosek zostat
odrzucony. Wstrzymano nierentowna produkcje w dzierzawionej hucie w Tarnowie

15. Charakterystyka zewnectrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsi¢biorstwa Spotki oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Spotki co najmniej
do konca roku obrotowego nastgpujacego po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono
sprawozdanie finansowe , z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez nig
wypracowane;j.

W ocenie Emitenta do kluczowych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy nalezy zaliczy¢:
Brak $rodkéw obrotowych i mozliwosci uzyskania kredytu.

W grupie czynnikéw zewnetrznych:

a) koniunkture na rynku §wiatowym wyrobow ze szkla artystycznego, recznie formowanego,

b) zmiany cen gtéwnych surowcédw i materialéw oraz energii, przede wszystkim cen gazu,

¢) ksztaltowanie si¢ kursu EUR/PLN wplywajacego na poziom przychodéw ze sprzedazy
eksportowej,

d) dostepnos¢ do wykwalifikowanych hutnikéw, dysponujacych umiejetnodciami pozwalajacymi
realizowac oczekiwania klientow.

W grupie czynnikéw wewnetrznych:

a) utrzymanie wysokiej jakosci produktow,

b) utrzymanie terminowosci realizacji zlecen,

¢) petne wykorzystanie zdolnosci wytopowych szkla,

d) realizacja przyjetej strategii rozwoju i jej dostosowywanie do zmieniajacych si¢ warunkow
rynkowych.

Odnoszac si¢ do perspektyw rozwoju dziatalnosci Emitenta do konica 2013 roku nalezy zwrécié
uwage na okolicznosci, ktére wystapily po dacie bilansowej, ale nie wskazujq one na zagrozenie
dla kontynuowania dziatalnosci. Zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci nie istnieje, z uwagi na
planowang emisj¢ akcji, na ktéra wyrazaja zgode przedstawiciele Rady Nadzorczej
reprezentujaca kapital wigkszosciowy Spotki 1 deklaruja objecie znacznej czesci emisji akcji. Ze
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wzgledu na  ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng oraz ryzyka zwigzanego
z koniunktura w branzy hut szkla w Polsce, Unii Europejskiej i innych krajach.

Zarzad zamierza sprzeda¢ wydzielong spotke Makora Krosnienska Huta Szkla Glass Factory
Sp. z 0.0. wraz z wierzytelno$ciami lub jesli nie znajdzie nabywcy przed licytacja komornicza, to
sprzeda spotke bez wierzytelnosci za ceng zaakceptowang przez NWZA. Gléwnym celem
Zarzadu jest splacenie kredytu w PKO BP S.A. w Rzeszowie 1 rozpoczecie nowej dziatalnosci
w zakresie pozyskiwania energii poprzez wiercenie otworéw 1 wydobywanie metanu z terenow
kopalni na Slasku. W 2014 roku spétka Makora Krosniefiska Huta Szkla S.A. podejmie decyzje
co do przejecia spotki Metanel S.A..

16. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢cbiorstwem emitenta i jego
grupa kapitatowa.

Grupa w 2013 roku poniosla strate ze sprzedazy. Podstawowy wplyw na wynik ze sprzedazy
miata konieczno$¢ ponoszenia dodatkowych kosztow funkcjonowania obiektow fabrycznych
w Tarnowcu oraz mniejszy wolumen sprzedazy towarow.

Po wstrzymaniu produkcji w Hucie Szkta Tarnowiec Sp. z o.0. i oddaleniu przez sad wniosku

o upadtoé¢ Huty Szkla Tarnowiec Sp. z o.0., Emitent wydzielit na podstawie art. 55 KSH
zorganizowang cze¢$¢ przedsigbiorstwa 1 powotal nowa spotke Makora Krosnieska Huta Szkla
Glass Factory Sp. z 0.0.. Zarzad Emitenta poszukuje obecnie nabywce na 100% jej udzialow.
Zarzad Emitenta na biezaco wspolpracuje z komornikiem, ktéry prowadzi egzekucje
wierzytelnosci z Huty Szkla Tarnowiec Sp. z 0.0., na temat prawidlowej wyceny nieruchomosci
bedacych przedmiotem licytacji komorniczej, stuzacych do zaspokojenia wierzytelnosci banku
PKO BP S.A. w Rzeszowie, oraz sp6tki Makora Kro$nieiska Huta Szkta S.A.

Nieruchomos¢ zostala wyceniona na ok. 2 mln 530 tys. zt i zostal ogloszony przetarg
komorniczy. Po rozstrzygnigciu przetargu zostanie podjeta decyzja co do dalszego profilu
dzialalno$ci Emitenta. Zarzad zaproponuje nowg strategie rozwoju wraz ze sposobem
pozyskania §rodkéw finansowych.

17. Wszelkie umowy zawarte mig¢dzy emitentem a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nast¢puje
z powodu pofaczenia emitenta przez przejecie.

Umowy zawarte mi¢dzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacii lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub
gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastegpuje z powodu polaczenia Spélki przez przejecie nie
wystapily w roku 2013.

18. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programoéow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Grupy, w tym programow
opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych, odr¢cbnie dla kazdej z os6b zarzadzajacych
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i nadzorujacych emitenta w przedsicbiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy
odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podzialu zysku; w
przypadku gdy emitentem jest jednostka dominujaca, wspoélnik jednostki wspotzaleznej
lub znaczacy inwestor — oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd
otrzymanych z tytulu pelnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych;
jezeli odpowiednie informacje zostaly przedstawione w sprawozdaniu finansowym -
obowiazek uznaje si¢ za spelniony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia
w sprawozdaniu finansowym.

Powyzsze informacje zostaly zamieszczone w punkcie 19 Informacji dodatkowej do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2013 rok.

19. W przypadku spoétek kapitatowych — okreslenie Yacznej liczby i wartosci nominalnej
wszystkich akcji (udziatéw) Spoétki oraz akcji i udziatéw w jednostkach powiazanych
Spoftki, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Spétki (dla kazdej
osoby oddzielnie).

Nie dotyczy.

20. Informacje o znanych Grupie umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym) w wyniku ktérych moga w przyszlosci nastapi¢c zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Powyzsze umowy nie sg znane Grupie.

21. Wskazanie posiadaczy wszelkich papier6w wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta, wraz z opisem tych uprawnien.

Spotka emitenta nie emitowala papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do Spotki.

22. Informacja o:

a) dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdann finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania
finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okreslenie, na jaki
okres zostata ona zawarta,

b) wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
wyplaconym lub naleznym za rok obrotowy odrebnie za:

. badanie rocznego sprawozdania finansowego,

. inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego,
. ustugi doradztwa podatkowego,

. pozostate ustugi,

c) informacje okreslone w lit. b nalezy podac takze dla poprzedniego roku obrotowego.

Uchwalg Rady Nadzorczej z 20.12.2013 roku do badania i oceny jednostkowego
1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostala wybrana Spoétka KTB Biuro Ustug
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Audytorskich 1 Rachunkowych Sp. z o.0. z Warszawy, bedaca podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych wpisanym na list¢ podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych przez Krajowa Izbe Bieglych Rewidentéw pod nr 132
Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych za badanie
rocznego sprawozdania finansowego jednostkowego za 2013 rok wynosi netto 4.500 zi.,
natomiast za badanie rocznego sprawozdania skonsolidowanego za 2013 r. wynosi netto 3.400
zlotych.

Uchwala Rady Nadzorczej z dnia 28.12.2012 roku do badania i oceny jednostkowego
1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostala wybrana Spotka Zespél Ekspertow
Finansowych i Rachunkowosci ZEFiR-HLx Sp. z o.0. w Rzeszowie, bedaca podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych. W dniu 21.12.2012 roku zostaly zawarte
umowy o badanie i oceng sprawozdan finansowych ( jednostkowego i skonsolidowanego ) ze
Spotka Zespot Ekspertow Finansowych i Rachunkowosci ZEFiR-HLx Sp. z 0.0. w Rzeszowie ,
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych wpisang na liste¢ podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych przez Krajows Izbe Bieglych Rewidentow
pod nr 1133. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych za
badanie rocznego sprawozdania finansowego jednostkowego za 2012 rok wynosi netto 6.000 z1.
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OSWIADCZENIE ZARZADU MAKORA KROSNIENSKA HUTA SZKEA S.A.
W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA OKRES 01.01.2013 R. DO 31.12.2013 R.

OSWIADCZENIE

Zarzad Spotki Makora Krosnienska Huta Szkta S.A. o§wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy
roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostalo zgodnie z przepisami
obowigzujacymi Spoéltke oraz odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkows 1 finansowa Grupy Makora Krosnienska Huta Szkla S.A.  oraz jej wynik
finansowy, oraz ze sprawozdanie z dzialalnosci zawiera prawdziwy obraz sytuacji Grupy,
w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Prez d

ki
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OSWIADCZENIE ZARZADU MAKORA KROSNIENSKA HUTA SZKEA S.A.
W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

OSWIADCZENIE

Zarzad Spotki Makora Kroénienska Huta Szkta S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do
badania sprawozdania finansowego, Spotka KTB Biuro Ustug Audytorskich i Rachunkowych
Sp. z 0.0. zWarszawy jest podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych
wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych przez Krajowa
Izbe Bieglych Rewidentéw pod nr 132 i zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze
podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego sprawozdania, spelniali
warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wlasciwymi
przepisami prawa krajowego

Prez d

Ki
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INFORMACJA NA TEMAT STOSOWANIA ZASAD ¥IADU
KORPORACYJNEGO O KTORYCH MOWA W DOKUMENCIE
,DOBRE PRAKTYKI SPOLEK NOTOWANYCH NA NEWCONNECT”

Lp. ZASADA TAK/NIE KOMENTARZ
/NIE
DOTYCZY
1 Spotka powinna prowadzic¢ przejrzysta i tak 7 wylaczeniem transmisji obrad

341

3.2

3.3

efektywna polityke informacyjna,

2aréwno

z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak
1 z uzyciem nowoczesnych technologi,
zapewniajacych szybko$¢, bezpieczenstwo
oraz szeroki dostep do informacji. Spétka
korzystajac w jak najszerszym stopniu z
tych metod, powinna zapewnié
odpowiednia komunikacje z inwestorami i
analitykami, umozliwia¢ transmitowanie
obrad walnego zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowac przebieg obrad i upubliczniac
go na stronie internetowej
dostep  do
niezbednych  dla

Efektywny informaciji

oceny  sytuacji i
perspektyw spolki  oraz  sposobu jej

funkcjonowania.

Korporacyjna strona internetowa-zakres
udostepnionych informacji:
podstawowe informacje o spélce i jej

dziatalnosci

opis, rodzaj dziatalnosci, z ktorej emitent
uzyskuje najwiecej przychodéw

opis rynku, na ktérym dziala emitent, jego
pozycja na rynku

tak

tak

tak

tak
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Walnego Zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowania przebiegu obrad i
upubliczniania go na stronie

internetowe;.

W tym celu Spétka prowadzi
aktualng strone internetowa
www.makora.com oraz zamieszcza
istotne informacje w systemach
EBI oraz ESPL

Strona internetowa Spolki znajduje
si¢ pod adresem www.makora.com
1 zawiera wszystkie wskazane
wymogami informacje.

Informacje na temat dziatalnosci
Spoélki znajduja si¢ na podstronie
Relacje inwestorskie w zakladce
Spotka.

Opis rynku, na ktérym dziata
Emitent oraz jego pozycja na nim
zawarte sa w Dokumencie
Informacyjnym znajdujacym si¢ na



3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

3.12

3.13

3.14

zyciorysy zawodowe czlonkéw organéw
spotki

informacje o powigzaniach cztonkéw RN
z akcjonariuszem >5% gloséw na WZ
dokumenty korporacyjne spotki

zarys plandw strategicznych spotki

prognozy wynikéw finansowych na
biezacy rok obrotowy

struktura akcjonariatu

kontakt  do
odpowiedzialnej za relacje inwestorskie

dane  oraz osoby

opublikowane raporty biezace i okresowe

kalendarz zaplanowanych dat publikacji
finansowych raportéw okresowych,

dat walnych zgromadzen, a takze spotkan
z inwestorami i analitykami oraz
konferencji prasowych

informacje na temat zdarzen
korporacyjnych, takich jak wyplata
dywidendy, oraz innych zdatrzeni
skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem

praw po stronie akcjonariusza, z

tak

nie

tak

tak

tak

tak

tak

tak

nie dotyczy
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podstronie Relacje Inwestorskie w
zaktadce Dokument Informacyjny.
Zyciorysy czlonkéw Zarzadu
Emitenta znalez¢ mozna na
podstronie Relacje Inwestorskie

w zaktadce Zarzad.

Dokument korporacyjny Spotki w
postaci Statutu znajduje si¢ na
podstronie Relacje Inwestorskie w
zaktadce Dokumenty korporacyjne.
Informacje na temat strategii
emitenta znajdujg si¢ w
Dokumencie Informacyjnym
umieszczonym na podstronie
Relacje Inwestorskie w zaktadce.
Dokument Informacyjny.

Spotka nie publikowala prognoz
finansowych na biezacy rok
obrotowy.

Informacje na temat struktury
akcjonariatu Spoétki znajduja si¢ na
podstronie Relacje inwestorskie w
zaktadce Akcjonariat.

Informacje teleadresowe Emitenta
znajduja si¢ na podstronie Relacje
inwestorskie w zaktadce Kontakt.
Uszeregowane w sposob
chronologiczny raporty okresowe 1
biezace Spoiki znajduja si¢ na
podstronie Relacje inwestorskie w
zaktadce Raporty biezace i Raporty
Okresowe.

Informacje dotyczace wskazanych
wydarzen zawarte sa w
odpowiadajacych im zaktadkach na

podstronie Relacje inwestorskie.

Opisane w niniejszym punkcie
zdarzenie nie wystapito.



3.16

3.17

3.18

3.19

3.20

3.21

uwzglednieniem terminéw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji.

Informacje te powinny by¢ zamieszczane

w terminie umozliwiajacym podjecie

przez inwestordéw decyzji inwestycyjnych
pytania akcjonariuszy dot. spraw objetych  tak
porzadkiem obrad WZ

informacje  na  temat  powodéw nie dotyczy
odwolania, zmiany terminu, porzadku
obrad WZ

informacja o przerwie w obradach WZ i nie dotyczy
powodach przerwy

informacje na temat Autoryzowanego tak
Doradcy

informacje na temat Animatora akcji nie

emitenta

dokument informacyjny (prospekt  tak

emisyjny)

Spélka prowadzi korporacyjng strong tak
internetows, wedlug wyboru emitenta, w
jezyku polskim lub angielskim. Raporty

biezace 1 okresowe powinny by¢

zamieszczane na stronie internetowej co
najmniej w tym samym jezyku, w ktérym
nastepuje ich publikacja zgodnie z

przepisami obowiazujacymi emitenta.
Wykorzystanie sekcjt relacji inwestorskich — nie
na stronie GPWlnfoStrefa

Utrzymywanie kontaktow z tak
przedstawicielami AD
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Informacje teleadresowe Emitenta
znajduja si¢ na podstronie Relacje
inwestorskie w zaktadce Kontakt.
Opisane w niniejszym punkcie
zdarzenie nie wystapito.

Opisane w niniejszym punkcie
zdarzenie nie wystapito.

Pelna informacja w tym zakresie
znajduje si¢ na podstronie Relacje
inwestorskie w zaktadce Kontakt
dla inwestoréw. Od 1 czerwca 2012
roku Spélka nie posiada
Autoryzowanego Doradcy.

Na stronie Emitenta nie znajduje
si¢ informacja o podmiocie, ktéry
pelni funkcje animatora akeji
Emitenta.

Emitent w zaktadce Dokument
informacyjny opublikowat
Dokument na podstawie ktérego
wprowadzono do obrotu akcje serii
AiB.

W chwili obecnej Emitent prowadzi
strong internetowa w jezyku
polskim. Publikowane przez Spotke
raporty i1 pozostale dane takze
spelniaja wskazane wymogi.

Na stronie internetowe;
www.gpwinfostrefa.pl dostepne sa
podstawowe informacije o Spolce.
Emitent pozostawal w statym
kontakcie ze spotka INVESTcon
GROUP S.A. pelniaca do dnia
31.05.2012 roku role
Autoryzowanego Doradcy Spo6tki
Makora Kro$nieiska Huta Szkta



10

1

12

13

13a

W przypadku, gdy w spotce nastapi tak
zdarzenie, ktére w ocenie emitenta ma

istotne znaczenie dla wykonywania przez
Autoryzowanego Doradcg swoich
obowigzkéw, Emitent niezwlocznie
powiadamia o tym fakcie

Autoryzowanego Doradce.

dostepu AD do tak

dokumentéw 1 niezbednych informacji.

Zapewnienie

Zakres tre§ciowy raportu rocznego tak

Uczestnictwo czlonkéw zarzadu i rady tak
nadzorczej w obradach WZ

Przynajmniej 2 razy w roku Emitent, przy  tak
wspolpracy Autoryzowanego Doradcy,
powinien organizowa¢ publicznie
dostepne spotkanie z inwestorami,
analitykami i mediami.

Informacje zawarte w uchwale w sprawie nie dotyczy
emisji akcji z prawem poboru

Uchwaly walnego zgromadzenia powinny  tak
zapewni¢ zachowanie niezbednego
odstepu czasowego pomiedzy decyzjami
powodujacymi okreslone zdarzenia
korporacyjne a datami, w ktérych ustalane
sq prawa akcjonariuszy wynikajace z tych
zdarzen korporacyjnych.

W przypadku otrzymania przez zarzad nie dotyczy
emitenta od akcjonariusza posiadajacego

co najmniej polowe kapitatu

zaktadowego lub co najmniej polowe

ogblu gloséw w spolce, informacii o

zwolaniu przez niego nadzwyczajnego

walnego zgromadzenia w trybie

okreslonym w art.399 §3 Kodeksu spélek

handlowych, zarzad emitenta

niezwlocznie dokonuje czynnosci, do

ktérych jest zobowiazany w zwiazku z

organizacja 1 przeprowadzeniem walnego

26|Strona

S.A.

Wszystkie istotne z punktu
widzenia prowadzonej przez Spotke
dziatalno$ci informacje bez zbednej
zwloki przekazywane i
konsultowane byly z

Autoryzowanym Doradca.

Autoryzowany Doradca posiadal
dostep do dokumentéw
niezbednych dla prawidtowego
wypelniania jego roli.

Zgodny z wymogami
obowiazujacymi na rynku
NewConnect

W obradach WZA uczestnicza
przedstawiciele Zarzadu i Rady
Nadzorczej Emitenta.

Emitent organizuje publicznie
dostepne spotkanie z inwestorami,

analitykami i mediami.

Opisane w niniejszym punkcie
zdarzenie nie wystapito.
Podejmowane przez WZA uchwaly
zapewniajq zachowanie
niezbednych odstgpow czasu, co
wiaze si¢ z polityka poszanowania
praw przystugujacych
Akcjonariuszom.

Opisane w niniejszym punkcie
zdarzenie nie wystapito.
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15

16

16a

zgromadzenia. Zasada ta ma zastosowanie

réwniez w przypadku upowaznienia przez

sad rejestrowy akcjonariuszy do zwolania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia

na podstawie art. 400 §3 Kodeksu spélek

handlowych.

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz ~ nie dotyczy
dzien wyplaty dywidendy powinny by¢

tak

ustalone, aby czas przypadajacy pomiedzy

nimi byl mozliwie najkrétszy, a w kazdym

przypadku nie dtuzszy niz 15 dni

roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu

pomiedzy tymi terminami wymaga

szczegblowego uzasadnienia.

Uchwata walnego zgromadzenia w nie dotyczy
sprawie wyplaty dywidendy warunkowej

moze zawiera¢ tylko takie warunki,

ktérych ewentualne ziszczenie nastapi

przed dniem ustalenia prawa do

dywidendy.
Raporty miesigczne. nie
W przypadku naruszenia przez emitenta nie dotyczy

obowiazku informacyjnego okreslonego
w Zalaczniku nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu

(s, Informacje biezace i okresowe
przekazywane w alternatywnym systemie
obrotu na rynku NewConnect”) emitent
powinien niezwlocznie opublikowac, w
trybie wlasciwym dla przekazywania
raportéw biezacych na rynku
NewConnect, informacje wyjasniajaca
zaistniala sytuacje.

Opisane w niniejszym punkcie

zdarzenie nie wystapito.

Opisane w niniejszym punkcie

zdarzenie nie wystapito.

Spotka nie publikuje raportéw
miesigcznych. W opinii Emitenta
wszystkie niezbedne informacje
przekazywane sa w rozszerzonych
raportach okresowych oraz
raportach biezacych Spolki.
Opisane w niniejszym punkcie
zdarzenie nie wystapito.
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ZAY ACZNIKI

1. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Makora Kro$nieniska Huta
Szkta S.A. za 2013 rok.

2. Opinia i raport biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za 2013 rok.
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