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L PODSTAWOWE DANE O SPOLCE

Nazwa: De Molen

Forma prawna: Spoétka Akcyjna

Siedziba: Wysogotowo, ul. Diuga 5, 62-081 Przezmierowo

REGON: 631509778

NIP: 783-00-07-360

KRS: 000383888, Sad Rejonowy w Poznan-Nowe Miasto i Wilda W

Poznaniu, VIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Zarejestrowany Kapitat akcyjny: 1 175 000 000 zt
w tym: Seria A 1 600 000 akgcji o wartosci nominalnej 0,25 zt kazda,
Seria B 300 000 akgji o wartosci nominalnej 0,25 zt kazda.
Seria C 450 000 akcji o wartosci nominalnej 0,25 zt kazda.
Seria D 2 350 000 akcji o wartosci nominainej 0,25 zt kazda.

Telefon: + (61) 6525-601
Fax: + (61) 6525-667
e-mail: demolen@demolen.pl
Strona internetowa: www.demolen.pl
Zarzad Spotki:
Wojciech Jozefowicz Prezes Zarzadu
Ryszard Szatkowski Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Btazej Wasielewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Mariusz Matusik Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Krol Sekretarz Rady Nadzorczej
Krzysztof Biernat Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Sobkow Cztonek Rady Nadzorczej

Przedsiebiorstwo De Molen Spotka Akcyjna zostato zawigzane aktem notarialnym z 2
grudnia 1991 roku w Sadzie Rejonowym w Poznaniu XX| Wydziat Gospodarczy nr KRS
0000161301 jako De Molen Trade Spotka z 0.0. W dniu 19 maja 2011, zgodnie z planem
przeksztatcenia przyjetym przez Wspélnikéw Spotki De Molen Trade Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoécig przeksztatcona zostata w Spotke Akcyjna.

W dniu 19 maja 2011 roku Wspdlnicy Spotki podjeli Uchwate w sprawie ubiegania sie o
dopuszczenie akcji serii A i B do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym
przez Gielde Papieréow Wartosciowych na rynku New Connect oraz ich dematerializacji.
Pierwsze notowanie odbyto sie dnia 22 sierpnia 2011 roku.

Przedmiotem dziatalnosci, zgodnie z umowa Spétki jest prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w szczegolnosci w zakresie sprzedazy hurtowej.

12 grudnia 2011 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto Uchwate w
sprawie zmiany polityki rachunkowos$ci poprzez przejscie na Miedzynarodowe Standardy
Rachunkowosci / Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej. W zwigzku z
tym Sprawozdanie Finansowe De Molen S.A. i Skonsolidowane Sprawozdanie Grupy
Kapitatowej De Molen S.A. prezentowane jest wedtug zasad MSR/MSSF po raz pierwszy za
rok 2011. Dla celéw poréwnawczych przeksztatcone zostaty rowniez sprawozdania za rok
2010 i dane na 1 stycznia 2010. 2/
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I.  OSOBY ZARZADZAJACE1 NADZORUJACE

Wiadzami Spotki sa;
Walne Zgromadzenie,
Rada Nadzorcza,
Zarzad.

W okresie sprawozdawczym nastapity zmiany w sktadzie oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych Spotke:

Skiad Zarzadu:

Do dnia 13 grudnia 2013 roku
Wojciech Jozefowicz — Prezes Zarzadu
Ryszard Szatkowski — Wiceprezes Zarzadu
Robert Tecza — Czionek Zarzadu

Od dnia 13 grudnia 2013 roku
Wojciech Jézefowicz — Prezes Zarzadu
Ryszard Szatkowski — Wiceprezes Zarzadu

W okresie pomiedzy zakorczeniem roku obrotowego a zatwierdzeniem sprawozdania
finansowego nie wystapity zmiany w sktadzie Organéw Zarzadzajgcych | Nadzorujgcych.

I11. INFORMACJE O KAPITALE i DYWIDENDZIE

Warto$¢ kapitatu zaktadowego na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego wynosita
1.175.000 zt (stownie: jeden milion sto siedemdziesiat pie¢ tysiecy ztotych). Od dnia 13
listopada 2012 roku dzieli sie on na 1600 000 akcji na okaziciela seri A o wartosci
nominalnej 25 gr kazda, 300 000 akcji na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 25 gr,
450 000 akcji imiennych serii C o wartosci nominalnej 25 gr oraz 2 350 000 akcji na
okaziciela serii D o warto$ci 25 gr kazda.

Akcje serii A zostaty zarejestrowane w KRS wraz z rejestracjg Spotki De Molen Trade Spotka
Akcyjna w dniu 18 kwietnia 2011 roku — Postanowienie Sadu Rejonowego Poznan Nowe
Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy KRS, sygn. akt PO.VIII NS-
REJ.KRS/8286/11/748.

Akcje serii B zostaly zarejestrowane w KRS w dniu 03 czerwea 2011 roku — Postanowienie
Sadu Rejonowego Poznarn Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIIi Wydziat Gospodarczy KRS,
sygn. akt PO.VIII NS-REJ.KRS/12754/11/69.

Akcje serii C zostaty zarejestrowane w KRS w dniu 13 listopada 2012 — Postanowienie Sadu
Rejonowego Poznan Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VI Wydziat Gospodarczy KRS, sygn.
akt PO.VIII NS-REJ.KRS/24410/12/30.

Akcje serii D zostaty zarejestrowane w KRS w dniu 6 listopada 2013 — Postanowienie Sadu
Rejonowego Poznarn Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIII Wydziat Gospodarczy KRS, sygn.
akt PO.VIII NS-REJ.KRS/26987/13/73 /
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Do dnia 6 listopada 2013 roku akcjonariuszami spétki byli:

AKCJONARIUSZ Liczba | % udziat | % udziatw
akcji w liczbie ogolnej
akgji liczbie
glosow
JOZEFOWICZ WOJCIECH 240 000 10,21 10,21
POWSZECHNE TOWARZYSTWO INWESTYCYJNE SPOLKA 815 000 3468 34,68
| AKCYJNA Z SIEDZIBA W POZNANIU
' HANDELSONDERNEMING GRACO B.V. Z SIEDZIBAW 336 000 14,30 14,30
| HOLANDII
| RS HILLS R.SZATKOWSKI SP. JAWNA Z SIEDZIBA W 450 000 19,15 19,15
GDANSKU
POZOSTALI 509 000 21,66 21,66
RAZEM 2 350 000 100,00 100,00

Do dnia 6 listopada 2013 roku do dnia 23 grudnia 2013 roku akcjonariuszami Spotki byli:

AKCJONARIUSZ Liczba | % udziat | % udziatw
akcji w liczbie ogolnej
akgji liczbie
gtosow
JOZEFOWICZ WOJCIECH 362 200 it 7,71
POWSZECHNE TOWARZYSTWO INWESTYCYJNE SPOLKA 2074789 44 14 44 14
AKCYJNA Z SIEDZIBA W POZNANIU
HANDELSONDERNEMING GRACO B.V. Z SIEDZIBA W 672 000 14,30 14,30
HOLANDII
RS HILLS R.SZATKOWSKI SP. JAWNA Z SIEDZIBA W 450 000 9,57 9,57
GDANSKU
POZOSTALI 1141 011 24,28 24,28
RAZEM 1900 000 100,00 100,00
Od dnia 23 grudnia 2013 roku akcjonariuszami Spétki sa:
AKCJONARIUSZ Liczba | % udziat | % udziat w
akgji w liczbie ogolnej
akgji liczbie
gtosow
JOZEFOWICZ WOJCIECH 362 200 7,71 7.7
POWSZECHNE TOWARZYSTWO INWESTYCYJNE SPOLKA 2074789 44 14 44 14
AKCYJNA Z SIEDZIBA W POZNANIU
HANDELSONDERNEMING GRACO B.V. Z SIEDZIBAW 672 000 14,30 14,30
HOLANDII
RS HILLS R. SZATKOWSKI SP. JAWNA Z SIEDZIBA W 350 000 7,45 7,45
GDANSKU
POZOSTALI 1241011 26,40 26,40
RAZEM 4 700 000 100 100,00
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Spotka nie wyptacata dywidende za rok 2012. Zarzad De Molen S.A. nie planuje réwniez

wyptate dywidendy za rok 2013.

V.

AKCJE SPOLKI BEDACE W POSIADANIU 0SOB ZARZADZAJACYCH

W dniu 31 grudnia 2013 znaczacy pakiet akcji Spétki z posréd osoéb zarzadzajacych

posiadali.
OSOBA ZARZADZAJACA Liczba | % udziat | % udziat w
akcji w liczbie ogodlnej
akcji liczbie
glosow
JOZEFOWICZ WOJCIECH — PREZES ZARZADU 362 200 Tl %71
RYSZARD SZATKOWSKI - WICEPREZES ZARZADU 350 000 7,44 7,44
(POPRZEZ: RS HILLS R. SZATKOWSKI SP. JAWNA Z SIEDZIBA
| W GDANSKU)

V. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH , TOWARACH I USLUGACH

De Molen S.A. jest spotkg handlowo — ustugowa. Podstawg dziatalnosci jest handel hurtowy
wyrobami z kolekcji motoryzacyjnej (akcesoria motoryzacyjne, zaréwki, zapachy, chemia
samochodowa, baterie, bezpieczenstwo, akcesoria tuningowe i truckerskie), rowerowe;,
ogrodowej, gospodarstwa domowego, zabawek i narzedzi, produktéw wedkarskich oraz

produktéw dla psa i kota.

Spotka kontynuuje $wiadczenie ustug przedstawicielstwa handlowego i merchandisingu.

Ustugi prowadzone sg na terenie catej Polski, dla dostawcéw

najwiekszych sieci

handlowych. Dziat ustug mechandisingowych wspiera takze dziatanie sprzedazowe Spétki
De Molen wzmacniajac pozycje Spétki na rynku nowoczesnym.

Przychody ze sprzedazy | 2012 -tys. | 2013 - tys. | struktura | struktura 2013
zt. zt, 2012

Towary 41208 34 372 95% 86,5%

Ustugi 2322 5 356 5% 13,5 %

Pozostate 0 0 0% 0%

RAZEM 43 530 39729 100% 100%




VL INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU

De Molen S.A. sprzedaje swoje produkty przede wszystkim na rynku krajowym (98% obrotu).
Podstawowym kanatem dystrybucji jest kanat nowoczesny — sprzedaz do marketow.
Stanowit on w 2013 roku 70% catosci sprzedazy towaréw. Spoétka obstuguje segment
sklepéw dyskontowych (Biedronka, Netto, Pepco) hipermarketéw (np. Auchan, Carrefour,
Kaufland, Tesco) i sklepéw sieciowych (np. Stokrotka, Topaz, Bricomarche, Polomarket). W
ocenie Spotki kanat ten bedzie odgrywat coraz wieksza role w obrotach firmy.

Sprzedaz realizowana przez tradycyjny kanat dystrybucji stanowita 14,5 % sprzedaz towarow
w roku ubiegtym. W ramach tej dziatalnosci obstugiwany byt segment stacji paliwowych oraz
sklepéw prywatnych. Sprzedaz w tym kanale spada z powodu stabej sprzedazy towarow ze
stacji.

Przychody z tytutu ustug mechandisingowych i przedstawicielstwa handlowego stanowity
13,5% catosci przychodow Spotki.

Systematycznie rosnaca sprzedaz w kanale nowoczesnym powinna wg Zarzadu
zrekompensowac w catosci ubytek sprzedazy na stacjach.

Zaden z klientéw nie posiada wigkszego niz 15% udziatu w przychodach Spétki.

VIL PRZEWIDYWANY ROZWO] JEDNOSTKI

Zgodnie z przyjetymi planami z roku poprzedniego De Molen S.A. skupita sig w roku 2013
na zwiekszaniu sprzedazy w nowoczesnym kanale dystrybucji i ten kierunek rozwoju bedzie
kontynuowany w przysztosci. Planuje sie dalsze intensywne wspieranie sprzedazy na rynku
nowoczesnym ze strony przedstawicieli handlowych i marchendiseréw pracujacych w dziale
ustug Spotki. Zwiekszenie sprzedazy odbywac si¢ bedzie zaréwno poprzez pozyskanie
nowych klientéw jak i zwiekszanie sprzedazy do aktualnych partneréw. Szczegding uwage
bedzie sie skupiaé na sprzedazy do segmentu DIY. Spétka prowadzi prace przygotowawcze
tak asortymentowe jak i personalne niezbedne do planowanego rozwoju na rynku sieci
,Dom i Ogrod”.

Planowana jest dalsza dywersyfikacja produktowa. Celem dziatania spotki jest zwigkszenie
udziatu wyrobéw sprzedawanych w ramach statej oferty. De Molen S.A. zamierza
zintensyfikowa¢ prace, ktorych celem jest zwiekszenie ilosci towaréw kupowanych
bezposrednio od producentéw poprzez zakupy kontenerowe.

Dla zmniejszenia ryzyka biznesowego Spoétka zwieksza ilos¢ zakupdw pod zamodwienia
dtugoterminowe, ktére uzgadnia sie z kontrahentami z kilkumiesigcznym wyprzedzeniem w
stosunku do oczekiwanej daty dostawy.

Istotny nacisk w przesziosci zostanie potozony na dalsze doskonalenie procesow
operacyjnych. Spétka chce utrzymaé pozycje lidera w zakresie jakosci obstugi partneréw
handlowych w obszarze procesow logistycznych.




VIIL

OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNYCH

Bedaca wynikiem konsekwentnej realizacji przyjetej strategii, osiggnieta w 2013 w stosunku
do roku 2012 poprawa wynikéw na sprzedazy na dziatalnosci operacyjnej oraz wyniku netto

pozwolity Spotce na radykalng poprawe podstawowych wskaznikow jej rentownosci.

Poprawa szybkosci obrotu zapasami przy réwnoczesnym nieznacznym pogorszeniu
szybkosci obrotu naleznosciami jest wynikiem zmiany struktury Klientéow — postepujace;
koncentracji Spotki na sprzedazy do sieci handlowych.

Osiggnieta przez Spoétke w 2013 roku w poréwnaniu do 2012 roku znaczaca poprawa
struktury pasywéw - wzrost kapitatow wiasnych przy znaczacej redukcji zobowigzan
pozwolity spoéice na uzyskanie istotnej pozytywnej zmiany wskaznikow finansowania.
Ponadto znaczne zmniejszenie poziomu zobowigzan krétkoterminowych w poréwnaniu do
poziomoéw z roku 2012 pozwolito poprawi¢ wszystkie trzy wskazniki ptynnosci.

Nazwa wskainika Formuta obliczenia 31.12.2013 |31.12.2012 | 31.12.2011
wskazniki rentownosci
Rentownos¢ majatku (ROA) wynik finansowy / srednie aktywa % 6,0 2,1 -8,7
Rentownos¢ kapitatu wtasnego wynik finansowy / sredni kapitat % 18,7 94 50,3
(ROE) wtasny
Rentownos¢ sprzedazy netto wynik finansowy / sprzedaz % 4,3 -1,2 -4,1
. wskazniki sprawnosci
o ; $redni stan zapaséw / koszty -
Szybkos¢ obrotu zapasami : 5 . dni 64 69 60
dziatalnosci operacyjnej
i . Sredni stan naleznosci handl h .
Szybkosé obrotu naleznosciami gl s znosc[ prdlowyel / dni 67 56 69
sprzedaz
Szybkos¢ obrotu $redni stan zobowigzan handlowych / ,
y gy : ot g dni 62 63 81
zobowigzaniami koszty dziatalnosci handlowej
wskazniki finansowania
Ogdlny poziom zadtuzenia zobowigzania i rezerwy / pasywa % 67,9 75,5 80,2
; ! itat i i
Trwatos¢ struktury finansowania pits wtasr?y W s % 32,6 25,7 22
dtugoterminowe / pasywa
wskazniki ptynnosci
Wskaznik ptynnosci 1 stopnia Siywa ob'rotowe /.zobowmzama 1.2 0,9 1.4
krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci 2 stopnia akty\f\ra oprotoyve ' zapgsy / 0,7 0,6 0,6
zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci 3 stopnia mwes?yqe lkrotk‘otermmc.Jwe / 0,3 0,2 0,2
zobowigzania krétkoterminowe
IX. INFORMACJE O ISTOTNYCH ZDARZENIACH
W dniu 26 marca 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszu podjeto

uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 587.500 zt do kwoty

1.175.000 zt w drodze emisji akcji serii D. Akcje serii D zostaty objete w catosci.
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W roku 2013 podjeto wspodtprace z siecig Biedronka. Spotka zrealizowata dwie akcje
promocyjne. W jednej promocji dostarczono produkty Disney, a w drugiej sprzedano
produkty jubilerskie.

Reaktywowano umowe z siecig Polomarket i przeprowadzono akcjg promocyjng produktow
ogrodowych.

Na podstawie umowy z dnia 27 czerwca 2013r. Spoétka sprzedata wszystkie posiadane
udziaty tj. 49% kapitalu w spoéice Bosma Electric sp. z 0.0. za kwote 3,5 min zt
Zaangazowanie kapitatowe De Molen w spoétke dostarczajacg zarowki samochodowe Bosma
sprzedawane na rynku tradycyjnym tj. rynku stacji paliw, sklepéw motoryzacyjnych, firm
transportowych przestato mie¢ uzasadnienie strategiczne w $wietle planowanej koncentracji
De Molen na zaopatrywaniu rynku nowoczesnego. Kapitat uzyskany z transakcji sprzedazy
udziatéw Bosma Electric zostat przeznaczony na zakupy towaréw handlowych do sprzedazy
w sieciach handlowych.

Z koncem roku 2013 przeprowadzono operacje sprzedazy i przeniesienia Zorganizowanej
Czesci Przedsiebiorstwa (ZCP) do Spétki DLG sp. z 0.0. ze Szczecina. Cena sprzedazy ZCP
wyniosta 500.000 zt. W tej spotce De Molen posiada 50% udziatow. ZCP wedtug analiz
Zarzadu Spotki nie byto rentowne i w Swietle stabnacej koniunktury na rynku stacji paliw
najlepszym rozwigzaniem byla sprzedaz ZCP do Spotki o organizacji logistycznej
dopasowanej do realizowanych zadan.

X. INFORMACJE O POSIADANYCH ODDZIALACH (ZAKEADACH)

Spotka nie posiada formalnie wydzielonych oddziatéw lub zaktadow.

XI.  OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W
RAPORCIE A WCZESNIE] PUBLIKOWANYMI WYNIKAMI KWARTALNYMI

Spotka w raporcie kwartalnym publikowanym 14 lutego 2014 roku wykazata sume bilansowg
29 152 551 a w raporcie rocznym 27 054 212. Podstawowa roznica wynika z klasyfikacji
zobowigzan wchodzacych w skiad sprzedanej 31 grudnia 2013 Zorganizowanej Czesci
Przedsiebiorstwa o wartoéci 1 368 474 zt. W sprawozdaniu kwartalnym widniejg one jako
nalezno$¢ pozostata po stronie aktywow, a w sprawozdaniu rocznym ta wartoS¢ umniejsza
zobowigzania jednostki po stronie pasywow.

XIL AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUAC]JA FINANSOWA

Mimo nizszych obrotébw Spétka dzieki podjetym przez Zarzad dziatapiami
restrukturyzacyjnymi oraz konsekwentnej realizacji strategii umacniania swojej ?ﬁr‘v




sieciach handlowych i  wprowadzaniu do sprzedazy nowych grup asortymentowych
znaczaco ograniczyta strate¢ na dziatalnosci operacyjnej w poréwnaniu do roku 2012.
Program restrukturyzacji dotyczyl m.in. kosztéw zatrudnienia, kosztéw powierzchni
magazynowej oraz wydzielenia i sprzedazy do spotki zaleznej (w ktérej DE MOLEN S.A.
posiada 50% udziatow) DLG Sp. z 0.0. Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa zajmujgcej
sig obstugg segmentu niezaleznych stacji paliw. DLG Sp. z 0.0. specjalizuje sie w obstudze
niezaleznych stacji paliw. Sprzedaz Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa jest
elementem procesu porzadkowania struktury grupy kapitatowe] oraz specjalizacji i
koncentracji poszczegolnych spétek na swoich rynkach docelowych.

W trakcie trwania procesu wydzielania i sprzedazy Zorganizowanej Cze$ci Przedsiebiorstwa
Spotka przeprowadzita optymalizacje procedur logistycznych w celu dostosowania ich do
innego modelu funkcjonowania Spétki jako catosci, po zakonczeniu tego procesu.

De Molen S.A. systematycznie negocjowata warunki wspdtpracy z dostawcami w celu
poprawy warunkéw finansowych dostaw. Prowadzone byly biezace rozmowy z instytucjami
bankowymi.

Dobre relacje z podmiotami zewnetrznymi oraz dyscyplina finansowa zapewnity Spotce w
2013 roku plynnosé finansowa oraz pozwolity przeprowadzié dziatania umozliwiajace
realizacje strategii w latach nastepnych.

Skutecznie przeprowadzona w |l potowie roku 2013 emisja akgji zwigzana z podniesieniem
kapitatu zaktadowego Spétki pozwolita uzupetié $rodkéw obrotowe, ktére zmniejszyty sie w
wyniku strat, jakie Spétka poniosta w 2012 i 2013 roku. Srodki jakie Spotka pozyskata w
wyniku podniesienia kapitatu przeznaczono na zakupy marek wiasnych pod zamowienia
sieci handlowych.

Przewidywana sytuacja finansowa emitenta zalezeé bedzie przede wszystkim od
determinacji Spétki w kontynuacii realizacji przyjetej pod koniec 2012 roku i realizowanej w
catlym 2013 roku strategii. W ocenie Zarzadu realizacja planowanych dziatan zwiekszy
poziom realizowanej sprzedazy oraz istotnie przyczyni sie do poprawy wyniku na dziatalnosci
operacyjnej De Molen S.A.

XIII. INFORMACJE O NABYCIU UDZIALOW (AKCJI) WEASNYCH

W 2013 roku Spétka nie dokonywata skupu akeji wiasnych.

XIV. INFORMACJE O OSIAGNIECIACH W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

Spotka De Molen S.A. nie prowadzita prac badawczo-rozwojowych.




XV. INFORMACJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

Jedynymi instrumentami finansowymi stosowanymi w Spéice byly transakcje typu forward
zawierane w celu zabezpieczenia przed powstaniem ujemnych réznic kursowych
wynikajacych z transakcji zakupowych denominowanych w USD i EUR.

Podstawowe ryzyka na jakie narazona jest spétka to:

e Ryzyko pogorszenia si¢ koniunktury gospodarczej kraju

Zarzad Spotki nie przewiduje w roku 2014 pogorszenia koniunktury gospodarczej w kraju i co
za tym idzie nie przewiduje pogorszenia koniunktury na rynku handlu nowoczesnego.
Ewentualne pogorszenie sie koniunktury w gospodarce, w tym w obszarze handlu, moze
negatywnie wptyng¢ na warto$¢ przychodéw ze sprzedazy i rentownos¢ prowadzonej przez
Spotke dziatalnosci gospodarcze).

e Stop procentowych

Koszty finansowe stanowig istotne obcigzenie wynikéw Spotki, wigc Zarzad przyktada duzg
wage to tej czesci kosztow negocjujac warunki kredytowania i wielkos¢ potencjalnego
zaangazowania z wieloma instytucjami finansowymi.

Spotka posiada zobowigzania kredytowe, ktére w przysziosci planuje zwiekszac ze wzgledu
na kapitatochtonny charakter dziatalnosci importowej. Z tego tytutu oraz z powodu
ewentualnego wzrostu oprocentowania mogg istotnie zwiekszaé sie koszty odsetkowe w
poszczegolnych okresach sprawozdawczych. W celu zmniejszenia poziomu tego ryzyka De
Molen S.A. bedzie kontynuowat prace nad obnizeniem kosztéw kredytow.

e Ryzyko konkurenciji

De Molen S.A. posiada przewagi w postaci szerokiego asortymentu i wieloletniego
funkcjonowania na rynku. Z tego powodu Spotka wspotpracuje ze statym kregiem dostawcow
i odbiorcow towaréw handlowych. Spétka przez ponad 20 lat dziatalnosci wypracowat swojg
marke i pozycje. De Molen S.A. dziata jednak w otoczeniu rynkowym, na ktérym funkcjonujg
podmioty oferujgce podobne towary handlowe. Istnieje ryzyko, iz konkurencja bedzie
wywierata presje na obnizenie cen i co za tym idzie marz handlowych. By to zjawisko
ograniczy¢ Spotka wspotpracuje ze sprawdzonymi odbiorcami i dostawcami towarow.

e Ryzyko walutowe

Ze wzgledu na fakt, iz wigkszo$¢ sprzedawanego towaru pochodzi z importu wynik
finansowy zalezy od pozioméw kurséw walut, gtéwnie Dolaréw USA. Ograniczenie ryzyka
polega na podpisywaniu umoéw diugoterminowych z kontrahentami z  mozliwoscig
renegocjacji cen w przypadkach istotnych zmian kurséw. Optymalizowane sg takze koszty
wymiany walutowej oraz szybko$¢ wykonywania operacji walutowych.

* Ryzyko kredytowe ﬂ,




Spdtka finansuje dziatalno$é miedzy innymi korzystajac z kredytéw i faktoringu. Od prawie 10
lat Spétka pracuje z jednym bankiem, co ma ogranicza¢ ryzyko istotnej zmiany warunkéw
finansowania. Spoétka prowadzi systematycznie rozmowy ze swoim partnerem bankowym w
celu informowania o biezacej i prognozowane;j sytuacji finansowej Spétki, oraz informowania
o wielkosci zapotrzebowania na $rodki finansowe. Bank systematycznie podtrzymuje wole
dalszej wspdipracy i na dzien przygotowania sprawozdania zamierza kontynuowaé
finansowanie na co najmniej aktualnym poziomie. Ta wola zostata potwierdzona na
spotkaniu z dziatem ryzyka podmiotu bankowego w maju 2014r.

* Ryzyko ptynnosci finansowej

Ptynnos$¢ finansowa jest bezposrednio zwigzana z wielkoscig zapaséw towaréw handlowych
oraz z terminowoscig realizowania zobowigzarn wobec Spétki, a takze kredytow kupiecki z
jakich Spotka korzysta. Sprawdzone grono kontrahentéw zapewnia dobrg terminowosé
wptywow oraz odpowiednie limity kredytowe. Z uwagi na wystepujacg sezonowos$é
sprzedazy dla czeéci towaréw handlowych istnieje ryzyko zmniejszenia sie wielkosci
posiadanych érodkéw finansowych pozwalajacych na biezacg obstuge pfatnosci z tytutu
zobowigzan krétkoterminowych. De Molen S.A. w celu minimalizacji tego ryzyka podejmuje
kroki majace na celu zwiekszenie limitéw dla faktoringu i wydtuzenie terminéw platnosci u
swoich dostawcow szczegélnie w okresie zwigkszonej sprzedazy sezonowej. W wyniku
statego i dobrego kontaktu z odbiorcami Spétka stara sig¢ 0 wypetnienie portfela zamowien z
duzym wyprzedzeniem, tak aby wielkosci zapasow skorelowane byly ze zdolnos$ciami
sprzedazowymi.

* Ryzyko spadku marzy

De Molen S.A. dziata pod naturalng w handlu presjg klientéw na obnizenie cen zakupu. Ta
presja moze skutkowa¢ obnizeniem marzy. Aby temu przeciwdziata¢ rozszerzany jest portfel
klientdw, co pozwala zwigkszyé skale zakupowg i zwigzang z tym mozliwo$é obnizania cen
zakupu. Spoétka intensywnie pracuje nad optymalizacjg asortymentu pod katem dopasowania
do potrzeb rynkowy, co takze pomaga zabezpieczaé sig przed utratg marzy. Systematyczne
podnoszenie jako$ci ustugi logistycznej oraz zwiekszanie szybkosci reagowania na potrzeby
klientéw, takze zwieksza atrakcyjnosci oferty i chroni marze.

Woprowadzanie nowosci asortymentowych pozwala podnosié marze¢ na towarach
atrakcyjnych, nowych na rynku.

* Ryzyko uzaleznienia od jednego odbiorcy lub dostawcy

Zarzad De Molen S.A. nie widzi na dzisiaj znaczgcych zagrozen zwigzanych z uzaleznieniem
wielkosci sprzedazy od jednego odbiorcy. Za niskim poziomem tego ryzyka przemawia
rowniez fakt, ze przychody ze sprzedazy towaréw spotki pochodza od kilkudziesieciu
klientow. Szeroki asortyment dostarczanych towaréw takze ogranicza ryzyko uzaleznienia.
Dia przyktadu najwigkszy klient kupuje najszerszy asortyment tj. ponad 500 SKU, a zatem
wspotpraca jest wieloasortymentowa, jednoczesnie z kilkkoma dziatami zakupowymi
kontrahenta. Taka sytuacja powoduje, ze wspotpraca z kontrahentem jest stabilna.

W  przypadku dostawcéw, blisko potowa zakupéw dokonywana jest od partnera
holenderskiego. Ze wzgledu na diugoletnie, dobre relacje, poparte wspding wizjg dziatania
na rynku polskim z dostawcg holenderskim ograniczajg zdaniem  Spoéiki
prawdopodobienstwo zaistnienie negatywnych zdarzern we wspotpracy n;anr ysztosce.

(




Ponadto Spétka prowadzi intensywne dziatania majace na celu rozszerzenie bazy
dostawcow, co z jednej strony zmniejsza ryzyko uzaleznienia, a z drugiej strony poprawia
warunki finansowe dostaw.

XVL INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH
MOGA W PRZYSZEOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH
AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY.

Nie znane sg emitentowi umowy zmieniajgce w przysztosci proporcje posiadanych akgji
przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Wysogotowo,, 20 maja 2014 roku
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