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K PODSTAWOWE DANE O GRUPIE KAPITALOWE]

1.1. PODMIOT DOMINUJACY

Nazwa:

Forma prawna:
Siedziba:
REGON:

NIP:

KRS:

Zarejestrowany Kapitat akcyjny:

w tym:

Telefon:
Fax:
e-mail:

Strona internetowa:

Zarzad spotki:

Wojciech Jozefowicz
Ryszard Szatkowski

Rada Nadzorcza:
Btazej Wasilewski
Mariusz Matusik
Marek Krol
Krzysztof Biernat
Pawet Sobkow

De Molen
Spotka Akcyjna
Wysogotowo, Dtuga 5, 62-081 Przezmierowo
631509778
783-00-07-360
000383888, Sad Rejonowy w Poznan-Nowe Miasto i Wilda W
Poznaniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

1175 000 zt

1 600 000 akcji o wartosci nominalnej 0,25 zt kazda,
300 000 akcji o warto$ci nominalnej 0,25 zt kazda.
450 000 akcji o wartosci nominalnej 0,25 zt kazda

2 350 000 akcji o wartosci nominalnej 0,25 zt kazda.

+(61) 6525-601
+(61) 6525-667
demolen@demolen.pl
www.demolen.pl

Prezes Zarzgdu
Wiceprezes Zarzadu (do 30.05.2014r.)

Przewodniczagcy Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorcze;j

1.2.  PODMIOTY ZALEZNE I WSPOLZALEZNE

. DLG sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie, jednostka wspoizalezna

Przedmiotem dziatalnosci spoiki jest handel akcesoriami samochodowymi jak réowniez
narzedziami do warsztatow napraw i serwisowania pojazdow samochodowych.
Kapitat zaktadowy DLG sp. z 0.0. wynosi 500 tys. zt i dzieli sie na 5 000 udziatéw o
wartosci nominalnej 100,00 zt kazdy.

Udziatowcami spotki sa:

% kapitafu

% gfoséw na

Udziatowiec siedziba ilos¢ udziatow zgromadzeniu
zakfadowego S
& o wspolnikow
DE MOLEN S.A. Wysogotowo 2500 50% . 50%
Lech Glinski Szczecin 2500 50% 50%
Razem: 5000 100% 100%
3

Uy

—


mailto:demolen@demolen.pl
http://www.demolen.pl

. Camping Centrum De Molen sp. z o.0. z siedzibg w Baranowie, jednostka
wspoétzalezna
Przedmiotem dziatalnoéci spétki jest handel przyczepami kampingowymi. Kapitat
zaktadowy Camping Centrum De Molen sp. z 0.0. wynosi 60 tys. zt i dzieli sig na 100
udziatow o wartosci nominalnej 600,00 zt kazdy.
Udziatowcami spotki sa:

% kapitatu % GOERE A

Udziatowiec siedziba ilos¢ udziatow 7 B zgromadzeniu
zakladowego S

_ wspolnikow

Vinken Caravans Asten B.V. Best - Holandia | 51 51% 51%

DE MOLEN S.A. Wysogotowo 49 49% 49%

Razem: k) 100 100% 100%

] UAB Bacoma De Molen z siedziba w Wilnie, jednostka zalezna

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest, podobnie jak w przypadku Spoétki, handel
akcesoriami samochodowymi jak réwniez narzedziami do warsztatow napraw i
serwisowania pojazdéw samochodowych. Kapitat zaktadowy UAB Bacoma De Molen
wynosi 70 tys. litéw litewskich i dzieli sie¢ na 100 udziatbw o wartosci nominalnej
700,00 litbw kazdy.

Udziatowcami spoétki sa:

% xapita | © TN na |
Udziafowiec Siedziba ilo$¢ udziatow - i zgromadzeniu
zaktadowego S
. wspolnikow
DE MOLEN S.A. Wysogotowo 63 63% 63% o
Zigmas Jasaitis . Wilno a1 37% 37%
Razem: 100 100% 100%

II. OSOBY ZARZADZAJACE I NADZORUJACE

W jednostce dominujacej wtadzami Spotki s3:
Walne Zgromadzenie,

Rada Nadzorcza,

Zarzad.

W okresie sprawozdawczym  nastgpity zmiany w skiadzie osob zarzadzajgcych |
nadzorujacych Spotke:

Skiad Zarzadu:

Od dnia 9 pazdziernika 2012 roku
Wojciech Jézefowicz, Prezes

Ryszard Szatkowski, Wiceprezes,

Robert Tecza, Cztonek Zarzgdu
Od dnia 13 grudnia 2013 roku

Wojciech Jézefowicz, Prezes,

Ryszard Szatkowski, Wiceprezes




Sktad Rady Nadzorczej:

Od dnia 12 grudnia 2011 roku:
Btazej Wasielewski
Mariusz Matusik
Marek Krél
Maciej Straszewski
Pawet Sobkow

Od dnia 5 czerwca 2013 roku:
Btazej Wasielewski
Mariusz Matusik
Marek Krol
Pawet Jarmuzek
Pawet Sobkow

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Od dnia 16 grudnia 2013 roku:
Btazej Wasielewski
Mariusz Matusik
Marek Krél
Krzysztof Biernat
Pawet Sobkow

Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Czionek Rady Nadzorczej

W okresie pomiedzy zakonczeniem roku obrotowego a zatwierdzeniem sprawozdania
finansowego z funkcji Wiceprezesa Zarzadu De Molen ztozyt rezygnacje Ryszard
Szatkowski. Rezygnacja zostata ztozona w dniu 30 maja 2014 r. Inne zmiany w skfadzie
Organdéw Zarzadzajgcych i Nadzorujgcych w tym okresie nie wystapity.

I11. INFORMACJE 0 KAPITALE i DYWIDENDZIE

Wartos¢ kapitatu zaktadowego na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego wynosita
1.175.000 zt (stownie: jeden milion sto siedemdziesiat piec tysiecy ztotych). Od dnia

6 listopada 2013 roku dzieli sie on na 1600 000 akcji na okaziciela serii A o wartosci
nominalnej 25 gr kazda, 300 000 akcji na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 25 gr,
450 000 akcji imiennych serii C o wartosci nominalnej 25 gr oraz 2 350 000 akcji na
okaziciela serii D o wartosci 25 gr kazda.

Akcje serii A zostaty zarejestrowane w KRS wraz z rejestracjg Spotki De Molen Trade Spoétka
Akcyjna w dniu 18 kwietnia 2011 roku — Postanowienie Sadu Rejonowego Poznarnn Nowe
Miasto i Wilda w Poznaniu, VIIl Wydziat Gospodarczy KRS, sygn. akt PO.VIII NS-
REJ.KRS/8286/11/748.

Akcje serii B zostaty zarejestrowane w KRS w dniu 03 czerwca 2011 roku — Postanowienie
Sadu Rejonowego Poznari Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIII Wydziat Gospodarczy KRS,
sygn. akt PO.VIIIl NS-REJ.KRS/12754/11/69.

Akcje serii C zostaty zarejestrowane w KRS w dniu 13 listopada 2012 — Postanowienie Sadu
Rejonowego Poznan Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIII Wydziat Gospodarczy KRS, sygn.
akt PO.VIII NS-REJ.KRS/24410/12/30.

Akcje serii D zostaty zarejestrowane w KRS w dniu 6 listopada 2013 — Postanowienie Sadu
Rejonowego Poznan Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIl Wydziat Gospodarczy KRS, sygn.
akt PO.VIII NS-REJ.KRS/26987/13/73



Do dnia 6 listopada 2013 roku akcjonariuszami spotki De Molen byli:

AKCJONARIUSZ Liczba | % udziat | % udziatw
akcji w liczbie 0golnej
akcji liczbie
gtosdw
JOZEFOWICZ WOJCIECH 240 000 10,21 10,21
POWSZECHNE TOWARZYSTWO INWESTYCYJNE SPOtKA 815 000 34,68 34,68
AKCYJNA Z SIEDZIBA W POZNANIU
HANDELSONDERNEMING GRACQ B.V. Z SIEDZIBA W 336 000 14,30 14,30
HOLANDII i
RS HILLS R.SZATKOWSKI SP. JAWNA Z SIEDZIBA W 450 000 19,15 19,15
GDANSKU B
POZOSTALI 509 000 21,66 21,66
RAZEM 2 350 000 100,00 TO0,00_J

Do dnia 6 listopada 2013 roku do dnia 23 grudnia 2013 roku akcjonariuszami Spotki De

Molen byli:
AKCJONARIUSZ Liczba % udziat | % udziat w
akcji w liczbie 0goinej
akcji liczbie
gltosow
JOZEFOWICZ WOJCIECH 362 200 7,71 i
POWSZECHNE TOWARZYSTWO INWESTYCYJNE SPOLKA 2074 789 44 14 44 14
AKCYJNA Z SIEDZIBA W POZNANIU
HANDELSONDERNEMING GRACO B.V. Z SIEDZIBA W 672 000 14,30 14,30
HOLANDII B i N
RS HILLS R.SZATKOWSKI SP. JAWNA Z SIEDZIBA W 450 000 9,67 9,57
GDANSKU B b
POZOSTALI 1141011 24,28 24,28
RAZEM 4 700 000 100,00 100,00
31 grudnia 2013 roku akcjonariuszami Spotki sa:
AKCJONARIUSZ Liczba % udziat | % udziat w
akgji w liczbie o0golnej
akcji liczbie
gtosow
JOZEFOWICZ WOJCIECH 362 200 T i
POWSZECHNE TOWARZYSTWO INWESTYCYJNE SPOLKA 2074789 44 14 44 14
AKCYJNA Z SIEDZIBA W POZNANIU
HANDELSONDERNEMING GRACO B.V. Z SIEDZIBA W 672 000 14,30 14,30
HOLANDII |
RS HILLS R. SZATKOWSKI SP. JAWNA Z SIEDZIBA W 350 000 7,45 7,45
GDANSKU
POZOSTALI 1241 011 26,40 26,40
RAZEM 4700 000 100,00 100,00

Zadna ze Spotek Grupy Kapitatowej nie wyptacata dywidendy za rok 2013. Zarzad zadnej ze

Spétek nie planuje réwniez wyptaty dywidendy za rok 2014.




IV.  AKCJE SPOLKI BEDACE W POSIADANIU 0SOB ZARZADZAJACYCH

W dniu 31 grudnia 2013 znaczacy pakiet akcji Spotki dominujgcej z posréd osob
zarzadzajgcych posiadali.

OSOBA ZARZADZAJACA Liczba % udziat | % udziat w
akciji w liczbie ogolnej
akcji liczbie
gltosdw
JOZEFOWICZ WOJCIECH - PREZES ZARZADU 362 200 Tl ] 7,71
RYSZARD SZATKOWSKI - WICEPREZES ZARZADU 350 000 7,44 7,44
(POPRZEZ: RS HILLS R. SZATKOWSKI SP. JAWNA Z SIEDZIBA
W GDANSKU)

V. INFORMACJE 0 PODSTAWOWYCH PRODUKTACH , TOWARACH I USLUGACH

Grupa Kapitatowa De Molen prowadzi dziatalno$¢ handlowg i ustugowg na rynku
nowoczesnym oraz tradycyjnym. Z Grupy ubyta w czerwcu 2013 roku spétka Bosma Electric
zajmujgca sie importem zaréwek samochodowych. Zmianie ulegly wiec zasady handlu tymi
zarowkami w obrebie Grupy. De Molen SA zaprzestata sprzedazy tych zaréwek, natomiast
sprzedaz zarowek Bosma Lamps kontynuowata firma DLG sp. z 0.0.

Podstawg dziatalnosci Grupy Kapitatowej De Molen jest handel hurtowy wyrobami z
najwazniejszych kolekcji: akcesoriow rowerowych, akcesoriow ogrodowych, narzedzi
recznych, Kkolekcji motoryzacyjnej (akcesoria motoryzacyjne, zapachy, chemia
samochodowa, akcesoria samochodowe dotyczgce bezpieczenstwo, akcesoria tuningowe i
truckerskie). Wymienionym asortymentem zajmujg sie wszystkie spotki z Grupy. Dodatkowo
podmiot dominujgcy oraz podmiot zalezny Bacoma De Molen prowadza dystrybucje kolekcji
gospodarstwa domowego i zabawek. Firma DLG wyspecjalizowana jest w handlu
narzedziami.

Spétka De Molen, dominujgca w Grupie, $wiadczy jako jedyna ustugi przedstawicielstwa
handlowego i merchandisingu dla kilkunastu podmiotéw handlowych dostarczajgacych towary
na rynek nowoczesny. Dziatalnos§¢ ta prowadzona jest przez wyodrebniony,
wyspecjalizowany Dziat Ustug. Dziat ten obok sprzedazy ustug na zewnatrz Spoétki prowadzi
tez prace na potrzeby wewnetrzne tj. na rzecz Dziatu Sprzedazy Spétki De Molen.

W asortymencie oferowanym przez Grupe Kapitatowga De Molen zachodzg istotne zmiany.
Podyktowana sg one rozwojem sprzedazy na rynku nowoczesnym, gdzie Spotki z Grupy
musza uwzglednia¢ zmieniajace sie potrzeby tego rynku. Z tego powodu Grupa De Molen w
roku 2013 wprowadzita do sprzedazy na rynku polskim: akcesoria wedkarskie, agrowtokniny,
akcesoria do nawadniania ogrodéw, akcesoria dla psa i kota oraz na rynku litewskim nowe
asortymenty zapachow oraz pampersy. W naturalny sposob ograniczany jest asortyment
akcesoriow motoryzacyjnych w Spétce De Molen i Bacoma De Molen w zakresie dostaw do
marketow. Odwrotnie rzecz sie ma w przypadku Spoétki DLG, dla ktérej akcesoria
motoryzacyjne stanowig bardzo wazng grupe asortymentowa, dostarczang na rynek stacji
paliw. Poniewaz rynek stacji niezrzeszonych konkuruje asortymentowo z rynkiem sieci stacji
paliw, skutkuje to rozszerzaniem asortymentu akcesoriow i chemii samochodowe] na rynku
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stacji niezrzeszonych, co jest wazne, bo daje klientom DLG sp. z 0.0. istotng przewage nad
stacjami sieciowymi ograniczajgcymi asortyment.

Dominujaca Spétka Grupy zaopatrujaca kilkanascie sieci marketow, systematycznie bierze
udziat w promocjach oferowanych przez te sieci. Najwigcej promocji Spétka organizuje we
wspbipracy z siecig Netto, duze promocje Spotka prowadzita we wspdipracy z  siecig
Biedronka, a takze z Pepco i innymi. Ze wzgledu na udziat w promocjach Spotka poszukuje
na roznych rynkach krajowych i zagranicznych ciekawych towaréw o atrakcyjnych cenach.

Spotki Grupy oferujg w ciggtej ofercie akcesoria samochodowe marki All Ride, akcesoria
elektryczne i elektroniczne marki Grundig, przygotowywane sg takze marki wtasne.

VI. INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU

Spotka De Molen dominujaca w Grupie sprzedawata w 2013 roku towary na terenie catego
obszaru Polski na rynku nowoczesnym i tradycyjnym. Spotka DLG ze Szczecina
sprzedawata towary gtéwnie na obszarze wojewddztwa zachodnio-pomorskiego przede
wszystkim zaopatrujac stacje benzynowe i sklepy motoryzacyjne.

Spotka Bacoma prowadzita dziatalno$¢ na obszarze Litwy oraz totwy poprzez kanat
tradycyjny (stacje) oraz nowoczesny (sklepy i markety). Dominujacy udziat miata sprzedaz
do stacji benzynowych, przy czym udziat tego rynku systematycznie maleje w obrotach.

W dziatalnosci Grupy Kapitatowej De Molen na koniec roku 2013 nastapita istotna zmiana.
Zdecydowano sie na doprowadzenie do konsekwentnego wyspecjalizowania sie Spotek
dziatajgcych w obrebie Grupy na terenie Polski. Jedynie litewska spdtka Bacoma De Molen
nie ma specjalizacji i kontynuuje sprzedaz jednoczesnie na rynku nowoczesnym [
tradycyjnym.

W Polsce spotka De Molen skoncentrowata si¢ na sprzedazy na rynku nowoczesnym, a
spotka DLG skupita sie na sprzedazy na rynku tradycyjnym, a doktadniej na sprzedazy do
sklepéw motoryzacyjnych i stacji paliw. Specjalizacja ma przynies¢ zwiekszenie rentownosci
w Grupie, co wynika wprost z wczesniej prowadzonych analiz rentownosci.

Spotka De Molen SA obstuguje segment sklepow dyskontowych (Biedronka, Netto, Pepco),
hipermarketéw (np. Auchan, Carrefour) i sklepéw sieciowych (np. Stokrotka, Topaz,
Bricomarche). Zaden z klientéw nie posiadat wigkszego niz 15% udziatu w sprzedazy spotki.

Spotka DLG ze Szczecina zajmowata sig w roku 2013 przede wszystkim importem i
sprzedaza narzedzi oraz dystrybucja towaréw na rynku stacji paliw na terenie wojewodztwa
zachodnio-pomorskiego. Od poczatku roku 2014 Spétka rozszerzyta dziatalnos¢ na obszar
catej Polski w zwiazku z przejecie Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa (ZCP) od spofki
De Molen S.A.

VII. PRZEWIDYWANY ROZWO] JEDNOSTEK Z GRUPY KAPITALOWE]
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De Molen S.A. oraz Bacoma De Molen zamierzajg w dalszym ciggu zwigksza¢ udziat
sprzedazy w nowoczesnym kanale dystrybucji. Spotka litewska bedzie szerzej zaopatrywana
przez Spotke dominujaca wykorzystujac w ten sposéb doswiadczenie asortymentowe De
Molen S.A. oraz wiekszy potencjat zakupowy i logistyczny.

Zwiekszenie sprzedazy odbywaé sie bedzie zaréwno poprzez pozyskanie nowych klientow
jak i zwiekszenie sprzedazy do aktualnych partneréw .Planowana jest dalsza dywersyfikacja
produktowa. Kontynuowana bedzie tendencja do zmniejszania udziatu kolekcji
motoryzacyjnej w sprzedazy ogotem. Celem dziatania Spétek De Molen i Bacoma De Molen
jest zwigkszeniu udziatu wyrobow sprzedawanych w ramach statej oferty.

Spotka DLG w szybkim tempie zwieksza¢ bedzie obstuge rynku stacji paliw i sklepow
motoryzacyjnych. Wraz z przejeciem Zorganizowanej Czesci Przedsigbiorstwa od De Molen
SA systematycznie rozszerza asortyment. W chwili obecnej posiada najszerszy w Polsce
asortyment dostarczany do stacji niezrzeszonych.

Grupa Kapitatowa zamierza zintensyfikowac prace, ktérych celem jest zwigkszeni ilosci
towarow kupowanych bezposrednio od producentéw poprzez zakupy kontenerowe.

Podmiot dominujgcy zwieksza stopiert wspotpracy pomiedzy spotkami w Grupie, w
zakresie koordynowania procesow zakupowych oraz optymalizacji zapasow.

VIII. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNYCH

V. ‘Nazwa wskaznika | ~ Formuta obliczenia [ ] 31.12.2013 | 31.12.2012
' wskazniki rentownoci
Rentownos¢ majatku (ROA) wynik finansowy / $rednie aktywa % 1.3 -2,1
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) wynikfinansowy/ Sredni kapitat % 3.7 -9,4
wtasny
Rentownos¢ sprzedazy netto wynik finansowy / sprzedaz % 3,4 41,2
wskazniki sprawnosci
Szybkos¢ obrotu zapasami sredr'u i ?a‘pasow/ lfos'zty dni 74 69
dziatalnosci operacyjnej
Szybkoéé obrotu naleznosciami SRCTEE naleznosu_ hari@iguych / dni 72 56
sprzedaz
Szybkos¢ obrotu zobowigzaniami srednisiap zo.bomq%aln handlowych/ dni 70 63
koszty dziatalnosci handlowej
wskazniki finansowania :
Ogdlny poziom zadtuzenia zobowigzania i rezerwy / pasywa % 67,4 75,5
Trwatosc struktury finansowania kapitey wfasr?y i oboviaggnia % 37,6 25,7
dtugoterminowe / pasywa
wskazniki ptynnosci :
" i - a i i
Wskaznik ptynnosci 1 stopnia Ky obrotowe /.zobowmzanla 12 0,9
krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci 2 stopnia aktywa ob‘rotoyve . Zapafsy / 0,7 0,6
zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci 3 stopnia |nwesjcvqe -krotk’otermm(.)we/ 0,3 0,2
zobowigzania krétkoterminowe




Na polepszenie wskaznikéw rentownosci miata wptyw przede wszystkim dziatainos¢
jednostki dominujacej. W konsekwencji realizacji przyjetej strategii, Grupa Kapitatowa
uzyskata w 2013 w stosunku do roku 2012 poprawe wynikow na sprzedazy na dziatalnosci
operacyjnej oraz wyniku netto. Stad poprawa wskaznikow rentownosci.

Osiagnieta przez Grupe Kapitatowa w 2013 roku w poréwnaniu do 2012 roku znaczaca
poprawa struktury pasywéw - wzrost kapitatow wiasnych przy znaczace; redukciji
zobowigzan pozwolity Spétce na uzyskanie pozytywnej zmiany wskaznikow finansowania.
Ponadto znaczne zmniejszenie poziomu zobowigzan krétkoterminowych w poréwnaniu do
poziomow z roku 2012 pozwolito poprawi¢ wskazniki ptynnosci.

IX. INFORMACJE O ISTOTNYCH ZDARZENIACH

W roku 2013 z Grupy Kapitatowej De Molen ubyta spétka Bosma Electric sp. z 0.0., ktorej
wszystkie posiadane udziaty (49% udziatéw) sprzedata spotka De Molen - umowa
sprzedazy z dnia 27 czerwca 2013 roku do holenderskiej spotki Graco Best BV.

W dziatalnosci Grupy Kapitatowej De Molen na koniec roku 2013 nastgpita kolejna istotna
zmiana. Dzieki sprzedazy przez De Molen S.A. do DLG sp. z 0.0. Zorganizowanej Czgsci
Przedsiebiorstwa (ZCP) zajmujacego sie dystrybucjg towaréw na rynku stacji paliw i sklepow
motoryzacyjnych osiggnieto specjalizacje niezbedna do zwigkszenia rentownosci obu spotek.
Spoétka De Molen skoncentrowata sie na sprzedazy na rynku nowoczesnym, a spotka DLG
skupita sie na sprzedazy na rynku tradycyjnym, a doktadniej na sprzedazy do sklepow
motoryzacyjnych i stacji paliw.

Juz w latach wezesniejszych w obu Spétkach obserwowano wzrost rentownoséci sprzedazy,
odpowiednio, na rynku nowoczesnym (De Molen SA) i na rynku tradycyjnym (DLG sp. z
0.0.).Podjete dziatania restrukturyzacyjne stanowig konsekwencje prowadzonych analiz.
Wyniki pierwszego kwartatu 2014 roku potwierdzajg te zatozenia.

Litewska spotka Bacoma De Molen kontynuuje sprzedaz rownoczesnie na rynku
nowoczesnym i tradycyjnym. Planowane jest rozszerzenie asortymentu w spotce litewskiej
dzieki wykorzystywaniu do$wiadczen sprzedazowych na rynku nowoczesnym w Polsce.
Systematycznie dokonywane sg zmiany organizacyjne dostosowujgce obie polskie spotki
do nowych kierunkéw sprzedazy. Obnizane s koszty state, przede wszystkim w spotce
dominujacej De Molen. Pozwoli to w istotny sposéb zmniejszy¢ poziom BEP (break even
point). Uproszczono organizacje Dziatu Ustug co istotnie zmniejsza koszty dziatalnosci tego
zespotu. Obstuge dziatu przeniesiono do siedziby spotki De Molen.

W spéice dominujacej od poczatku roku 2014 prowadzona jest restrukturyzacja majaca
przyniesé 2,5 min oszczednosci w skali 12 miesigcy od jej zakonczenia. Zwolniono
przedstawicieli handlowych zajmujacych sie rynkiem stacji benzynowych. Uproszczono
procesy logistyczne i zmniejszono o wiecej niz 50% liczbg zatrudnionych pracownikow w
obszarze logistyki. Zmniejszono liczbe aut oraz ograniczono koszty wynajmowanych
magazynéw po przeniesieniu towaréw dla stacji benzynowych do DLG w Szczecinie.

X. INFORMACJE O POSIADANYCH ODDZIAEACH (ZAKEADACH)

Spotki z Grupy Kapitatowej nie posiada formalnie wydzielonych oddziatow lub zaktadow.
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X1. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W
RAPORCIE A WCZESNIE] PUBLIKOWANYMI WYNIKAMI KWARTALNYMI

Spotka w raporcie kwartalnym publikowanym 14 lutego 2014 roku wykazata sume bilansowg
33 417 655 a w raporcie rocznym 31 874 165. Podstawowa réznica wynika z klasyfikacji
zobowiazan wchodzgcych w sktad sprzedanej 31 grudnia 2013 Zorganizowanej Czesci
Przedsiebiorstwa o wartosci 1368 474 zt w jednostce dominujgcej. W sprawozdaniu
kwartalnym widnieja one jako nalezno$¢ pozostata po stronie aktywow, a w sprawozdaniu
rocznym ta warto$¢ umniejsza zobowigzania jednostki po stronie pasywow.

XII. AKTUALNA [ PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

W dniu 26 marca 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszu podjeto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki dominujacej z kwoty
587.500 zt do kwoty 1.175.000 zt w drodze emisji akcji serii D. Akcje serii D zostaty
zaoferowane w drodze subskrypcji zamknietej majacej charakter oferty publicznej. Oferta
zostata zaakceptowana przez akcjonariuszy oraz rynek i wszystkie akcje zostaty sprzedane,
a kapitat akcyjny zostat podwojony.

Kapitat wlasny Grupy Kapitatowej De Molen zwiekszyt sie z 9.7112.755 zt na koniec roku
2012 do 12.263.504 zt na koniec roku 2013, z czego kapitat jednostki dominujacej wynosit
11.716.891 zt na koniec roku 2013.

Dtugoletnie, dobre relacje ze strategicznymi dostawcami oraz instytucjami finansowymi
zapewnity spotce stabilizacje finansowania. Spotka prowadzi systematyczne rozmowy z
bankiem finansujgcym, ktéry podtrzymuje wole wspétpracy. Zwiekszenie kapitatu pozwolito
zwiekszy¢ zakupy bezposrednio od dostawcédw z Dalekiego Wschodu.

W roku 2013 Grupa osiagneta przychody ze sprzedazy wynoszace 47.740.222 zt wobec
56.444.402 zt w roku 2012 co wynika w gtéwnej mierze z utraty kontraktu z PKN Orlen.
Warto wskazac, ze przychody ze $wiadczonych ustug wzrosty z 2.422.645 zt w roku 2012 do
4.499.047 zt w roku 2013. Spadek przychodow spowodowat zmniejszenie sie marzy
generowanej przez Grupe. Spadek sprzedazy dotyczyt przede wszystkim De Molen i
Bacoma De Molen. Obnizenie obrotéw spowodowato zmniejszenie sie efektywnosci
wykorzystania posiadanych zasobéw magazynowych. Dlatego w roku 2013 obie wymienione
spotki prowadzity proces redukcji kosztow statych dostosowujgc ich wartos¢ do nowego,
mniejszego poziomu sprzedazy. Program restrukturyzacji dotyczyt m.in. kosztow
zatrudnienia, kosztéw powierzchni magazynowej, zmniejszenia stanu majatku. Dodatkowo
De Molen S.A. prowadzit systematycznie rozmowy z dostawcami w celu zmiany warunkéw
finansowych dostaw. W konsekwencji Grupa uzyskata lepszy wynik na sprzedazy o ponad
700 tys. zt poréwnujac rok do roku i dodatni wynik na dziatalno$ci gospodarcze;j.

Firma DLG osiggneta pozytywng rentownos¢ przy poréwnywalnej do lat ubiegtych
sprzedazy. Zakup od De Molen S.A. Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa (ZCP)
zasadniczo poprawit pozycje rynkowa spétki DLG. Od poczatku roku 2014 prowadzony jest
proces scalania ZCP z dotychczasowa organizacjg DLG, co zwieksza sprzedaz, marze i
zapasy, ktorymi zarzgdza Spotka.

Proces restrukturyzacji jest kontynuowany w roku 2014 co powinno zwiekszyc stabilnosc
finansowg Grupy Kapitatowej De Molen. W ocenie Zarzadu konsekwentna realizacja
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planowanych dziatan zwiekszy poziom realizowanej sprzedazy oraz istotnie poprawi
rentowno$¢ operacyjng Grupy Kapitatowej De Molen.

XIII. INFORMACJE O NABYCIU UDZIALOW (AKCJI) WLASNYCH

W 2013 roku Spotka nie dokonywata skupu akcji wiasnych.

XIV. INFORMACJE O OSIAGNIECIACH W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

Grupa Kapitatowa nie prowadzita prac badawczo-rozwojowych.

XV. INFORMACJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

Poszczegoine Spétki w Grupie wykorzystuja kredyty obrotowe w rachunku biezacym jako
zrodio finansowania biezgcej dziatalnosci. Ponadto w Grupie stosowany jest przez
poszczegdlne spotki faktoring jako instrument stuzacy poprawie ptynnosci finansowe;.

Spotki nie stosujg instrumentéw pochodnych.

Podstawowe ryzyka na jakie narazona jest Spaétka to:
e Ryzyko pogorszenia sie koniunktury gospodarczej w rejonie tj. w Polsce i Litwie

Wydarzenia polityczne w regionie, gtéwnie sytuacja na Ukrainie moze spowolni¢ oczekiwany
wzrost gospodarczy. Rozwo¢j przedsigbiorstw, ktére chcg pozyskiwad $rodki finansowe na
dalszy rozwdj poprzez rynek kapitatowy zalezy od sytuacji makroekonomicznej. Pogorszenie
sie koniunktury w gospodarce, w tym w obszarze handlu, moze negatywnie wptyna¢ na
warto$é przychodéw ze sprzedazy i rentowno$¢ prowadzonej przez Grupe dziatalnosci
gospodarcze;.

e Stop procentowych

Koszty finansowe stanowig istotne obcigzenie wynikéw Grupy, wiec Zarzad Spoiki
dominujacej przyktada duzg wage to tej czesci kosztow negocjujgc warunki kredytowania i
wielkosé potencjalnego zaangazowania z wieloma instytucjami finansowymi.

Spotka posiada zobowigzania kredytowe, ktére w przysztosci planuje zwigkszac ze wzgledu
na kapitatochtonny charakter dziatalno$ci importowej. Z tego tytutu oraz z powodu
ewentualnego wzrostu oprocentowania moga istotnie zwigkszaé sie koszty odsetkowe w
poszczegolnych okresach sprawozdawczych.

e Ryzyko konkurencji
Grupa Kapitatowa De Molen posiada przewagi w postaci szerokiego asortymentu i

wieloletniego funkcjonowania na rynku. Z tego powodu Grupa wspotpracuje ze statym
kregiem dostawcow i odbiorcéw towaréw handlowych. Grupa Kapitatowa De Molen przez
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ponad 20 lat dziatalnoéci wypracowat swoja marke i pozycje. Grupa dziata jednak w
otoczeniu rynkowym, na ktérym funkcjonuja podmioty oferujgce podobne towary handlowe.
Istnieje ryzyko, iz konkurencja bedzie wywierata presje na obnizenie cen i co za tym idzie
marz handlowych. By to zjawisko ograniczy¢ Grupa wspofpracuje ze sprawdzonymi
odbiorcami i dostawcami towaréw.

e Ryzyko walutowe

Ze wzgledu na fakt, iz wiekszo$¢ sprzedawanego towaru pochodzi z importu wynik
finansowy zalezy od poziomoéw kursow walut, gtéwnie dolara amerykarskiego. Ograniczenie
ryzyka polega na podpisywaniu umoéw diugoterminowych z kontrahentami z mozliwoscig
renegocjacji cen w przypadkach istotnych zmian kurséw. Optymalizowane sg takze koszty
wymiany walutowej oraz szybko$¢ wykonywania operacji walutowych.

e ' Ryzyko kredytowe

Grupa Kapitatowa finansuje dziatalnos¢ miedzy innymi korzystajac z kredytow i faktoringu.
Od prawie 10 lat Spotka dominujgca pracuje z jednym bankiem, co ma ogranicza¢ ryzyko
istotnej zmiany warunkéw finansowania. Spoétka prowadzi systematycznie rozmowy ze
swoim partnerem bankowym w celu informowania o biezacej i prognozowanej sytuacji
finansowej Spoétki, oraz informowania o wielkosci zapotrzebowania na s$rodki finansowe.
Bank systematycznie podtrzymuje wole dalszej wspoétpracy i na dzien przygotowania
sprawozdania zamierza kontynuowa¢ finansowanie na co najmniej aktualnym poziomie. Ta
wola zostata potwierdzona na spotkaniu z dziatem ryzyka podmiotu bankowego w maju
2014r.

e Ryzyko ptynnosci finansowe;j

Ptynnosc¢ finansowa jest bezposrednio zwigzana z wielkosciag zapasow towarow handlowych
oraz z terminowoscig realizowania zobowigzan wobec Spétek nalezacych do Grupy, a takze
kredytow kupiecki z jakich Spoétki korzystaja. Sprawdzone grono kontrahentéw zapewnia
dobrag terminowos$¢ wptywdw oraz odpowiednie limity kredytowe. Z uwagi na wystepujaca
sezonowos¢ sprzedazy dla czesci towardw handlowych istnieje ryzyko zmniejszenia sie
wielkosci posiadanych srodkéw finansowych pozwalajacych na biezaca obstuge ptatnosci z
tytutu zobowigzan krotkoterminowych. Spétka dominujaca w celu minimalizacji tego ryzyka
podejmuje kroki majgce na celu zwiekszenie limitéw dla faktoringu i wydtuzenie terminéw
ptatnosci u swoich dostawcéw szczegolnie w okresie zwiekszonej sprzedazy sezonowej. W
wyniku statego i dobrego kontaktu z odbiorcami Spétka stara sie o wypetnienie portfela
zamoéwien z duzym wyprzedzeniem, tak aby wielkosci zapaséw skorelowane byly ze
zdolnosciami sprzedazowymi.

e Ryzyko spadku marzy

Wszystkie spotki Grupy Kapitatowej De Molen dziataja pod naturalng w handlu presja
klientéw na obnizenie cen zakupu. Ta presja moze skutkowac obnizeniem marzy. Aby temu
przeciwdziataé rozszerzany jest portfel klientéw, co pozwala zwigkszy¢ skale zakupowg i
zwigzang z tym mozliwos¢ obnizania cen zakupu. Spétki intensywnie pracujg nad
optymalizacjg asortymentu pod katem dopasowania do potrzeb rynkowy, co takze pomaga
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zabezpieczaé  sie przed utrata marzy. Systematyczne podnoszenie jakosci ustugi
logistycznej oraz zwiekszanie szybkosci reagowania na potrzeby klientéw, takze zwieksza
atrakcyjnosci oferty i chroni marze.

Wprowadzanie nowosci asortymentowych pozwala podnosi¢ marze na towarach nowych na
rynku.

e Ryzyko uzaleznienia od jednego odbiorcy lub dostawcy

Zarzad spotki dominujacej w Grupie Kapitatowej De Molen nie widzi na dzisiaj znaczacych
zagrozen zwigzanych z uzaleznieniem wielkosci sprzedazy od jednego odbiorcy. Za niskim
poziomem tego ryzyka przemawia rowniez fakt, ze przychody ze sprzedazy towarow spotek
Grupy pochodza od kilkudziesieciu klientéw. Szeroki asortyment dostarczanych towaréw
takze ogranicza ryzyko uzaleznienia. Spdtka DLG dostarcza na rynek stacji paliw ponad
5000 towaréw. Najwiekszy klient na rynku nowoczesnym kupuje najszerszy asortyment tj.
ponad 500 SKU, a zatem wspbipraca jest wieloasortymentowa, jednoczesnie z kilkkoma
dziatami zakupowymi kontrahenta. Taka sytuacja powoduje, ze wspotpraca z kontrahentem
jest stabilna.

W przypadku dostawcéw, blisko potowa zakupéw dokonywanych przez Spétke dominujaca
pochodzi od partnera holenderskiego. Ze wzgledu na diugoletnie, dobre relacje, poparte
wspdblng wizjg dziatania na rynku polskim z dostawcg holenderskim, ograniczajg zdaniem
Zarzadu Spétki dominujgcej prawdopodobienstwo zaistnienie negatywnych zdarzen we
wspotpracy na przysztosé. Ponadto Spotka prowadzi intensywne dziatania majace na celu
rozszerzenie bazy dostawcow, co z jednej strony zmniejsza ryzyko uzaleznienia, a z drugiej
strony poprawia warunki finansowe dostaw.

XVI. 0 ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI
NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKC]JI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH
AKCJONARIUSZY.

Nie sg znane Zarzadom Spétek z Grupy Kapitatowej umowy mogace zmieni¢ strukture
akcjonariatu.

Wysogotowo, 31 maja 2014 roku. T b S
.‘,“ NS / <L At
lb Molen S.A.

PREZES ZARZADU

dr ing, Wojeiech dozefowicz
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