Szanowni Akcjonariusze,

Miniony rok 2013 przyniést w Spolce De Molen S.A. decyzje przygotowywane od dwoch
lat. Spétka dokonczyla proces zmiany strategii handlowej skupiajgc swoje dziatania na rynku
nowoczesnym. Na tym rynku Spotka prowadzi zaréwno sprzedaz towarow handlowych jak i
$wiadczy ustugi merchandisingowe oraz przedstawicielstwa handlowego dla kilkunastu

klientow-dostawcow do sieci handlowych.

Pod koniec 2013 roku De Molen S.A. zrezygnowala z bezposredniego zaopatrywania stacji
benzynowych przekazujac te dziatania spoice-corce DLG sp. z 0.0. ze Szczecina. Podstawa
do tej decyzji byly wnikliwe analizy rentownosci dziatan w Grupie Kapitalowej De Molen
jednoznacznie wskazujace, ze rynek stacji benzynowych systematycznie zmniejsza swoj
potencjal oraz, ze spotka DLG zoptymalizowala bardzo skutecznic swoje dzialania
dystrybucyjne na rynku stacji i jest w stanie podota¢ wyzwaniu polegajagcemu na dostarczaniu
towarow na rynek catej Polski.

Wobec sprzedazy Zorganizowanej Czgsci Przedsigbiorstwa dzialajacego w obrebie De Molen
do spotki DLG uzyskano w dominujacej spotce w Grupie Kapitalowej duze uproszczenie
proceséw logistycznych skutkujgcych istotnymi oszczednosciami kosztow. Pozwolito to
zarzadowi De Molen S.A. przeprowadzi¢ drugi etap restrukturyzacji polegajagcych na
dopasowaniu struktury przedsigbiorstwa do obstugi rynku nowoczesnego. Pierwsze miesigce
2014 roku przyniosly pozytywne efekty podjetych dzialan. Obie Spotki pokazaly dodatnie
wyniki dziatalnosci gospodarczej w pierwszym kwartale 2014 roku .

Planujgc rezygnacje z dystrybucji towarow na rynku tradycyjnym spotka De Molen S.A.
sprzedala wszystkie posiadane udzialty w spoélce Bosma Electric sp. z o.0. Zarowki
samochodowe importowane przez Bosma Electric przestaly by¢ istotne dla handlu
prowadzonego przez De Molen S.A.. Pozyskane §rodki ze sprzedazy powiekszyly kapital
Spotki niezbedny do rozwoju importu towardw i ich sprzedazy na rynku nowoczesnym.

Zasadnicze znaczenie dla konsekwentnej realizacji planu zmiany strategii Spotki miato
zdecydowane wsparcie finansowe Akcjonariuszy. Pelnym sukcesem zakonczyla si¢ emisja
akcji serii D powickszajaca dwukrotnie kapitat akcyjny Spotki. Kapitalochlonne zakupy
importowe pod zamdwienia marketow wspieral pozyczkami akcjonariusz holenderski spotka
Graco Handelsonderneming bv. Spoétka korzystala tez =z poreczen hipotecznych
udostepnianych przez spotki z Grupy PTI glownego akcjonariusza De Molen S.A.. Majac
zapewnione bezpieczenstwo finansowe Spotka mogla agresywnie realizowaé strategie
zakupow pod potrzeby sezonowe i regularne dostawy do najwigkszych sieci marketow takich
jak: Biedronka, Auchan, Netto, Pepco, Carrefour, Kaufland, Tesco i innych, a takze do sieci
mniejszych jak Topaz, Stokrotka, Polomarket i inne.

Zarzad Spolki bardzo zabiegal o poszerzenie bazy klientoéw i bazy asortymentowej by
maksymalnie wzmocni¢ pozycje rynkowa i zwiekszy¢ stabilnos¢, a zatem bezpieczenstwo
systematycznego rozwoju Spolki. W minionym roku przeprowadzone dwie duze promocje w
sieci Biedronka i kilkadziesiat promocji w sieci Netto, Pepco, Auchan i innych. Zarzad
przywiazuje najwigksza uwage do regularnych dostaw w ramach kolekcji znajdujacych si¢ w
statych listach asortymentowych. Cotygodniowe dostawy stabilizujg procesy logistyczne i
przeplywy finansowe.



We wspdlpracy z klientami poszerzana jest lista asortymentowa o nowe kolekeje co zapewnia
Spotce status multidostawey dla sieci handlowych. W minionym roku do oferty
wprowadzono produkty wedkarskie, towary dziecigce z logo Disney, rozszerzono kolekeje
drobnych akcesoriow gospodarstwa domowego, kolekcje akcesoridw ogrodowych i inne.

Spotka De Molen S.A. $wiadezyla ponadto ustugi przedstawicielstwa handlowego 1
merchandisingu dla kilkunastu podmiotéw handlowych dostarczajacych towary na rynek
nowoczesny. Dziatalno$é ta prowadzona jest przez wyodrgbniony, wyspecjalizowany Dzial
Ustug. Dziatl ten obok sprzedazy ustug na zewnatrz Spotki prowadzi tez prace na potrzeby
wewnetrzne tj. na rzecz Dzialu Sprzedazy De Molen S.A., co znaczaco wspiera dzialania
handlowe Spolki.

Nowa organizacja logistyczna Spolki zdala egzamin skutecznie i oszczednie realizujge
spietrzone dostawy na sezon wiosenny 2014r.

I"odsumowujqc wyniki minionego okresu mozna powiedzie¢, ze w roku 2013 we wspdlpracy
7 Akcjonariuszami wyznaczono realistyczne cele dziatalnosci gospodarczej dla De Molen
S.A. i rozpoczeto intensywne wdrazanie efektywnej strategii rozwoju. W efekcie perspektywy
dla spolki De Molen S.A. na rok 2014 sg obiecujace, co powinno przynies¢ wymierne
korzysci Spolce jak i jej Akcjonariuszom.
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