) PYLON

PYLON S.A.

Odpowiedz Zarzadu na pytania

zadane w trybie

artykutu 428 paragraf 6 Kodeksu Spétek Handlowy

Warszawa, 3 czerwca 2014 roku

www.pylonaudio.pl



1.

3.

4.

Czym jest spowodowany tak wysoki poziom nalezno$ci? Sptyw naleznosci 103 dni jest

bardzo niepokojacy? Czy Spotka widzi zagrozenia w tej pozycji?

Pylon S.A. jest firma produkcyjna. W segmencie produkcji opakowan tekturowych odbiorcami sa
duze jednostki gospodarcze, ktére z racji swojego potencjalu (wielko§¢ i powtarzalno$é
zaméwien) mogg oczekiwaé dlugiego (kwartalnego) terminu zaplaty. Znakomita cze$¢ tych
platnosci jest objeta factoringiem i tym samym nie zaburza plynnosci finansowej Spotki a wrecz ja
wspiera. Jednakze cz¢§¢ z nich jest regulowana we wspomnianym terminie zaplaty. Ponadto na
poziom naleznosci na dzien 31 grudnia 2013 roku miata wplyw sprzedaz realizowana w samym
grudniu 2013 roku, z ktérej splyw naleznosci przypadal juz na rok 2014.

W ocenie Zarzadu, obecny poziom naleznosci nie stanowi zagrozenia, wierzytelnosci nie sa

wymagalne a podmioty ktére je generuja sa wiarygodne.

Czym jest spowodowany tak wysoki poziom zapas6w? (wg raportu rocznego wynosi on 46

dni)?

Pylon S.A. jest spola produkceyjna. Ponad 40% sprzedazy stanowily produkty wlasne spotki. Ten
wskaznik bedzie wzrastal w roku 2014. Cykl produkceyjny trwa $rednio ok.4 tygodni. Elastyczne
reagowanie na zmoéwienia klientow, skracanie czasu oczekiwania na produkt wymaga
zaangazowania §rodkéw w utrzymywanie niezbednego stanu zapaséw materialowych oraz

produkcji w toku. Jest to znaczny wydatek konieczny dla utrzymaniu ciaglosci produkgji.

Jaka jest natura i cel inwestycji dlugoterminowej w obligacje serii A wyemitowanych

przez Przedsigbiorstwo Handlowe ""Maks' sp. z 0.0. w wysokosci 130.000 ztotych?

PH ,,Maks” Sp. z o.0. jest spotka inwestycyjna bedaca wiodacym inwestorem dla Pylon S.A..
Przyczynita si¢ do jego powstania [jest jego zalozycielem| oraz jest zaangazowana przy nowym

projekcie inwestycyjnym, ktére podejmuje Pylon S.A..

Jakiej natury jest nota obcigzeniowa za niedotrzymanie terminu wykazana w pozycji

pozostate przychody operacyjne w wysokosci 55 000 ztotych?

Nota obcigzeniowa ma wymiar finansowy i jest zwigzana z nieterminowym przystosowaniem
zakupionych maszyn i urzadzen (stanowi ok. 20% wydatkowanych kwot na modernizacj¢ i zakup

srodkéw trwalych)



W prezentacji okreslajacej nowg inwestycje w budowe przetwornikéw, na przedostatniej
stronie jest stwierdzenie "Docelowa iloé¢ akcji w kapitalne zakladowym przy obecnej
strategii Spotki nie powinna przekroczy¢ 14 miln akcji". Jak nalezy odnie$¢ do tego

warranty subskrypcyjne, ktore spowoduja przekroczenie tej liczby?

Jest to oczywiste niedookreslenie. Wpisujac liczbe 14 mln akcji, w ktorej miesci si¢ obecna emisja
~7 mln akcji objetych prawem poboru, Zarzad Spotki cheial podkredlié, ze nie planuje w okresie
realizacji projektu zadnej nowej emisji, w tym emisji zwiazanej z wykupem obligacji. Zwazywszy
na charakter inwestycji i zaangazowanie kadry menadzerskiej, zobowiazania Spélki wobec tej
kadry - w przypadku spelnienia warunkéw okreslonych przy warrantach subskrypeyjnych -
zostang przez spotke spelnione. Reasumujac docelowa liczba akcji w kapitale nie przekroczy 15,5
mln akcji przy czym emisja 1,5 min akcji warunkowana jest zrealizowaniem przez kadre
menadzerska projektu  zakladu produkcji przetwornikéw elektroakustycznych w  terminie

okreslonym w warunkach przydziatu warrantéw subskrypcyjnych.

1/ Jakie produkty zawarte sa w raporcie kwartalnym w pozycji "Przychody netto ze
sprzedazy produktow'? Czy mozliwe jest rozdzielenie tej pozycji na '"kolumny
glo$nikowe" oraz "obudowy" w kolejnych raportach? Jakie przychody wyniosty w tych
grupach w 1 kw. 20147

Tego typu prezentacja stanie si¢ standardem po wdrozeniu systemu ERP w ramach realizacji
projektu 8.2, na ktéry Spotka otrzymata dofinansowanie ze $rodkéw unijnych.
Obecnie pod pozycja ,,przychody netto ze sprzedazy produktow” znajduja sig: zestawy

glosnikowe, obudowy glosnikowe, opakowania kartonowe.

2/ Sprzedaz kolumn gtosnikowych w 1 kw. 2014 wzrosta o 14% w poréwnaniu z rokiem
poprzednim. Czy ilo$¢ sprzedazy mozemy utozsamiac z iloécig zamowien sptywajacych z
rynku? Czy mozemy poznacC liczbe i warto§¢ zamowien, ktore splynety do firmy na

kolumny gloénikowe, ktérych firma jeszcze nie wyprodukowata?

Firma przyjmuje tylko te zamowienia, ktore jest w stanie zrealizowaé w standardowym czasie
oczekiwania. Spotka przyklada szczegdlne znaczenie do jak najwyzszej jakosci polproduktéw
wykorzystywanych do produkgji zestawow glosnikowych. Jednym z powodéw podjecia Inwestycji

jest konieczno$¢ uniezaleznienia si¢ od poddostawcow.



3/ W pozycji ""Wartosci niematerialne i prawne" pojawila si¢ kwota 112.000 PLN. Czy jest
to cze$¢ kosztow zwigzanych z wdrozeniem systemu ERP? Jaka jest cato$ciowa kwota

cafej inwestycji i ile wynosit bedzie okres amortyzacji WNiP?

Jest to tylko czgs¢ kosztéw zwiazana z realizacja projektu B2B, ktéry rozpoczal si¢ w listopadzie
2013 roku i bedzie realizowany do sierpnia 2014 roku. Calosciowa kwota inwestycji zgodnie z
projektem i umowa do dofinansowanie ze srodkéw unijnych wynosi 530.000,00 zt [pieéset
trzydziesci tysigcy zlotych] — Raport biezacy EBI nr 22/2013. Zaktadany okres amortyzacji WNiP

whnosi 5 lat.

4/ Czy jest planowane wejscie marki Pylon do sieci marketow RTV i AGD?

Nie planujemy takiego kierunku sprzedazy w obecnych opracowywanych zatozeniach

sprzedazowych.

5/ Jaki procent aktualnej sprzedazy stanowia rynki zagraniczne i jak rozktada si¢ ta

sprzedaz ?

Spoéltka nieustajaco przygotowuje si¢ do wejscia na state na rynki zagraniczne. Obecnie sa
wysylane pilotazowe partie do Hiszpanii, Wtoch, Czech. Zarzad podtrzymuje ze rok 2014 bedzie

rokiem przetomowym dla Spotki takze 1 w tym zakresie.

6/ Czy firma uwzglednia zagrozenie polegajace na powstaniu konkurencji z wigkszym

zapleczem finansowym ?

Funkcjonujemy w gospodarce wolnorynkowej 1 sytuacja o ktéra Panistwo pytacie potencjalnie
moze mie¢ miejsce wobec kazdego istniejacego na rynku podmiotu. Firma rozwija si¢ wedlug
przejetych 3 lata temu zalozen. Na jej dotychczasowe osiggniecia skladaja si¢ zarowno wiedza,
srodki techniczne i finansowe jak i pasja, doswiadczenie i zaangazowanie calego zespotu. I te
elementy bedziemy w dalszym ciagu dyskontowaé. Pylon S.A. jest nowym podmiotem, dopiero
zdobywa rynek muszac mierzy¢ si¢ z bardziej ugruntowanymi markami. Oznacza to, ze obawa
przed wigksza konkurencja nas nie dotyczy — od samego poczatku mamy z nia do czynienia i

dobrze sobie radzimy.

7/ Czy planowany jest szeroko pojety marketing internetowy uwzgledniajacy social

media, fora etc. Jezeli tak to czy tylko w Polsce czy rowniez poza jej granicami ?



Projekt marketingowy uwzgledniajacy powyzsze obszary jest juz realizowany we wspolpracy z
Agencja Marketingowa Kamikadze. Jak kazda kampania reklamowa i ta potrzebuje czasu.

Dostrzegamy pierwsze jej sukcesy.

8/ Czy w zwigzku z pojawieniem si¢ inwestora zewngtrznego firma planuje zakup
nieruchomosci (ziemia i wlasny budynek) czy tez inwestycja bedzie polegac¢ na instalacji

nowych linii montazZowych w ramach wynajmowanych powierzchni?

Planowana inwestycja dotyczy technologii i urzadzen.. Dysponujemy wstepnymi uzgodnieniami
dotyczacymi hali oraz warunkéw jej dostosowania do wymogdw planowanej produkciji.
Zakup nieruchomosci nie jest odlegla wizja. Spélka ma opracowany plan zmierzajacy do zakupu

wlasnej nieruchomosci. Jednak na ta inwestycje przyjdzie dopiero czas.

9/ Na czym bedzie dokladnie polega¢ produkcja wlasnych przetwornikéw
elektroakustycznych ? Bardzo prosimy o przedstawienie wigcej informacji technicznych.
Jaki % elementow przetwornika bedzie wytwarzany przez Pylon a jaki % bedzie

kupowanych od innych dostawcéw?

Technologia produkcji przetwornikoéw elektroakustycznych odbywajaca si¢ w osrodkach
migdzynarodowych korporacji jest wiedza dostgpna w masowych Zroédlach wiedzy chocby w
Internet, biblioteki uniwersyteckie. Przewaga konkurencyjna i technologiczna firm tworzacych
przetworniki elektroakustyczne opiera si¢ przede wszystkim o zastosowane systemy projektujace
przetworniki elektroakustyczne. Sam montaz przetwornikéw odbywa si¢ w podobny sposéb, a
czg$¢ procesu produkeyjnego nawet w najwigkszych korporacjach odbywa si¢ recznie.

Docelowo w zaktadzie ma by¢ produkowany kompletny przetwornik elektroakustyczny —
nie jego montaz. Proces zaklada zaprojektowanie kazdego elementu skladowego glosnika
[wariacje materiatéw, kleje, wymiary, zestawienia powyzszych]|, nastgpnie stworzenie prototypu,
testy, akceptowalny glosnik skierowany do seryjnej produkeji. Spétka w podejmowanym projekcie
skupia si¢ na jednostce badawczo-rozwojowej 1 budowie ciagdw technologicznych spelniajacych
nasze oczekiwania. W pierwszym etapie produkowane bedzie okolo 65% elementéw sktadowych
glod$nika bedacych jego trzonem miedzy innymi membrana, zawieszenia, cewka, lico. Na 40%
clementow  skladowych glosnika przypadaja miedzy innymi kosze, oraz elementy
ferromagnetyczne tworzace jego szkielet 1 nie wplywajace w znaczacy sposéb na jako$¢ dzwigku.
Zaklad skupi si¢ przede wszystkim na elementach stanowiacych o jakosci dzwigcku przetwornika
elektroakustycznego. Ostatecznie zaklad bedzie produkowal okolo 90% elementow sktadowych

przetwornika elektroakustycznego.



10/ Jak plasuje si¢ biznes produkcji przetwornikéw na polskim rynku ? Czy firma posiada

silnych konkurentéw?

Wigkszos¢ polskich firm skupuje z rynkéw azjatyckich polprodukty a nastepnie je montuje. Sg to
przede wszystkim nisko budzetowe produkty o niskiej jakosci dzwigku. Istnieja jednakze
producenci przetwornikéw elektroakustycznych — np. Tonsil produkujacy przetworniki
elektroakustyczne od podstaw w oparciu o zakupione materialy. Jednakze istotng konkurencje w
naszej ocenie stanowia przede wszystkim firmy §wiatowych marek typu Monacor, Visaton, Scan-
Speak dostarczajace przetworniki zaawansowane jako$ciowo o uznanej marce i jakosci dzwigku i
co réwniez istotne o stosownie wysokiej cenie. Pylon S.A. w zakresie poziomu jako$ciowego
produkowanych glosnikow stanowic¢ bedzie alternatywe dla znacznie drozszych produktéw marek
zagranicznych.

Docelowe produkty oferowane przez Pylon S.A. ze wzgledu na technologie produkeyjng beda
przewyzszaé jakosciowo, technologicznie polskie odpowiedniki. - dzigki produkeji w oparciu o

zaawansowany park technologiczny jaki zostanie wdrozony w trakcie realizacji inwestycji.

11/ Czy istnieje ryzyko, iz firma nie pozyska §rodkéw z PARP i inwestycja zostanie

wstrzymana? Kiedy mozemy oczekiwa¢ daty decyzji? Czy jest plan alternatywny?

Naszym partnerem w planowanej inwestycji jest EBC Incubator Sp. z o.0. dzialajacy w opatciu o
sformalizowane procedury oceny projektu, jego wykonalnosci i efektywnosci finansowej.
Procedury te sg kreslone wymogami jakie przed projektami inkubacyjnymi stawia PARP. Celem
EBC Incubator jest podjecie takiej inwestycji ktora spelnia wymagania proceduralne wskazane
przez PARP oraz ktéra zakonczy si¢ wyjSclem z inwestycji Inkubatora z zyskiem.
Przeprowadzony audyty i analiza projektowa uzasadnia podjecie tego projektu. EBC Incubator
Sp. z o.0. podpisujac z Pylon S.A. zaakceptowane warunki inwestycji w istocie podjal juz jako
inwestor decyzj¢ o realizacji projektu. EBC Incubator Sp. z o.0. jest profesjonalnym podmiotem
inwestycyjnym na ktérego czele stoja ludzie o ogromnym do$wiadczeniu z przedmiotowego
zakresu. Ocena PARPu powinna nastapi¢ w ciagu miesiaca. Pragniemy jednocze$nie podkreslic,
iz zarzad jest zdeterminowany do wdrozenia projektu. Jednakze bez $rodkow zewnetrznych

zalozony proces inwestycyjny bedzie przebiegal w duzo dluzszym okresie czasu.

12/ Czy spotka w przyszto$ci wigze swoje plany z przejéciem na rynek notowan GPW

W naszej ocenie celem kazdej spélki notowanej na NewConnect powinno by¢ wejscie na parkiet
gléwny. Rynek notowan GPW jest naszym celem ze wzgledu na prestiz Spolki, jej wiarygodnosc i

bezpieczefistwo naszych Akcjonariuszy. Jest to jednak droga dluga i uwarunkowana wynikami

finansowymi Pylon S.A.. W perspektywie 3 lat przewidujemy zwigkszenie przychodéow do co



najmniej 7 milionéw ztotych i to dopiero bedzie stanowié wstep do prac nad wejsciem na gléwny

parkiet.

7. Na podstawie raportow wnioskuje, iz emisja nowych akcji jest w 100% ukierunkowana na

cele inwestycyjne: budowa nowego zaktadu do produkcji przetwornikow gtosnikowych?

Celem emisiji jest :

e zabezpieczenie aktywow finansowych umozliwiajacych przyspieszenie realizacji projektu
uruchomienia produkcji przetwornikow elektroakustycznych, co skutkowaé bedzie szybszym
skierowaniem pierwszych produktow na rynek;

e zapewnienie plynnosci finansowej spotki w  okresie intensywnej realizacji projektu
inwestycyjnego;

e pozyskanie srodkéw na modernizacje zaktadu produkceji obudéw do zestawow glosnikowych,
umozliwiajaca stosowanie roznorodnych materiatow produkeyjnych i wykonywanie $§miatych
form przestrzennych obecnie technologicznie niedostepnych. Zarzad dazy aby wszystkie
elementy skladowe zestawow glo$nikowych [projekt, obudowy do glosnikéw, przetworniki
elektroakustyczne, zwrotnice| byly dostosowane do zaktadanego poziomu technologicznego.
W celu realizacji tego planu Zarzad wykorzysta dostepne narzedzia finansowe. Udana emisja z
prawem poboru przyczyni si¢ w istotny sposob do tempa wprowadzania opisanych innowacji

technologicznych.

8. Czy spotka przeprowadzita analize rentownos$ci danej inwestycji ? Jaki jest dla niej

wskaznik ROI?

Kompleksowa analize¢ projektu inwestycyjnego przeprowadzil - przy udziale PYLON S.A. —
zespol analitykow EBC Incubator Sp. z 0.0..Warunki brzegowe wejscia w inwestycjg jakim sa
min. dodatnia warto§¢ NPV, wskaznik IRR na inwestycji zostaly spetnione w stopniu
pozwalajacym na podjecie warunkowej decyzji inwestycyjnej przez EBC Incubator Sp. z o.o..
Wskazniki te ksztaltuja si¢ na poziomach IRR roczny powyzej 25%, NPV (przy okresie = 3)
powyzej 170 tys. zt.

9. W obecnych czasach firmy kieruja si¢ ku outsourcingu ustug, natomiast w/w inwestycja
dziata wrecz w przeciwng strong. Czy decyzja o podjeciu budowy zaktadu jest ostatecznie

zatwierdzona przez Zarzad ? oraz finansowo zasadna?

Tak. Jest to ostateczna decyzja Zarzadu na ktorg wyrazila zgode Rada Nadzorcza. Pylon S.A.

wydaje $rednio-rocznie 250.000 zlotych na zakup przetwornikéw elektroakustycznych od



10.

11.

dostawcoéw zewngtrznych. Kwota ta nieustajaco wzrasta zwazywszy na stale rosnacy poziom

sprzedazy kolumn. Wraz z rozwojem projektu [f. oddawaniem do produkcji kolejnych

przetwornikéw elektroakustycznych| powyzsze naklady zaczng stopniowo pozostawac po stronie

Grupy Kapitalowej. Inwestycja pozwoli na

e  Zabezpieczenie zapotrzebowania Pylon S.A. na przetworniki elektroakustyczne;

e Zwigkszenie mozliwosci produkcyjnych — wigksza elastycznosé produktowa [np. krotkie
serie];

e Zwigkszenie asortymentu sygnowanego markg Pylon Audio;

e Skierowanie oferty poza wyspecjalizowany rynek audio — poszerzenie bazy klientow;

Chcemy podkreslic, ze zakres projektu, jego wielko$¢ aczkolwiek bardzo istotny dla naszego
rozwoju, jest tylko wstgpem do kolejnych dzialan, objetych przygotowywang dlugofalowa
strategia rozwoju Spotki w ktéra wpisuje si¢ min. stworzenie nowoczesnego wydzialu badawczo

rOZW0jowego.

Czy zaklad powstanie w Jarocinie i czy do owego zakladu zostanie przetransferowana
produkcja kolumn gto$nikowych (montaz) wraz z produkcja kartonéow w celu

zniwelowania podwojnych kosztéw za wynajem?

Wymogi technologiczne dotyczace powierzchni produkeyjnej przy wytwarzaniu przetwornikow
elektroakustycznych sprawiaja, ze proces ten musi odbywac si¢ wydzielonych pomieszczeniach, o
bezpylowym podlozu i oddzielnym systemie wentylacji. Zaktad bedzie zlokalizowany przy
istniejacym zakladzie produkcji obudéw i zestawow glosnikowych. Pozwoli to na optymalizacje

szeregu kosztow: wynajmu, ogrzewania, magazynowania i transportu.
b b

Czy przewidywany termin produkcji przetwornikow tj.31.03.2015 jest realny ? 1 rok od
dzisiaj wyglada nadmiar optymistycznie i wrecz budzi pewne obawy.

Termin uruchomienia inwestycji, uzalezniony jest od terminu akceptacji projektu przez PARP. O
wszystkich okolicznosciach wplywajacych na termin uruchomienia produkcji beda Padstwo
informowani na biezaco. W ocenie Zarzadu rozpoczecie projektu od czerwca jest optymalnym

rozwigzaniem.



12. W raporcie jest informacja, iz emisja warrantéw subskrypcyjnych jest ukierunkowana do
kadry menadzerskiej. Kogo na myséli ma Spétka, Zarzad i RN czy tez swoich

pracownikéw (m.in. projektanci, kierownicy jezeli sg ?).
Warranty subskrypcyjne skierowane sq do wszystkich osob zaangazowanych w realizacje
przedmiotowej inwestycji, a wigc do kadry menadzerskiej, pracownikoéw i wspotpracownikow, a

takze do kadry zarzadzajacej. Zarzad uszczegdlowi zakres oséb objetych tym programem

motywacyjnym.

Mateusz Jujka

Prezes Zarzadu PYLON S.A.



