SPRAWOZDANIE ZARZADU Z
DZIALALNOSCI SPOLKI
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1. CHARAKTERYSTYKA SPOLKI

Petna nazwa; : TERRA Spotka Akcyjna

Siedziba: ul. Ztota 7/18, 00-019 Warszawa
¥

Forma prawna: Spotka Akcyjna

Adres: ul. Ztota 7/18, 00-019 Warszawa

Telefon: 787 727 898

Fax: 787 727 898

Przedmiot dziatalnosci: Outsourcing

ustug i proceséw marketingowych

Nr KRS: 0000368347

Kapitat zakiadowy: 157 170 zt

Prawo do reprezentacji Spotki ma Zarzad, w sktad ktérego na dzieri 30 maja 2014 r. wchodzili:

Pawet Jeleniewski — Prezes Zarzadu

W sktad Rady Nadzorczej Spéiki, na dzierh 30 maja 2014 r. wchodzili:

e Marcin Dudzik — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

e Pawet Drzewiecki — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej;
e Marcin Kgkolecki — Cztonek Rady Nadzorczej;

e Krystian Lewy — Cztonek Rady Nadzorczej;

e Marek Gotgbek— Cztonek Rady Nadzorczej.

2. ZDARZENIA ISTOTNIE WPEYWAJACE NA DZIAtALNOSC JEDNOSTKI, JAKIE NASTAPILY W ROKU
OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZADNIA
FINANSOWEGO

W roku 2013 Spdétka kontynuowata realizacje rozpoczetych wczesniej projektéw, co zapewniato

Spdtce state przychody. W 2013 udato sie kontynuowac realizacje statych projektéw oraz
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wspotpracowaé jako podwykonawca dla partneréw biznesowych z ktérymi Spétka
wspoétpracowata w minionych latach.

Po zakoriczeniu roku 2013, do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, Spétka zakonczyta
realizacje kilku kluczowych projektéw, ktére nie bedag zapewne kontynuowane w przysztosci.
Fakt ten moze mieé znaczny wplyw na poziom przychodow osiggany przez Spotke.

Istotnym zdarzeniem dla spotki po za‘k’or’lczeniu roku 2013 byta rezygnacja z funkcji Prezesa
Zarzadu Pana Andrzeja Marciniaka ze skutkiem na dzieri 16 maja 2014 r.

Z dniem 17 maja 2014 roku na stanowisko Prezesa Zarzadu powotany zostat Pan Pawet Jeleniewski.
3. PRZEWIDYWANY ROZWO) SPOLKI

Zarzad przewiduje, iz w 2014 roku przychody z tytutu realizacji dotychczasowych uméw mogg
ulec obnizeniu. Wynika to z faktu, iz znaczna ilos¢ projektéw realizowanych przez Spétke ulegta
zakoniczeniu. W zwigzku z powyzszym, Spdétka zamierza wprowadzi¢ do swojej oferty kolejne
ustugi zwigzane z marketingiem, ktére pozwolg stworzy¢ nowe Zrddta przychodéw dla Spotki,
oraz zmniejszy¢ ryzyko zaleznosci od kluczowych zleceniodawcéw. Na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania Zarzad Spétki nie podjat jeszcze decyzji, ktére z projektéw Spdtka
zdecyduje sie realizowad. Nie da sie tez okresli¢ jakie przychody bedg generowac¢ nowe ustugi
Spotki. Obecnie trwa analiza kilku projektow, ktdre po selekcji zostang wdrozone do realizacji.
Zaktada sie jednak, ze inwestycja w nowe ustugi bedzie mogta generowa¢ przychody jeszcze w

2014 roku.

4. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

W 2013 roku Spétka nie podejmowata zadnych aktywnosci w obszarze badan i rozwoju.
5. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Spétka w 2013 roku odnotowata strate netto wysokosci 427 251,76 zt. Wynika ona z rozliczenia
na dzien 31 grudnia 2013r. po stronie kosztéw wydatkéw na projekty, ktdre trwaty w latach
ubiegtych, a zostaty zakoriczone.

Przewiduje sie, ze w 2014 roku wysokos¢ przychoddw ulegnie obnizeniu w zwigzku z

zakoriczeniem realizacji kilku projektéw, ktére Spétka wczesniej realizowata. Jednoczesnie,
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uzyskanie przychoddéw z tytutu nowych ustug, ktére Spétka planuje realizowaé, moze miec

miejsce dopiero pod koniec 2014 roku lub dopiero w 2015 roku.

6. NABYCIE UDZIAtOW (AKCJI) WEASNYCH, A W SZCZEGOLNOSCI CEL ICH NABYCIA, LICZBA |

WARTOSC NOMINALNA, ZE WSKAZANIEM, JAKA CZESC KAPITALU ZAKEADOWEGO REPREZENTUIA,

. .
CENA NABYCIA ORAZ CENA SPRZDAZY TYCH UDZIALOW (AKCJI) W PRZYPADKU ICH ZBYCIA

W 2013 r. Spétka nie nabywata akcji wtasnych.

7. POSIADANE PRZEZ JEDNOSTKE ODDZIALY (ZAKLADY)

W 2013 r. Spétka nie posiadata zadnych oddziatow (zaktadéw).

8. CZYNNIKI RYZYKA | OPIS ZAGROZEN ZWIAZANYCH Z DZIALALNOSCIA SPOLKI

Ponizej Zarzgd Spétki opisat najwazniejsze ryzyka i zagrozenia zwigzane z obecng dziatalnoscig Spotki:

Spétka realizuje relatywnie niewielka liczbe kontraktéw i projektéw o relatywnie wysokiej
wartoéci w ciggu roku. Utraty kilku kontraktéw oznacza utrate znacznej czesci przychodéw;
Spotka prowadzac dziatalno$¢ polegajaca na $wiadczeniu kompleksowego outsourcingu ustug
i proceséw marketingowych wykorzystuje przede wszystkim kompetencje, specjalistyczng
wiedze oraz doswiadczenie swoich pracownikéw i wspdtpracownikéw. W przypadku utraty
gtéwnych specjalistéw istnieje ryzyko, ze Emitent nie bedzie mégt w sposéb efektywny i
terminowy wywiaza¢ sie z przyjetych na siebie zobowigzan, lub utraci kontrakty z obecnymi
partnerami biznesowymi;

Cecha charakterystyczng branzy reklamowej jest relatywnie szybka ewolucja stosowanych
technologii i rozwigzar dlatego wyniki dziatalnosci gospodarczej Emitenta sg uzaleznione od
jego zdolnodci do cigglego modernizowania, unowoczesniania i dostosowywania swoich
ustug do zmieniajgcych sie potrzeb klientéw Emitenta. Istnieje ryzyko, ze pomimo ciggtego
dostosowywania oferty, Emitent nie bedzie w stanie nadazy¢ za szybkimi zmianami oferty
produktowej konkurencji oraz nie bedzie w stanie zaoferowad rozwigzan, ktére bedg
spetniaty oczekiwania klientéw;

Z punktu widzenia Spotki, istnieje ryzyko zwigzane z szybka ewolucjg stosowanych technologii

i brakiem mozliwoéci réwnie szybkiej adaptacji zmian przez Spétke. Ponadto, podgzanie
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Spotki za tg ewolucjg moze pociggac za sobg angazowanie znacznych naktadéw finansowych.
W celu zminimalizowania tego ryzyka , Spétka w sposéb ciggty monitoruje rynek i pojawiajgce
sie na nim nowosci, a wspétpracujac z szerokim kregiem ,freelanceréw” jest w stanie w
stosunkowo szybkim czasie zaadaptowal pojawiajgce sie nowosci technologiczne i
wykorzystac je do realizacji wtasnych projektéw;

Dziatalno$¢ Emitenta zalezy od';ytuacji makroekonomicznej panujgcej w Rzeczpospolite]
Polskiej i na rynkach zagranicznych. Efektywnos¢, a w szczegdlnosci rentownosé ekonomiczna
prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci gospodarczej, zalezy miedzy innymi od tempa
wzrostu gospodarczego, poziomu inwestycji przedsiebiorstw, polityki fiskalnej i pienieinej
panstwa, inflacji, a takze poziomu popytu gospodarstw domowych na dobra konsumpcyjne i
dynamiki wydatkéw przedsiebiorstw na marketing. Wszystkie te czynniki wywierajg
posrednio wptyw na przychody i inne wyniki finansowe osiggane przez Emitenta. Mogg takze
wywiera¢ wptyw na realizacje zatozonych przez Emitenta celéw strategicznych. Aktualnie
panujgca sytuacja sprzyja wzmacnianiu sie trendu wzrostowego w zakresie inwestycji w
sektorze reklamy i promocji, za$ ostatnie wydarzenia gospodarcze oraz publikowane
prognozy rozwoju ekonomii Swiatowej pokazujg symptomy odbudowywania sie koniunktury;
Planowane poszerzenie oferty Emitenta o nowe ustugi wigze sie z ryzykiem zwigzanym
nierozerwalnie z tego typu procesem. Spétka planuje wprowadzié do swojej oferty nowe
produkty, co do ktdrych nie ma pewnosci, czy i w jakim stopniu bedg zaakceptowane przez

rynek i w jakim stopniu przyczynia sie do zwiekszenia przychodéw Emitenta.

Spétka w 2013 r. nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen oraz metod zarzadzania ryzykiem

finansowym.

9. STOSOWANIE tADU KORPORACYINEGO

W 2013 roku Spétka przestrzegata zasad tadu korporacyjnego w zakresie okre$lonym raportem

biezgcym nr 12/2011 z dnia 15 kwietnia 2011 r., w ktérym to raporcie Spdtka przekazata do

publicznej wiadomosci oswiadczenie w przedmiocie przestrzegania ,Dobrych Praktyk Spodtek

notowanych na NewConnect”. Wszelkie zmiany w zakresie stosowania Dobrych Praktyk zostaty

wskazane w raporcie rocznym Spoétki za rok obrotowy 2013.
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