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Sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej
SEKA S.A. za rok 2013
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1. Podstawowe informacje o spétce dominujacej

1.1. Dane teleadresowe

Nazwa: SEKA S.A.

Forma prawna: Spotka Akcyjna

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Paca 37, 04-386 Warszawa
REGON: 011445452

NIP: 113-01-22-021

KRS: 0000082102

Kapitat zaktadowy: 2.000.000 zt w catosci wptacony
www: www.seka.pl

e-mail: seka@seka.pl

1.2. Powstanie spotki

SEKA Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie przy ul. Paca 37, 04-386 Warszawa, powstata z
przeksztatcenia spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig pod tq samg firmg na mocy aktu
notarialnego Repertorium A nr 10299/2001 z dnia 8 paZdziernika 2001 roku. Spétka Akcyjna
zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000082102 w dniu
15 stycznia 2002 roku przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XX Wydziat Gospodarczy KRS.
Obecnie podlega wtasciwosci Sagdu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xlli
Wydziat Gospodarczy KRS.

1.3. Kapitat zaktadowy

Na dziefi bilansowy i do chwili sporzadzenia niniejszego dokumentu, spdtka posiadata kapitat
zaktadowy w kwocie 2.000.000 zt, ktéry dzieli sie na:

a) 2.000.000 akcji imiennych serii A o wartosci nominalnej 0,50 (piecdziesiat groszy) zfoty
kazda, o numerach od 1 do 2.000.000, uprzywilejowanych co do gtosu w ten sposéb, ze na
jedna akcje przypadaja dwa gtosy na WZA,

b) 1.820.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B 0 wartosci nominalnej 0,50 (piecdziesiat
groszy) ztoty kazda, o numerach od 2.000.001 do 3.820.000,

c) 180.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,50 (pie¢dziesiat groszy)
ztoty kazda o numerach od 3.820.001 do 4.000.000.

Akcje serii A i B zostaly utworzone poprzez konwersje udziatéw pokrywajacych kapitat
zaktadowy spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia w procesie przeksztatcania formy
prawnej podmiotu, zgodnie z Uchwatg Zgromadzenia Wspéinikéw z dnia 8 pazdziernika 2001
roku. Kapitat zaktadowy przeksztatconej spotki akcyjnej wynosit 1.910.000 zt i dzielit si¢ na
19.100 akcji o wartosci nominalnej 100 zt kazda, w tym 10.000 akcji imiennych serii A oraz
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9.100 akcji zwyktych na okaziciela serii B. Akcje serii A i B zostaty zarejestrowane w KRS w
dniu 15 stycznia 2002 r.

Decyzja Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki Akcyjnej SEKA S.A. z
dnia 31 stycznia 2011 r. (Akt Notarialny Rep. A 2352/2011) wyrazong w Uchwale 1012011
zostat zmieniony Statut spétki, w wyniku ktérego dokonano splitu akcji serii A i B w ten
spos6b, ze kapitat zaktadowy spétki dzieli sie na 3.820.000 akcji o nominalnej wartosci 50
groszy kazda, w tym:

a) 2.000.000 uprzywilejowanych akcji imiennych serii A o numerach od 1 do 2.000.000,

b) 1.820.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach od 2.000.001 do 3.820.000.
Akcje serii C zostaty wyemitowane na postawie Uchwaty nr 160052011 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 27 maja 2011 roku. Oferowania 180.000 akcji serii C
dokonat Zarzad SEKA S.A. w trybie subskrypcji prywatnej, ktéra odbyta sie¢ w dniach od
17 czerwca 2011 r. do 5 lipca 2011 r., przydziat akcji nastapit 6 lipca 2011 r. po cenie emisyjnej
7,00 zt. Wszystkie akcje serii C zostaty objete i optacone gotéwka, emisja akeji serii C zostata
zarejestrowana w KRS w dniu 5 sierpnia 2011r.

Akcje serii B i C zostaty wprowadzone do obrotu na rynku NewConnect na mocy uchwaty
Zarzadu GPW w Warszawie nr 12102011 z dnia 20 wrzesnia 2011 roku i podlegajg
notowaniu od dnia 7 paZdziernika 2011 r.

Na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 6 grudnia
2011 r. Zarzad SEKA S.A. zostat upowazniony do dokonania jednego lub kilku podwyiszen
kapitatu zaktadowego spétki o kwote nie wieksza niz 1.500.000 zt poprzez emisje nie wigcej
niz 3.000.000 zwyktych akcji na okaziciela (,Kapitat Docelowy”). Upowaznienie to zostato
udzielone na okres do dnia 31 paZdziernika 2014 roku.

1.4. Oddzialy

SEKA S.A. posiada oddziaty we wszystkich miastach wojewddzkich Polski. Na dzieri
sporzadzenia niniejszego dokumentu lista oddziatéw przedstawia sie nastepujgco:

Oddziat w Biatymstoku

ul. Sw. Rocha 11/1, 15-879 Biatystok

Oddziat w Bydgoszczy
ul. Gdarnska 47, 85-005 Bydgoszcz

Oddziat w Gorzowie Wielkopolskim

ul. Jana Matejki 32, 66-400 Gorzow Wielkopolski
Oddziat w Gdarisku

ul. Waty Piastowskie 1, 80-958 Gdarisk

Oddziat w Katowicach

ul. Piotra Skargi 8, 40-091 Katowice
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Oddziat w Kielcach

ul. Wiejska 1, 25-319 Kielce

Oddziat w Krakowie

ul. Wroctawska 75, 31-752 Krakéw
Oddziat w Lublinie

ul. Wolska 11, 20-411 Lublin
Oddziat w todzi

ul. Gdanska 80, 90-613 t6dz
Oddziat w Oisztynie

ul. Augustowska 15, 10-683 Olsztyn
Oddziat w Opolu

ul. Strzelcéw Bytomskich 7, 45-084 Opole
Oddziat w Poznaniu

ul. Norwida 14, 60-867 Poznan
Oddziat w Rzeszowie

ul. Partyzantéw 1A, 35-242 Rzeszéw
Oddziat w Szczecinie

ul. Niedziatkowskiego 24, 71-410 Szczecin
Oddziat w Warszawie

ul. Paca 37, 04-386 Warszawa
Oddziat we Wroctawiu

ul. Kaszubska 8, 50-214 Wroctaw

2. Organy, akcjonariat i prokurent spadtki dominujacej
2.1. Zarzad (jednoosobowy)

Od poczatku zatozenia spétki Zarzad pozostaje jednoosobowy a funkcje prezesa zarzadu
sprawuje Maciej Sekunda. W omawianym okresie sprawozdawczym nie nastapity Zadne
zmiany w tym zakresie.

2.2. Rada Nadzorcza

W roku 2013 sktad Rady Nadzorczej oraz liczba cztonkdéw Rady nie ulegata zmianom. Rada
dziatata w piecioosobowym sktadzie:

Adam Koseski — przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Tomasz Adamus — cztonek Rady Nadzorczej,

Jacek Catus — cztonek Rady Nadzorczej,

Zbigniew lzdebski — cztonek Rady Nadzorczej,
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Adam Mazur — cztonek Rady Nadzorczej.
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbyly sie trzykrotnie w dniu 5 kwietnia 2013 r., 17 maja 2013 r.
oraz 13 grudnia 2013 r.

2.3. Walne Zgromadzenie

W roku 2013 miato miejsce jedno Walne Zgromadzenie akcjonariuszy SEKA S.A., ktére odbyto
sie w dniu 19 czerwca w siedzibie spétki. Zgromadzenie podjeto wszelkie niezbedne uchwaty
zwigzane z zamknieciem roku obrotowego 2012, w szczegdlnosci zdecydowato o wyptacie
280 tys. zt dywidendy i udzielito absolutorium Zarzagdowi oraz cztonkom Rady Nadzorczej.

2.4. Akcjonariusze spotki

Na dzied bilansowy i oraz dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania struktura
akcjonariatu SEKA S.A. przedstawia sie nastepujgco:

. | Udziatw Liczba Udziat w
Liczba akcji i 1

kapitale gtosow  [gtosach WZA

Razem akcje serii AiBiC 4.000.000 100,00% 6.000.000 100,00%
akcje imienne uprzywilejowane serii A* 2.000.000 50,00% 4.000.000 66,67%
Maciej Sekunda 2.000.000 50,00% 4.000.000 66,67%

akcje na okaziciela serii B 1.820.000 45,50% 1.820.000 30,33%
Maciej Sekunda 1.820.000 45,50% 1.820.000 30,33%

akcje na okaziciela serii C 180.000 4,50% 180.000 3,00%

2.5. Prokurent

Przez caty rok 2013 w spdtce dominujgcej ustanowiona byta prokura jednoosobowa w osobie
Elzbiety Zadroznej i nie zaistniaty Zadne zmiany w tym zakresie.

3. Pozostate spotki wchodzace w skiad grupy kapitatowej

SEKA S.A. ma obowigzek sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego na
podstawie §5 ust. 2 zatacznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
"Informacje biezgce i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect" pomimo spetniania wymogéw zawartych w art. 56 ust. 1 Ustawy o
rachunkowosci. Konsolidacji podlegajg wszystkie spotki wchodzace w sktad grupy
kapitatowej.
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3.1 EM-BUD Sp. z 0.0.

Nazwa: EM-BUD Sp. z 0.0.

Forma prawna: Spoétka z ograniczong odpowiedzialnosciag
Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Siennicka 29, 04-394 Warszawa
REGON: 016022390

NIP: 526-23-48-735

KRS: 0000035834

Kapitat zaktadowy:  2.630.000 zt

Spétka "EM-BUD" Sp. z 0.0. zostata zawigzana Aktem Notarialnym numer A-2929/99 w dniu
8 czerwca 1999 r. przez Spétke Energy Management and Conservation Agency S.A. Spotke
zarejestrowano w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy, XVI Wydziat Gospodarczy-
Rejestrowy w dniu 15 czerwca 1999 r. W zwigzku ze zmiang adresu Spétki w dniu 26.02.2001
r. zostat ztozony wniosek o zarejestrowanie Spotki w Krajowym Rejestrze Sagdowym. W dniu
14.08.2001 r. Spotka zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000035834.

Na dzierh 31 grudnia 2013 r. sp6tka posiada kapitat zaktadowy w wysokosci 2.630.000 zt z
czego 1000 udziatéw o fgcznej wartosci 500.000 zt przypada na jednego wspoinika (Energy
Management and Conservation Agency S.A.) a 4260 udziatéw o tgcznej wartosci 2.130.000 zt
przypada na drugiego ze wspdlnikéw (SEKA S.A.). W styczniu br. Walne Zgromadzenie spétki
podjeto uchwale o podniesieniu kapitatu zaktadowego przez SEKA S.A. o kwote 100 tys. zt,
ktéry ma zostaé optacony w terminie do 25 lipca br. Spétka zmienita rowniez adres siedziby.

Zarzad (jednoosobowy): Maciej Sekunda — prezes zarzadu

3.2 Przedsiebiorstwo Produkcyjno — Handlowe TELECONTA Sp. z 0.0.

Nazwa: Przedsiebiorstwo Produkcyjno — Handlowe TELECONTA Sp. z 0.0.
Forma prawna: Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Siennicka 29, 04-394 Warszawa

REGON: 010877860

NIP: 113-00-99-894

KRS: 0000068514

Kapitat zaktadowy:  50.000 zt
Przedsiebiorstwo Produkcyjno - Handlowe TELECONTA prowadzi dziatalnos¢ w formie spofki
z ograniczong odpowiedzialnoscig. Spdtka zostata powotana na mocy umowy z dnia
16.11.1994 r. a z dniem 04.12.2001 r. zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod
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nr 0000068514 i podlega wtasciwosci Xill Wydziatu Gospodarczego KRS, Sadu Rejonowego
dla M. St. Warszawy w Warszawie. Posiada numer REGON: 010877860, NIP: 1130099894.
Czas dziatalnoséci spotki jest nieograniczony. Kapitat zaktadowy spotki w 2013 r. wynosit
niezmiennie 50.000,00 zt. SEKA S.A. posiada 100% kapitatu zaktadowego. Na poczatku br.
spotka dokonata zmiany adresu biura siedziby.

Zarzad (jednoosobowy): Maciej Sekunda — prezes zarzadu

3.3 SEKA Investment Sp. z 0.0.

Nazwa: SEKA Investment Sp. z 0.0.

Forma prawna: Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Paca 37, 04-386 Warszawa

REGON: 142509676

NIP: 113-28-09-779

KRS: 0000361454

Kapitat zaktadowy:  3.075.000 zt

SEKA Investment Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Paca 37 zostata zawigzana na
mocy aktu notarialnego z dnia 28.05.2010 r. (Repertorium A nr 79952010). W dniu
29.07.2010 r. Spotka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym pod numerem
0000361454 i podlega wtasciwosci Sadu Rejonowego dla M. St. Warszawy w Warszawie, XIi!
Wydziat Gospodarczy KRS. Kapitat zaktadowy wynosi 3.075.000 ztotych. Spdtka nie posiada
oddziatéw, czas dziatalnosci jest nieograniczony. SEKA S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym spétki.

Zarzad (jednoosobowy): Maciej Sekunda — prezes zarzadu

3.4 SEKA.edu Sp. z0.0.

Nazwa: SEKA.edu Sp. z 0.0.

Forma prawna: Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Algierska 7, 03-977 Warszawa
REGON: 142509682

NIP: 113-28-09-785

KRS: 0000362996

Kapitat zaktadowy:  100.000 zt

SEKA.edu Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana na mocy aktu notarialnego z
dnia 5 sierpnia 2010 r. (Repertorium A nr 9725/2010). W dniu 18 sierpnia 2010 r. Spétka
zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod numerem 0000362996 i podlega
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wtasciwosci Sadu Rejonowego dla M. St. Warszawy w Warszawie, XllIl Wydziat Gospodarczy
KRS. W dniu 19 wrzesnia 2012 r. SEKA S.A. nabyta 50 udziatéw o wartosci 5.000 zt
stanowiacych 100% kapitatu zaktadowego. W dniu 25 wrzesnia 2012 r. Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspdinikéw SEKA.edu dokonato podwyiszenia kapitatu zaktadowego o kwote
95.000 zt do kwoty 100.000 zt poprzez utworzenie nowych 950 udziatdw, ktére zostaty objete
przez SEKA S.A. W styczniu br. podjeto uchwale o podniesieniu kapitatu zaktadowego przez
SEKA S.A. o kwote 700 tys. zt, ktéry ma zostac optacony w terminie do 30 listopada 2014 r.
Czas dziatalnosci spotki jest nieograniczony.

Zarzad (jednoosobowy): Marta Machalska — prezes zarzadu

4, Dziatalno$é oraz istotne zdarzenia wptywajace na dziatalnos$¢ grupy
kapitatowej

4.1. Profil i dziatalnos$¢é SEKA S.A.

Profil dziatalnosci spétki w 2013 nie ulegt zasadniczym zmianom w poréwnaniu do roku

poprzedniego. Jako wyspecjalizowana firma doradczo-szkoleniowa dziatalno$¢ prowadzona

byta gtdwnie w nastepujacych obszarach:

1)doradztwa w zakresie bezpieczeristwa i higieny pracy oraz ochrony przeciwpozarowej (na
zasadzie outsourcingu jako ustuga o charakterze statym lub doraznym np. ocena ryzyka
zawodowego, analizy stanu bhp, sporzadzanie dokumentacji powypadkowych),

2)ustug z zakresu ochrony s$rodowiska (opracowywanie dokumentacji $rodowiskowych,
dokonywanie pomiardéw, $wiadczenie ustug na zasadzie outsourcingu o charakterze statym
lub doraznym),

3)przeprowadzania szkolen m.in. z zakresu bhp i ppoz., prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych, nauki zawodu, rachunkowosci i finanséw realizowanych w formie
petnoptatnej jak i w ramach pozyskanych projektéw dofinansowanych ze srodkéw unijnych,

4)pozyskiwania srodkéw z funduszy unijnych na rzecz beneficjentéw, zarzadzania tymi
projektami oraz ich rozliczania,

5) obstugi prawnej z zakresu prawa pracy.

Dziatalno$é firmy odbywa sie poprzez sie¢ placowek umiejscowionych w kazdym z miast

wojewddzkich w Polsce. Odbiorcami ustug spétki sq przedsigbiorstwa lub ich pracownicy,

w niewielkim stopniu jednostki budzetowe jak i organy samorzadu terytorialnego. W gronie

swoich klientéw firma posiada wielozaktadowe podmioty o zasiegu ogoélnopolskim jak

réwniez wiele mniejszych o zasiegu regionalnym jak i lokalnym.

Wszystkie ustugi realizowane s3 w oparciu o procedury wynikajagce z przyjetego

certyfikowanego systemu zarzgdzania jakoscig wg. normy ISO 9001:2008.
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Rok 2013 byt dla spétki okresem umiarkowanym biorac pod uwage rozwdj prowadzonej
dziatalnosci. taczne przychody z outsourcingu bhp i ppoz., ochrony srodowiska, szkolen
niedofinansowanych oraz doradztwa prawa pracy wyniosty 28.119,6 tys. zt przy 27.329,0 tys.
zt osiggnietych w 2012 r. (+2,9%). Outsourcing bhp i ppoz. zamknat sie kwotg przychodow
wynoszaca 15.587,5 tys. zt w poréwnaniu do 15.405,5 tys. zt (+1,2%). Ochrona Srodowiska
wygenerowata przychody 1.004,7 tys. zt w poréwnaniu do 1.100,2 tys. zt (-8,7%), szkolenia
niedofinansowane 10.500,3 tys. zt w odniesieniu do 9.855,7 tys. zt (+6,5%) natomiast
doradztwo z zakresu prawa pracy dato przychody w wysokosci 1.027,1 tys. zt przy 967,6 tys. zt
wypracowanych w 2012 r. (+6,1%). Z tytutu realizacji szkoler z projektéw EFS za 2013 r. spétka
osiggneta taczne przychody w wysokosci 4.586,0 tys. zt w porédwnaniu do 10.224,6 tys. zt
w roku weczeséniejszym (-55,1%). Catkowita wartos¢ przychodéw ze sprzedazy wyniosta
28.301,2 tys. zt przy 29.333,4 tys. zt wypracowanych w 2012 r. (-3,5%). Struktura przychodéw
ze sprzedaiy z uwzglednieniem dotacji z tytutu realizacji projektéw szkoleniowych
przedstawia sie nastepujaco:

Rok 2013 (PLN) | Rok 2012 (PLN) Zmiana
Ustugi doradcze bhp i ppoi. 15587 528,71| 15405473,64 1,18%
Ochrona srodowiska 1004 650,63 1100177,09 -8,68%
Szkolenia komercyjne 10500 307,12 9855 701,72 6,54%
Doradztwo z zakresu prawa pracy 1027 103,11 967 628,58 6,15%
Szkolenia EFS przychody + dotacje 4585994,50| 10222937,21 -55,14%
Gtéwne obszary dziatalnosci bez EFS 28 119 589,57 27 328 981,03 2,89%
Przychody ze sprzedaiy chznie' 28301 205,97 29333359,61 -3,52%

Przychody uzyskane w wyniku dziatalnosci w zakresie bezpieczeristwa i higieny pracy oraz
ochrony przeciwpozarowej w 2013 r. wyniosty 15.588 tys. zt i byly wyisze o 1,2%
w pordwnaniu do poprzedniego roku sprawozdawczego. Stanowito to efekt powigkszenia
wartoéci zrealizowanych zleceri jednorazowych przy stabilnej wartosci portfela uméw
dtugoterminowych, z ktérych spétka czerpie gtéwna czes¢ dochodéw w tym obszarze
dziatalnoéci. Rozwéj segmentu ustug zwigzanych z nadzorem bhp i ppoz. odbywa si¢ poprzez
aktywne pozyskiwanie nowych klientéw, co ma miejsce dzieki intensywnym dziataniom
handlowym prowadzonym przez centrale spotki oraz oddziaty. Istotnym elementem,
majacym przetozenie na wyniki finansowe jest réwniez dbatos¢ o najwyisza jakosé
$wiadczonych ustug, wieloletnie doswiadczenie w prowadzeniu dziatalnosci doradczej i silne
zaplecze eksperckie. Warto podkreslié, ze prewencja w zakresie bezpieczeristwa oraz
warunkéw pracy stanowi najstarszy obszar aktywnosci SEKA S.A. Stanowi to bez watpienia
wazny czynnik budowania przewagi konkurencyjnej.

Wérdd najwiekszych klientéw spétki dominujg duze przedsiebiorstwa reprezentujgce sektor
ustugowy oraz handlowy (m.in. banki, sklepy odziezowe, markety spozywcze). Zaktady
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przemystowe chetniej korzystajg z wtasnej stuzby bhp gtéwnie ze wzgledu na wieksze
potrzeby - specyfike pracy, koniecznos¢ statego nadzoru, duzg ilos¢ pracownikéw itp.

Wedle wtasnej oceny, SEKA S.A. jest najwieksza w Polsce firmg pod wzgledem wartosci
przychodow uzyskiwanych z tytutu $wiadczenia ustug nadzoru nad bezpieczenstwem i higiena
pracy.

Innym waznym z punktu widzenia strategii rozwoju firmy obszarem sa ustugi z zakresu
ochrony $rodowiska. Przychody ze sprzedaiy we wspomnianym segmencie dziatalnosci
uksztattowaty sie w roku 2013 na poziomie 1.005 tys. zt w poréwnaniu do 1.100 tys. zt w roku
2012 (spadek o 8,7%). Pomimo spadku wartosci sprzedazy w tym obszarze dziatalnosci SEKA
S.A. struktury handlowe intensywnie prowadzg dziatania majgce na celu osiggnigcie
dodatniej dynamiki przychodéw w roku bieiacym. Podejmowane dziatania takie, jak:
aktywna promocja (np. poprzez organizacje i uczestnictwo w konferencjach) reklama,
zwiekszanie potencjatu kadrowego oraz kontakty handlowe prowadzg do umacniania pozycji
rynkowej firmy w obszarze ochrony $rodowiska.

Dziatalnos$¢ szkoleniowa w obszarze komercyjnym SEKA S.A. w roku 2013 wygenerowata
przychody w wysokosci 10.500 tys. zt, co stanowi wynik lepszy 0 6,5% w poréwnaniu do roku
poprzedniego, w ktérym to spétka odnotowata przychody na poziomie 9.856 tys. zt. Jednym
z wigkszych sukcesow w obszarze szkolen byto przeprowadzenie duiego projektu
szkoleniowego dla firmy z branzy energetycznej. W dalszym ciggu spétka intensywnie
pozyskuje zlecenia na szkolenia prowadzone w formule distance learning oraz wzbogaca
swoja oferte w tej dziedzinie. Poprzez spotke zaleing nastgpito uruchomienie serwisu
internetowego Centrum Ksztatcenia HR - nowoczesnej oferty edukacyjnej skierowanej do
podmiotow z obszaru Human Resources.

W zwigzku z mniejszg intensywnoscig realizacji projektéow unijnych wynikajaca
z wyczerpywania sie unijnych srodkéw finansowych dostepnych w ramach perspektywy
2007-2013 SEKA S.A. doswiadczyta spadku przychodéw w tym zakresie. Zamknety sie one
w kwocie 4.586 tys. zt, co w poréwnaniu do roku 2012 oznacza spadek o 55,1%.

W ramach ogtaszanych przez instytucje przetargdw i konkurséw SEKA S.A. pozyskata
i podpisata umowy na realizacje dziewieciu projektéw dofinansowanych ze s$rodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego o facznej wartosci przekraczajacej 4.5 min zt. Ponadto
w okresie sprawozdawczym spoétka zakoriczyta realizacje siedmiu innych projektow
europejskich, ktorych faczna wartos¢ wyniosta ponad 17 min zt.

Kolejnym obszarem dziatalnosci firmy sa ustugi doradcze z zakresu prawa pracy. Bedac
niewielkim wycinkiem dziatalnosci SEKA S.A. stanowia one dobre uzupetnienie oferty
handlowej spotki. We wspomnianym segmencie firma odnotowata wzrost przychodéw za rok
2013. Warto$¢ sprzedazy wyniosta 1.027 tys. zt w poréwnaniu do 968 tys. zt osiggnietych
w poprzednim okresie sprawozdawczym (wzrost 0 6,2%). W roku 2013 SEKA S.A. zwiekszyta
ilos¢ klientéw i ugruntowata swojg pozycje na rynku. Dziatalnos¢ firmy w obszarze ustug
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doradczych z zakresu prawa pracy jest stabilna na przestrzeni ostatnich kilku lat.
4.2. Profil i dziatalno$é EM-BUD Sp. z 0.0.

Podstawowo spétka zostata powotana w celu realizowania dziatalnosci developerskiej.
W okresie sprawozdawczym spoétka nie realizowata zadan z tego zakresu ani tez innych prac
z zakresu podstawowego przedmiotu dziatalnosci. Z tego powodu w roku obrotowym 2013
nie wystapity w Spétce przychody ze sprzedazy. Tak jak w poprzednich latach, spétka
w dalszym ciggu prowadzi dziatania przygotowawcze majace na celu wybudowanie oraz
uruchomienie o$rodka hotelowo - rehabilitacyjnego potozonego na jeziorem Narie na
Mazurach. Dziatania te polegaja na opracowywaniu dokumentacji oraz uzyskiwaniu pozwolen
niezbednych do realizacji inwestycji. Jednoczesnie spétka poszukuje inwestora
zainteresowanego zakupem ww. nieruchomosci.

4.3. Profil i dziatalnoéé Przedsiebiorstwo Produkcyjno — Handlowe TELECONTA Sp. z o.0.

Przedsiebiorstwo Produkcyjno — Handlowe TELECONTA Sp. z 0.0. to spdtka zalezna, w ktérej
SEKA S.A. posiada 100% w kapitale zaktadowym wynoszacym 50 tys. zt. Spétka prowadzita
dziatalno$¢ ustugowa (najem) na ograniczong skale.

4.4. Profil i dziatalno$¢ SEKA Investment Sp. z 0.0.

Spétka ta jest spétka celowg powotang w 2010 r. w celu realizacji projektu developerskiego
polegajgcego na budowie 2 budynkéw mieszkalnych potozonych na terenie Dzielnicy
Rembertéow w Warszawie, ktéra zakoriczyta sie w drugiej potowie 2011 r. W roku 2013
kontynuowana byta sprzedaz mieszkari posiadanych w ramach tejze inwestycji, na koniec
roku sprzedanych byto 18 z 24 lokali.

4.5. Profil i dziatalno$¢ SEKA.edu Sp. z 0.0.

SEKA.EDU Sp. z 0.0. zostata utworzona w celu prowadzenia dziatalnosci szkoleniowej przy
wykorzystaniu nowoczesnych form ksztatcenia na odlegtos¢. Do wrzesnia 2012 r. Spétka
prowadzita dziatalno$¢ operacyjng na niewielka skale jednoczesnie przygotowujac si¢ do
zwiekszenia intensywnosci swojej dziatalnosci. W tym celu dokonana zostata zmiana Zarzadu
i wtasciciela oraz rozpoczety sie whasciwe dziatania biznesowe.

Pod koniec 2013 roku spétka zakoriczyta prace zwigzane z wdrozeniem portalu
spoteczno$ciowego, ktory jest skierowany do wszystkich o0sdb zainteresowanych
podnoszeniem kompetencji biznesowych i spotecznych w miejscu pracy. Z portalu moga
korzysta¢ korporacje oraz osoby prywatne. Portal zintegrowat dotychczasowy wortal
treéciowy, po zatozeniu konta w portalu uzytkownik ma petny dostep do jego funkcjonalnosci,
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tj. do sklepu internetowego ze szkoleniami oraz po dokonaniu zakupu do serwisu
szkoleniowego opartego na rozwigzaniu do zarzadzania szkoleniami LMS. Do kluczowych
funkcjonalnosci portalu nalezy mozliwos¢ stworzenia wiasnego profilu, zamieszczania
materiatéw — dzielenie sie informacjg i wiedza, wyszukiwanie innych uzytkownikow o
zbieznych zainteresowaniach, zakfadanie grup tematycznych oraz realizowanie programéw
szkoleniowych w tzw. formule social learning.

4.6. Inne istotne wydarzenia w okresie objetym sprawozdaniem oraz powstate po dniu
bilansowym

4.6.1.Powotanie prezesa zarzadu SEKA S.A. na nowg kadencje

W zwiazku z uptywem kadencji jednoosobowego Zarzadu, Rada Nadzorcza SEKA S.A. w dniu
17 maja 2013 r. powotata dotychczasowego prezesa zarzadu Macieja Sekunde na nastepng
2-letnig kadencje na to samo stanowisko.

4.6.2.Podjecie uchwaty o wyptacie dywidendy

Na mocy uchwaty nr 80622013 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SEKA S.A. z dnia
19 czerwca 2013 r. cze$é zysku netto za rok 2012 przeznaczona zostata na wyptate dywidendy.
Przypadajaca do wyptaty kwota wyniosta 280.000,00 zt co w przeliczeniu na jedng akcje
oznaczato warto$é¢ 7 groszy. Zgodnie z brzmieniem ww. uchwaty dziers dywidendy przypadt na
28 czerwca 2013 roku, a dzierh wyptaty dywidendy na 17 lipca 2013 roku.

4.6.3.0trzymanie pozwu o zaplate

W dniu 24 paidziernika 2013 r. SEKA S.A. zostat doreczony pozew o zaptate (o czym
informowat raport biezacy nr 29/2013 z dnia 25 pazdziernika 2013 r.) kwoty 1.232.581,00 zt
odnoszacy sie do umowy z dnia 28 maja 2010 r., ktdéra ulegta zakoriczeniu w dniu 31 grudnia
2012 r. (raport biezacy nr 39/2012 z dnia 31 grudnia 2012 r.). W ramach powyiszej umowy
SEKA S.A. zlecita realizacje w formie podwykonawstwa ustugi doradczo - szkoleniowej,
majacej na celu podniesienie wiedzy na temat wspdtpracy przedsigbiorstw.
Podwykonawstwo to dotyczyto realizacji ustug, ktére SEKA S.A. miata wykona¢ na rzecz
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci w ramach umowy na realizacje projektu
dofinansowanego ze srodkéw unijnych.

4.6.4.Podpisanie protokotu rozliczenia istotnej umowy

SEKA S.A. w dniu 16 stycznia 2014 r. podpisata protokét rozliczajacy realizacje istotnej umowy
na realizacje projektu, o ktérej informowata w raportach biezgcych nr 252012 z dnia
25 wrzesnia 2012 r., 352012 z dnia 7 grudnia 2012 r. oraz nr 29/2013 z dnia 25 pazdziernika
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2013 r.

Podpisany protokét okresla wzajemne rozliczenie pomiedzy SEKA S.A. oraz Zamawiajacym
(PARP) dotyczace umowy na realizacje ustugi doradczo - szkoleniowej, majacej na celu
podniesienie wiedzy na temat wspdtpracy przedsigbiorstw.

4.6.5.Prognoza wynikéw finansowych za 2013 rok
SEKA S.A. nie sporzadzita oraz nie publikowata prognozy wynikéw finansowych na rok 2013.

5. Sytuacja finansowa i gospodarcza grupy kapitatowej

5.1. Wyniki finansowe grupy kapitatowej

Wyszczegéblnienie 2013 2012 Zmiana
Amortyzacja 389 119,34 496 129,64 -21,6%
Przychody netto ze sprzedazy 29 716 654,30 37 485 909,46 -20,7%
Zysk/strata na sprzedazy -3 959 987,22 -5 407 000,99 -26,8%
Dotacje 4637 155,34 8 885 681,74 -47,8%
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej 309 121,00 3 124 690,57 -90,1%
Zysk/strata brutto 696 676,09 3 601 852,62 -80,7%
Zysk/strata netto 355 088,09 2 828 960,62 -87,4%

Rok 2013 byt rokiem, ktéry zakoriczyt sie nizszymi przychodami ze sprzedaiy grupy
w poréwnaniu do roku poprzedzajacego. Wyniosty one 29.716,7 zt przy 37.485,9 tys. w roku
2012 r. a tym samym byty nizsze o 20,7%. W gtéwnej mierze spadek ten wynika z nizszych
przychoddéw spétki zaleznej SEKA Investment Sp. z 0.0., ktére w 2012 wyniosty 7.889 tys. zt w
poréwnaniu do 299,4 tys. zt osiagnigtych w 2013 r. Takze jednostka dominujgca odnotowata
w okresie sprawozdawczym nizszg 0 1.032,2 tys. zt wartos¢ przychodéw ze sprzedazy.

Zysk z dziatalnoéci operacyjnej grupy kapitatowej wypracowany w okresie objgtym raportem
wynidst 309,1 tys. zt w poréwnaniu do 3.125 tys. zt osiagnietych w roku 2012 (spadek o
90,1%). Zysk netto grupy wyniést 355,1 tys. zt pogarszajac si¢ o 87,5% w odniesieniu do
2.829,0 tys. zt zysku netto z roku 2012. Na stabsze wyniki finansowe ztozyly sie wyniki
wypracowane przez jednostke dominujacg oraz spétke zalezng SEKA Investment, ktéra
osiggneta 143,0 tys. zt straty w poréwnaniu do 1.298,2 tys. zt zysku netto w 2012 r.

Uzyskane wyniki finansowe grupy s3 stabsze w poréwnaniu do poprzedniego roku
sprawozdawczego, giéwnie za sprawg nizszej sprzedazy mieszkari SEKA Investment oraz
wynikow sp6tki dominujgcej. Pozostate spotki grupy kapitatowej nie miaty duzego wptywu na
osiagniete wyniki finansowe grupy. W roku 2014 istotnie wigksza skale dziatalnosci powinna
0siggnac SEKA.edu Sp. z 0.0.
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5.2. Informacje dotyczace kapitatow i majatku

Wyszczegolnienie Stan na 31.12.2013 | Stan na 31.12.2012 Imiana
(PLN) (PLN)

Kapitatl wlasny 24521 773,64 24 446 685,54 0,3%
Kapitat zakladowy 2 000 000,00 2 000 000,00 0,0%
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,0%
Naleznosci krétkoterminowe 6 539 110,25 8 483 557,64 -22,9%
Krotkoterminowe aktywa finansowe 11553 709,08 11411 973,63 1,2%
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1 600 738,83 2 115 874,62 -24,3%
Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00 0,0%
Zobowigzania krétkoterminowe 2881709,24 5286 123,64 -45,5%

Wartos¢ kapitatdw wtasnych grupy kapitatowej SEKA S.A. na koniec roku sprawozdawczego
wynosita 24.521,8 tys. zt i wzrosta 0 0,3% w poréwnaniu do 24.447 tys. zt posiadanych na
koniec 2012 r. Kapitat zaktadowy nie zmienit sie i wynosit 2.000 tys. zt. Naleznosci
dtugoterminowe nie wystepowaty, wartos¢ naleznosci krotkoterminowych wyniosta 6.539,1
tys. zt i byta nizsza 0 22,9% niz kwota 8.484 tys. zt odnotowana na koniec poprzedniego
okresu sprawozdawczego. Zobowigzania dtugoterminowe nie wystepowaty, wartos¢é
zobowigzan krétkoterminowych zmniejszyta sig istotnie o 45,5% do kwoty 2.881,7 tys. zt
w poréwnaniu do kwoty 5.286 tys. zt w roku 2012. Nieznacznie, 0 1,2% zwigkszyta sie
wartos¢ krdtkoterminowych aktywéw finansowych grupy kapitatowej. Wzrost nastgpit
z kwoty 11.412 tys. zt posiadanej na koniec 2012 roku do kwoty 11.553,7 tys. zt posiadanej
na koniec omawianego okresu sprawozdawczego. Wartos¢ srodkéw pienieznych zmniejszyta
sie 0 24,4% do kwoty 1.600,7 tys. zt.

W 2013 roku odnotowano spadek sumy bilansowej o 1.750,2 tys. zt co stanowi wartos¢
nizszg o 5,5% w poréwnaniu do roku ubiegtego. Aktywa trwate stanowity 26,7% sumy
bilansowej z przewazajgcym udziatem rzeczowych aktywow trwatych (24,3%), natomiast
w roku poprzednim udziat aktywéw trwatych w sumie bilansowej wynidst 24,5%, z czego
23,7% stanowit udziat rzeczowych aktywéw trwatych. W strukturze aktywéw obrotowych nie
nastapit spadek udziatu zapaséw (9,3% w 2012 r. i 9,3% w 2013 r.), natomiast w ujeciu
bezwzglednym zapasy spadty o 5,9%. Udziat naleznosci z tytutu dostaw i ustug w aktywach
ogotem w 2013 r. spadt 0 4,3 % pp. w poréwnaniu do 2012 r. do 16,0%. Wzrost 0 2,6 % pp.
udziatu (w 2012 r. 36,0%, 2013 r. 38,6%) nastapit w inwestycjach krétkoterminowych,
natomiast o 1,4% pp. spadt udziat srodkéw pienieznych w kasie oraz na rachunkach
bankowych.
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%

AKTYWA 2013 struktlry 2012 struktury Zmiana
A. Aktywa trwale 7983,0 26,7% 7763,0 24,5% 2,8%
|. Wartos$ci niematerialne | prawne 471,6 1,6% 38 0,0% | 12403,4%
2 Wartos¢ firmy 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0.0%
3.Inne wartosci niemateriaine i prawne 471,86 1,6% 38 0,0% | 12403,4%
4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Il. Warto$¢ firmy jednostek podporzadkowanych 202,0 0,7% 202,0 0.6% 0.0%
1. Wartos¢ firmy - jednostki zalezne 202,0 0,7% 202,0 0,6% 0,0%
2. Warto$¢ firmy - jednostki wspoizalezne 0,0 0.0% 0,0 0.0% 0,0%
lll. Rzeczowe aktywa trwale 7270,7 24,3% 7514,1 23,7% -3,2%
1.8rodki trwale 71044 23,7% 73478 23,2% -3,3%
a).grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 6 463,0 21,6% 6 463,0 20,4% 0.0%
b).budynki,iokale i obiekty inzyn.ladowej i wodnej 220,3 0.7% 288,1 0,9% -23,5%
c).urzadzenia techniczne i maszyny 339,2 1,1% 504,0 1,6% -32,7%
d).Srodki transportu 1,8 0.0% 1.6 0,0% 11,9%
e)inne $rodki trwate 80,0 0.3% 91,0 0,3% -12,0%
2 Srodki trwale w budowie 166,3 0,6% 166,3 0,5% 0,0%
3.Zaliczki na Srodki trwate w budowie 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
IV. Nalezno$ci diugoterminowe 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
1.0d jednostek powigzanych 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0.0%
2.0d pozostatych jednostek 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
V. Inwestycje diugoterminowe 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
1.Nieruchomosci 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
2 Warto$ci niematerialne i prawne 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
3.Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,0 0,0% 0.0 0,0% 0,0%
a).w jednostkach powigzanych 0,0 0,0% 0.0 0,0% 0.0%
- udziaty lub akcje 0.0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
- inne papiery wartosciowe 0,0 0.0% 0,0 0.0% 0.0%
- udzielone pozyczki 0.0 0.0% 0,0 0,0% 0.0%
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0.0 0.0% 0,0 0.0% 0.0%
b).w pozostalych jednostkach 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
- udzialy lub akcje 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
- inne papiery warto$ciowe 0,0 0,0% 0.0 0,0% 0.0%
- udzielone pozyczki 0,0 0,0% 0.0 0,0% 0,0%
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,0 0,0% 0.0 0,0% 0,0%
4.Inne inwestycje dlugoterminowe 0.0 0,0% 0,0 0.0% 0,0%
VI. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 38,6 0,1% 43,1 0,1% -10,4%
1.Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 38,6 0,1% 43,1 0,1% -10,4%
2.Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
B. Aktywa obrotowe 21 846,1 73,3%| 23916,3 75,5% -8,2%
|. Zapasy 27880 9,3% 2961,4 9,3% -5,9%
1.Materialy 0.0 0.0% 0,0 0.0% 0,0%
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2.Péiprodukty i produkty w toku 0,0 0,0% 29614 9,3% | -100,0%
3.Produkty gotowe 27880 9,3% 0,0 0,0% -

4 Towary 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%

5.Zaliczki na dostawy 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0.0%

Il. Naleznos$cl krétkoterminowe 6 539,1 21,8% 8 483,6 26,8% -22,9%

1.Naleznosci od jednostek powiazanych 0,0 0,0% 12,3 0,0%| -100,0%

a).z tytutu dostaw i usiug, o okresie splaty: 0,0 0,0% 12,3 0,0%| -100,0%

- do 12 miesiecy 0,0 0,0% 12,3 0,0% ] -100,0%

- powyzej 12 miesiecy 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%

b).inne 0,0 0,0% 00 0.0% 0,0%

2.Nalezno$ci od pozostatych jednostek 6 539,1 21.8% 84713 26,7% -22,8%

a).z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 48015 16,0% 6 437,6 20,3% -25.4%

- do 12 miesigcy 4 801,5 16,0% 6 437,6 20,3% -25,4%

- powyzej 12 miesiecy 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%

innyt:;)l';zstxité%‘:;:t:ow‘ dotacji, cet,ubezpieczen spol. i zdrow.oraz 12284 4.1% 383,3 1,2% 220,5%

c).inne 509,2 1.7% 16504 5,2% -69,1%

d).dochodzone na drodze sadowej 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%

Iil. iInwestycje krétkoterminowe 11 553,7 38,6% | 114120 36,0% 1,2%

1.Krétkoterminowe aktywa finansowe 11 553,7 386% | 114120 36,0% 1,2%

a).w jednostkach powigzanych 0,0 0,0% 0,0 0,.0% 0,0%

- udzialy lub akcje 0,0 0,0% 0.0 0,0% 0,0%

- inne papiery warto$ciowe 0.0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%

- udzielone pozyczki 0,0 0.0% 0,0 0,0% 0,0%

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,0 0.0% 0,0 0,0% 0.0%

b).w pozostatych jednostkach 9953,0 33.3% 9 296,1 29,3% 7.1%

- udziaty lub akcje 0,0 0.0% 0,0 0,0% 0.0%

- inne papiery wartosciowe 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%

- udzielone pozyczki 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0.0%

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 9 953,0 33,3% 9 296,1 29,3% 7.1%

c).$rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1600,7 5,3% 21159 6,7% -24,3%

- $érodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1600,7 5,3% 21159 6,7% -24,3%

- inne $rodki pieniezne 0.0 0,0% 0.0 0,0% 0,0%

- inne aktywa pieniezne 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%

2.Inne inwestycje krétkoterminowe 0.0 0,0% 0,0 0.0% 0.0%

V. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 1 065,3 3,6% 1059,4 3,3% 0,6%

Aktywa razem 29 929,1 100,0% | 31679,3 100,0% -5,5%

W strukturze pasywéw wzrdst udziat kapitatow wiasnych w pasywach ogétem (81,9% w

2013 r. i 77,2% w 2012 r.), zmiany na poziomie kapitatéw wiasnych dotyczyly gtéwnie

kapitatéw zapasowych (72,2% w 2013 r.63,7% w 2012 r.), ktére zostaty zasilone wynikiem

finansowym.
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W strukturze zobowigzan i rezerw na zobowigzania odnotowano:

e spadek udziatu o 7,0% pp. w zobowigzaniach krotkoterminowych wobec pozostatych

jednostek (7,7 % w 2013 r.i 14,7% w 2012r.),

e wzrost 0 2% pp. w innych krétkoterminowych rozliczeniach miedzyokresowych (7,5 % w

2013r.i5,5% w 2012 r.).

PASYWA 2013 stm';’('wy 2012 m"ﬁury Zmiana
A. Kapital (fundusz) wiasny 24 521,8 81,9% | 24 446,7 77,2% 0,3%
l.Kapitat (fundusz) podstawowy 2000,0 6,7% 2000,0 6,3% 0,0%
u}l‘;gra‘l:)tne wplaty na kapital podstawowy (wielkos¢ 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
. Udziaty (akcje) wiasne (wielko$¢ ujemna) 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 21610,0 72,2% | 201931 63,7% 7,0%
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
VI. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
VIi. RéZnice kursowe z przeliczenia 0,0 0,0% 0,0% 0,0%
VIil. Zysk (strata) z lat ublegtych 556,6 1,9% -575,4 -1,8% | -196,7%
IX. Zysk (strata) netto 355,1 1,2% 2 829,0 8,9% -87,4%
aa():;)éi:)y Z zysku netto w ciagu roku obrotowego (ujemna 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
B. Kapitaty mniejszo$ci 0,0 0,0% 0,0% 0,0%
C. Ujemna warto$¢ firmy jednostek podporzadkowanych 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
D. Zobowlazania | rezerwy na zobowiazanla 5 407,3 18,1% 7 232,68 22,8% -25,2%
I. Rezerwy na zobowiazania 276,7 0,9% 217,86 0,7% 27,2%
1.Rezerwa z tyt. odroczonego podatku dochodowego 276,7 0,9% 2176 0.7% 27.2%
2.Rezerwa na $wiadczenia emerytaine i podobne 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
- diugoterminowa 0,0 0,0% 0,0 0.0% 0,0%
- krétkoterminowa 0.0 0,0% 0.0 0,0% 0.0%
3.Pozostale rezerwy 0,0 0.0% 0,0 0,0% 0.0%
- diugoterminowa 0.0 0.0% 0,0 0.0% 0,0%
- krétkoterminowa 0,0 0.0% 0,0 0.0% 0,0%
il. Zobowiazanla diugoterminowe 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
1.Wobec jednostek powigzanych 0.0 0.0% 0,0 0,0% 0.0%
2.Wobec pozostalych jednostek 0.0 0,0% 00 0,0% 0.0%
a). kredyty i pozyczki 0.0 0,0% 0.0 0,0% 0,0%
b).z tytulu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0,0 0,0% 0.0 0,0% 0,0%
¢).inne zobowigzania finansowe 0.0 0,0% 0.0 0.0% 0,0%
d).inne 0.0 0,0% 0.0 0,0% 0.0%
ill. Zobowiazania krétkoterminowe 28817 9,6% 5 286,1 16,7% -45,5%
1.Wobec jednostek powiazanych 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
a).z tytulu dostaw i uslug o okresie wymagalnosci : 0,0 0,0% 0.0 0.0% 0.0%
- do 12 miesiecy 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
- powyzej 12 miesiecy 0,0 0,0% 0.0 0,0% 0.0%
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b).inne 0.0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
2.Wobec pozostalych jednostek 2 313,2 7,7% 4 660,9 14,7% -50,4%
a).kredyty i pozyczki 0.0 0.0% 0,0 0,0% 0,0%
b).z tytutu emisji dluznych papieréw warto$ciowych 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
¢).inne zobowigzania finansowe 0.0 0,0% 0,0 0,0% 0.0%
d).z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci : 1750,1 5,8% 4022,5 12,7% -56,5%

- do 12 miesiecy 1750,1 5,8% 40225 12,7% -56,5%

- powyzej 12 miesiecy 0,0 0.0% 0.0 0,0% 0.0%
e).zaliczki otrzymane na dostawy 0,0 0,0% 0.0 0,0% 0,0%
f).zobowigzania wekslowe 0,0 0,0% 0.0 0,0% 0,0%
g).z tyt. podatkow, cel, ubezpieczeri i innych $wiadczen 3123 1,0% 260,7 0.8% 19,8%
h).z tytutu wynagrodzen 222,1 0,7% 229,4 0.7% -3,2%
i).inne 28,8 0,1% 148,3 0,5% -80,6%
3.Fundusze specjalne 568,5 1,9% 625,3 2,0% 9,1%
IV. Rozliczenta migdzyokresowe 22489 7,5% 1728,9 5,5% 30,1%
1.Ujemna warto$¢ firmy 0.0 0.0% 0.0 0,0% 0,0%
2.Inne rozliczenia miedzyokresowe 22489 7.5% 17289 5,5% 30,1%

- diugotemminowa 0.0 0,0% 0.0 0,0% 0,0%

- krétkoterminowa 22489 7.5% 17289 5,5% 30,1%
Pasywa razem 28 929,1 100,0% | 31679,3 100,0% <5,5%

SEKA S.A. posiada jednostki uczestnictwa w funduszach pienieznych. Wartoé¢ jednostek na
koniec roku 2013 wyniosta 9.953 tys. zt i byta wyzsza o0 1.460 tys. zt w poréwnaniu do korca
roku 2012. Zwiekszenie wartosci inwestycji wynikato z nabycia jednostek funduszy oraz
uzyskaniu odsetek od posiadanych jednostek.

W 2011 r. SEKA S.A. zakoniczyta budowe 2 budynkéw mieszkalnych potozonych na terenie
Dzieinicy Rembertéw w Warszawie realizowang poprzez spdtke zaleing SEKA Investment Sp.
z 0.0. Rozpoczecie inwestycji nastapito w 2010 poprzez wniesienie do tejze spotki aportu
obejmujacego nieruchomo$é¢ gruntowg wraz z poniesionymi naktadami oraz wktadu
pienieznego w zamian za objecie 100% udziatéw w kapitale zakladowym wynoszacym
3.075.000 zt. Aktuainie prowadzona jest sprzedaz dostepnych jeszcze 6 lokali.

W dniu 19 wrzesnia 2012 r. SEKA S.A. nabyta 50 udziatéw o wartosci 5.000 zt stanowigcych
100% kapitatu zaktadowego spotki SEKA.edu Sp. z o0.0. W dniu 25 wrzesnia 2012 r.
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdinikéw SEKA.edu dokonato podwyiszenia kapitatu
zakiadowego o kwote 95.000 zt do kwoty 100.000 zt poprzez utworzenie nowych 950
udziatéw, ktére zostaly objete przez SEKA S.A. W styczniu br. podjeto uchwale o
podniesieniu kapitatu zaktadowego przez SEKA S.A. o kwote 700 tys. zt, ktéry ma zostac
optacony w terminie do 30 listopada 2014 r. SEKA.edu zajmuje sie dziatalnoscig szkoleniowg
z wykorzystaniem nowoczesnych form komunikacji.

SEKA S.A. posiada takze spotke EM-BUD Sp. z 0.0., w ktérej posiada 80,99% udziatow w
kapitale zaktadowym wynoszgcym 2,63 min zt. Dziatalnos¢ EM-BUD Sp. z 0.0. nie odgrywata
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istotnej roli w dziatalnosci SEKA S.A. i polega na prowadzeniu prac przygotowawczych
(opracowywanie dokumentacji) do realizacji projektu inwestycyjnego budowy oraz
uruchomienia centrum wypoczynkowo — rehabilitacyjnego potozonego nad jeziorem Narie
na Mazurach. Walne Zgromadzenie spétki w styczniu br. podjeto uchwale o podniesieniu
kapitatu zaktadowego przez SEKA S.A. o kwote 100 tys. zt, ktéry ma zostaé optacony w
terminie do 25 lipca br.

Na pozycje pozabilansowe grupy kapitatowej sktadajg sie jedynie umowy leasingu
3 samochodéw osobowych uzytkowanych przez SEKA S.A. oraz 1 samochodu osobowego
uzytkowanego przez SEKA.edu Sp. z 0.0. Warto$¢ pozostajacego do sptaty leasingu na koniec
roku 2013 wynosita w przypadku SEKA - 167 tys. zt. a w przypadku SEKA.edu - 73 tys. zt.

Podstawowe wskazniki finansowe

Wyszczegdinienie 2013 2012

Rentownos$c netto sprzedazy 1,2% 7,5%
Rentownos¢ aktywow (ROA) 1,2% 8,9%
Rentowno$¢ kapitatu wiasnego (ROE) 1,4% 11,6%
Wskainik biezacej ptynnosci finansowe;j 7,6 4,5
Wskaznik ptynnosci szybki 6,6 4,0

Rentownos¢ netto sprzedazy = zysk netto / przychody netto ze sprzedazy

ROA = zysk netto / aktywa

ROE = zysk netto / kapitaty wiasne

Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci szybki = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskazniki ptynnosci finansowej grupy w latach 2012 i 2013 ksztattuja sie wysokimi
wartoéciami co wskazuje na dobra kondycje finansowg i potwierdza mozliwo$¢ terminowego
regulowania wymaganych zobowigzan.

5.3. Kurs akcji oraz wskazniki finansowe

Ponizsze informacje dotyczg jedynie spétki dominujacej, pozostate spétki grupy kapitatowe;j
nie sg spotkami publicznymi.
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5.3.1.Kurs akcji

Kurs pierwszy: 8.97 (2011-10-07)

Kurs max: 8.97 (2011-10-07)

Kurs min: 4.03 (2013-03-14)

Kurs na dzier bilansowy: 5.61 (2013-12-30)

Kurs na dzien sporzadzenia sprawozdania: 4.99 (2014-05-12)

5.3.2. Wskazniki finansowe
Liczba zarejestrowanych akcji: 4 000 000 sztuk

Wartoéé rynkowa na dzieri bilansowy (min zt): 22.44
Wartoé¢ ksiegowa (min zt): 24.97

Wskaznik cena / warto$é ksiegowa na dzien) bilansowy: 0,90
Wskaznik cena / zysk na dzien bilansowy: 15,28

Wartoé¢ rynkowa na dzien sporzadzenia sprawozdania (min zt): 19,96
Wartoé¢ ksiegowa (min zt): 27,33

Wskaznik cena / wartoé¢ ksiegowa na dzien sporzgdzenia sprawozdania: 0,73
Wskaznik cena / zysk na dzier sporzadzenia raportu: 8,20

5.4. Podziat zysku za rok obrotowy 2012

Zysk za rok obrotowy 2012 zostat podzielony na podstawie uchwaty Nr 8/06/2013 z dnia
19 czerwca 2013 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SEKA S.A. Stanowi ona, ze
1.632.116,99 zt zysku netto zostato podzielone w nastepujacy sposéb:

1) kwota 280.000,00 zt przeznaczona zostata na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy,

2) kwota 1.352.116,99 zt zostata przeznaczona na zwigkszenie kapitatu zapasowego.

SEKA Investment Sp. z 0.0. przekazata do SEKA S.A. w formie dywidendy 1,0 min zt, natomiast
pozostata kwota 261,8 tys. zt zostata przeznaczona na pokrycie straty z lat ubiegtych
a 36.4 tys. zt na zwiekszenie kapitatu zapasowego. Zgromadzenie spotki Przedsiebiorstwo
Produkeyjno — Handlowe TELECONTA Sp. z 0.0. postanowito zysk netto wynoszgcy 28,4 tys. zt
przeznaczy¢ na kapitat zapasowy. Pozostate spétki nalezace do grupy kapitatowej w roku 2012
nie wygenerowaty zysku netto.

20



| SEKAS.A. Ludzie » Praca = Kwalifikacje

5.5. Zatrudnienie

Przecietne zatrudnienie ogotem w roku 2013 wyniosto 126 os6b i byto wyisze niz w roku
ubiegtym (120 osab).

6. Perspektywy i plany rozwojowe

Perspektywy rozwoju dotyczace grupy kapitatowej SEKA S.A. jako catosci s3 co najmniej
dobre, mimo trudnej sytuacji rynkowej w Polsce. Najwieksze znaczenie majg perspektywy
i mozliwosci rozwojowe dotyczace spotki dominujacej, ktorg jest SEKA S.A. oraz w rosngcym
stopniu, spotki zaleinej SEKA.edu Sp. z o.0.

SEKA S.A. jako firma swiadczaca ustugi doradcze i szkoleniowe prowadzi swoja dziatalnosé na
rynku, na ktérym popyt ksztattowany jest przez szereg czynnikow, miedzy innymi takich jak:
1) sytuacja legislacyjna, rozumiana jako zobowigzania formalno - prawne wobec
przedsiebiorcéw oraz ich pracownikéw zwigzane z koniecznoscig przestrzegania obowigzkow
z zakresu bhp, ppoi. i ochrony $rodowiska, prawa pracy, prawa z zakresu finansow,
rachunkowosci i ubezpieczen spotecznych itp.,

2) obecno$é nowych trendéw oraz nasilenie takich zjawisk, jak np.: wzrost dbatosci o rozwoj
pracownikéw poprzez szkolenia, traktowanie inwestycji w kapitat ludzki jako jednego z
kluczowych débr przedsiebiorstwa, koniecznos¢ ustawicznego podnoszenia kwalifikacji w
élad za dynamicznie zmieniajacymi sie potrzebami firm, wzrost swiadomosci ekologicznej w
spoteczenstwie,

3) skala problemu wystepowania wypadkdéw przy pracy oraz wynikajace z niej
zapotrzebowanie na $wiadczenie ustug nadzoru bhp i ppoz.,

4) rozw¢j infrastrukturalny kraju oraz liczba prowadzonych inwestycji,

5) ogdlna koniunktura gospodarcza oraz kondycja finansowa przedsiebiorstw,

6) specyfika dziatalnosci firm konkurencyjnych,

7) dostepnos¢ Zrédet dofinansowania pochodzacych z Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Rynek ustug doradczych zwigzanych z bhp i ppoz., na ktorym wedle wtasnej oceny SEKA S.A.
zajmuje pozycje lidera, uzalezniony jest w duzej mierze od ksztattu prawodawstwa
wyznaczajacego ramy dziatalnosci przedsigbiorcow w tym wzgledzie. Przepisy naktadaja na
przedsiebiorcow caly szereg obowigzkéw, w ktorych wypetnianiu duzg role odgrywa
wsparcie ze strony firm doradczych zajmujacych sie outsourcingiem i szkoleniami z tego
zakresu. Widoczna jest takze tendencja do zwiekszania obowigzujacych regulacji, a takze
dazenie do podnoszenia standardow funkcjonowania przedsiebiorstw, co powinno
pozytywnie wptywaé na popyt na tego typu ustugi. Na aktualnosé problematyki zapewnienia
wilaiciwego poziomu bezpieczeristwa i higieny pracy wskazuje liczba wypadkéw podczas
pracy, ktéra na przestrzeni ostatnich 10 lat podlega jedynie niewielkim wahaniom (w
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przypadku lat 09-11 mozna nawet méwic o tendencji zwyzkowej) i niezmiennie stanowi duzy
problem spoteczny.

Ochrona $rodowiska jest dziedzing ustug SEKA S.A. wyrdiniajacg sie duzym potencjatem
rozwojowym. Zdaniem spétki wynika to nie tylko z nowych, coraz bardziej restrykcyjnych
przepiséw ochrony srodowiska i bardziej efektywnego ich egzekwowania, ale réwniei stale
zwiekszajgcej sie Swiadomosci ekologicznej spoteczeristw. Coraz wigksza wage przyktada sie
do redukcji emisji CO,, gospodarki odpadami oraz odnawialnych Zrédet energii. Zwigkszajace
sie zainteresowanie t3 problematyky oznacza¢ bedzie rosnace zapotrzebowanie na ustugi
firm zajmujacych sie doradztwem w tym zakresie. Pozytywny wptyw na ten segment ustug
powinny mie¢ prowadzone w Polsce inwestycje infrastrukturalne oraz przemystowe, ktérych
realizacja uzalezniona jest od opracowania odpowiedniej dokumentacji z zakresu ochrony
srodowiska. SEKA S.A. dokfada starani aby intensywniej wykorzystywac potencjat dostepny w
tym obszarze.

Kolejnym waznym i zarazem posiadajagcym duzy potencjat rozwojowy obszarem dziatalnosci
SEKA S.A. jest dziatalno$¢ szkoleniowa. W portfelu klientéw spétka posiada zaréwno duie
korporacje, podmioty z sektora MSP, jak i odbiorcéw indywidualnych, a wartoé¢ uzyskanych
przychoddéw z dziatalnosci szkoleniowej, z uwzglednieniem projektéw dofinansowanych ze
$rodkéw EFS, lokuje SEKA S.A. w czotéwce firm. Zdaniem SEKA S.A. perspektywy rozwoju
rynku ustug szkoleniowych przestawiajg sie umiarkowanie pozytywnie z uwagi na wzrost
ilodci oséb szkolgcych sie w Polsce, upowszechnianie sie szkolert jako elementu strategii
rozwoju firmy, wzrost swiadomosci przedsiebiorcéw w zakresie znaczenia kapitatu ludzkiego,
konieczno$é ustawicznej edukacji oraz podnoszenia kwalifikacji (z uwagi na zmieniajacy sie
dynamicznie rynek pracy), a takze przemiany w mentainosci kadry zarzadzajgcej upatrujgcej
w szkoleniach szansy na zwiekszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci aczkolwiek rynek
nalezy oceni¢ jako trudny. Czynnikiem dodatkowo przyczyniajgcym sie do tej pory rozwoju
rynku ustug szkoleniowych jest mozliwos¢ wykorzystania $rodkéw unijnych na cele
szkoleniowe w ramach obecnej perspektywy finansowej, co jednakze ulega powolnemu
wygaszaniu.

Ustugi doradcze z zakresu prawa pracy sa uzupetnieniem oferty handlowej SEKA S.A.
i stanowig stosunkowo niewielki wycinek dziatalnosci spotki. Pozycja rynkowa SEKA S.A. nie
jest w tym zakresie znaczaca, firmami konkurencyjnymi w tym obszarze s kancelarie prawne
posiadajace zwykle znacznie szerszg oferte.

Strategia rozwojowa SEKA S.A. opiera sie 0 umacnianie dziatalnosci w swoich gtownych
obszarach biznesowych takich jak outsourcing i szkolenia bhp oraz poszukiwaniu nowych
mozliwoéci rozwojowych w zakresie ustug z zakresu ochrony $rodowiska i dziatalnosci
szkoleniowej.

Odnosnie ochrony srodowiska SEKA S.A. zamierza zintensyfikowa¢ swoje dziatania na rzecz
pozyskania klientéw z sektora drogowego, kolejowego oraz przemystu energetycznego i
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petrochemicznego, a takie w dalszym ciggu pozyskiwaé odbiorcéw na szerokim rynku. Na
uwadze firmy znajduja sie réwniez gminy, ktére muszg dostosowac gospodarke odpadami do
nowych wymagan prawnych.

Na polu dziatalnosci szkoleniowej SEKA S.A. w dalszym ciggu zamierza rozszerza¢ oferte
szkoleri e-learningowych oraz bardziej skoncentrowa¢ sie na szkoleniach adresowanych do
pracownikéw dziatéw HR. Ponadto SEKA S.A. podjeta dziatania majace na celu uruchomienie
studiéw licencjackich dla studentéw z Ukrainy, ktdére realizowane bedg we wspétpracy z
Akademig Humanistyczng im. Aleksandra Gieysztora w Puttusku.

W roku biezgcym mozliwosci rozwojowe mogq pojawic sie réwniez na skutek uruchomienia
nowej puli $rodkéw finansowych pochodzacych z funduszu spdjnosci w latach 2014 — 2020.
SEKA S.A. zapewne bedzie miata szanse z nich skorzysta¢ zaréwno poprzez ustugi zwigzane
z outsourcingiem bhp, doradztwem z zakresu ochrony srodowiska oraz szkolenia.

Zarzad SEKA S.A. upatruje takze moiliwosci rozwojowych, ktére mogtyby byé prowadzone
poprzez przejecia innych podmiotéw o podobnym lub komplementarnym profilu dziatalnosci
badZ nawigzaniu blizszej wspdtpracy z takimi przedsigbiorstwami.

SEKA.edu Sp. z 0.0. nieustannie rozwija swoje produkty i ustugi szkoleniowe, ktére
uwzgledniajg technologie i najnowoczesniejsze formuty edukacyjne. Kontynuowana jest
budowa biblioteki produktéw szkoleniowych oraz zasilanie spofecznosciowego portalu
edukacyjnego w kontent. W najblizszej przysztosci podejmowane bedg dziatania promocyjne
0 coraz to szerszym zasiegu i intensywnosci.

SEKA Investment Sp. z 0.0. w roku 2013 w dalszym ciggu zamierza kontynuowac sprzedaz
posiadanych jeszcze mieszkari na Osiedlu Ostoja Rembertéw przy ul. Kuglarskiej 3 w
Warszawie. Ponadto caty czas Zarzad spotki analizuje mozliwosci rozpoczecia nowego zadania
inwestycyjnego, ktdrego realizacja mogtaby by¢ podjeta w przysztosci.

Przedsiebiorstwo Produkcyjno — Handlowe TELECONTA Sp. z o.0. jest spotkg pomocnicza,
ktéra na dzieri dzisiejszy nie ma w planach podjecia dziatalnosci o istotnej skali.

Tak jak w poprzednich latach, spétka EM-BUD Sp. z 0.0. w 2014 r. bedzie w dalszym ciggu
prowadzi¢ dziatania przygotowawcze majgce na celu opracowywanie dokumentacji oraz
uzyskiwaniu pozwoleri niezbednych do realizacji inwestycji oraz poszukiwaé bedzie inwestora
zainteresowanego zakupem ww. nieruchomosci.

7. Czynniki ryzyka
7.1. Ryzyko zwi3gzane z sytuacjq makroekonomiczng

Prowadzona przez grupe kapitatowg SEKA S.A. dziatalnos¢ jest w sposdb istotny uzalezniona
od sytuacji makroekonomicznej. Dobra koniunktura korzystnie wptywa na rozwdj
przedsiebiorstw oraz zasobnos$¢ osob indywidualnych, co skutkuje wzrostem popytu na
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ustugi $wiadczone przez spotki grupy oraz na sprzedai mieszkarh prowadzong przez SEKA
Investment Sp. z 0.0. Stabsza koniunktura gospodarcza w Polsce moze mie¢ niekorzystny
wptyw na prowadzong dziatalnos¢ bowiem gorsze wyniki finansowe przedsigbiorstw oraz
nizsze dochody osiggane przez gospodarstwa domowe prowadzg zwykle do zmniejszenia sie
popytu co moze mie¢ odzwierciedlenie w wartosci sprzedazy w kazdym z obszaréw
dziatalnosci grupy.

7.2. Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw. Zmiany w
przepisach moga powodowaé w szczegdlnosci wzrost obcigzert publiczno-prawnych spétek
grupy kapitatowej SEKA S.A. a tym samym zwiekszy¢ koszty jej dziatalnosci. Negatywny
wptyw na dziatalnosé mogq miec takze decyzje aparatu skarbowego nawet jezeli zostang one
uchylone w wyniku pdZniejszego postepowania sagdowego. Dodatkowym utrudnieniem dla
przedsiebiorcéw jest niejasno$¢ i niejednoznacznos¢ przepisow podatkowych oraz ich
niejednolite wyktadnie i interpretacje. Zaréwno praktyka organéw skarbowych jak i linia
orzecznicza sadéw administracyjnych s3 zmienne i czesto niespdjne. Rdwnoczesnie duzy
wptyw na prawo podatkowe majg przepisy Unii Europejskiej, ktére zwiekszajg trudnosci
zwigzane ze stosowaniem przepiséw podatkowych.

7.3. Ryzyko prawne

Na spétkach wchodzgcych w skfad grupy kapitatowej SEKA S.A. cigzy wiele z nastepujacych
przepiséw (cze$¢ dotyczy jedynie jednostki dominujacej ze wzgledu na fakt, iz jest ona spétka
publiczng): Kodeks spdtek handlowych, ustawa o rachunkowosci, ustawa o podatku
dochodowym od oséb prawnych, ustawa o obrocie instrumentami finansowymi, ustawa o
ofercie publicznej, ustawa o nadzorze nad rynkiem kapitatowym, Regulamin Alternatywnego
Systemu Obrotu oraz inne przepisy obowigzujace spotki notowane na rynku NewConnect.
Wymienione przepisy podlegaja czestym nowelizacjom, lub brakuje ich jednoznacznej
interpretacji, co moze negatywnie wptynaé na dziatalnos¢ i plany rozwoju grupy.

7.4. Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Spétki wehodzace w sktad grupy kapitatowej SEKA S.A. dziatajg na rynku polskim i narazone
sg na konkurencje ze strony podmiotéw krajowych jak i zagranicznych. Dziatania konkurenciji
moga spowodowac ograniczenie liczby klientéw, spadek przychodéw, obnizenie rentownosci
badz odptyw lub trudnosci z pozyskaniem wykwalifikowanych pracownikéw.

24



Lt':' SEKA S.A.  Ludzie » Praca = Kwalifikacje

7.5. Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw i wspétpracownikow

Grupa kapitatowa SEKA S.A. narazona jest na utrate kluczowych pracownikdw oraz
wspotpracownikéw ze wzgledu na popyt na wykwalifikowane kadry ptynacy ze strony innych
uczestnikdw rynku. Wystapienie takiej sytuacji mogtoby negatywnie wptyna¢ na osiggane
wyniki finansowe. Ryzyko to jest ograniczane poprzez zapewnianie konkurencyjnych
warunkéw pracy i ptacy dla swoich pracownikéw. Wykorzystywane sg w tym celu zaréwno
system wynagradzania jak réwniez pozaptacowe srodki moggce zwigkszy¢ atrakcyjnos¢ pracy.

7.6. Ryzyko zmiennosci osiaganych wynikow

Na wyniki grupy kapitatowej sktadajg sie rezultaty dziatalnosci poszczegdlinych podmiotéw
wchodzacych w jej skiad, ktére to narazone s na duig zmiennos$¢. Dotyczy to gidwnie
wynikéw osigganych przez jednostke dominujaca, narazong na ryzyko zmiennosci osigganych
wynikéw ze wzgledu na realizowanie projektow dofinansowywanych ze Srodkéw unijnych
oraz wynikdw spotki SEKA Investment uzaleznionych od efektow sprzedazy lub najmu
wybudowanych przez nig lokali.

7.7. Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Grupa kapitatowa SEKA S.A. narazona jest na ryzyko utraty ptynnosci finansowej, gtéwnie ze
wzgledu na realizowanie projektéw dofinansowywanych ze srodkéw unijnych realizowanych
przez jednostke dominujgcg. Ryzyko to wystepuje réwniez ze wzgledu na dziatalnos¢ spétek
zaleznych, ktére prowadzgc swojg dziatalno$¢ generujg zapotrzebowanie na s$rodki
finansowe. Ryzyko to ograniczane jest poprzez umiejetne planowanie finansowe oraz
utrzymywanie wysokiego poziomu $rodkéw obrotowych.

7.8. Ryzyko rozszerzenia grupy kapitatowej SEKA S.A.

W zwigzku z planami rozwojowo — inwestycyjnymi grupa kapitatowa SEKA S.A. podlegata w
dotychczasowej dziatalnosci zmianom. W najblizszej przysztosci nie sa wykluczone dalsze
zmiany w jej obrebie np. o przejete lub nowo utworzone podmioty. W zwigzku z tym zachodzi
koniecznoéé zarzgdzania i sprawowania kontroli na dziatalnoscig tych podmiotéw oraz moze
pojawi¢ sie potrzeba zapewnienia dodatkowego finansowania dziatalnosci tych podmiotow.
W przypadku przeje¢ moze wystepowac ryzyko wystapienia nieprzewidzianych negatywnych
zdarzen, ktére nie zostaty wykryte podczas badania przed przejeciem np. nieujawnione
zobowiazania, nieprawidtowy stan majgtkowy itp.

W celu ograniczenia wystgpienia niekorzystnych zdarzer,, mogacych wptynaé negatywnie na
wyniki finansowe analizowane s na biezaco plany rozwojowo — inwestycyjne grupy.
Podejmowane sg dziatania majace na celu zapewnienie wtasciwego zarzgdzania i nadzoru
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nad podmiotami zaleznymi oraz majgce na celu zapewnienie optymalnego sposobu
finansowania ich dziatalnosci. Nowo przejmowane podmioty beda szczegdétowo badane i
analizowane w celu ograniczenia mozliwosci wystgpienia negatywnych nieprzewidzianych

zdarzen.

Warszawa, dnia 12 maja 2014 .
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