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1. PODSTAWOWE INFORMACJE 0 SPOLCE

Nazwa i siedziba sp6tki:

Zarzad Spotki:

Rada Nadzorcza Spétki:

Kod papieréw wartosciowych:

Rynek notowan:

Kapitat zaktadowy:

Liczba akcji:

Liczba akcji w obrocie:

Autoryzowany doradca:

Animator rynku:

Aduma S.A.
ul. Duniska 9, 54-427 Wroctaw

Marcin Cmiech - Prezes Zarzadu
Maciej Mielcarek - Wiceprezes Zarzadu
Zbigniew Wantuta - Wiceprezes Zarzadu

adw. Rafat Syska - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Magdalena Ogibowska

Adam Michalewicz

dr Grzegorz Mielcarek

dr Zbigniew Wojtowicz

PLADUMAOQ0013
New Connect

120 625,1 PLN

OGOLEM: 1206 251
SERIA A: 1 000 000
SERIAB: 197917
SERIA C: 8 334

1206251

Dom Inwestycyjny Investors S.A.

ul Mokotowska 1, 00-640 Warszawa

tel: +48 22 378 91 90, fax: +48 22 378 91 91
di@investors.pl, www.di.investors.pl

Copernicus Securities S.A.

ul. Gréjecka 5, 02-019 Warszawa
T:+48224400100/+48 22 4400 101
biuro@copernicus.pl




2. OPIS ORGANIZAC)I GRUPY KAPITAKOWE) EMITENTA

Jednostka dominujaca sporzadzajaca skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest Aduma S.A. z siedzibg we
Wroctawiu.

W sktad grupy kapitatowej na dzier 31.12.2013 wchodzity nastepujace jednostki:

e Aduma S.A. z siedziba we Wroctawiu, ul. Duriska 9,

e Aduma Mobile Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu, ul. Duriska 9,

e Aduma Distribution Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu, ul. Dufiska 9,
e Aduma Studio Sp. z 0.0. z siedziba we Wroctawiu, ul. Duriska 9

Na ostatni dzieri okresu objetego kwartalnym Aduma S.A. posiadata:

e 2852500 udziatdw (57%) o wartosci nominalnej 50,00 zt na kazdy udziat w Aduma Mobile Sp. z 0.0.
* 100 ze 100 udziatéw (100%) o wartosci nominalnej 50,00 zt na kazdy udziat w Aduma Distribution Sp. z 0.o0.
e 100 ze 100 udziatéw (100%) o wartosci nominalnej 50,00 zt na kazdy udziat w Aduma Studio Sp. z 0.o.

Dane skonsolidowane za rok 2013 obejmuja wyniki Aduma Mobile Sp. z 0.0., nie obejmuja jednak wynikéw
Aduma Distribution Sp. z o.0. i Aduma Studio Sp. z 0.0. Grupa Aduma S.A. nie konsoliduje wynikéw Aduma
Studio i Aduma Distribution w 2013 na podstawie art. 58 ustawy o rachunkowosci (dane jednostki sg nieistotne
dla realizacji obowigzku okreslonego w art. 4 ust. 1 ustawy o rachunkowosci). Aduma Studio Sp. z 0.0. i Aduma
Distribution Sp. z 0.0. powstaty w pazdzierniku 2013 roku, a w 2013 roku nie wystapity transakcje miedzy Aduma
S.A. lub Aduma Mobile Sp. z 0.0., a jednostkami powigzanymi Aduma Studio Sp. z 0.0. i Aduma Distribution Sp.
z0.0.

Dane skonsolidowane za rok 2012 obejmujg jedynie dane jednostkowe Aduma S.A. Grupa Aduma S.A. nie
konsolidowata w 2012 roku wynikéw Aduma Mobile Sp. z 0.0. na podstawie art. 58 ustawy o rachunkowosci
(dane jednostki s nieistotne dla realizacji obowigzku okreslonego w art. 4 ust. 1 ustawy o rachunkowosci).
Aduma Mobile Sp. z 0.0. powstata w pazdzierniku 2012 roku, a w 2012 roku nie wystapity transakcje miedzy
Aduma S.A. a jednostka powigzana Aduma Mobile Sp. z 0.0. W 2012 roku do Grupy kapitatowej Emitenta poza
Aduma Mobile i Aduma S.A. nie nalezaty inne podmioty.
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3. PISMO ZARZADU

Szanowni Akcjonariusze,
W imieniu Zarzadu przekazujemy skonsolidowany raport roczny Grupy Aduma S.A. za rok obrotowy 2013.

Miniony rok uptynat pod znakiem najwiekszych w historii Grupy inwestycji w rozwdj produktéw i technologii.
Postawienie nacisku na wytworzenie autorskich rozwigzan i rozwdj sprzedazy miedzynarodowej miaty na celu
wzmocnienie konkurencyjnosci oferty, a takie zagwarantowanie wiekszej skalowalno$ci biznesu w
perspektywie Sredniookresowe;j.

W 2013 roku Aduma wytworzyta serie innowacyjnych produktéw i rozwiazan technologicznych, takich jak m.in.
Family Square (innowacyjne place zabaw dla dzieci), Multitouch Pack (oprogramowanie do tworzenia i
wyswietlania prezentacji wielodotykowych), Wayfindery 3d (oprogramowanie utatwiajace nawigacje na terenie
budynkéw) czy Interaktywne Wiaty Przystankowe (wspdlnie z AMS), a takze rewolucyjne komponenty
deweloperskie skracajgce czas wytwarzania systemow interaktywnych. W obrebie grupy Aduma S.A. powstaty
tez Przewodniki Mobilne, dedykowane aplikacje do galerii handlowych i zaawansowane aplikacje
wykorzystujace rozszerzong rzeczywisto$¢. Proces inwestycyjny wymusit poniesienie znacznych kosztéw jak i
rezygnacje z czesci projektow generujacych przychody w perspektywie krétkookresowej, co z kolei przetozyto
sie na strate w pierwszych kwartatach i w konsekwencji catym 2013 roku. W drugiej potowie roku rozpoczety
zostat proces wdrozenia do sprzedazy wytworzonych rozwigzan jak i zmian w obrebie organizacji i struktury
Grupy Aduma S.A. Pierwsze efekty poczynionych dziatan i inwestycji zamanifestowaty sie juz w drugiej potowie
roku (IV kw 2013 byt najlepszym w historii: Grupa Aduma S.A. zanotowata ponad 3,7 mln przychodu i ponad 0,5
mln zysku netto).

W catym 2013 roku Grupa Aduma SA skoncentrowata swoja oferte w segmencie technologii interaktywnych
uzyskujgc pozycje jednego z globalnych ekspertéw w tworzeniu skomplikowanych aplikacji interaktywnych we
wszystkich uznanych technologiach. Aduma zwigkszyta tez rozpoznawalnos$¢ na rynkach miedzynarodowych,
co zaowocowato wzrostem sprzedazy zagranicznej i rozpoczeciem dystrybucji rozwigzah m.in. w USA i na
Bliskim Wschodzie. Biorac pod uwage unikalne doswiadczenie grupy (ponad 1000 dostarczonych rozwigzan do
150 globalnych klientéw), innowacyjne autorskie oprogramowanie i technologie, Grupa Aduma S.A. jest dobrze
przygotowana do tego, by w nastepnych okresach czerpadé ze stale wzrastajacego globalnego zapotrzebowania
na technologie interaktywne.

Przekazujac na Panstwa rece raport roczny, chcemy serdecznie podziekowac wszystkim klientom, inwestorom
i catemu zespotowi Grupy Aduma S.A. za zaufanie i wsparcie v(vminionym roku.
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4. WYBRANE DANE FINANSOWE

Dane w EURO podane wedtug $redniego kursu NBP z dnia 31.12.2012 (EURPLN 4,0882) i 31.12.2013 (EURPLN

4,1472).

TABELA: WYBRANE DANE FINANSOWE ZE SKONSOLIDOWANEGO RACHUNKU ZYSKOW | STRAT GRUPY ADUMA S.A. W Zk | EUR

Wyszczegoélnienie 2012(PLN) 2013(PLN) 2012(EUR) 2013(EUR)
Amortyzacja 333 685,67 zt 281 889,93 zt 81621,66 EUR 67 971,14 EUR
Przychody netto ze sprzedazy 6 690 029,87 zt 6793988,81zt | 1636424,31 EUR | 1638211,04 EUR

Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej
(EBIT)

685 318,69 zt

923 905,68 zt

167 633,36 EUR

222 778,18 EUR

Zysk (brutto) 674143,39zt |-  946617,01zt| 164899,81EUR |- 228254,49 EUR

Zysk (netto) 525 055,39 zt |- 943 922,83 zt 128 431,92 EUR |- 227 604,85 EUR

EBITDA 1019 004,36 zt |- 642 015,75 zt 249 255,02 EUR |- 154 807,04 EUR

TABELA: WYBRANE DANE FINANSOWE ZE SKONSOLIDOWANEGO BILANSU GRUPY ADUMA S.A. W ZL | EUR

Wyszczegdlnienie 2012(PLN) 2013(PLN) 2012(EUR) 2013(EUR)
Naleznosci Dtugoterminowe -z - - EUR - EUR

Naleznosci Krotkoterminowe 1723 314,00 zt 1997 406,88 zt 421 533,68 EUR 481 627,82 EUR

Srodki Pieniezne i inne Aktywa

Pieniezne 1582 670,01 zt 711573,11 zt 387 131,26 EUR 171 579,16 EUR

Kapitat (fundusz) wtasny

3605 155,68 zt

2 605 148,92 zt

881 844,25 EUR

628 170,55 EUR

Zobowigzania Dtugoterminowe

150 285,30 zt

57 436,60 zt

36 760,75 EUR

13 849,49 EUR

Zobowigzania Krétkoterminowe

1476 185,39 zt

2499 170,26 zt

361 084,44 EUR

602 616,29 EUR

Dane skonsolidowane za rok 2013 obejmujg wyniki Aduma Mobile Sp. z 0.0., nie obejmujg jednak wynikéw
Aduma Distribution Sp. z 0.0. i Aduma Studio Sp. z 0.0. Grupa Aduma S.A. nie konsoliduje wynikéw Aduma
Studio i Aduma Distribution w 2013 na podstawie art. 58 ustawy o rachunkowosci (dane jednostki sg nieistotne
dla realizacji obowiagzku okreslonego w art. 4 ust. 1 ustawy o rachunkowosci). Aduma Studio Sp. z0.0. i Aduma
Distribution Sp. z 0.0. powstaty w pazdzierniku 2013 roku, a w 2013 roku nie wystapity transakcje miedzy Aduma
S.A. lub Aduma Mobile Sp. z 0.0., a jednostkami powigzanymi Aduma Studio Sp. z 0.0. i Aduma Distribution Sp.
Z0.0.

Dane skonsolidowane za rok 2012 obejmuja jedynie dane jednostkowe Aduma S.A. Grupa Aduma S.A. nie
konsolidowata w 2012 roku wynikéw Aduma Mobile Sp. z 0.0. na podstawie art. 58 ustawy o rachunkowosci
(dane jednostki sg nieistotne dla realizacji obowigzku okre$lonego w art. 4 ust. 1 ustawy o rachunkowosci).
Aduma Mobile Sp. z 0.0. powstata w pazdzierniku 2012 roku, a w 2012 roku nie wystapity transakcje miedzy
Aduma S.A. a jednostka powigzana Aduma Mobile Sp. z 0.0. W 2012 roku do Grupy kapitatowej Emitenta poza
Aduma Mobile i Aduma S.A. nie nalezaty inne podmioty.




9. ROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Sprawozdanie Finansowe znajduje sie w zataczniku nr 1 do Raportu Rocznego.
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6. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE) EMITENTA

6.1.  WSTEPIHISTORIA

Aduma powstata w 2008 r., kiedy grupa studentéw Informatyki z Politechniki Wroctawskiej stworzyta
innowacyjny system interaktywnej, reagujacej na ruch podtogi. Informacje medialne (artykuty w Gazecie
Wyborczej, wywiady w TVP1, Polsat News) przetozyty sig na pierwsze zlecenia, w ktérych podtoga interaktywna
zostata zastosowana jako no$nik reklamy.

W 2009r. firma (jako dziatalno$¢ gospodarcza jednego z cztonkéw zarzadu) dziatata gtéwnie na rynku
eventowym, rozpoczynajgc wspétprace m.in. z Trias S.A. i Multikinem S.A. Sukces technologii i znaczne
zainteresowanie ze strony klientéw zaowocowato konceptem stworzenia jednej z pierwszych na éwiecie statych
sieci reklamowych nosnikéw interaktywnych zlokalizowanych w najwiekszych obiektach sieci Multikino w
Polsce.

W 2010 roku zatozyciele Adumy porozumieli sie z Maciejem Mielcarkiem, grupg inwestoréw finansowych i
branzowych i rozpoczeli tworzenie sieci reklamowych nognikéw interaktywnych w Multikinach. Na poczatku
roku powstaje Aduma Sp. z 0.0. Spétka konsekwentnie i szybko poszerza zakres dostepnych technologii
(technologie wielodotykowe, kinetyczne, systemy zarzadzania zdalnego) i obszar dziatalnosci (dziatalnos¢
eventowa/ambientowa, state instalacje systeméw interaktywnych/dotykowych/kinetycznych). W 2011r., w
skutek rozwoju wtasnych technologii, przeprowadzonych analiz perspektyw rozwoju i rentownosci
poszczegdlnych obszaréw dziatalnoéci, spétka zmienita strategie i z operatora sieci do reklamy interaktywnej
przeksztatcita sie w producenta zaawansowanych rozwiazan technologicznych, skupiajac swoja dziatalnoéé na
sprzedazy autorskich systeméw Human Computer Interaction.

W 2011 roku nastapito przeksztatcenie Aduma Sp. z 0.0. w Aduma S.A., a w 2012 debiut spétki na rynku New
Connect Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie.

W 2012 Spétka podjeta decyzje o rozszerzeniu oferty o aplikacji mobilne. Aduma od poczatku istnienia
konsekwentnie umacnia swoja pozycje konkurencyjng poprzez integracje innowacyjnych technologii, tworzac
w ten sposob unikalne rozwigzania. Rosnaca popularnoéé smartfonéw i mozliwosci, jakie stwarzaja nie mogta
pozostac bez wptywu na oferte Adumy. Z dniem 11 pazdziernika 2012 utworzona zostata Aduma Mobile Sp. z
0.0., podmiot powigzany z Aduma S.A., ktorego podstawowga dziatalno$¢ stanowi tworzenie rozwiagzan
software’owych na urzgdzenia mobilne (smartfony, tablety). Utworzenie spotki zaleznej zapoczatkowato tym
samy istnienie grupy kapitatowej Aduma S.A.

W 2013 Grupa Aduma S.A. powigkszyta sie o dwie w petni kontrolowane spétki (Aduma Studio Sp. z0.0. i Aduma
Distribution Sp. z 0.0.). Utworzenie nowych podmiotéw byto wynikiem optymalizacji struktury operacyjnej
Grupy Aduma S.A. i decyzji o konsolidacji zasobéw technologiczno-produkeyjnych Grupy w Aduma S.A, przy
jednoczesnym wydzieleniu podmiotéw zajmujacych sie sprzedaza i marketingiem rozwiazan grupy: Aduma
Studio Sp. z 0.0. (oferujgcej kompleksowe rozwigzania od projektu po realizacje) i Aduma Distribution Sp. z 0.0.
(zajmujacej sie budowaniem globalnej dystrybucji dla technologicznych rozwiazan Grupy).
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6.2.  PROFIL DZIALALNOSCI | KLUCZOWE PRZEWAGI KONKURENCYJNE

Aduma jest innowacyjna grupa technologiczng specjalizujaca sie w systemach Human-Computer Interaction.
JesteSmy ekspertami w wytwarzaniu i dostarczaniu systemdéw interaktywnych (w tym reagujacych na ruch,
kinetycznych, dotykowych, rzeczywistosci rozszerzonej, mobilnych). Autorskie rozwiazania, projektowane w
oparciu o naturalny interfejs uzytkownika (NUI), znajduja zastosowanie we wszystkich obszarach, gdzie ma
znaczenie sprawna, funkcjonalna i angazujgca komunikacja cztowieka z komputerem - w marketingu, edukacji,
informacji i wielu innych. Aduma oferuje klientom szeroki wybér rozwigzan interaktywnych, w tym takze opcje
budowy zarzadzanych zdalnie sieci noénikéw digital signage wykorzystujacych nowoczesne technologie i formy
multimedialne. Wspdlnie z naszymi partnerami tworzymy systemy obok ktérych zaden klient nie przejdzie
obojetnie.

Kluczowe Przewagi Konkurencyjne Spotki:

e Jestesmy producentem systemow o najwyzszej $wiatowej jakosci. Dzieki know-how technologicznemu
i intensyfikacji dziatan z zakresu R&D, nasze rozwigzania ciagle ewoluuja gwarantujac zawsze
doskonatg jakosc¢.

e Integrujemy w swojej ofercie zasadniczo wszystkie uznane technologie interaktywne (reagujace na
ruch, dotyk, kinetyczne, rzeczywistosci rozszerzonej, mobilne, itd.), dajgc mozliwo$¢ realizacji nawet
najbardziej zaawansowanych wizji klienta

e Posiadamy autorskie narzedzia technologiczne pozwalajgce na skrécenie czasu wytworzenia i
komercjalizacji produktu (time-to-market) i uzyskaniu wyzszej rentownosci projektéw (innovation
premium).

® Posiadamy unikalne w skali globalnej do$wiadczenie w zakresie wytwarzania oprogramowania i
systeméw interaktywnych: dostarczyliSmy ponad 1000 rozwigzan do ponad 150 klientéw. Jako
prekursor rynku, posiadamy do$wiadczony zespdt w zakresie opracowywania, wykorzystania i
komercjalizacji technologii interaktywnych.

® Jako jedna z nielicznych firm na $wiecie mamy do$wiadczenie w administracji sieciami
najnowoczesniejszych noénikéw interaktywnych i wiemy jak zapewnié¢ najwyzszg jako$¢ ich
funkcjonowania.

6.3.  DZIALALNOSC OPERACYJNA | ISTOTNE WYDARZENIA PRZED | PO DNIU BILANSOWYM

Miniony rok uptynat pod znakiem najwiekszych w historii inwestycji w rozwéj produktu i technologii. Zgodnie z

planem zaakceptowanym przez Rade Nadzorczg Aduma SA, Zarzad w pierwszych kwartatach 2013 roku
podejmowat dziatania inwestycyjne i rozwojowe konieczne w perspektywie trwatego zwiekszenia przychodéw,
przewidywalnosci i skalowalnosci biznesu spétki. Z koficem drugiego kwartatu zakonczona zostata gtéwna

cze$¢ komunikowanych inwestycji produktowych Adumy, ktére wymagaty poniesienia znacznych kosztéw jak i
rezygnacji z czesci projektéw generujgcych przychody w | potowie roku. Krétkoterminowo ptynno$é zostata (
zabezpieczona za pomoca uruchomionych kredytéw obrotowych. W drugiej potowie roku zintensyfikowane
zostaty prace zwigzane z komercjalizacja wytworzonych pétproduktéow technologicznych, budowa dystrybucji p
dla produktéw gotowych, a takze racjonalizacj struktury w zwigzku z zakoficzeniem znacznej czesci planowych { ]
dziatan badawczo-rozwojowych. Zmiany objety takze strukture Grupy Aduma S.A. Rozpoczety zostat proces ‘
zmierzajacy do skoncentrowania wszystkich zasobéw technologiczno-produkeyjnych Grupy w spotce Aduma
S.A., przy jednoczesnym wydzieleniu dwdch w petni kontrolowanych spétek zajmujacych sie sprzedaza (Aduma

Distribution Sp. z 0.0. i Aduma Studio Sp. z 0.0.) rozwiaza Grupy. Zmiany w strukturze Grupy uwaru wark\
&
9\



< aduma

byty gtownie optymalizacja czynnikéw ryzyka zwigzanych z jej dziatalnoscia operacyjng. Wszystkie zmiany
wprowadzone na poziomie spétki Aduma S.A. i grupy wynikaty ze sredniookresowej strategii opierajacej sie o
wzrost sprzedazy produktéw gotowych, w tym wysokomarzowego autorskiego oprogramowania, zaréwno na
rynku lokalnym jak i rynkach zagranicznych.

W catym 2013 roku Grupa Aduma SA poszrzyta swojg oferte w segmencie technologii interaktywnych uzyskujac
pozycje jednego z globalnych ekspertéw w tworzeniu skomplikowanych aplikacji interaktywnych we wszystkich
uznanych technologiach. Do komercjalizacji zostaty wprowadzone nowoczesne interaktywne place zabaw dla
dzieci (Family Square), a takze rozwiazania do zarzgdzania informacjg i ruchem na terenie galerii handlowych
(Wayfindery Multitouch z mapami 3d i zaawansowanym systemem CMS). Zostaty takze poczynione prace
wdrozeniowe nowej generacji systemu Aduma Digital Signage stuzacego do zarzadzania sieciami angazujacych,
interaktywnych no$nikéw multimedialnych (reagujacych na ruch, kinetycznych, wielodotykowych,
wykorzystujacych rzeczywisto$é rozszerzona). Wspélnie z liderem rynku outdooru firma AMS, Aduma S.A.
opracowata innowacyjne rozwigzania reklamy zewnetrznej wykorzystujace najnowsze technologie
interaktywne, ktére zostaty zaprezentowane podczas gali Effie Awards. W obszarze prac nad autorskim
oprogramowaniem Grupa Aduma S.A. wprowadzita innowacyjne narzedzia do zdalnego zarzadzania noénikami
interaktywnymi dostepne na systemy: Windows, Linux i 10S. W praktyce oznacza to mozliwosé kontroli
interaktywnych instalacji Adumy z wiekszosci komputeréw jak i smartfonéw. Aduma wprowadzita takze
rewolucyjne narzedzia dla developeréw systeméw interaktywnych, ktdrych uzycie pozwala wydatnie zwigkszy¢
efektywnosé zespotu programistycznego.

Zaréwno na rynku Polskim jak i miedzynarodowym Aduma realizowata liczne projekty, m.in. dla Carrefour,
Samsung, Carlsberg, Sharp Auchan, Trias S.A., Kompania Piwowarska, United Kingdom Atomic Energy
Authority, Barclays Bank Plc, IBM, Impel, Apsys, Mayland i LS| Software, Gminy Klodzko, Muzeum Miejskiego
Wroctawia czy Ministerstwa Gospodarki. Grupa rozwijata sie¢ partneréw w Europie, Stanach Zjednoczonych i
regionie zatoki perskiej, a takze podpisata umowe dystrybucyjna (dot. autorskiego oprogramowania
MultiTouch Pack) na Stany Zjednoczone z firma Qomo HiteVision - jednym z lideréw rynku tablic i ekranéw
interaktywnych. Rozwigzania Aduma SA i Grupy Aduma S.A. byty prezentowane na licznych imprezach w kraju i
za granicg, w tym na infocomm w Orlando (USA) i infocomm MEA w Dubaju (ZEA). Aduma prowadzita tez
intensywne rozmowy miedzynarodowe dot. partnerstw strategicznych z kluczowymi producentami sprzetu i
mozliwo$ci wykorzystania technologii Adumy do wzmocnienia ich oferty rozwigzan na rynku B2B.

6.4.  WYNIKI FINANSOWE

Przychody Grupy Aduma S.A. w 2013 roku wyniosty 6 794 ty$ ztotych i byty o 1% wyzsze niz w poprzednim roku.
W roku obrotowym grupa odnotowata stratg netto w wysokosci 944 ty$ ztotych co oznacza pogorszenie wyniku
w odniesieniu do analogicznego okresu (w ktérym grupa zanotowata zysk brutto w wysoko$ci 674 tys ztotych).
Na wyniku finansowym grupy zawazyty przede wszystkim inwestycje w produkty i technologie, ktére wymusity
poniesienie znacznych kosztéw jak i rezygnacje z czesci projektéw generujacych przychody w perspektywie
krétkookresowej. Dodatkowo czynnikiem wptywajacym negatywnie na wyniki byto istotne opdznienie przez
czes¢ klientow realizacji planowanych projektow. Warto odnotowad, iz w drugiej potowie roku grupa zakonczyta
wigkszo$¢ inwestycji technologicznych i zaczeta poprawiac wyniki finansowe. Ostatni kwartat 2013 roku byt
rekordowy zaréwno pod wzgledem przychodow jak i zyskdw. Przychody Grupy Aduma S.A. w IV kwartale 2013
roku wyniosty 3 753 tys. ztotych i byty o ponad 60% wyzsze niz w analogicznym okresie ubiegtego roku. W
kwartale grupa odnotowata zysk netto w wysokosci 524 tys. ztotych, co stanowi znaczng poprawe wyniku w
poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku. W czwartym kwartale grupa zanotowata nie tylko
znaczny wzrost przychodéw, ale takze poprawita marze w odniesieniu do pierwszych trzech kwartatéw 2013
roku i poréwnywalnego okresu zesztego roku. Poprawa marzy nastapita gtéwnie za sprawg zwiekszonej
sprzedazy autorskiego oprogramowania MultiTouch Pack. W catym 2013 roku kapitaty wtasne grupy spadty o
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ok. 28%. Grupa w najblizszym okresie bedzie dgzy¢ do poprawy wyniku z dziatalnosci podstawowej, a takze
pozyskania dodatkowego kapitatu obrotowego do realizacji projektéw planowanych na 2014r.

6.5. | CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW SKONSOLIDOWANEGO BILANSU

W strukturze aktywow Grupy Kapitatowej Aduma S.A. na koniec roku obrotowego 9,5% stanowia aktywa trwate,
natomiast 90,5% stanowia aktywa obrotowe. W strukturze aktywdw obrotowych najwiekszy udziat maja
naleznoéci i stanowiag one 38,1% w roku 2013 (zwiekszenie o 15,9% w stosunku do roku 2012). Na dzief 31
grudnia 2013 udziat warto$ci niematerialnych i prawnych w aktywach wynosit 1,6%, a rzeczowe aktywa trwate
stanowity 7,5% sumy bilansowej Grupy. Na dzien bilansowy wskaznik zadtuzenia wynidst 50,3%.

6.6.  OPIS STRUKTURY GLOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH LUB INWESTYCJI KAPITALOWYCH DOKONANYCH W
RAMACH GRUPY W ROKU OBROTOWYM

W roku 2013 Aduma S.A. dokonata inwestycji w nastepujacych spétkach:
- Aduma Studio Sp. z 0.0. z siedziba we Wroctawiu - wptata na kapitat 5000,00 zt (100% udziatéw)
- Aduma Distribution Sp. z 0.0. z siedziba we Wroctawiu - wptata na kapitat 5000,00 zt (100% udziatéw)

6.7.  OPISISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH W UJECIU PODMIOTOWYM, PRZEDMIOTOWYM |
WARTOSCIOWYM

Nie dotyczy.

6.8.  PERSPEKTYWY I POLITYKA ROZWOJU

Wyzwaniem dla Grupy w 2014 roku pozostaje stabilizacja i skalowalno$¢ istniejacego modelu biznesowego
opierajacego sie z jednej strony o produkty technologiczne, a z drugiej o zlecenia o charakterze ustugowym.
Celem maksymalizacji zwrotu z inwestycji w obrebie biznesu produktowego grupa stara sie optymalizowa¢
koszty badan, wytworzenia i utrzymania produktéw, a takze zapewnia¢ maksymalnie szybki rozwdj dystrybug;ji
i sprzedazy, ze wzgledu na coraz krétsze cykle zycia produktow technologicznych. W obrebie biznesu
ustugowego Aduma optymalizuje i uelastycznia strukture zatrudnienia by méc reagowa¢ na cykliczno$é rynku,
a takze stara sie pozyskac o wieksze i trwajace dtuzej kontrakty, celem zwigkszenia i stabilizacji przychodéw.
Zarzad w 2014 roku bedzie optymalizowat dziatalnos¢ w obu obszarach celem poprawy wynikéw finansowych

—

Grupy Aduma S.A. i zapewnieniu jak najwiekszej skalowalnoscii przewidywalnosci przychodéw. W perspektywie
$redniookresowej warto zauwazy¢, iz technologie interaktywne zyskujg coraz wickszg popularno$é na $wiecie i
coraz czesciej wykorzystywane sg we wszystkich sektorach zwigzanych z informacja, komunikacja i rozrywka.

W 2013 roku Grupa Aduma SA poszerzyta swoja oferte w segmencie technologii interaktywnych, uzyskujac
pozycje jednego z globalnych ekspertéw w zakresie tworzenia skomplikowanych aplikacji interaktywnych we
wszystkich uznanych technologiach. Aduma zwiekszyta tez rozpoznawalnos$é na rynkach miedzynarodowych,
co zaowocowato wzrostem sprzedazy zagranicznej i rozpoczeciem dystrybucji rozwigzah m.in. w USA i n
bliskim wschodzie. Biorac pod uwage unikalne doswiadczenie grupy (ponad 1000 dostarczonych rozwiaz
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150 globalnych klientow), innowacyjne autorskie oprogramowanie i technologie, Aduma S.A. i Grupa Aduma
S.A. jest dobrze spozycjonowana by w nastepnych okresach czerpac ze stale wzrastajacego globalnego
zapotrzebowania na technologie interaktywne.

6.9.  ANALIZA RYZYKA OPERACYINEGO | FINANSOWEGO

Gtéwnymi czynnikami ryzyka i zagrozen sa:
e ryzyko rynkowe
* ryzyko zwigzane z dziatalnoscia ustugowo-projektowa
* spadek atrakcyjnosci oferowanych produktéw i ustug
e utrata ptynnosci
 brak niezbednego kapitatu obrotowego
e utrata kluczowych pracownikéw i danych
® ryzyko zwigzane z technologia i procesem innowacji

Ryzyko Rynkowe
Dziatalno$¢ grupy wiaze sie z narazeniem na ryzyko rynkowe, zwigzane z mozliwoscig spadku naktadéw na
nowoczesne technologie, produkty i rozwigzania interaktywne. Grupa ogranicza ryzyko poprzez:

e aktywne zarzadzanie polityka cenowa i portfolio oferowanych ustug i produktéw,

* budowanie trwatych relacji z klientami,

e dywersyfikacje zrédet przychodéw.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscia ustugowo-projektows

Istotna cze$¢ dziatalnosci Grupy Aduma S.A. ma charakter ustugowy i ustugowo-projektowy, z ktorym wiazg sie
zagrozenia takie jak zmiana koncepcji projektu, planowanego budzetu projektu, odwotanie projektu lub
wystapienie opoznien w realizacji po stronie klienta. Aduma nie ma wptywu na te zdarzenia, stara sie jednak
minimalizowac ich potencjalny wptyw poprzez aktywne zarzadzanie relacja z klientem i procesem planowania
projektu, staranne zarzadzanie zasobami, inwestowanie w rozwdj skalowalnej sprzedazy produktéw gotowych
i pozyskiwanie kontraktéw generujacych stabilne przychody w dtuzszej perspektywie czasu.

Spadek atrakcyjnosci oferowanych produktéw i ustug
Ryzyko zwigzane ze spadkiem popytu na produkty i ustugi grupy w wyniku: utraty efektu nowoséci w oczach
klientow, nagtego zaostrzenia konkurencji na rynku technologii interaktywnych (wejécie nowych producentdw,
drastyczny spadek cen); wejécie na rynek nowych konkurencyjnych technologii; niewtasciwego
zaprojektowania produktéw/ustug o innowacyjnym charakterze, skutkujacymi wadami lub ograniczonymi
mozliwosciami komercjalizacji.
Grupa stara sie ograniczy¢ ten czynnik ryzyka po przez:
* monitorowanie popytu, budowanie trwatych relacji z klientami i dopasowywanie oferty do
zmieniajacych sie potrzeb odbiorcéw,
e optymalizacje kosztéw (wtasnych i poddostawcow) w celu odpowiedniego zarzadzania ceng w czasie
cyklu zycia okreslonego produktu/ustugi,
e zintensyfikowany proces badan, rozwéj technologii i wspotprace z placéwkami badawczymi
(Politechnika Wroctawska, Akademia Sztuk Pieknych we Wroctawiu), skutkujace ciagtym
poszerzaniem gamy produktow/ustug i udoskonalaniem juzistniejgcych rozwigzan.

Utrata ptynnosci

Dotychczasowa dziatalnos$¢ Grupy Aduma S.A., ze wzgledu na cyklicznosé/specyfike rynku, charakterystyke
dziatalnosci ustugowo-projektowej i relatywnie krétki okres istnienia, charakteryzowata sie duzymi réznicami
w przychodach pomiedzy poszczegélnymi miesigcami/okresami. Jednoczeénie Grupa ze wzgledu na
technologiczny charakter dziatalnosci w spossb staty ponosi istotne koszty wytworzenia technologii. Wszystkie
wymienione czynniki istotnie wptywaja na poziom ptynnosci. Na zwiekszenie ryzyka dodatkowo wptynety
inwestycje technologiczne poniesione w 2013 roku, ktore zmniejszyty poziom ptynnoéci Aduma S.A. W celu
ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci, Aduma na biezaco monitoruje rzeczywiste, jak i prognozowane przeptywy
pieniezne, a takze prowadzi rozmowy i podejmuje dziatania z partnerami finansowymi i inwestorami ggfem
zabezpieczenia odpowiedniego poziomu ptynnosci.
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Brak niezbednego kapitatu obrotowego

Z racji dynamicznego rozwoju rynku i Grupy w stosunkowo krétkim okresie Grupa moze zaczac projekty do
ktorych realizacji niezbedne jest zaangazowanie znacznych srodkéw finansowych. Istotnym czynnikiem ryzyka
dla rozwoju Grupy Aduma S.A. moze by¢ brak kapitatu obrotowego niezbednego do realizacji takich projektow.
W celu ograniczenia tego ryzyka Aduma S.A. przeprowadzita w 2011 roku emisje prywatna, a takze wprowadzita
akcje spétki do obrotu na rynku New Connect w 2012, po przez ktory spétka moze w przysztosci pozyskaé
dodatkowe $rodki. Grupa Aduma S.A. analizuje takze mozliwosci pozyskania fund uszy od instytucji bankowych,
inwestoréw i funduszy europejskich do finansowania realizowanych projektéw.

Utrata kluczowych pracownikéw i danych
Aduma jest firma technologiczna i jako taka podlega ryzyku zwigzanemu z mozliwoscig utraty kluczowych
pracownikéw lub danych. Grupa stara sie minimalizowa¢ oba czynniki ryzyka po przez:
* zatrudnienie i szkolenie nowych informatykéw w obrebie dziatu Software i Kreacji, w ktérym
koncertuje sie krytyczny know-how firmy i transfer wiedzy technologicznej,
* system wynagradzania i motywowania kluczowych pracownikéw,
stosowanie w umowach klauzul o zakazie konkurencji w odniesieniu do kluczowych pracownikéw,
® rygorystyczng polityke bezpieczefstwa danych.

Ryzyko zwiazane z technologia i procesem innowacji
Grupa Aduma S.A. dostarcza na rynek rozwiazania i produkty innowacyjne, czesto niestosowane jeszcze nigdy

wczedniej. W zwigzku z tym proces ich tworzenia jest obarczony ryzykiem zwigzanym z zastosowang
technologia jak i brakiem pewnosci co do mozliwosci wykorzystania komercyjnego wypracowanych rozwigzan.
Wybor niewtasciwej technologii na etapie tworzenia innowacyjnego rozwiazania, zatozeA produkcyjnych,
funkcjonalnych i testowych lub wystapienie czynnikow nieprzewidywalnych moze skutkowaé dodatkowymi
kosztami, opéznieniami lub nawet niepowodzeniem w jego realizacji i komercjalizacji.

WICEPREZES zARZADU
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1. INFORMACJE 0 ZASADACH PRZYJETYCH PRZY SPORZADZANIU RAPORTU, W TYM
INFORMACJE O ZMIANACH STOSOWANYCH ZASAD (POLITYKD RACHUNKOWOSCI

Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego sa zgodne z Ustawg o
Rachunkowosci z 29 wrzednia 1994 roku z pézniejszymi zmianami, ktéra okreéla miedzy innymi zasady
rachunkowosci dla jednostek majacych siedzibe lub miejsce sprawowania zarzadu na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej.

Wartosci niematerialne i prawne wyceniane sa wedtug cen nabycia, pomniejszonych o skumulowane odpisy
umorzeniowe oraz o ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

* Wartosci niematerialne i prawne o wartoéci jed nostkowej do 500,- zt odpisuje sie jednorazowo w petnejich
wartosci w koszty.

e Wartosci niematerialne i prawne o wartosci poczatkowej nie przekraczajacej 3 500,00 zt obciazaja koszty
dziatalnoéci jednorazowo w miesigcu oddania ich do uzytkowania.

e Wartosci niematerialne i prawne o wartosci poczatkowe] wyzszej niz 3 500,00zt amortyzowane $3 metoda
liniowg przy zastosowaniu rocznych stawek amortyzacyjnych.

Spotki grupy posiadajg oprogramowanie komputerowe, ktére umarza w okresie 2 lat.

Srodki trwate s3 wyceniane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia po aktualizacji wyceny sktadnikéw
majatku pomniejszonej o skumulowane umorzenie oraz dokonane odpisy aktualizujgce ich wartosé.

e Sktadniki majatku o wartosci poczatkowej ponizej 1.000 zt zaliczane s bezposrednio w koszty zuzycia
materiatéw.

¢ Srodkitrwate o wartosci poczatkowej od 1.000 zt do 3.500 zt umarzane s3 jednorazowo w miesigcu przyjecia
do uzytkowania.

e Srodki trwate powyzej 3.500,00 zt umarzane sg przy zastosowaniu stawek amortyzacyjnych okreslonych na
podstawie rzeczywistego okresu uzytecznosci ekonomicznej danego $rodka trwatego.

Odpiséw amortyzacyjnych od wszystkich $rodkéw trwatych dokonuje sie metodg liniowa.

Zapasy

Materiaty instalacyjne oraz materiaty pozostate - nie s3 objete ewidencjg, ich warto$¢ odpisywana jest w koszty
zuzycia materiatéw w momencie zakupu. Na koniec kazdego miesigca spétka dokonuje inwentaryzacji tych
sktadnikow.

NalezZnosci i zobowigzania wyceniane sa w kwocie wymagajacej zaptaty. Naleznosci i zobowigzania wyrazone
w walutach obcych wyceniane sg na dzien bilansowy po $rednim kursie ustalonym dla danej waluty przez
Narodowy Bank Polski. Warto$¢ naleznoséci aktualizuje si¢ uwzgledniajgc stopien prawdopodobienistwa ich
zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujacego.

Rezerwy
W Spétkach Grupy nie tworzy sie rezerw na przyszte $wiadczenia pracownicze. Aduma tworzy rezerwy i aktywa
z tytuty odroczonego podatku dochodowego od 0séb prawnych.




8.  OSWIADGZENIA ZARZADU

8.1.  OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNEGO SPORZADZENIA SKONSOLIDOWANEGO ROCZNEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWE) ADUMA S.A.

Zarzad Spotki ADUMA S.A. z siedzibg we Wroctawiu, oswiadcza iz wedle jego najlepszej wiedzy, roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowiagzujacymi
zasadami rachunkowoéci oraz ze odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i
finansowa grupy kapitatowej emitenta oraz jej wynik finansowy, oraz ze roczne sprawozdanie z dziatalnosci
grupy kapitatowej emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz sytuacji grupy kapitatowej
emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.
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8.2.  OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU DOKONUJACEGO BADANIA ROCZNEGO
SKONSOLIDOWANEGO ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ ADUMA S.A.

Zarzad Spétki ADUMA S.A. z siedziba we Wroctawiu o$wiadcza, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania,
spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu albo opinii o badanym

sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami prawa krajowego.
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