Zalacznik do Uchwaly Rady Nadzorczej Konsorcjum Stali S.A. nr 3/06.05.2014 z dnia 6.05.2014r.

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
KONSORCJUM STALI S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZA ROK 2013

1. Sklad Rady Nadzorczej w 2013 roku.
W trakcie roku 2013 nie zaszly zadne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

Na dzien 31 grudnia 2013 r. w sklad Rady Nadzorczej Konsorcjum Stali S.A. wchodzily
nastepujace osoby:

a) Tadeusz Borysiewicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
b) Jerzy Wojdyna — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
¢) Elzbieta Mikuta — Czlonek Rady Nadzorczej,

d) Mieczystaw Macigzek — Czlonek Rady Nadzorczej,
e) Jan Walenty Pilarczyk — Czlonek Rady Nadzorczej.

Wyzej wskazany sklad osobowy Rady Nadzorczej pozostaje aktualny na date
sporzgdzania niniejszego Sprawozdania.

2. Dzialalno$¢ Rady Nadzorezej w 2013 roku.

W okresie od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku Rada Nadzorcza odbyta 15
posiedzen zakonczonych podjgciem 25 uchwat. Wigkszo$¢ posiedzenn odbywatla sie w petnym
sktadzie Rady Nadzorczej. W posiedzeniach Rady Nadzorczej uczestniczyli takze Czlonkowie
Zarzadu oraz zaproszeni goscie.

Rada Nadzorcza rozpatrywata biezace sprawy zwigzane z dziatalnoscig Spoiki,
wynikajgce z postanowien Kodeksu spélek handlowych oraz Statutu Spolki. Posiedzenia oraz
podjete uchwaly dotyczyty miedzy innymi nastepujacych spraw:

e wyrazenia zgody na zawarcie umowy spdotki cywilnej oraz umowy spoiki Unia

Stalowa Sp. z 0. 0.;

e wyrazenia opinii dotyczacej projektéw uchwal na Zwyczajne Walne Zgromadzenie

zwolane na dzien 4.06.2013r.;

e wyrazenia opinii dotyczacej wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty za rok 2012;

e ustalenia liczby cztonkéw Zarzadu trzeciej kadencji;

e wyboru Cztonkéw Zarzadu trzeciej kadencji oraz powierzenia poszczegolnych funkcji

w Zarzadzie,
* wyboru bieglego rewidenta - podmiotu PKF AUDYT Sp. z o.0. z siedzibg w
Warszawie;

e wyrazania zgody na przeksztalcenie prawa uzytkowania wieczystego w prawo

wlasnosci oraz obcigzenie nieruchomosci hipotekg przymusows

e analizy biezgcej sytuacji Spotki, poprzez wyrazania zgody na zawieranie uméw

wskazanych w Statucie Spoiki.
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Rada Nadzorcza wykonujgc zadania Komitetu Audytu monitorowata nastepujace sprawy:
e proces sprawozdawczo$ci finansowej;
e skutecznos¢ systemow kontroli wewngtrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem;
¢ wykonywanie czynno$ci rewizji finansowe;j;
¢ niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz firmy
audytorskie;j.

3. Ocena Jednostkowego oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Spolki za
rok obrotowy 2013.

Czlonkowie Rady Nadzorczej dokonali przegladu sprawozdan finansowych: Jednostkowego
oraz Skonsolidowanego Grupy  Kapitatowej Spdiki, co do  zgodnosci
z ksiggami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, zapoznali si¢ ze Sprawozdaniami
Zarzadu oraz wnioskiem Zarzadu, co do podziatu zysku netto osiggni¢tego w roku
obrotowym 2013 .

Prawidlowos$¢ sprawozdania finansowego potwierdza wynik badan przeprowadzonych przez
podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, przedstawiony w zataczonej opinii,
w ktorych stwierdza si¢ m.in. ze:

— Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe:

e przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkowa i finansowg Spdiki na dzien 31
grudnia 2013 roku, jak tez jej wynik finansowy za rok obrotowy od 1 stycznia 2013 do
31 grudnia 2013 roku;

e zostalo sporzgdzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z
nimi interpretacji ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej,
a w zakresie nieuregulowanym w tych Standardach — stosownie do wymogdw ustawy
o rachunkowo$ci i wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych;

e jest zgodne z wplywajgcymi na tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa i
postanowieniami Statutu Spotki oraz zostato sporzadzona na podstawie prawidtowo
prowadzonych, we wszystkich istotnych aspektach, ksigg rachunkowych;

e sprawozdanie z dzialalnosci jednostki uwzglednia we wszystkich istotnych aspektach
informacje o ktérych mowa w art. 49 ustawy o rachunkowoéci, oraz uwzgledniajg
przepisy Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim (Dz. U. nr 33, poz.
259 z pbzniejszymi zmianami), a takze sa zgodne z informacjami zawartymi w
sprawozdaniu finansowym.

— Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe:
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e przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majgtkowa i finansowa Grupy Kapitalowej
Spotki na dzien 31 grudnia 2013 roku, jak tez jej wynik finansowy za rok obrotowy od
1 stycznia 2013 do 31 grudnia 2013 roku;

e zostalo sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z
nimi interpretacji ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej,
a w zakresie nieuregulowanym w tych Standardach — stosownie do wymogéw ustawy
o rachunkowosci 1 wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych;

e jest zgodne z wplywajacymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa i
postanowieniami Statutu Spolki oraz zostalo sporzadzona na podstawie prawidlowo
prowadzonych, we wszystkich istotnych aspektach, ksiag rachunkowych;

e sprawozdanie z dzialalnoSci Grupy Kapitalowej Spétki uwzglednia we wszystkich
istotnych aspektach informacje o ktérych mowa w art. 49 ustawy o rachunkowosci,
oraz uwzgledniajg przepisy Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009
roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa pafistwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.
U. nr 33, poz. 259 z pdzniejszymi zmianami), a takze sg zgodne z informacjami
zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

4.. Rekomendacje Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wspolprace z Zarzadem Spodtki. Wszelka niezbedna
dokumentacja na posiedzenia Rady Nadzorczej przygotowywana byly przez Zarzad w sposéb
rzetelny i wyczerpujacy oraz  przekazywana czlonkom Rady Nadzorczej w terminie
umozliwiajagcym zapoznanie si¢ z nig przed posiedzeniem.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwatl:

e zatwierdzajagcych Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spétki w 2013 roku,
Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej w 2013 roku oraz
zatwierdzajacych  Jednostkowe  Sprawozdanie Finansowe za 2013  roku
i Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Spotki za 2013 roku;

¢ udzielajgcych absolutorium Cztonkom Zarzadu z wykonania obowigzkéw w minionym
roku obrotowym;

e przyjmujgcej wniosek Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy
2013.

S. Ocena sytuacji Spotki w 2013 roku.

Realizacja strategii Spotki

Konsorcjum Stali S.A. konsekwentnie realizuje przyjeta strategie rozwoju, ktéra opiera sie na
budowie ogdlnopolskiej sieci dystrybucyjnej, rozwoju ustug dodatkowych w ramach punktow
serwisowych zlokalizowanych przy oddzialach handlowych oraz zwiekszeniu udziatu

——
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przetworstwa w przychodach poprzez rozwdj produkeji zbrojen budowlanych i konstrukcji
stalowych oraz przetwdrstwa wyrobow plaskich.

Dziatalno$¢ dystrybucyjna prowadzona jest przez Spotke w trzynastu oddziatach handlowych,
ktére zlokalizowane sg w Bialymstoku, Chojnicach, Krakowie, Lublinie, Markach, Poznaniu,
Radomiu, Rzeszowie, Warszawie - Bielanach, Warszawie-Ursusie, Wroclawiu, Zawierciu
oraz Zielonce.

Dziatalnos¢ produkcyjna i przetworcza prowadzona jest w pieciu zaktadach zlokalizowanych
w Poznaniu, Warszawie- Ursus i we Wroclawiu (zaklady produkcji zbrojen budowlanych) w
Krakowie (nowoczesny zaklad przetworstwa blach, ktéry zostal otwarty na przetomie I i II
kwartatu 2012 r.), oraz w Warszawie-Rembertow (zaklad produkujgcy konstrukcje ze stali).

Oddziaty handlowe posiadaja wlasne magazyny towarowe, wsrdd ktdrych najwieksze
zlokalizowane w Krakowie, Warszawie oraz Zawierciu pehig role magazynow buforowych.
Konsorcjum Stali S.A. znajduje si¢ w gronie firm z branzy dysponujacych najbardziej
rozbudowang siecig dystrybucyjng i posiadajagcych najwieksze moce produkcyjne w zakresie
wytwarzania zbrojen budowlanych.

W lipcu 2013 1., po uzyskaniu stosownej zgody Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
Spoltka razem z trzema innymi podmiotami z branzy (tj. Bogdanem Wieckiem prowadzgcym
dziatalno$¢ gospodarczg pod firmg Wiecek Bogdan BUDMAT, Maxstal sp. z 0.0.z siedzibg w
Krakowie oraz Serwistal sp. z 0.0. z siedzibg w Etku z siedziba w Etku) zawigzata spétke pod
firmg Unia Stalowa Sp. z 0.0.

o  Wryniki Spétki

Sytuacja finansowa Spolki jest uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w Polsce i na $wiecie.
Na wyniki finansowe uzyskiwane przez Konsorcjum Stali S.A. maja wplyw m.in.: tempo
wzrostu PKB, poziom inflacji, stopa bezrobocia oraz wysoko$¢ dochodéw osobistych
ludnosci, polityka fiskalna i monetarna panstwa, naktady inwestycyjne.

Rok 2013 byt lepszym rokiem dla Konsorcjum Stali S.A. i jej grupy kapitalowej niz rok 2012.
Przychody wypracowane w 2013 roku byty wprawdzie o ok. 12% nizsze niz te wypracowane
w roku 2012 r., jednakze Spotka wypracowal w tym okresie zyski, odrabiajgc strate
poniesiong w roku 2012.

W 2013 r. sprzedaz Spotki wyniosta 1005 min zt ( w roku 2012 - 1145tys. zi. )

Wobec trwajgcego spowolnienia gospodarczego, ktére szczegdlnie mocno dotkneto sektor
budowlany bedacy gléwnym odbiorcg produktéw oferowanych przez Konsorcjum Stali S.A.
oraz wobec patologicznego zjawiska wyludzania VATu, ktére szczegdlnie mocno dotkneto
dystrybutorow i producentéw stali takze w 2013 r., trudno bylo osiagna¢ zadowalajaca
zyskowno$¢ sprzedazy w omawianym okresie., nie mniej jednak wypracowana wyzsza marza
brutto pozwolita Spélce poprawi¢ zyski na poziomie EBIT, EBITDA jak i zysku netto

Aktywa Spolki na koniec 2013r. zamknetly si¢ kwotg 535541 tys. zt i byly o 3% nizsze
niz te wykazywane w bilansie na dziefi 31.12.2012r. Najistotniejszy spadek nastapit w pozycji
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i nalezno$ci handlowych (zmniejszenie o 12mln zl) 1 wynidst na koniec okresu
sprawozdawczego 142mln zt.

Aktywa trwale i aktywa obrotowe nie zmienity si¢ istotnie swojego udziatu w strukturze
bilansowej. Kapital wiasny na koniec 2013r. wynidst 280,6mln zt i nieznacznie zwigkszyt sie
w stosunku do analogicznego okresu roku 2012 —nastapit wzrost o 1,3 mln zt. Wzrost kapitatu
nie jest adekwatny do wypracowanego zysku netto w okresie 2013 r. z uwagi na fakt, iz
Spotka pomniejszyta o 5,6min zt wynik z lat ubieglych z uwagi na toczacy sie spor z
organami skarbowymi dotyczgcy wysokos$ci zobowigzania podatkowe Spotki w zakresie
podatku od towardw i ustug za miesigce lipiec-grudzien 2008 r. oraz styczen —grudzien 2009
.

W efekcie udzial kapitatu wlasnego w catkowitej sumie bilansowej jest zblizony do poziomu z
2012 r. 1 wynosi za 2013 r. 53,1%. Zmniejszeniu ulegly catkowite zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania. Spadly one w stosunku do 2012r. o 16,4mln zl i stanowily 47,6% sumy
bilansowej, podczas gdy rok wczesniej 49,3%.

Zobowigzania krotkoterminowe stanowily na koniec 2013r. tacznie 45,2% catkowitej sumy
bilansowej, z czego z obowigzania handlowe ok. 14,8% a kredyty krétkoterminowe ok. 24,8%
sumy bilansowe;.

Wartos$¢ ksiegowa Spotki w przeliczeniu na jedng akcje zanotowala nieznaczny wzrost

7 47,36z}akcja w 2012 r. do poziomu47,59z1/akcja w 2013 roku.

W stosunku do roku 2012 poprawily si¢ wszystkie wskazniki z grupy wskaznikow
rentownos$ci. Pozostate grupy wskaznikéw pokazywaly stabilng pozycje finansowa spdtki i jej
zdolno$¢ do terminowego wywigzywania si¢ z zobowigzan.

Analiza wskaznikow struktury aktywdw i pasywow oraz wskaznikow zadtuzenia

wskazuje, ze Konsorcjum Stali S.A. jest wiarygodnym, pewnym finansowo partnerem
zardwno dla dostawcéw, kontrahentdow realizujagcych duze nawet przedsiewziecia
inwestycyjne jak i dla instytucji finansowych wspotpracujgcych ze Spotka.

6. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem

Funkcje zarzadzania ryzykiem 1 kontroli wewnetrznej realizowane sg przez
odpowiednie komdrki organizacyjne Spolki. W Konsorcjum Stali S.A. funkcjonuje system
wewnetrznych przepisdbw (procedury, zarzadzenia, polecenia, regulaminy, instrukcje)
regulujacych prawidtowe funkcjonowanie Spoétki i ograniczajgcych ryzyko.

Zidentyfikowane przez Zarzad 1 Rade Nadzorczg ryzyka i zagrozenia, na ktére wystawiona
jest Spoéltka, obejmuja:

— Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem sie¢ od gtéwnych dostawcdw;

— Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy;

— Ryzyko zwigzane z zapasami i nalezno$ciami;

— Ryzyko zwigzane z niepowodzeniem realizowane;j strategii;

— Ryzyko zwigzane z zawieranymi umowami;

— Ryzyko zwigzane z instrumentami finansowymi;

— Ryzyko zwigzane z wplywem sytuacji makroekonomicznej na wyniki Spoiki;

— Ryzyko fluktuacji cen wyrobdw stalowych;

— Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walutowych;
5



— Ryzyko zwigzane ze zmiang tendencji rynkowych;

— Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych;

— Ryzyko wynikajace ze wzrostu konkurencji;

— Ryzyko zmiany polityki handlowej hut;

— Ryzyko ograniczenia dostepu do Zrédet finansowania dziatalnosci oraz ryzyko wzrostu
kosztéw finansowania.

Za zarzgdzanie ryzykiem w Spolce oraz przestrzeganie przyjete] w tym zakresie polityki
odpowiada Zarzad. W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad wilasciwie identyfikuje ryzyka
zwigzane z dziatalnoscig Spdtki 1 skutecznie nimi zarzadza, a stosowany system zarzadzania
ryzykiem w wysokim stopniu ogranicza jego wystepowanie.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu si¢ z trescig Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci w 2013 r.
stwierdza, ze informacje zawarte w sprawozdaniu sg zgodne z ksiegami i dokumentami, jak
réwniez ze stanem faktycznym. Badane sprawozdanie jest kompletne, w sposéb czytelny
przedstawia caly rok dziatalnosci Spoiki. Zdaniem Rady Nadzorczej Zarzad prawidtowo
wywigzywat sie¢ z obowigzkéw prowadzenia spraw oraz reprezentacji Spotki. W oparciu o
posiadang wiedze, Rada Nadzorcza nie stwierdza zagrozen dla funkcjonowania Spétki w
przysztosci.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu si¢ takze tre$cig Sprawozdania Zarzadu z dziatalnoséci Grupy
Kapitatowej Spétki w 2013 r. stwierdza, ze informacje zawarte w sprawozdaniu sg zgodne z
ksiggami i dokumentami, jak réwniez ze stanem faktycznym. Badane sprawozdanie jest
kompletne i rzetelne.

5. Ocena pracy Rady Nadzorczej Konsorcjum Stali S.A.

W okresie od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r. Rada Nadzorcza prowadzita swoja
dziatalno$¢ w zdecydowanej wigkszosci trybie posiedzen bez formalnego zwolania,
odbywanych zgodnie z przepisami i Statutem Spoétki. Czlonkowie Rady Nadzorczej na
posiedzeniach szczegdtowo omawiali i analizowali wszystkie projekty inwestycyjne Spotki
oraz zatwierdzali program jej rozwoju. W ramach statutowych uprawnien Rada sprawowata
biezgcy nadzoér nad dziatalnoscig Spétki, dokonywala kwartalnej oceny osigganych przez
Spoétke wynikow finansowych jak réwniez oceniata sytuacje rynkowa Konsorcjum Stali S.A.
Rada Nadzorcza dokonala oceny Sprawozdan Finansowych  (jednostkowego oraz
skonsolidowanego) a takze z Sprawozdan Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz dziatalnosci
Grupy kapitatowej za 2013 rok. Zarzad na biezaco informowat Rade Nadzorczg o wszystkich
istotnych zagadnieniach zwigzanych z prowadzong dzialalno$cig, tym samym Rada
Nadzorcza monitorowata na biezaco czynniki ryzyka i ich poziom. Rada Nadzorcza ocenia,
ze podejmowane przez nig dzialania w pelni pozwalaja na sprawowanie statego nadzoru nad
dziatalnoscig Spotki, jak rowniez zapewniajg jej dalszy dynamiczny rozwdj.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Tadeusz Borysiewicz




