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I.  ZASADY SPORZADZANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK OBROTOWY
2013

Sprawozdanie z dziatalnosSci Spétki LZMO spétka akcyjna (,,Spdtka”, ,Emitent”) z siedzibg w Lubsku
obejmuje rok obrotowy 2013 rozpoczynajacy sie 01 stycznia 2013 roku i konczacy sie 31 grudnia 2013
roku. Zgodnie z § 26 Statutu Spétki rokiem obrotowym Spétki jest rok kalendarzowy.

.  INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE

1. Dane Identyfikacyjne:

Nazwa spotki brzmi: LZMO spétka akcyjna
Siedziba Spétki: Lubsko

Adres Spotki: Reymonta 7, 68-300 Lubsko
Telefon: +48 (68) 374 35 35

Fax: +48 (68) 374 37 97

e-mail: lzmo@Ilzmo.pl

Adres internetowy: www.lzmo.pl

NIP: 9281949857

REGON: 080033678

Forma prawna: spotka akcyjna

Oznaczenie Sadu: Sad Rejonowy w Zielonej Gérze VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego

Rejestru Sgdowego, KRS 0000369775. Spoétka zostata wpisana na czas
nieoznaczony.

Kapitat zaktadowy Spétki: Kapitat zaktadowy Spodtki na dzien 31 grudnia 2013 roku wynosit
893 000,00 zt i dzielit sie na 8 930 000 akcji zwyktych na okaziciela,
o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Kapitat zaktadowy zostat pokryty
w catosci gotowka.


http://www.lzmo.pl/
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2. Struktura wiasnosciowa:

Struktura akcjonariatu Spétki na dzien 31 grudnia 2013 roku przedstawiata sie nastepujgco:

Akcjonariat Spétki na dzien 31 grudnia 2013 roku

Udziat w kapitale Udziat w liczbie

Wiasciciel akgji Liczba akcji zakladowym gloséw na WZ
IndygoTech Minerals S.A. 3719567 41,65% 41,65%
Callysto Holdings LLC 1116 000 12,99% 12,99%
Matgorzata i Artur Stawinscy 1250000 14,00% 14,00%
NOBLE Funds TFI 750 000 8,40% 8,40%
Pozostali Akcjonariusze 2050433 22,96% 22,96%
Razem 8930 000 100,00% 100,00%

Zrédto: Dane wtasne Spotki

Akcjonariat Spétki na dzien 31 grudnia 2013 roku

14,00%

B IndygoTech Minerals S.A. H Callysto Holdings LLC B Matgorzata i Artur Stawinscy
NOBLE Funds TFI Pozostali Akcjonariusze

Zrédto: Emitent
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3. Organy spotki

Sktad Zarzgdu i Rady Nadzorczej Emitenta wedtug stanu na dzient 31 grudnia 2013 roku:

Zarzad: Maciej Marchwicki — Prezes zarzgdu
Artur Stawinski — Wiceprezes Zarzadu
Artur Majewski — Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof Tytko — Wiceprezes Zarzadu (od 02 grudnia 2013 r.)

Rada Nadzorcza: Dariusz Janus — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Matgorzata Stawinska — Cztonek Rady Nadzorczej
Magdalena Deptuszewska — Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Wozniak — Cztonek Rady Nadzorczej
Andrzej Krakéwka — Cztonek Rady Nadzorczej (od 02 grudnia 2013 r.)

Marcin Ktopocinski — Cztonek Rady Nadzorczej (do 14 listopada 2013 r.)

4. Przedmiot dziatalnosci i rynek, na ktérym dziata Emitent

LZMO jest producentem przewoddéw oraz kompletnych systeméw kominowych. W swojej ofercie
Spétka posiada petne portfolio systeméw kominowych dedykowane do catego segmentu
kominowego, tj. izostatyczne systemy kominowe marki ,lzostar”, systemy kominowe hybrydowe
ceramiczno-stalowe. W ofercie uzupetniajgcej Spotka posiada powszechne dzisiaj systemy kominowe
z ceramika produkowang metodg plastyczng. Wszystkie produkty Spotki spetniajg  krajowe
i europejskie normy bezpieczenstwa dopuszczajgce je do obrotu.

Najbardziej zaawansowang technologicznie grupg produktowa s3 izostatyczne systemy kominowe
ylzostar”, a wsrdd nich Izostar Premium B, ktéry spetnia najwyzsze wymagania wg normy EN 13063-
1:2005+A1:2007 ,,Kominy. Systemy kominowe z ceramicznymi kanatami wewnetrznymi. Czes¢ 1:
Wymagania i badania dotyczqce odpornosci na pozar sadzy” oraz wymagania najwyzszej klasy
odpornosci na korozje i odpornosci na warunki wilgotne wg normy EN 13063-2:2005+A1:2007
,Kominy. Systemy kominowe z ceramicznymi kanatami wewnetrznymi. Czes¢ 2: Wymagania i badania
dotyczqce eksploatacji w warunkach zawilgocenia”. System kominowy lzostar Premium B w grudniu
2013 roku przeszedt pozytywnie cykl badan w ramach certyfikacji W3G, co stwarza mozliwos¢ jego
sprzedazy na rynku niemieckim i austriackim.

Przewody kominowe wytwarzane sg w zaktadzie w Lubsku, ktéry jest najwiekszym zaktadem w Polsce
wykorzystujgcym  najnowoczesniejszg  technologie izostatycznego formowania  wyrobdéw
ceramicznych pod ogromnym cisnieniem. Dzieki zastosowaniu zaawansowanej technologii
izostatycznej produkty LZMO osiggajg najwyziszy poziom jakosci, gwarantujg bezpieczenstwo
uzytkowania i cechujg sie wysokg efektywnoscig energetyczng, co uwidacznia sie w nizszych kosztach
eksploatacyjnych. Technologia jest kluczowg przewaga konkurencyjng LZMO, pozwala na produkcje
najwyzszej jakosci produktéw, przy niskim udziale kosztéw statych.
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Powoduje to, ze w najblizszej przysztosci izostatyczna technologia formowania wktadow
ceramicznych wyprze dotychczasowe technologie produkcji wktadéw kominowych.

Produkty LZMO dostarczane sg do szeroko pojetej branzy budowalnej rozumianej jako budowa
nowych obiektéw mieszkaniowych (domy jednorodzinne i wielorodzinne) oraz remonty
lub podnoszenie standardu obiektéw istniejgcych. W konsekwencji, sytuacja rynkowa Spétki jest
w duzej czesci pochodng wynikéw w budownictwie mieszkaniowym, jak tez aktualnej kondycji i sity
nabywczej inwestordw, realizujgcych inwestycje budowlane w zakresie nowego budownictwa lub
modernizacji istniejgcych zasobéw mieszkaniowych i innych obiektéw budowlanych. Dziatalnos¢
w tym sektorze jest z natury nastawiona na umiejetne przechodzenie przez trudne dla branzy
momenty i na maksymalne wykorzystywanie okreséw prosperity. Pomimo, iz sytuacja na rynku
budowalnym w okresie objetym sprawozdaniem byta bardzo trudna, to sytuacja Spétki na tym tle
byta stabilna.

Pomimo, iz Spdétka posiada w ofercie handlowej przewody kominowe formowane starg metodg
plastyczng to celem Spodtki jest koncentracja na produkcji przewoddw kominowych formowanych
izostatycznie i zwiekszanie ich udziatu w sprzedazy ogétem. Zmienione od listopada 2013 europejskie
normy kominowe bedg wspieraé proces wypierania przestarzatych, gliniano-szamotowych
przewodéw kominowych przez nowoczesng, spetniajgcg wszelkie wymogi ceramike izostatycznie
formowana.

Il.  STRUKTURA ORGANIZACYIJNA

Struktura organizacyjna zostata oparta na zasadzie funkcjonalnosci. Zarzagd nadzoruje poszczegdlne
obszary dziatalnosci Spotki. Kluczowym z punktu widzenia rozwoju Spotki jest zespdt Doradcow
Techniczno-Handlowych oraz dziat sprzedazy wspierany przez dziat marketingu. Zespé6t Doradcdw
Techniczno-Handlowych jest zorganizowany na zasadzie podziatu terytorialnego, gdzie kazdy
z Doradcéw wspodtpracuje z okreslong grupg dystrybutorow. Do gtéwnych zadan Doradcéw nalezy
aktywne wspieranie sprzedazy produktéw LZMO do statych odbiorcéw, monitorowanie rynku
w zakresie mozliwosci pozyskania nowych kanatéw dystrybucji oraz swiadczenie serwisu dla klienta.

IV.  ZATRUDNIENIE

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Spétka zatrudniata 28 pracownikéw. Srednie zatrudnienie
w roku obrotowym w przeliczeniu na pefne etaty wyniosto 25,88 osoby.
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V.  ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI, JAKIE NASTAPILY W ROKU
OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Rok 2013 byt rokiem intensywnej dziatalnosci ukierunkowanej na rozbudowe krajowej sieci sprzedazy
oraz zwiekszenia zasiegu geograficznego rynkdw, na ktérych dostepna bedzie oferta produktowa
Spoiki.

W trakcie roku obrotowego znaczgco powiekszono zespét Doradcéw Techniczno-Handlowych, dzieki
czemu przedstawiciele Emitenta objeli swoim zasiegiem dziatania wiekszos$¢ obszaru Polski. Do zadan
Doradcéw Techniczno-Handlowych nalezy aktywna promocja produkowanych przez Spétke towardéw,
budowanie sieci dystrybucji, koordynowanie procesu sprzedazy oraz serwis dla klienta. W 2013 roku
zostata rozbudowana sie¢ klientdw LZMO. Obecnie izostatyczne systemy kominowe ,IZOSTAR” s3
dostepne dla klientéw w wiodgcych hurtowniach na wiekszo$ci terytorium  kraju.
W rezultacie tych dziatan Spétka odnotowata nie tylko wzrost przychoddéw ze sprzedazy produktow
na rynku polskim o okoto 186% w pordwnaniu do 2012 roku ale zostata zmieniona struktura
dochoddéw w ktérej dominujacg pozycje zajmujg przychody ze sprzedazy izostatycznych systemow
kominowych ,IZOSTAR”.

Przychody ze sprzedazy produktéw wedtug grup produktowych

Jednostka 2013 2012
Systemy Plastyczne zt 1570264,56 1407 191,25
Systemy lzostatyczne zt 3035027,87 728 353,30
Elementy uzupetniajgce zt 1143 740,71 734 538,02
Pozostate zt 1731 456,87 149 699,88
Razem zt 7 480 490,01 3019 782,45

Zrédto: Emitent

Struktura przychodow ze sprzedazy produktéw wedtug grup produktowych

2013 2012

Systemy Plastyczne 20,99% 46,60%
Systemy lzostatyczne 40,57% 24,12%
Elementy uzupetniajace 15,29% 24,32%
Pozostate 23,15% 4,96%

Razem 100,00% 100,00%

Zrédto: Emitent

W kolejnym roku Emitent planuje kontynuacje dziatan pro-sprzedazowych umacniajacych pozycje
rynkowg LZMO jako najwiekszego polskiego producenta oraz najpowazniejszego dostawce w Polsce
izostatycznych systemow kominowych, produktéw o najwyzszych parametrach uzytkowych.
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W trakcie omawianego okresu Spoétka prowadzita intensywne przygotowania do wejscia z ofertg
na rynki zagraniczne, w szczegdlnosci dotyczyto to zawarcia szeregu strategicznych umoéw
eksportowych, ktérych realizacja rozpocznie sie od 2014 roku. W ocenie Emitenta umowy
te zapewnig dynamiczny rozwdj sprzedazy produktéw LZMO na rynki Europy Srodkowo-Wschodniej
oraz na rynki krajéw Europy Zachodniej. Pomimo, iz konkurencja na rynkach zachodnioeuropejskich
jest duzo silniejsza niz na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej, to produkty LZMO mogg by¢ tam
atrakcyjne ze wzgledu na nizszg cene wynikajgcg z przewagi kosztowej przy zachowaniu najwyzszej
jakosci. Najwazniejszymi krajami rynku kominowego sg Niemcy, Austria, Czechy, Stowacja, Wegry,
kraje batkanskie, Ukraina, Biatorus, kraje battyckie i skandynawskie.

Spodtka podpisata umowy eksportowe z partnerami z okoto 60% krajow gtéwnego rynku kominowego,
co powinno zapewnié staty wzrost udziatu sprzedazy eksportowej w sprzedazy ogdétem. Sprzedaig
produktéw LZMO na rynkach zagranicznych zajmowaé sie beda dystrybutorzy poprzez wtasne sieci
sprzedazy.

Opis kluczowych uméw eksportowych Emitenta

Szacunkowa Potencjat

Opis podmiotu

Przedmiot

Wielkos¢

wartosc

rynku

Lider na rynku

min. 5000 m oraz

temd ' L, dystrybucja do Kot
systemow wytacznosé na okoto
y ) via . w ramach wtasnej 31.10.2015r. okoto
kominowych dystrybucje o . 90 min zt w
) ., , sieci dystrybutora z mozliwoscig 1 min zt )
w jednym z krajéw produktéw . . . o skali roku
. S i pod jego znakiem przedtuzenia
Unii Europejskiej
towarowym
Podmiot z branzy
ceramicznej " L, kot
wytgcznosé na okoto
dziatajacy via . od 10 000 m do 5 lat od okoto
. i dystrybucje . o 80 min ztw
na terenie dwdch , 30 000 m rocznie podpisania 1 min zt )
. . produktéw skali roku
krajéw Unii
Europejskiej
min. 7 000 m oraz
. . .. dystrybucja w
Europejska firma na wytgcznosé na o 5latz kot okoto
) _ ramach wtasnej sieci L okoto
rynku systemow dystrybucje dvstrvbut g mozliwoscia 80 min zt w
strybutora po
kominowych produktéw y_ y P przedtuzenia 1,3 min zt skali roku
znakiem towarowym
,IZOSTAR”
. o3 d sprzedaz
Firma n.a ézacado ceramiczno- min. 2000 m oraz
grupyj(.edr.1ego z stalowych dystrybucja w
trzech najvs./lekszych systeméw ramach wtasnej sieci 5latod okoto okoto
europejskich kominowych oraz ~ Producenta i pod podpisania 0,6minzt 200 minzt

producentow
stalowych systemdéw
kominowych

obstuga nowych

rynkow na terenie

catej Europy

jego znakiem
towarowym

Zrédto: Emitent
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Kluczowe z punktu widzenia rozwoju sprzedazy eksportowej byto rdwniez rozpoczecie przez Spotke
procesu certyfikacji W3G dla izostatycznego systemu kominowego lzostar Premium B. Certyfikat ten
umozliwi wprowadzenie tego produktu do sprzedazy gtdwnie na rynku niemieckim i austriackim.
Szacowany tgczny potencjat rynku niemieckiego i austriackiego wynosi okoto 690 min zt rocznie, czyli
okoto 2 100 km. Dla poréwnania szacunkowy potencjat rynku polskiego wynosi okoto 200 min zt
rocznie, co daje okoto 900 km. Wskazuje to rowniez na wyzszg srednig cene za metr biezacy systemu
kominowego uzyskiwang na rynku niemieckim i austriackim w poréwnaniu do rynku polskiego.

Faza badawcza w ramach certyfikacji W3G zostata zakoniczona w grudniu 2013 roku z wynikiem
pozytywnym. Certyfikacja tego systemy wptynie istotnie na dziatalno$¢ Spétki, gdyz znaczaco
przyczyni sie do zwiekszenia dynamiki sprzedazy ww. produktu oraz innych wyrobdédw kominowych
LZMO spetniajgcych podwyzszone europejskie normy kominowe.

Spétka w dalszym ciggu prowadzi negocjacje dotyczace kolejnych kontraktéw eksportowych, ktérych
realizacja przypadac bedzie na 2014 rok i kolejne lata.

Wymienione dziatania w ocenie Emitenta dajg mozliwos¢ w kolejnych okresach generowania
wiekszych przychoddow ze sprzedazy, co w konsekwencji bedzie miato istotny wptyw na przyszte
wyniki finansowe Emitenta. Wedtug szacunkdédw Spoétki europejski rynek wkfadéw kominowych
wynosi obecnie okoto 5 400 km dfugosci rur rocznie i posiada wartos¢ okoto 1,4 mld zt rocznie.

Na przyspieszenie rozwoju dziatalnosci Emitenta oraz zwiekszenia sprzedazy izostatycznych
systemow kominowych istotny wptyw bedg miaty zharmonizowane unijne normy kominowe.
W listopadzie 2013 roku zakonczyt sie okres przejsciowy dotyczacy warunkoéw jakim powinny
odpowiada¢ kominy ceramiczne i dokonana zostata harmonizacja przepiséw unijnych wprowadzona
Dyrektywg Rady Wspdlnot Europejskich z dnia 21 grudnia 1988 roku w sprawie zblizenia przepiséw
ustawowych, wykonawczych i administracyjnych Panstw Cztonkowskich odnoszgcych sie do wyrobdéw
budowlanych (89/106/EWG), polegajgca na podziale dotychczasowej normy
PN EN 1457:2003/A1:2004/AC:2007, na dwie normy:

a. PN EN 1457-1:2012 - warunki suche dziatania przewodéw kominowych,
b. PN EN 1457-2:2012 - warunki mokre dziatania przewodéw kominowych.

W perspektywie kilkuletniej nalezy spodziewac sie, ze zharmonizowane normy europejskie bedg sie
zaostrza¢ w kierunku zwiekszanie udziatu przewoddéw kominowych pracujgcych w trybie mokrym,
co powinno spowodowaé zdominowanie tego rynku przez przewody kominowe formowane metoda
izostatyczng oraz stopniowe wyeliminowanie zastosowania w trybie mokrym znacznej czesci
ceramicznych przewodéw kominowych produkowanych metodg plastyczng. Udziat komindéw
pracujgcych w trybie mokrym, wynoszacy obecnie wedtug szacunkédw Emitenta 40-70%, w zaleznosci
od rynku, ma tendencje do dalszego wzrostu. Dziata to na korzy$¢ Spotki, gdyz w chwili obecnej
parametry izostatyczne formowanych przewoddéw produkowanych przez LZMO s3 lepsze od kilku
do kilkunastu razy niz wartosci normowe w krytycznym zakresie. Zasadniczym czynnikiem jest tu
trend europejski zmierzajgcy do oszczednosci energii i ochrony $rodowiska naturalnego. Wymusza
on stosowanie urzadzen grzewczych o znacznie wyzszej efektywnosci oraz odnawialnych Zrédet
energii. Wprowadzone zmiany w ocenie Emitenta przyspieszg rozwdj Spétki, a ich naturalnym
efektem bedzie wzrost zainteresowania izostatycznymi produktami Spoétki.

Szczegotowq informacje dotyczgcg nowych norm kominowych Emitent przekazat w raporcie biezgcym
nr43/2013 z dnia 25 listopada 2013 roku.
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W ramach profesjonalizacji obstugi klientéw Spoétka opracowata w 2013 roku nowy sposdb
pakowania komindéw ,lzostar”. Nowe rozwigzanie jest wolne od wad dotychczasowych sposobdow
pakowania. Wprowadzenie powyzszej innowacji przyczynito sie do ograniczenia kosztéw transportu
oraz skrécito termin realizacji zamowien.

W obszarze kapitatowym Spodtka zrealizowata z sukcesem proces objecia akcji w spétce Baltic
Ceramics Investments S.A., prowadzacej inwestycje budowy zaktadu produkcji proppantéw
ceramicznych stosowanych przy poszukiwaniu oraz wydobyciu gazu i ropy ze zt6z konwencjonalnych
i niekonwencjonalnych. W wyniku przeniesienia wtasnosci akcji Baltic Ceramics S.A. LZMO objeta
15 000 000 akcji spotki notowanej na rynku NewConnect. Produkcja proppantdw ceramicznych
wykazuje na kilku etapach produkcji daleko idace podobienstwa technologiczne do rozwigzan
stosowanych przez LZMO.

Umozliwia to osiggniecie efektu synergii technologicznej poprzez ten sam sposdb przetwarzania
surowcow mineralnych, stosowany przez obie spdétki, podobienstwo etapdéw i ciggéw
technologicznych, korzystanie z tych samych dostawcéw maszyn i urzadzen, tg samg lokalizacje
zaktadow produkcyjnych. Z tych wzgleddw inwestycja ta jest istotna dla Emitenta.

Dotacje

20 sierpnia 2013 roku Emitent podpisat umowe o dofinansowanie z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego, w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013, Dziatanie 4.3
Kredyt technologiczny, na realizowany innowacyjny Projekt technologiczny zwigzany z dziatalnoscia
produkcyjng Spotki.

W wyniku podpisanej Umowy Emitent otrzyma dofinansowanie w formie premii technologicznej
bedacej refundacjg poniesionych wydatkéw kwalifikujgcych sie do objecia wsparciem na realizacje
Projektu w maksymalnej wysokosci 4 000 000,00 zt. Planowany catkowity koszt realizacji Projektu
wynosi 8 053 400,00 zt netto, z tego kwota wydatkéw kwalifikowanych to 7 593 400,00 zt netto.
Spoétka podejmie decyzje o skorzystaniu z tej dotacji w przysztym roku po osiggnieciu odpowiednich
mocy produkcyjnych.

Strategia Rozwoju

Strategia Emitenta zaktada osiggniecie przez LZMO w kilkuletniej perspektywie pozycji lidera na rynku
izostatycznych systeméw kominowych w Polsce, dzieki rozwojowi wifasnej technologii oraz
osiggniecie udziatu w rynku kominowym w regionie, na poziomie 10%.

W ramach krétkoterminowych celéw Spétka planuje:

Rok 2014:

— rozpoczecie sprzedazy na kilku mniejszych rynkach krajéw osciennych,

— zwiekszenie sprzedazy na rynku polskim o co najmniej 50% w poréwnaniu
do 2013 roku,

— osiagniecie sprzedazy eksportowej na poziomie 1,5 min EUR.
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Rok 2015:

— osiggniecie poziomu produkcji na poziomie ponad 30% catkowitych mocy produkcyjnych,
umozliwiajgcy sprzedaz na poziomie ponad 23 min zt,

— sprzedaz produktéw na wszystkich trzech najwiekszych rynkach w Europie,

— obecno$¢ facznie na co najmniej 7 rynkach zagranicznych.

Rok 2016:

— znaczne przekroczenie 10% udziatu w rynku systeméw kominowych w Polsce,
— wzrost sprzedazy eksportowej do poziomu przekraczajgcego 50%,
— podjecie decyzji o podwyzszeniu mocy produkcyjnych poprzez rozbudowe linii.

Docelowo LZMO zamierza osiggnac¢ co najmniej 10% udziatu w regionie o wartosci 1,4 mld zt rocznie,
przy rentownosci netto wynoszgcej okoto 15%.

Petna tresc¢ Strategii LZMO S.A. na lata 2014-2016 zostata przekazana raportem biezgcym 36/2013.

Zmiany w zakresie struktury organizacyjnej

W 2013 roku zmiany organizacyjne w strukturze Emitenta dotyczyty zmian w skfadzie zaréwno
Zarzadu, jak i Rady Nadzorcze;j.

02 grudnia 2013 roku Rada Nadzorcza powota na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Pana Krzysztofa
Tytko. Powotanie nowego Wiceprezesa Zarzadu byto zwigzane z dynamicznym rozwojem Spétki,
ktéry wymaga ciggtego monitorowania zmiennosci planu produkcyjnego i jego dostosowywania
do nowych warunkéw. Zadaniem postawionym przed nowym Wiceprezesem byta optymalizacja
procesu produkcyjnego w celu zwiekszania wydajnosci i efektownosci pod katem rozwoju produktéw
i obstugi nowych rynkéw zbytu.

Petng tres¢ informacji o powotaniu Wiceprezesa Zarzqdu Spdtka opublikowata w raporcie biezgcym
47/2013.

14 listopada 2013 roku rezygnacje z rady Nadzorczej Spétki ztozyt Pan Marcin Ktopocinski. W skfad
Rady Nadzorczej w dniu 02 grudnia 2013 roku zostat powotany w drodze kooptacji Pan Andrzej
Krakéwka, przedstawiciel akcjonariusza IndygoTech Minerals S.A.

Ponadto w dniu 18 grudnia 2013 roku Zarzad Emitenta odwotat prokure faczng udzielong panu
Zenonowi Skowronskiemu oraz panu Tomaszowi Kloc.

Zdarzenia korporacyjne

W dniu 01 marca 2013 roku Emitent udzielit poreczenia za zobowigzania akcjonariusza, spétki
IndygoTech Minerals S.A. z tytutu przeprowadzonej emisji obligacji na okaziciela serii B, wszystkim
posiadaczom tych Obligacji. Poreczenie zostato udzielone do tgcznej wysokosci 3 660 900,00 zi,
na okres nie dtuzszy niz do dnia 30 wrzesnia 2015 roku.

Zgodnie z warunkami emisji Obligacji, 2 min ztotych ze srodkéw pozyskanych z emisji ww. obligacji
przeznaczone zostaty na wydatki zwigzane z rozwojem Emitenta (wzrost kapitatu obrotowego)
i zostaty przekazane przez IndygoTech Minerals S.A. w formie pozyczek.
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W lipcu 2013 roku zakonczona zostata emisja obligacji serii A Emitenta. Sg to obligacje dwuletnie
odsetkowe zabezpieczone. Obligacje serii A byty oferowane w trybie oferty niepublicznej. W ramach
przeprowadzonej subskrypcji prywatnej przydzielone zostato 3 550 obligacji serii A, objetych po cenie
emisyjnej réwnej 1 000,00 zt kazda. Obligacje serii A zostaty przydzielone dwém osobom prawnym
i jednej osobie fizycznej. Termin wykupu Obligacji serii A przypada na dzien 27 lipca 2015 roku.

Informacje o przebiegu emisji obligacji serii A znajdujg sie w raportach EBI nr 17/2013, 18/2013,
22/2013, 25/2013, 26/2013 i 30/2013.

VI. PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

Spétka zamierza w 2014 roku prowadzi¢ prace w celu dalszego intensywnego rozwoju firmy,
w tym przede wszystkim kontynuowac intensyfikacje sprzedazy izostatycznych systeméw
kominowych w celu umocnienia swojej pozycji rynkowej. W dalszym ciggu prowadzone bedg prace
nad rozwojem oferowanych produktéw zaréwno ceramicznych izostatycznych wktadéw kominowych
jak i izostatycznych systemédw kominowych. W roku 2014 Zarzad nie przewiduje wiekszych
rzeczowych naktadéw inwestycyjnych.

Na realizacje planowanej strategii rozwoju oraz przyszte wyniki Emitenta wptywac beda réznego
rodzaju czynniki, gtéwnie zwigzane z mozliwoscia utrzymania lub tez zwiekszenia przewagi
konkurencyjnej LZMO nad innymi podmiotami dziatajgcymi na rynku systemoéow kominowych,
jak réwniez zwigzane z mozliwoscig zwiekszenia mocy produkcyjnych.

W ocenie Zarzadu Spdtka ma szanse osiggngé pozycje lidera na rynku ceramicznych wktadow
i systeméw kominowych dzieki stosowaniu wysoko innowacyjnej technologii, pozwalajacej
wytwarzaé produkty na najwyzszym poziomie. Bariery wejscia na rynek izostatycznych systemoéw
kominowych ze strony nowych podmiotdéw sg zbyt wysokie by mogty stanowié zagrozenie dla pozycji
rynkowej LZMO. Nowy podmiot planujacy wejs¢ na ten rynek musi zdoby¢ know-how, wypracowac
wtasng technologie, co moze trwac od 2 do 3 lat oraz ponie$¢ naktady finansowe na poziomie okoto
20 min zt. Ryzyko zwigzane z konkurencjg istnieje zatem gtéwnie w aspekcie wzmocnienia sie juz
istniejgcych na rynku podmiotéw. Ich dziatalnos¢ prowadzi¢ moze np. do spadku marz generowanych
przez Spotke i negatywnie wptyngé na mozliwosé pozyskiwania kolejnych zaméwien.

W ocenie Spétki zmiany dotyczace nowych wymagan unijnych w segmencie przewoddw kominowych
sprzyja¢ bedg rozwojowi Spotki i wzmocnienie przewagi konkurencyjnej LZMO, poprzez (i) szybszg
konwergencje w kierunku rur izostatycznych, ktére spetniajg najostrzejsze wymagania w normach,
(i) wzrost zainteresowania produktami LZMO z innych europejskich rynkéw, gdzie swiadomosc
postrzegania norm jest na wyzszym poziomie, (iii) wzrost przychoddéw i osigganych marz ze sprzedazy
w kraju i za granica, (iv) zamykanie dotychczasowych linii produkcyjnych w starej technologii,
co bedzie kluczowe dla popularnosci produktéw LZMO oraz (v) wzrost cen unowocze$nionych
produktéw plastycznych, co wptynie na pogorszenie ich konkurencyjnosci.

Dodatkowo wptyw na umacnianie sie krajowej struktury odbiorcow, a z drugiej strony takze
na zwiekszenie liczby rynkéw zagranicznych ma to, ze liczacy sie konkurenci LZMO majg petne
wykorzystanie mocy produkcyjnych, co limituje ich dalszg ekspansje. Moce produkcyjne LZMO s3
wykorzystane zaledwie w 10%. Zwieksza to mozliwosci rozwoju produkcji eksportowej i plasowanie
wtasnych wyrobdw na rynkach zagranicznych.
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Wsrdd czynnikéw pozytywnych, ktére bedg miat wptyw na rozwéj Emitenta nalezy wymienié: (i) jasno
sprecyzowang strategie, (ii) stabilny akcjonariat, realizujgcy konsekwentnie polityke wtascicielska
wobec Spétki (iii) najwyzszej jakosci produkt, potwierdzony certyfikatami jakosci europejskich
jednostek notyfikacyjnych, (iv) najnowoczesniejsza technologia produkcji, znacznie wydajniejsza niz
stosowane dotychczas, ktéra pozwala na znaczace zmniejszenie zuzycia surowcdow, energii oraz
innych mediéw (produkcja bezodpadowa, niskie wspotczynniki energochtonnosci), (v) stabilna sie¢
dystrybucji, (vi) ustabilizowane zrddta zaopatrzenia w surowiec, (vii) ambitna i kompetentna kadra.

Do czynnikéw mogacych mieé¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Emitenta mozna wymieni¢ duze
zapotrzebowanie na $rodki obrotowe zwigzane ze zwiekszeniem produkcji oraz wahania na rynku
walutowym mogace ujemnie wptywaé na wynik finansowy.

Szczegbtowe cele strategiczne na rok 2014 przedstawione zostaty w Strategii Spdétki na lata
2014-2016 oraz opisane w poprzednim punkcie Sprawozdania.

VII.  WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Aktualnie spétka prowadzi prace nad trzema nowymi rozwigzaniami w zakresie systeméw
kominowych majacych podnies¢ funkcjonalnos$¢, bezpieczenstwo i Zzywotnos$¢ przewoddw
kominowych. Blizsze informacje zostang przekazane po zakonczeniu prac.

VIII.  AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Podstawowe wielkosci ekonomiczne - finansowe

W zakonczonym roku obrotowym 2013 przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi wyniosty
7 592 957,04 zt. Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty w 2013 roku 7 672 373,90 zt.

Strata z dziatalnosci operacyjnej w zakoriczonym roku obrotowym wyniosta 79 416,86 zt.

Przychody finansowe za rok 2013 wyniosty 7 523 299,81 zi, natomiast koszty finansowe
w zakonczonym roku obrotowym wynosity 628 950,50 zt. Zysk netto w 2013 roku wyniost
6 357 636,81 zt.

Najwazniejszym czynnikiem majacym wptyw na wyniki finansowe osiggniete w 2013 roku jest
dynamiczny wzrost skali sprzedazy produktow Emitenta, gtéwnie izostatycznych systeméw
kominowych ,IZOSTAR”. Dziatania zorientowane na wzrost sprzedazy prowadzone przez caty ubiegty
rok obrotowy przyniosty zamierzony skutek w postaci wzrostu sprzedazy, ktéry wynidst ponad 106%
w poréwnaniu do roku 2012. Jednakze, znaczne koszty wprowadzenia nowych produktow,
rozbudowy sieci sprzedazy, a przede wszystkim wysokie koszty amortyzacji wptynety na zanotowanie
w tym okresie jeszcze ujemnego wyniku na sprzedazy.

Czynnikiem jednorazowym majgacym wptyw na osiggniety przez spotke wynik w 2013 roku byt
wykazany zysk ze zbycia inwestycji w wysokosci 7 492 327,40 zt. W najwiekszym stopniu wynikat on
z procesu zwigzanego z obejmowaniem akgcji Baltic Ceramics Investments S.A.

Posiadane przez LZMO S.A. akcje Baltic Ceramics Investments S.A. ujmowane sg w ksiegach
rachunkowych jako inwestycja krétkoterminowa.
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Zarzad Emitenta podjat decyzje o wycenianiu tego pakietu akcji wedtug ceny jego nabycia. Nie nalezg
one bowiem do zakresu podstawowej dziatalnosci Emitenta i w ocenie Zarzadu ich kazdorazowa
wycena przy sporzadzaniu kwartalnych sprawozdan finansowych mogtaby utrudni¢ prawidtowy
i przejrzysty odbiodr sporzadzanych sprawozdan przez Inwestoréw i Akcjonariuszy.

Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi

Oceny zarzadzania zasobami finansowymi dokonano na podstawie analizy gtdwnych obszaréw
okreslajacych kondycje finansowg Spoétki.

Analiza rentownosci

e Rentownos¢ aktywow ogétem (ROA) = zysk (strata) netto okresu / aktywa ogdtem na koniec
okresu

e Rentownosc kapitatu wiasnego (ROE) = zysk (strata) netto okresu / kapitaty wtasne na koniec
okresu

Wskazniki rentownosci

zysk (strata) netto 6 357 636,81 -1476 189,88
aktywa ogétem 33736 393,76 32667 259,29
kapitaty wtasne 16 957 915,88 17 567 047,07
ROA 18,85% -4,52%
ROE 37,49% -8,40%

W roku obrotowym 2013 zdecydowanej poprawie ulegly wskazniki rentownosci Emitenta.
Potwierdzaja one poprawiajacg sie kondycje finansowg spétki i w duzym stopniu wynikaja
z dynamicznego wzrostu osigganych przychoddw ze sprzedazy produktéw LZMO S.A.
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Analiza ptynnosci

LZMO S.A. - Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki za 2013 rok

e wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

e wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krotkoterminowe

e wskaznik ptynnosci gotéwkowej = srodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania

krotkoterminowe

Wskazniki ptynnosci

aktywa obrotowe

2013

18 557 620,39

2012

17 009 791,51

zobowigzania krétkoterminowe 2973167,71 3260613,48
zapasy 1308 731,17 1426 742,63
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 78 651,33 63 966,37
wskaznik ptynnosci biezgcej 6,24 5,22
wskaznik ptynnosci szybkiej 5,80 4,78
wskaznik ptynnosci gotowkowej 0,03 0,02

Poprawie na przestrzeni 2013 roku ulegty réwniez podstawowe wskazniki oceniajgce ptynnosc spotki

do czego przyczynity sie spadki zobowigzan spétki i wzrost posiadanych aktywow obrotowych.

Relatywnie niska wartos¢ wskaznika ptynnosci gotéwkowej wynika z zaplanowanej strategii

zarzadzania ptynnoscig i zwigzana jest z przeznaczaniem najwyzszych mozliwie srodkdow na rozwdj

spotki.

Analiza bilansu

Struktura aktywow

Wartosc [w zi]

Struktura [w %]

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Aktywa trwate 15178 773,37 15 657 467,78 44,99% 47,93%
Aktywa obrotowe 18 557 620,39 17 009 791,51 55,01% 52,07%
Suma aktywow 33736393,76 | 32667 259,29 100,00% 100,00%
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Wartos¢ [w z1] Struktura [w %]

Struktura pasywow

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Kapitat wtasny 16 957 915,88 | 17 567 047,07 50,27% 53,78%
Rezerwy 134 465,00 134 465,00 0,40% 0,41%
Zobowigzania
, 7142 614,72 | 4520385,81 21,17% 13,84%

dtugoterminowe
Zobowigzania

, . 2973167,71 | 3260613,48 8,81% 9,98%
krétkoterminowe
Rozliczenia

. 6528 230,45 | 7184747,93 19,35% 21,99%
miedzyokresowe
Suma pasywow 33736393,76 | 32667 259,29 100,00% 100,00%

Suma bilansowa na koniec 2013 roku wykazata wartos¢ 33 736 393,76 zt, co stanowi wzrost
wzgledem roku poprzedniego o kwote 1 069 134,47 zt.

Kapitat wtasny Spétki na dzien bilansowy wynosit 16 957 915,88 zt, nastgpit spadek w stosunku
do roku poprzedniego o 609 131,19 zt zwigzany z rozliczeniem strat z lat ubiegtych.

IX. INFORMACJE O NABYCIU AKCJI WEASNYCH, A W SZCZEGOLNOSCI CELU ICH NABYCIA,
LICZBIE | WARTOSCI NOMINALNEJ, ZE WSKAZANIEM, JAKA CZESC KAPITALU
ZAKLADOWEGO REPREZENTUJA, CENIE NABYCIA ORAZ CENIE SPRZEDAZY TYCH UDZIALOW
(AKCJI) W PRZYPADKU ICH ZBYCIA

W 2013 roku Emitent nie dokonywat transakcji nabycia akcji wtasnych.

X. POSIADANE PRZEZ SPOtKE ODDZIALY (ZAKLADY)

Spétka nie posiada wewnetrznych jednostek organizacyjnych, oddziatoéw czy zaktaddw.
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Xl. INFORMACIE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH W ZAKRESIE:

a) RYZYKA ZMIANY CEN, KREDYTOWEGO, ISTOTNYCH ZAKEOCEN ORAZ UTRATY PLYNNOSCI FINANSOWEJ,
NA JAKIE NARAZONA JEST JEDNOSTKA.

Inwestycja w postaci budowy zaktadu ceramicznych wktadéw kominowych zostata czesciowo
sfinansowana kapitatem obcym np. kredytami bankowymi. W sytuacji wystgpienia niekorzystnej
dla Spodtki tendencji wzrostu rynkowych stép procentowych, wzrostowi ulegng koszty finansowe
LZMO.

b) PRZYJETYCH PRZEZ JEDNOSTKE CELACH | METODACH ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM, tACZNIE Z
METODAMI ZABEZPIECZENIA ISTOTNYCH RODZAJOW PLANOWANYCH TRANSAKCJI, DLA KTORYCH
STOSOWANA JEST RACHUNKOWOSC ZABEZPIECZEN.

Ryzyko kursowe

Emitent sprzedaje produkty poza granicami kraju. Do konica 2013 roku warto$¢ sprzedazy
zrealizowanej na rynkach zagranicznych stanowita niewiele ponad 5% wartosci sprzedazy ogdtem.
Jednakze Spotka zaktada dynamiczny wzrost sprzedazy eksportowej w kolejnych latach. LZMO jest
rowniez obecnie importerem surowca (wysoko przetworzona glina) do produkcji wktadow
kominowych. Spétka nie moze wykluczy¢ ryzyka wystgpienia istotnych wahan kurséw walut,
w szczegblnosci polskiego ztotego do innych walut, ktdrego ostabienie zwieksza wartos¢ marzy
w ztotych realizowang dla sprzedazy eksportowej, a zmniejsza dla sprzedazy krajowej, a takze
zmniejsza konkurencyjnos¢ cenowg zagranicznych konkurentéw. LZMO nie zabezpiecza sie przed
wahaniami kurséw walut poprzez instrumenty pochodne. Spétka zmniejsza potencjalne ryzyko
kursowe w transakcjach eksportowych i importowych poprzez bilansowanie wptywodw i wydatkéw
w poszczegdlnych walutach, w oparciu o dokonane zatozenia co do przewidywanego poziomu
sprzedazy oraz poziomu kosztéw zakupu w walucie obcej. Dodatkowo Spétka dokonuje kalkulacji
rentownosci w oparciu o aktualne kursy walut, aby zneutralizowaé potencjalny, negatywny wptyw
wzrostu kursdw walut na wyniki finansowe Spétki. Spdétka planuje zwiekszanie sprzedazy
eksportowej, co oznaczac bedzie zmniejszenie znaczenia ryzyka kursowego.

Ryzyko cen no$nikow energii

Technologia produkcji ceramicznych wktadéw i systeméw kominowych stosowana przez LZMO
pozwala na znaczace zmniejszenie zuzycia surowcow, energii oraz innych medidw (produkcja
bezodpadowa, niskie wspodtczynniki energochtonnosci). Czynniki te majg ogromny wptyw
na rentownos$¢ dziatalnosci, a co za tym idzie, wyniki finansowe Spétki. Pomimo tego, znaczacym
kosztem produkcji ceramicznych wktadéw kominowych pozostaje koszt uzywanego do wypalania
wktaddw gazu oraz koszt energii elektrycznej. W sporzadzonych kalkulacjach Spoétka, bezpiecznie,
zaktada coroczny wzrost cen gazu. Réwniez koszty zuzycia energii s szacowane ze znaczacy
nadwyzkg, podczas gdy roczny wzrost cen produktdw gotowych zatozono na poziomie stopy inflacji.
Oznacza to, iz przyjety poziom cen pozostawia potencjat dla wzrostu przenoszacego przynajmniej
czes$¢ wzrostu cen czynnikdéw produkcji
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Ryzyko ptynnosci

LZMO finansuje swojg dziatalnos¢ w przewazajgcym zakresie z wptywdw pochodzacych z biezacej
dziatalnosci produkcyjnej. W uzupetniajgcym zakresie Emitent korzysta okresowo z finansowania
dtuznego w postaci pozyczek lub diuznych papieréw wartosciowych. W 2013 roku Spdétka nie
wystgpity trudnosci z finansowania biezgcej dziatalnosci. Nie mozna jednak catkowicie wyeliminowac
ryzyka pojawienia sie takich probleméw w przysztosci. W przypadku wystgpienia nieprzewidzianych
okolicznosci, aby zrealizowaé zamierzone cele Spétka bedzie musiata przeprowadzi¢ dodatkowg
emisje lub szuka¢ innych zrédet finansowania, np. w postaci pozyczki od akcjonariusza. Niepozyskanie
nowych zrddet finansowania, w przypadku gdy Spétka wykorzysta dotychczas posiadane kapitaty
finansowe, mogtoby wptyna¢ na spowolnienie rozwoju Emitenta. Spotka monitoruje ryzyko utraty lub
zachwiania ptynnosci finansowej przy pomocy narzedzia do okresowego planowania ptynnosci.
Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnos$ci/zapadalnosci zaréwno inwestycji jak i aktywow
finansowych oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne;j.

Xil.  INFORMACIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO W PRZYPADKU JEDNOSTEK,
KTORE ZOSTAtY DOPUSZCZONE DO OBROTU NA JEDNYM Z RYNKOW REGULOWANYCH
EUROPEJSKIEGO OBSZARU GOSPODARCZEGO

Zarzad LZMO Spédtka Akcyjna w roku 2013 zadeklarowat przestrzeganie zasad fadu korporacyjnego
zawartych w Zatgczniku do Uchwaty Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 r. "Dobre Praktyki Spétek notowanych na NewConnect".
Zakres, w jakim Emitent odstgpit od ich przestrzegania zostat opublikowany w raporcie EBI nr 9/2011
w dniu 13 grudnia 2011 roku.

W dniu 20 maja 2013 roku Emitent opublikowat raport biezgcy nr 8/2013, w ktérym poinformowat
0 rozpoczeciu stosowania praktyki rekomendowanej w pkt 16 zbioru Dobrych Praktyk Spodtek
Notowanych na NewConnect, zwigzanej z publikacjg raportéw miesiecznych. Raporty miesieczne
zawierajg wybrane dane finansowe (przychody netto ze sprzedazy) w ujeciu miesiecznym
i narastajgcym i sg publikowane do czternastego dnia nastepnego miesigca.

Artur Stawinski Artur Majewski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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