RAPORT
O TRWALYM NIESTOSOWANIU

NIEKTORYCH ZASAD £ ADU KORPORACYJNEGO

Zgodnie z 8 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., aktualizujgc
poprzednie o$wiadczenia w sprawie trwalego nieprzestrzegania niektérych zasad tadu
korporacyjnego, Zarzad Spotki Lena Lighting S.A. informuje, ze spélka bedzie przestrzegata zasad
tadu korporacyjnego zapisanych w dokumencie "Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW" za

wyjatkiem zasad nizej podanych:

zasada przyczyna kroki zaradcze w
przyszto $ci
1.1
Zasada nie jest stosowana w |- niewspOtmiernosé kosztoéw w | - analiza kosztow,
czesci dotyczgcej transmitowania | stosunku do potencjalnych korzysci | - analiza zapotrzebowania

obrad walnego zgromadzenia z | - niezbyt liczne grono akcjonariuszy | ze strony akcjonariuszy
wykorzystaniem sieci Internet | korzystajgcych z prawa udziatu w
oraz prowadzenia strony | zgromadzeniu,

internetowej o zakresie i sposobie | - preferencje wiekszosci
prezentacji danych wzorowanym | akcjonariuszy, wskazujgce na to iz
na modelowym serwisie relacji | wolg oni uczestniczy¢ w walnych
inwestorskich zgromadzeniach osobiscie

1.5
Brak polityki wynagrodzen oraz | zasady  wynagrodzen sg w | periodyczna analiza zasad
zasad jej ustalania w zakresie | przypadku Zarzadu ustalane przez | wynagradzania w Spétce
poziomu i formy wynagrodzen | Rade Nadzorczg, a 0 wysokosci i
czlonkbw  Zarzagdu i rady | zasadach wynagradzania Rady
nadzorczej  wedhug zalecen | Nadzorczej decydujg Akcjonariusze
Komisji Europejskiej z dnia 14 | podczas WZA. Ponadto wysokosé

grudnia 2004 r. wynagrodzenia  Zarzadu oraz
symboliczne wynagrodzenie
cztonkéw rady nadzorczej

powoduja, ze nie wystepuje
problem nadmiernego wynagradza-
nia czlonkébw organdéw spoiki,
mogacy negatywnie oddziatywaé
na interesy inwestoréw.

.12
Brak mozliwosci udzialu w | - niewspoOtmiernos¢ kosztéw w | - analiza kosztow,
walnych  zgromadzeniach  za | stosunku do potencjalnych korzysci | - analiza zapotrzebowania
pomocg s$rodkéw komunikacji | - niezbyt liczne grono akcjonariuszy | wsrdd akcjonariuszy
elektronicznej korzystajgcych z prawa udzialu w

zgromadzeniu,

- preferencje wiekszosci

akcjonariuszy, wskazujgce iz wolg
oni uczestniczy¢ w  Walnych
Zgromadzeniach osobiscie




Brak zréwnowazonego udziatu
kobiet i mezczyzn w organach
zarzadu i nadzoru

- waskie grono oso6b zasiadajgcych
w zarzadzie,

- kontynuacja zasiadania w Radzie
Nadzorczej o0s6b posiadajgcych
doswiadczenie w branzy

periodyczna analiza
skfadu organéw

II. 1.6
Brak komitetow Rady Nadzorczej

- mala liczebnos¢ tego organu
Spoiki,

- szczegOtowe badanie sprawozdan
spoiki przez calg Rade

nie sg konieczne wobec
waskiego sktadu Rady
Nadzorczej

I. 1.7

Brak informacji na temat pytan
zadawanych przez akcjonariuszy
przed i w trakcie zgromadzen

- brak pytan ze strony
akcjonariuszy w trakcie i przed
zgromadzeniem,

- szczegoOtowy protokdt notarialny z
przebiegu zgromadzenia
umozliwiajgcy zapoznanie sie z
ewentualnymi pytaniami

nie sg konieczne

I1.1.9a
Brak zapisu audio/video obrad
zgromadzen

protokét notarialny jest
wystarczajgcy dla ustalenia
przebiegu obrad, a podczas
samych obrad nie wystepujg
jakiekolwiek  sytuacje = mogace
budzi¢ watpliwo$ci

- analiza kosztéw

11.1.11

Brak zamieszczania oswiadczen
czlonkébw Rady Nadzorczej o
powigzaniach z akcjonariuszem
dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz
5% ogo6lnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu spétk

Spotka  nie  dysponuje  takimi
o$wiadczeniami

brak mozliwosci

.2
Brak strony internetowej w jezyku
angielskim

- obecna struktura akcjonariatu nie
uzasadnia  prowadzenia  takiej
strony,

- niewspOtmiernos¢ kosztéw do
potencjalnych korzysci,

- dbatos¢ o interes akcjonariuszy
poprzez unikanie zbednych
wydatkow

- analiza kosztow i
potencjalnych korzysci

m.1.1
Brak oceny systemow kontroli
wewnetrznej [ systemu

zarzgdzania ryzykiem

Rada Nadzorcza od lat skiada
ocene sytuacji Spoéiki, w ktorej
niezmiennie ocenia ogolng sytuacje
Spotki jakg dobrg, a tym samym
dobrze ocenia system kontroli
wewnetrznej i system zarzagdzania
ryzykiem istotnym dla Spoétki, z tym
zastrzezeniem, ze nie opisala w
sposéb szczegobtowy tych
systemow

- systematyczna kontrola
ze strony upowaznionych
pracownikow.

.2

Brak przekazywania przez
cztonkéw rady nadzorczej
informacji na temat

swoich powigzan z
akcjonariuszem  dysponujgcym

Zasada ta jest zbedna w kontekscie
wylgczenia sie czionka Rady
Nadzorczej od udziatu w decyzjach
Rady w sytuacji konfliktu intereséw.
Prawidlowym i wystarczajgcym

brak mozliwosci




akcjami reprezentujgcymi nie
mniej niz 5% ogdlnej

liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu

kryterium dla oceny wiasciwosci
dziatan cztonka Rady Nadzorczej
na gruncie obowigzujgcego prawa
jest kryterium celu i skutku, jaki
chce wywota¢ i wywotuje czlonek
Rady Nadzorczej swoimi
dziataniami. Kazdy czionek Rady
jest zobowigzany dziata¢ dla dobra
Spotki i akcjonariuszy  oraz
odpowiada za ewentualne dziatania
na szkode spoiki badz
akcjonariuszy

1.6
Niespetnienie
cztonkéw "niezaleznych”

zasady parytetu

- wszystkie osoby zasiadajgce w
Radzie Nadzorczej posiadajg
odpowiednie  kompetencje do
petnienia funkcji w tym organie,

- w zakresie niektérych z nich, na
gruncie prawnych definicji "osoby
niezaleznej od podmiotow
powigzanych ze spotkg" trudno
okresli¢, czy cechuje je przymiot
niezaleznosci

- periodyczne zmiany w

sktadzie Rady Nadzorczej,

- wspétpraca z
akcjonariuszami celem
wytonienia os6b
niezaleznych,

- analizy prawne,

- staranny dobor
kandydatow

1.8
Niestosowanie zalgcznika

- brak komitetow w Radzie

nie sg konieczne

zakresie komitetow w radzie | Nadzorczej, z powodow opisanych
nadzorczej przy zasadzie 11.1.6
V.10

Niezapewnienie akcjonariuszom

mozliwosci udziatu w walnym

zgromadzeniu przy wykorzystaniu
komunikacji

Srodkow
elektronicznej

- niestosowanie zasady 1.1 w
zakresie transmisji obrad walnych
zgromadzen,

- niewspoétmiernos¢ kosztéw w
stosunku do potencjalnych korzysci
- niezbyt liczne grono akcjonariuszy
korzystajgcych z prawa udzialu w
zgromadzeniu,

- preferencje wiekszosci
akcjonariuszy, ktorzy wolg
uczestniczy¢ w Walnych

Zgromadzeniach osobiscie

- analiza kosztow
potencjalnych korzysci




