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INFORMACJE OGOLNE
1. DANE JEDNOSTKI
NAZWA
R&C UNION SPOtKA AKCYINA w upadtosci uktadowej
SIEDZIBA
ul. Towarowa 35, 61-896 Poznan
PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki wg PKD jest dziatalnos$¢ w zakresie gastronomii (restauracje,
bary, placowki gastronomiczne itp.).
Spotka jest wiascicielem sieci restauracji oraz klubdw muzycznych (SIOUX, Lizard King, Fever, Fenix).

KAPITAL ZAKLADOWY

Kapitat zakladowy (podstawowy) na dzien 31.12.2013 r. wynosit 13.840.209,00 zt i dzielit sie na:

e  2.637.132 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci 1,00 zt kazda,
e  680.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci 1,00 zt kazda,

e 1.923.077 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci 1,00 zt kazda,
e 4.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci 1,00 zt kazda,
e 4.600.000 akgji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci 1,00 zt kazda.

ORGAN PROWADZACY REJESTR

Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego

CZAS TRWANIA JEDNOSTKI

Nieograniczony

OKRES OBJETY RAPORTEM

Okres sprawozdawczy od dnia 1 pazdziernika 2013 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku oraz okres
poréwnywalny od dnia 1 pazdziernika 2012 roku do dnia 31 grudnia 2012 roku.
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2. ORGANY SPOLKI
ZARZAD

W sktad Zarzadu Spoétki wehodza:

Grzegorz Bigaj — Prezes Zarzadu

RADA NADZORCZA

W sktad Rady Nadzorczej Spétki wehodza:

Michat Szablewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Krzysztof Noga — Cztonek Rady Nadzorczej

Joanna Ochniak — Cztonek Rady Nadzorczej

Leszek Opala — Cztonek Rady Nadzorczej

Bogdan Sojkin — Cztonek Rady Nadzorczej

3. STRUKTURA AKCJONARIATU NA DZIEN 14.02.2014 roku

% UDZIAL W KAPITALE <
AKCJONARIUSZ LICZBA AKCJI ZAKEADOWYM LICZBA GLOSOW
EVF I INVESTMENTS S.A. 4 428 483 32,00% 4 428 483
DGA S.A. 4 355 193 31,47% 4 355 193
POZOSTALI 5056 533 36,54% 5056 533
Razem 13 840 209 100,00% 13 840 209
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INFORMACIJA O ZASADACH PRZYJETYCH PRZY SPORZADZANIU RAPORTU KWARTALNEGO,
W TYM INFORMACIJE O ZMIANIE ZASAD RACHUNKOWOSCI

Niniejszy raport, obejmujacy dane za czwarty kwartat 2013 roku, nie podlegat badaniu ani przegladowi przez biegtego
rewidenta lub przez podmiot uprawniony do przeprowadzania kontroli sprawozdan finansowych.

Raport prezentuje skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe obejmujgce bilans, rachunek zyskow i strat,
rachunek przeptywdw pienieznych oraz zestawienie zmian w kapitale wtasnym obejmujace czwarty kwartat 2013 roku
oraz dane narastajgco za okres od poczatku roku do dnia 31 grudnia 2013 roku wraz z okresami porownywalnymi
obejmujacymi okresy analogiczne za 2012 rok.

Spdtka nie przeprowadzata w prezentowanym okresie zadnych zmian zasad rachunkowosci.

Skrdcone sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o
rachunkowosci (tekst jednolity Dz. U. nr 76 z 2002 roku, z pdzniejszymi zmianami) oraz Krajowymi Standardami
Rachunkowosci.

$rodki trwale oraz wartosci niematerialne i prawne

Srodki trwate oraz wartoéci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztéow wytworzenia
pomniejszonych o odpisy umorzeniowe, a takze o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Odpisy amortyzacyjne od
srodkdw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych dokonywane sg na podstawie planu amortyzacji,
zawierajgcego stawki i kwoty rocznych odpisow.

Amortyzacja jest dokonywana metodg liniowg. Stosowane stawki amortyzacyjne ustalane sg w oparciu o okres
ekonomicznej uzytecznosci $rodkow trwatych (wartosci niematerialnych i prawnych). Stawki amortyzacyjne dla
podstawowych grup $rodkéw trwatych (wartosci niematerialnych i prawnych) ksztattujg sie nastepujaco:

Dla wartosci niematerialnych i prawnych:
znaki towarowe 4%

oprogramowanie komputerowe 20%

inne wartosci niematerialne i prawne 20%

Dla srodkow trwatych :

budynki i lokale wiasne 2,5%

inwestycje w obcych $rodkach trwatych — okres trwania umowy najmu, tj. przewaznie 10 lat
inwestycje w obce $rodki trwate 10%

urzadzenia techniczne i maszyny 10%

zestawy komputerowe 20%

$rodki transportu 20%

narzedzia, przyrzady, wyposazenie 20%

Do kosztu wytworzenia, ktdry stanowi postawe ustalenia wartosci poczatkowej inwestycji w obcych $rodkach
trwatych, zaliczane sg wszelkie naktady ponoszone w zwigzku z przygotowaniem restauracji lub klubu w okreslonej
lokalizacji. Powyzsza zasada jest konsekwencja zapisbw w umowach franchisingowych, zgodnie z ktorymi
franchisingobiorca otrzymuje do uzywania kompletnie przygotowany lokal.

Inwestycje o charakterze trwatym

Nabyte lub powstate aktywa finansowe oraz inne inwestycje ujmuje sie w ksiegach rachunkowych na dzien ich
nabycia lub powstania wedtug ceny nabycia. Na dzien bilansowy udziaty w innych jednostkach oraz inne inwestycje
zaliczane do aktywdéw trwatych sg wyceniane wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci. Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci obcigzajg koszty finansowe. W przypadku ustania przyczyny, dla
ktérej dokonano odpisu, réwnowartos¢ catosci lub czesci uprzednio dokonanych odpiséw z tytutu trwatej utraty
wartosci zwieksza warto$¢ danego sktadnika aktywdw i podlega zaliczeniu do przychoddw finansowych.

Inwestycje kréotkoterminowe

Nabyte udziaty, akcje i inne aktywa krétkoterminowe ujmuje sie w ksiegach rachunkowych na dzien ich nabycia lub
powstania wedtug ceny nabycia. Na dzien bilansowy aktywa zaliczone do inwestycji krétkoterminowych sg wyceniane
wedtug ceny nabycia lub ceny rynkowej, zaleznie od tego, ktdra z nich jest nizsza. Réznica miedzy wyzszg ceng
nabycia a nizszg ceng rynkowg obcigza koszty finansowe. Skutki wzrostu cen odnosi sie na przychody finansowe
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jedynie w przypadku, gdy uprzednio obnizki cen odpisywano w koszty do wysokosci poprzednio odpisanych w koszty
roznic.

Zapasy

Nabyte lub wytworzone w ciggu roku obrotowego rzeczowe sktadniki zapaséw ujmowane sg wedtug ceny nabycia lub
kosztow wytworzenia. Warto$¢ rozchodu zapasow jest ustalana przy zastosowaniu metody pierwsze weszto —
pierwsze wyszto. Zapasy na dzien bilansowy wyceniane sa w cenie nabycia, zakupu lub wytworzenia nie wyzszych od
ceny sprzedazy netto danego skfadnika. Zapasy, ktdre utracity swojg wartos¢ handlowg i uzytkowg obejmuje sie
odpisem aktualizujgcym. Odpisy aktualizujgce wartos¢ sktadnikow zapasow zalicza sie odpowiednio do pozostatych
kosztow operacyjnych.

Naleznosci dtugoterminowe, naleznosci krétkoterminowe i roszczenia

Naleznosci dtugoterminowe, naleznosci  krotkoterminowe i roszczenia wykazywane s3 w wartosci  netto
(pomniejszonej o odpisy aktualizujgce). Naleznosci sg wyceniane w kwocie wymaganej zaptaty. Kwota ta obejmuje
odsetki za zwtoke w zaptacie naleznosci. Odsetki te sg ksiegowane na dobro przychodéw finansowych. Naleznosci
podlegajg aktualizacji wyceny poprzez dokonywanie odpisow do wysokosci niepokrytej gwarancjg lub innym
zabezpieczeniem. Odpisy aktualizujgce dokonywane sg z uwzglednieniem stopnia ryzyka, jakie sie wigze z dang
naleznoscia.

Srodki pieniezne

Krajowe $rodki pieniezne w kasie i na rachunku bankowym wycenia sie wedtug wartosci nominalnej. Ustalone na
koniec roku obrotowego rdznice kursowe wptywajg na wynik finansowy bedac odnoszone odpowiednio na koszty i
przychody operacji finansowych.

Rezerwy

Rezerwy sg to zobowigzania, ktérych termin wymagalnosci lub kwota nie s3 pewne. Tworzy sie je w uzasadnionej,
wiarygodnie oszacowanej wartosci na pewne lub prawdopodobne przyszie zobowigzania w ciezar pozostatych
kosztow operacyjnych, kosztow finansowych, strat nadzwyczajnych, zaleznie od okolicznosci, z ktérymi przyszte
zobowigzania sie wigza.

Rezerwy na Swiadczenia emerytalne oraz rezerwy na niewykorzystane urlopy pracownicze

i podobne — nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalno -rentowe itp. wycenia sie w wysokosci oszacowanej
metodami aktuarialnymi. W biezgcym roku obrotowym Spétka nie tworzyta rezerw na odprawy emerytalno-rentowe.

Kapitatly

Kapitat zaktadowy wykazuje sie w wysokosci okreslonej w umowie lub statucie i wpisanej w rejestrze sadowym.
Zadeklarowane, lecz niewniesione wkiady kapitatowe ujmuje sie jako nalezne wptaty na poczet kapitatu. Koszty emisji
akcji poniesione przy powstaniu spotki akcyjnej lub podwyzszeniu kapitatu zakladowego zmniejszaja kapitat zapasowy
Spotki do wysokosci nadwyzki wartosci emisji nad wartoscig nominalng akcji, a pozostatg czes¢ zalicza sie do kosztow
finansowych.

Kapitat zapasowy tworzony jest z odpiséw z czystego zysku rocznego Spoétki. Ponadto do kapitatu zapasowego zalicza
sie réwniez nadwyzke powstatg w wyniku sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej, po potraceniu kosztow
emisji.

Rozliczenia miedzyokresowe kosztoéw oraz rezerwy na zobowigzania

W przypadku ponoszenia wydatkéw dotyczacych przysztych okresdw sprawozdawczych Spoétka dokonuje czynnych
rozliczen miedzyokresowych kosztéw.

Rezerwy tworzy sie na zobowigzania w przypadku, gdy kwota lub termin zaptaty sa niepewne, ich powstanie jest
pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa oraz wynikajg one z przysztych zdarzen i ich wiarygodny szacunek
jest mozliwy. Spdtka tworzy rezerwy na koszty w wysokosci prawdopodobnych zobowigzan przypadajacych na biezacy
okres sprawozdawczy wynikajacych ze $wiadczen wykonanych na rzecz Spétki przez kontrahentdw oraz z obowiazku
wykonania zwigzanych z biezaca dziatalnoscig przysztych $wiadczen, ktérych kwote mozna oszacowal, cho¢ data
powstania nie jest jeszcze znana.

Do rozliczen miedzyokresowych biernych zalicza sie przede wszystkim: wartos¢ wykonanych niezafakturowanych
ustug oraz dostaw, wartosci ustug, ktére zostang wykonane w przysztosci a dotyczg biezgcego okresu obrotowego.

Rozliczenia miedzyokresowe przychodow
W przypadku Spétki rozliczenia miedzyokresowe przychoddw obejmujg w szczegdlnosci réwnowarto$¢ otrzymanych
zaliczek z tytutu $wiadczen, ktdrych wykonanie nastgpi w przysztych okresach sprawozdawczych, jak rowniez warto$¢
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wynagrodzenia z tytutu zawartych uméw marketingowych, ktéra rozliczana jest przez okres trwania umowy i
proporcjonalnie ujmowana w przychodach.

Zobowigzania dlugoterminowe i krétkoterminowe
Zobowigzania sg wykazywane w kwocie wymagdajacej zaptaty, to jest tgcznie z odsetkami przypadajgcymi do zaptaty
na dzien bilansowy. Odsetki te ksiegowane sg w ciezar kosztdéw finansowych.

Rezerwa i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

W zwigzku z przejsciowymi réznicami miedzy wykazang w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywdw i pasywow, a
ich wartoscig podatkowa oraz stratg podatkowg mozliwg do odliczenia w przysztosci, jednostka tworzy rezerwe i
ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci do
odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami przejSciowymi, ktdre spowodujg w przysztosci
zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do odliczenia ustalonej przy
zachowaniu zasady ostroznosci.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku dochodowego,
wymagajacej w przysztosci zaptaty, w zwigzku z wystepowaniem dodatnich rdznic przejsciowych, to jest rdznic, ktore
spowodujg zwiekszenie podstawy obliczania podatku dochodowego w przysztosci.

Wysoko$¢ rezerwy i aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy uwzglednieniu stawek
podatku dochodowego obowiagzujacych w roku powstania obowigzku podatkowego.

Wynik finansowy

Na wynik finansowy sklada sie: wynik na sprzedazy, wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej, wynik na
dziatalnosci finansowej, wynik na operacjach nadzwyczajnych oraz obowigzkowe obcigzenie wyniku.

Spotka stosuje wariant pordwnawczy rachunku zyskow i strat.

Przychody ze sprzedazy produktéw, tj. wyrobow gotowych i ustug stanowi kwota nalezna z tego tytutu od odbiorcy,
pomniejszona o nalezny podatek od towaréw i ustug. Momentem sprzedazy jest przekazanie towaréw odbiorcy lub
odebranie przez niego ustugi.

Pozostate przychody i koszty operacyjne sg to koszty i przychody niezwigzane bezposrednio z normalng dziatalnoscia,
wptywajg na wynik finansowy.

Przychody finansowe sg to nalezne przychody z tytutu operacji finansowych, natomiast koszty sg to koszty operacji
finansowych. Odsetki, prowizje oraz rdznice kursowe dotyczace $rodkédw trwatych w budowie wptywajg na wartosé
nabycia tych skfadnikéw majatku. Roznice kursowe oraz odsetki od zobowiagzan i kredytéw inwestycyjnych po oddaniu
$rodka trwatego do uzytkowania wptywaja na wynik operacji finansowych.

Wynik zdarzen nadzwyczajnych stanowi rdznice miedzy zrealizowanymi zyskami nadzwyczajnymi a poniesionymi
stratami nadzwyczajnymi wynikajgcymi ze zdarzen losowych

Koszty nagrod jubileuszowych i odpraw emerytalnych
Koszty odpraw emerytalnych wyptacanych pracownikom zgodnie z Kodeksem pracy obcigzajg koszty wynagrodzen w
momencie wyptaty.

Podatek dochodowy odroczony
W kalkulacji podatku dochodowego i odroczonego zastosowano stawke podatku dochodowego od oséb prawnych w
wysokosci 19%.
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WYBRANE DANE FINANSOWE

AKTYWA TRWALE

W tym NALEZNOSCI DEUGOTERMINOWE

AKTYWA OBROTOWE

ZAPASY

NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE

SRODKI PIENIEZNE I INNE AKTYWA PIENIEZNE
KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

KAPITAL WEASNY

ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA
w tym ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE

w tym ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

AMORTYZACIA
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY
ZYSK/STRATA NA SPRZEDAZY

EBIT - ZYSK/STRATA NA DZIALALNOSCI OPERACYINE]

EBITDA - ZYSK/STRATA NA DZIALALNOSCI OPERACYINEJ
BEZ UWZGLEDNIENIA AMORTYZACII

ZYSK/STRATA BRUTTO
ZYSK/STRATA NETTO

AMORTYZACIA

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY

ZYSK/STRATA NA SPRZEDAZY

EBIT - ZYSK/STRATA NA DZIALALNOSCI OPERACYINEJ
EBITDA - ZYSK/STRATA NA DZIAXALNOSCI OPERACYINE]
BEZ UWZGLEDNIENIA AMORTYZACII

ZYSK/STRATA BRUTTO

ZYSK/STRATA NETTO

&
UNION SA

DANE NA DANE NA
31.12.2013 31.12.2012
7 600 377,53 14 333 371,17
904 032,18 1192 040,02
2 007 629,37 3201 951,66
103 033,92 168 412,79
1135 587,39 1 628 299,94
236 692,59 666 634,20
532 315,47 738 604,73
-5 487 660,67 2 651 117,34
15 095 667,57 14 884 205,49
109 215,68 7 456 537,86
13 572 365,21 5 604 623,99
DANE ZA DANE ZA
IV KWARTAL 2013 IV KWARTAL 2012  ZMIANA
426 552,18 758 953,61  -43,8%
2 203 153,77 4965 832,80 -55,6%
-558 491,45 -418 541,80  33,4%
-4 943 401,09 -1 074 559,22  360,0%
-4 516 848,91 -315 605,61 1331,2%
-5 235 191,96 -1295 092,04 304,2%
-5 235 191,96 -1295 092,04 304,2%
DANE ZA DANE ZA
4 KWARTALY 2013 4 KWARTALY 2012  ZMIANA
2 286 209,70 3051 355,14 -25,1%
10 367 428,56 2257523829 -54,1%
-2 097 336,20 -3444 711,20 -39,1%
-7 176 195,19 -3572522,21  100,9%
-4 889 985,49 -521 167,07 838,3%
-8 111 757,19 -4 280 679,15  89,5%
-8 111 757,19 -4 280 679,15  89,5%
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Raport Kwartalny

Okres objety sprawozdaniem:

01.10.2013 - 31.12.2013

| Waluta sprawozdawcza:

| ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

BILANS NA DZIEN 31.12.2013

Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2013 30.09.2013 31.12.2012 30.09.2012
AKTYWA PLN PLN PLN PLN
A. Aktywa trwatle 7 600 377,53 11 040670,60 14333371,17 16090 810,24
I. Wartosci niematerialne i prawne 81 689,45 89 532,30 119 434,45 142 294,39

II. Rzeczowe aktywa trwate

1. Srodki trwate
2. Srodki trwate w budowie
3. Zaliczki na Srodki trwate w budowie

III. Naleznosci dlugoterminowe
IV. Inwestycje dlugoterminowe
Dlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

6 366 334,15

6 366 334,15
0,00
0,00

904 032,18

0,00

248 321,75

248 321,75
0,00

9 798 784,35

9 798 784,35
0,00
0,00

904 032,20

0,00

248 321,75

248 321,75
0,00

12773 574,95

12 773 574,95
0,00
0,00

1192 040,02

0,00

248 321,75

248 321,75
0,00

14 414 122,79

14 414 122,79
0,00
0,00

1286 071,31

0,00

248 321,75

248 321,75
0,00

B. Aktywa obrotowe

2007 629,37

3 618 635,96

3 201 951,66

3 383 912,96

I. Zapasy 103 033,92 142 347,16 168 412,79 275 686,40

II. Naleznosci krotkoterminowe 1135 587,39 2414 465,34 1 628 299,94 1678 502,13

1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Naleznos$ci od pozostatych jednostek 1135 587,39 2 414 465,34 1 628 299,94 1678 502,13

III. Inwestycje krotkoterminowe 236 692,59 308 215,72 666 634,20 557 674,78

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 236 692,59 308 215,72 666 634,20 557 674,78
Krotkoterminowe rozliczenia

1V. miedzyokresowe 532 315,47 753 607,74 738 604,73 872 049,65
Suma aktywow 9 608 006,90 14 659 306,56 17 535322,83 19474 723,20
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Raport Kwartalny

Okres objety sprawozdaniem:

01.10.2013 - 31.12.2013

| Waluta sprawozdawcza:

| ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2013 30.09.2013 31.12.2012 30.09.2012
PASYWA PLN PLN PLN PLN
A. Kapitat wiasny -5 487 660,67 -252 468,71 2651117,34 4179 727,88
I Kapitat podstawowy 13840 209,00 13840209,00 1384020900 13840 209,00
II. Nalezne wpflaty na kapital podstawowy 0,00 0,00 0,00 0,00
III. Udzialy wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00
1v. Kapital zapasowy 11064 474,09 11064474,09 11064474,09 11064 474,09
V. Kapitat z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00
VI. Pozostate kapitaly rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00
VII. Zysk/Strata z lat ubieglych -22 280 586,57 -22 280 586,57 -17 972 886,60 -17 739 368,10
VIII. Zysk/Strata netto -8 111 757,19 -2876 565,23 -4280679,15 -2985587,11
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowiagzania 15095 667,57 14911775,27 14884 205,49 15 294 995,32
I Rezerwy na zobowiazania 653 592,68 491 059,68 385 319,98 493 020,15
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
1. dochodowedo 248 321,75 248 321,75 248 321,75 248 321,75
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 25 048,48 25 048,48 25 048,48 22 000,00
3. Pozostate rezerwy 380 222,45 217 689,45 111 949,75 222 698,40
II. Zobowiazania diugoterminowe 109 215,68 3149 241,37 7 456 537,86 7 591 315,88
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek 109 215,68 3149 241,37 7 456 537,86 7 591 315,88
III. Zobowigzania krotkoterminowe 13572 365,21 10433 440,22 5604 623,99 5339 499,29
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek 13 572 365,21 10 433 440,22 5604 623,99 5339 499,29
a) kredyty i pozyczki 9 577 014,51 6 493 756,86 2 430 895,68 1 496 900,00
b) z ty{tg’ru emisji dluznych papieréw 0,00 0,00 0,00 0,00
wartosciowych
¢) inne zobowigzania finansowe 635,24 5701,36 19 481,12 98 536,02
d) z tytutu dostaw i ustug 3 449 795,48 3313 532,28 1962 349,21 3 353 344,94
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
9) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych 341 409,34 291 528,85 422 912,79 70 611,60
Swiadczen
h) z tytutu wynagrodzen 124 231,33 154 723,49 105 959,10 77 463,07
i) inne 79 279,31 174 197,38 663 026,09 242 643,66
3. Fundusze specjalne 0,00 0,00 0,00 0,00
Iv. Rozliczenia miedzyokresowe 760 494,00 838 034,00 1437 723,66 1871 160,00
1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Inne rozliczenia 760 494,00 838 034,00 1437 723,66 1 871 160,00
-(1) dtugoterminowe 652 247,00 652 247,00 652 247,00 1 258 355,93
-(2) krotkoterminowe 108 247,00 185 787,00 785 476,66 612 804,07
Suma pasywow 9 608 006,90 14 659 306,56 17 535322,83 19474 723,20
10/20
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Raport Kwartalny

Okres objety sprawozdaniem:

01.10.2013 - 31.12.2013

| Waluta sprawozdawcza:

| ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ZA OKRES OD 01.01.2013 DO 31.12.2013

za okres
od 01.01.2013
do 31.12.2013
PLN

za okres
od 01.10.2013
do 31.12.2013
PLN

za okres
od 01.01.2012
do 31.12.2012

za okres
od 01.10.2012
do 31.12.2012

Przychody netto ze sprzedazy produktow,

A. Lt "y 10 367 428,56 2203 153,77 22575 238,29 4 965 832,80
towarow i materiatow
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 12 464 764,76 2761 645,22 26 019 949,49 5 384 374,60
I.  Amortyzacja 2 286 209,70 426 552,18 3 051 355,14 758 953,61
II.  Zuzycie materiatow i energii 3579 199,48 798 915,53 7 596 782,42 1 459 405,22
ITII.  Ustugi obce 4201 707,83 906 290,76 13 360 019,59 2 906 398,45
IV. Podatki i optaty, w tym - podatek akcyzowy 162 890,55 14 962,71 257 317,98 53 663,88
V.  Wynagrodzenia 1 858 370,51 530 166,37 1423 100,93 379 787,69
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 287 285,50 68 551,79 180 976,45 -207 720,99
VII. Pozostate koszty rodzajowe 89 101,19 16 205,88 150 396,98 33 886,74
C. Zysk / Strata ze sprzedazy -2 097 336,20 -558 491,45 -3444 711,20 -418 541,80
D. Pozostate przychody operacyjne 6 008 220,24 3918 207,65 2864 113,65 924 129,09
I.  Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 0,00 0,00 50 000,00 0,00
II. Dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00
ITII. Inne przychody operacyjne 6 008 220,24 3918 207,65 2 814 113,65 924 129,09
E. Pozostale koszty operacyjne 11 087 079,23 8 303 117,29 2991 924,66 1 580 146,51
I.  Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
II.  Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
ITII. Inne koszty operacyjne 11 087 079,23 8303 117,29 2 991 924,66 1 580 146,51
F. Zysk / Strata na dzialalnosci operacyjnej -7 176 195,19 -4 943 401,09 -3572522,21 -1 074 559,22
G. Przychody finansowe 6 270,07 4,32 76 024,38 25 292,46
L. Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00
II.  Odsetki 6 270,07 4,32 76 024,38 25 292,46
III.  Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,00 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 941 832,07 291 795,19 784 181,32 245 825,28
I Odsetki 941 832,07 291 795,19 784 181,32 245 825,28
II.  Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00
III. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00
IvV. Inne 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Zysk/ Strata brutto na dzialalnosci -8111757,19 -5235191,96 -4 280 679,15 -1 295 092,04
gospodarczej
J.  Wyniki zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00 0,00 0,00
K. Zysk / Strata brutto -8 111 757,19 -5235191,96 -4280679,15 -1295 092,04
L. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
M. (zwiekszenia straty) 0,00 0,00 0,00 0,00
N. Zysk / Strata netto -8 111 757,19 -5235191,96 -4280679,15 -1295092,04
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Raport Kwartalny

Okres objety sprawozdaniem:

01.10.2013 - 31.12.2013

| Waluta sprawozdawcza:

| ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

za okres
od 01.01.2013
do 31.12.2013

PLN

za okres
od 01.10.2013
do 31.12.2013

PLN

za okres
od 01.01.2012
do 31.12.2012

PLN

za okres
od 01.10.2012
do 31.12.2012

PLN

Przeptyw srodkow pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej

Zysk(strata) netto

-8 111 757,19

-5 235 191,96

-4 280 679,15

-1 295 092,04

I Korekty razem 7 781 450,44 5201 859,10 2 868 526,08 889 508,01
I Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

(I+/-1I1) -330 306,75 -33 332,86 -1 412 153,07 -405 584,03
B Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci

inwestycyjnej
I Wplywy 0,00 0,00 0,00 0,00
II Wydatki 0,00 0,00 20 022,76 0,00
I Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

(I-11) 0,00 0,00 -20 022,76 0,00
C Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci

finansowej
I Wplywy 460 000,00 0,00 2854 967,00 625 000,00
II Wydatki 559 634,86 38 190,27 1153 851,45 110 456,55
I Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-

II) -99 634,86 -38 190,27 1701 115,55 514 543,45
D Przeptywy pieniezne netto razem (AIII+/-

BIII+/-CIII) -429 941,61 -71 523,13 268 939,72 108 959,42

Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych,
E w tym zmiana stanu srodkéw pienieznych z

tytutu roznic kursowych -429 941,61 -71 523,13 268 939,72 108 959,42
F_Srodki pienigzne na poczatek okresu 666 634,20 308 215,72 397 694,48 557 674,78
G Srodki pienigzne na koniec okresu 236 692,59 236 692,59 666 634,20 666 634,20
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Raport Kwartalny

Okres objety sprawozdaniem:

01.10.2013 - 31.12.2013

| Waluta sprawozdawcza: ‘ ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SKROCONE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Wyszczegdlnienie

od 01.01.2013
do 31.12.2013

Za okres Za okres Za okres
od 01.10.2013 od 01.01.2012 od 01.10.2012
do 31.12.2013 do 31.12.2012 do 31.12.2012

PLN PLN PLN

1. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu
(BO)

-252 468,71 7 910 672,59 4179 727,88

I1. Kapitat (fundusz) wiasny na koniec okresu
(BZ)

-5 487 660,67

-5 487 660,67 2651 117,34 2651 117,34

III. Kapitat (fundusz) wiasny, po uwzglednieniu
proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty)

-5 487 660,67

-5 487 660,67 2651 117,34 2 651 117,34

&
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Raport Kwartalny
Okres objety sprawozdaniem: 01.10.2013 - 31.12.2013 | Waluta sprawozdawcza: ‘ ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

KOMENTARZ ZARZADU DO CZYNNIKOW, KTORE MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI
FINANSOWE

1. Istotne zdarzenia i osiaggniecia

1.1 Ustanowienie tymczasowego nadzorcy sadowego

W dniu 8 pazdziernika 2013 roku Spdtka otrzymata Postanowienie z dnia 2 pazdziernika 2013 roku Sadu Rejonowego
Poznan — Stare Miasto w Poznaniu, XI Wydziat Gospodarczy do Spraw Upadtoséciowych i Naprawczych,

0 zabezpieczeniu majatku Spotki poprzez ustanowienie tymczasowego nadzorcy sadowego w osobie Pana Leszka
Binkowskiego.

Ustanowienie tymczasowego nadzorcy sgdowego stanowi sposob zabezpieczenia majatku R&C UNON S.A., a do
gtéwnych uprawnien TNS nalezy m.in. sprawowanie kontroli nad czynnoéciami Spdtki poprzez ustalenie aktualnej
sytuacji majatkowej i finansowej oraz sktadu i stanu wartosci majatku R&C UNON S.A.

Ustanowienie przez Sad tymczasowego nadzorcy sadowego nastgpito w zwigzku ze ztozonym przez Spotke wnioskiem

0 ogtoszenie upadtosci z mozliwoscig zawarcia uktadu z wierzycielami.

1.2 Rozwigzanie Uméw najmu

W dniu 21 pazdziernika 2013 roku Spdétka powzieta informacje o rozwigzaniu przez Wynajmujacych ponizszych Umoéw

najmu:

1. Umowy najmu lokalu uzytkowego potozonego w Toruniu, przy ul. Rynek Staromiejski 12,
w ktorym Spotka prowadzita dziatalnos¢ gospodarczg w formie Restauracji SIOUX,
2. Umowy najmu lokalu uzytkowego potozonego w Poznaniu, przy ul. Stary Rynek 93, w ktorym Spétka

prowadzita dziatalno$¢ gospodarczg w formie Restauracji SIOUX.

Skutkiem finansowym wynikajgcym z rozwigzania Umdéw najmu lokali jest dokonanie odpiséw aktualizacyjnych
niezamortyzowanych wartosci naktadéw inwestycyjnych w wysokosci 309 794,52 zt dot. lokalu SIOUX w Toruniu oraz
w wysokosci 256 287,00 zt dot. lokalu SIOUX w Poznaniu.

1.3 Rozwigzanie Umowy najmu

W dniu 22 pazdziernika 2013 roku Spdtka powzieta informacje o przedterminowym rozwigzaniu przez Wynajmujgcego
Umowy najmu lokalu uzytkowego potozonego w todzi, przy ul. Jana Karskiego 5 (C.H. Manufaktura), w ktorym
prowadzona byfa dziatalno$¢ gospodarcza w formie Restauracji SIOUX.

W zwigzku z rozwigzaniem powyzszej Umowy, Spdtka w ciezar pozostatych kosztow operacyjnych dokonata odpisu

niezamortyzowanej wartosci naktadéw inwestycyjnych w kwocie 239 tys. ztotych.
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Raport Kwartalny
Okres objety sprawozdaniem: 01.10.2013 - 31.12.2013 | Waluta sprawozdawcza: ‘ ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

1.4 Bezprawne uniemozliwienie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w lokalach nalezacych do sieci
restauracji

W dniu 6 listopada 2013 roku Zarzad Spotki poinformowat, iz Wynajmujacy lokale bezpodstawnie uniemozliwili

prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w lokalu SIOUX, potozonym w Olsztynie, przy ul. Stare Miasto 3 oraz w lokalu

FENIX, potozonym w Poznaniu, przy ul. Stary Rynek 77.

1.5 Postanowienie Sqdu Rejonowego w Poznaniu o ogtoszenie upadtosci z mozliwoscia zawarcia
ukitadu z wierzycielami

W dniu 7 listopada 2013 roku Spotka otrzymata Postanowienie Sgdu Rejonowego Poznan Stare Miasto w Poznaniu, XI

Wydziat Gospodarczy do Spraw Upadtosciowych i Naprawczych o ogtoszeniu w dniu 6 listopada 2013 roku upadtosci

R&C UNION S.A. z mozliwoscig zawarcia uktadu z wierzycielami.

Sad Rejonowy postanowit ponadto o wyznaczeniu sedziego komisarza w osobie SSR Marka Sachajko, ustanowieniu

zarzadu wiasnego upadtego mieniem wchodzacym w sktad masy upadtosci, wyznaczeniu nadzorcy sadowego w

osobie Leszka Binkowskiego oraz wezwaniu wierzycieli upadtego do zgtaszania swych wierzytelnosci w terminie 3

miesiecy od dnia obwieszczenia Postanowienia w Monitorze Sadowym i Gospodarczym.

Sad Rejonowy wskazat w uzasadnieniu, ze ogtoszenie upadtosci z mozliwoscig zawarcia uktadu stanowi

uprawdopodobnienie, iz w drodze zawarcia i realizacji uktadu wierzyciele zostang zaspokojeni

w stopniu wyzszym anizeli po przeprowadzeniu postepowania upadtosciowego obejmujacego likwidacje majatku.

1.6 Wypowiedzenie Umowy o kredyt inwestycyjny

W dniu 15 listopada 2013 roku Spétka otrzymata Zawiadomienie od Banku Zachodniego WBK S.A.

0 wypowiedzeniu Umowy o kredyt inwestycyjny o numerze K0006147, zawartej w dniu 2 wrze$nia 2008 roku,

w czesci dotyczacej harmonogramu spiaty zadtuzenia, ktdry przewidywat ratalne sptaty zobowigzania do dnia 31
sierpnia 2015 roku. Uzasadnieniem wypowiedzenia Umowy byto pogorszenie stanu majatkowego Spétki oraz
ogtoszenie przez Sad Rejonowy w Poznaniu upadtosci R&C UNION S.A. z mozliwoscig zawarcia uktadu z

wierzycielami.
1.7 Rezygnacja z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu

W dniu 15 listopada 2013 roku Spétka otrzymata od Pani Anny Kosmata-Zarzyckiej O$wiadczenie
0 rezygnacji z petnionej funkcji Prezesa Zarzadu R&C UNON S.A ze skutkiem na dzien 15 listopada 2013 roku.

1.8 Rezygnacja z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu

W dniu 15 listopada 2013 roku Spétka otrzymata od Pani Anny Olszowej O$wiadczenie
o rezygnacji z petnionej funkcji Cztonka Zarzadu R&C UNON S.A ze skutkiem na dzien 15 listopada 2013 roku.

1.9 Powolanie Prezesa Zarzadu

Rada Nadzorcza Spétki na posiedzeniu w dniu 19 listopada 2013 roku powotata z dniem 19 listopada 2013 roku

w skiad Zarzadu Pana Grzegorza Bigaja, powierzajagc mu objecie funkcji Prezesa Zarzadu.
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1.10 Powotanie Cztonka Zarzadu

Rada Nadzorcza Spétki na posiedzeniu w dniu 19 listopada 2013 roku powotata z dniem 19 listopada 2013 roku

w skiad Zarzadu Pana Mikotaja Lompe, powierzajgc mu objecie funkcji Cztonka Zarzadu.

1.11 Rezygnacja z petnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej Pana Jacka Krzyzaniaka

W dniu 20 listopada 2013 roku Spétka otrzymata O$wiadczenie Pana Jacka Krzyzaniaka o rezygnacji z petnienia
funkcji Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej oraz Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem natychmiastowym.

1.12 Rezygnacja z pelnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Pana Macieja Kowalczyka

W dniu 29 listopada 2013 roku Spdtka otrzymata Oswiadczenie Pana Macieja Kowalczyka o rezygnacji z petnienia

funkcji Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 30 listopada

2013 roku.

1.13 Odwotanie Czionka Zarzadu

W dniu 10 grudnia 2013 roku Rada Nadzorcza na mocy § 11 ust. 3 w zw. z § 19 ust. 2 pkt 5 Statutu Spotki, podjeta
Uchwate o odwotaniu ze skutkiem na dzien 10 grudnia 2013 roku z funkcji Cztonka Zarzadu Pana Mikotaja Lompy.
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Raport Kwartalny
Okres objety sprawozdaniem: 01.10.2013 - 31.12.2013 | Waluta sprawozdawcza: ‘ ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

2. Analiza bilansu

Tabela nr 1 Aktywa oraz ich struktura wg stanéw na koniec okresow (w tys. zt)

% % zmiany

Wyszczegélnienie 31.12.2013 31.12.2012  struktura do

31.12.2013 31.12.2012
Aktywa trwate 7 600 14 333 79,1% -47,0%
Wartos¢ firmy 0 0 0,0% 0,0%
Inne wartosci niematerialne i prawne 82 119 0,9% -31,6%
Rzeczowe aktywa trwate 6 366 12774 66,3% -50,2%
Naleznosci dtugoterminowe 904 1192 9,4% -24,2%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 248 248 2,6% 0,0%
Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0,0% 0,0%
Aktywa obrotowe 2008 3202 20,9% -37,3%
Zapasy 103 168 1,1% -38,8%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 676 1410 7,0% -52,1%
gl:cljeZ:Zons';‘i:; tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen 12 89 0,1% -86,6%
Pozostate naleznosci 448 129 4,7% 246,5%
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 237 667 2,5% -64,5%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 532 739 5,5% -27,9%
AKTYWA OGOLEM 9 608 17 535 100,0% -45,2%

Ponad 79% wartosci aktywdw stanowig aktywa trwate, w tym w wiekszosci rzeczowe aktywa trwate dotyczace
inwestycji w obcych obiektach - restauracjach i klubach. W poréwnaniu do 31.12.2012 r. warto$¢ majatku trwatego
ulegta zmianie (spadek o 47%) w wyniku planowej amortyzacji oraz likwidacji lokali. W okresie pomiedzy ztozeniem
w sadzie wniosku o ogtoszenie upadtosci uktadowej, a wydaniem postanowienia sadu, kilku wynajmujacych przejeto
lokal wypowiadajac umowe najmu. W zwigzku z tym konieczne stato sie dokonanie likwidacji inwestycji w obcych
obiektach, ktdre nie zostaty do tego momentu zamortyzowane.

W omawianym okresie zmniejszyta sie rowniez ogdlna wartos¢ aktywow obrotowych. Najwieksze zmiany dotyczyty
naleznosci z tytutu dostaw i ustug w zwigzku z utworzeniem odpiséw aktualizujagcych (-52,1%). Nastapit réwniez
znaczacy spadek stanu Srodkdw pienieznych. Miato to istotny wptyw na przeptywy finansowe oraz terminowosc¢
realizacji zobowigzan biezacych Spdtki.

Tabela nr 2 Zrodta finansowania aktywoéw oraz ich struktura wg stanéw na koniec okreséw (w tys. zt)

% struktura % zmiany do

Wyszczegélnienie 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Kapitat wtasny -5488 2651 -57,1% -307,0%
Kapitat podstawowy 13 840 13 840 144,0% 0,0%
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy 0 0 0,0% 0,0%
Kapitat zapasowy 11 064 11 064 115,2% 0,0%
Zysk/Strata z lat ubiegtych -22 281 -17 973 -231,9% 24,0%
Zysk/Strata netto -8112 -4 281 -84,4% 89,5%
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 15 096 14 884 157,1% 1,4%
Rezerwy na zobowigzania 654 385 6,8% 69,6%
Zobowigzania dtugoterminowe 109 7 457 1,1% -98,5%
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Raport Kwartalny
Okres objety sprawozdaniem:

01.10.2013 - 31.12.2013 | Waluta sprawozdawcza: | zloty polski (PLN)

wszystkie kwoty wyrazone w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Poziom zaokraglen:

Zobowigzania krotkoterminowe 13572 5605 141,3% 142,2%
Rozliczenia miedzyokresowe 760 1438 7,9% -47,1%
PASYWA OGOLEM 9 608 17 535 100,0% -45,2%

Ogdiny poziom zobowigzan nie ulegt istotnej zmianie; nastgpity znaczace przesuniecia w strukturze pomiedzy
zobowigzaniami dtugoterminowymi i krdtkoterminowymi wynikajagce miedzy innymi z wypowiedzenia umowy
kredytowej. Spdtka zanotowata ujemng sume kapitatu wtasnego w wysokosci -5 448 tys. zt, co wynikato przede
wszystkim z poniesionej w 2013 roku straty netto w wysokosci 8 112 tys. zt.

3. Analiza wyniku finansowego

Tabela nr 3 Wyniki finansowe za IV kwartat 2013 (w tys. zi)

Wyszczegélnienie IV kwartat IV kwartat Zmiana
2013 2012 2013/2012
Przychody ze sprzedazy 2 203 4 966 -2 763
Zysk/Strata brutto na sprzedazy -558 -419 -140
EBIT -4 943 -1 075 -3 869
EBITDA -4 517 -316 -4 201
Strata netto -5 235 -1295 -3 940

3.1. Przychody ze sprzedazy

W 1V kwartale biezgcego roku odnotowano obnizenie obrotéw o 56% w poréwnaniu z rokiem ubieglym. Gtéwna
przyczyna zmian byto zmniejszenie ilosci lokali (- 9 lokali) oraz zmiana formuty dziatania restauracji (wzrost liczby
lokali w formule franczyzowej, w ktorej przychody generowane przez restauracje ujmowane sg bezposrednio

w RZIS restauratorow) oraz utrzymujaca sie trudna sytuacja w segmencie ustug gastronomicznych.

3.2. Wynik z dziatalnoéci operacyjnej

W IV kwartale 2013 r. w stosunku do okresu poréwnywalnego —IV kwartatu 2012 r. odnotowano pogorszenie
wynikéw na poziomie strata brutto na sprzedazy (spadek o 140 tys. zt).

Strata z dziatalnosci operacyjnej osiggneta poziom 4 943 tys. zt, co w poréwnaniu z IV kwartatem 2012 r.
oznacza spadek wyniku o 3 869 tys. zt. Zmiana wskaznika EBITDA byla ujemna i wyniosta - 4 201 tys. zt.

Do czynnikdw, ktore miaty istotny wptyw na zmiane wynikéw w IV kwartale 2013 r. mozna zaliczy¢:

- likwidacja w IV kwartale szesciu lokali (Sioux w Toruniu, Olsztynie, Poznaniu i todzi, Lizard King w todzi,
Fenix w Poznaniu), w zwigzku z czym odnotowano duzg strate zwigzang z likwidacja $rodkéw trwatych
w obcych obiektach (wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych),

— od poczatku roku nastgpita likwidacja dziewieciu lokali, co spowodowato istotny spadek przychodéw ze
sprzedazy w poréwnaniu z 2012,

—  trudna sytuacja w Spotce w zwigzku z ogtoszeniem upadtosci z mozliwoscig zawarcia uktadu (brak ptynnosci,
wypowiedzenia uméw, odejscia kluczowych pracownikdw).
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Raport Kwartalny
Okres objety sprawozdaniem: 01.10.2013 - 31.12.2013 | Waluta sprawozdawcza: ‘ ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

3.3. Podsumowanie

Wyniki IV kwartatu 2013 r. pogorszyly sie istotnie w stosunku do poprzednich okresow.

Utrzymujaca sie w ostatnich latach trudna sytuacja rynkowa w segmencie ustug gastronomicznych
majaca wplyw na spadek wynikow w poszczegoinych lokalach, gwaltowny wzrost naleznosci od
franczyzobiorcoOw oraz zobowigzan biezacych pogorszyla istotnie pltynnos¢ finansowg Spotki
doprowadzajac do jej niewyptacalnosci.

W zwigzku z powyzszym w dniu 6 listopada 2013 roku Sad Rejonowy w Poznaniu wydat
postanowienie o ogloszeniu upadtosci z mozliwoscia zawarcia ukladu z wierzycielami.

3.4. Prognozy

Spotka nie publikowata prognoz wynikdw dotyczacych IV kwartatu 2013 r., ani tez nastepnych okresow.

4. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym
4.1 Rezygnacja z pelnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej

W dniu 8 stycznia 2014 roku Spotka otrzymata O$wiadczenie Pana Andrzeja Gtowackiego o rezygnacji z petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej R&C UNON S.A. ze skutkiem na dzier 8 stycznia br.

4.2 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

W dniu 8 stycznia 2014 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. NWZ podjeto m.in.
uchwate o powotaniu nowych Cztonkéw Rady Nadzorczej, tj. Pana Michata Szablewskiego, Pana Krzysztofa Nogi
oraz Pana Leszka Opali, a takze uchwate w sprawie zbycia/wydzierzawienia lub udostepnienia osobom trzecim na
zasadach ekwiwalentnych i odptatnych przedsiebiorstwa/zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa/poszczegdinych
sktadnikow majatku oraz w sprawie upowaznienia Zarzadu Spétki do dokonania czynnosci niezbednych do

osiggniecia celu wskazanego w uchwale.
4.3 Zawarcie Umowy z Animatorem Rynku

W dniu 6 lutego br. zawarta zostata Umowa o petnienie funkcji Animatora Rynku na rynku New Connect
pomiedzy Spotka a Domem Maklerskim Copernicus Securities S.A. z siedzibg w Warszawie.

Zgodnie z postanowieniami w/w umowy Dom Maklerski Copernicus Securities S.A. bedzie petnit funkcje
Animatora Rynku dla akcji zwyktych na okaziciela oraz praw do akcji (PDA) emitowanych przez Spétke
notowanych na rynku NewConnect.
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INFORMACJA ZARZADU NA TEMAT AKTYWNOSCI, JAKA W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM
PODEJMOWAL W OBSZARZE ROZWOJU PROWADZONE] DZIALALNOSCI, W SZCZEGOLNOSCI
POPRZEZ DZIALANIA NASTAWIONE NA WPROWADZENIE ROZWIAZAN INNOWACYINYCH W
PRZEDSIEBIORSTWIE

Spotka nie podejmowata w IV kwartale 2013 roku dziatan nastawionych na wprowadzenie rozwigzan innowacyjnych
Z uwagi na zaangazowanie sie w czynnos$ci zwigzane z ogtoszeniem upadtosci z mozliwoscig zawarcia uktadu
z wierzycielami.

Najwazniejszym zadaniem Zarzadu Spotki na najblizsze kwartaly jest doprowadzenie do zawarcia
ukiadu z wierzycielami.

INFORMACIA ZARZADU NA TEMAT POSIADANIA GRUPY KAPITALOWE]

R&C UNION S.A. w upadtosci uktadowej nie tworzy grupy kapitatowej (nie posiada jednostek zaleznych, ani
stowarzyszonych) i nie sporzgdza skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

INFORMACJA ZARZADU DOTYCZACA LICZBY OSOB ZATRUDNIONYCH W PRZELICZENIU NA
PELNE ETATY

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku, Spétka zatrudniata 9 0sdb - w przeliczeniu na petne etaty.

OSWIADCZENIE ZARZADU

Cztonkowie Zarzadu R&C UNION S.A. w upadtosci uktadowej o$wiadczajg, iz wedtug ich najlepszej wiedzy wybrane
dane finansowe oraz dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci
i odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje finansowg i majatkowa Spotki R&C UNION S.A.

w upadtosci uktadowej oraz jej wynik finansowy.

Podpisy Cztonkow Zarzadu:

Stanowisko Imie i Nazwisko Data Podpis

Prezes Zarzadu Grzegorz Bigaj
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