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INFORMACJE OGOLNE
1. DANE JEDNOSTKI
NAZWA
R&C UNION SPOtKA AKCYINA w upadtosci uktadowej
SIEDZIBA
ul. Stary Rynek 77, 61-772 Poznan
PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki wg PKD jest dziatalnosS¢ w zakresie gastronomii (restauracje,
bary, placowki gastronomiczne itp.).
Spodtka jest wiascicielem sieci restauracji oraz klubdw muzycznych (SIOUX, Lizard King, Fever, Fenix).

KAPITAL ZAKLADOWY

Kapitat zakladowy (podstawowy) na dzien 30.06.2013 r. wynosit 13.840.209,00 zt i dzielit sie na:

e 2.637.132 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci 1,00 zt kazda,
e  680.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci 1,00 zt kazda,

e 1.923.077 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci 1,00 zt kazda,
e 4.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci 1,00 zt kazda,
e 4.600.000 akgji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci 1,00 zt kazda.

ORGAN PROWADZACY REJESTR

Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego

CZAS TRWANIA JEDNOSTKI

Nieograniczony

OKRES OBJETY RAPORTEM

Okres sprawozdawczy od dnia 1 lipca 2013 roku do dnia 30 wrzesnia 2013 roku oraz okres poréwnywalny od
dnia 1 lipca 2012 roku do dnia 30 wrzesnia 2012 roku.
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2. ORGANY SPOLKI
ZARZAD

W sktad Zarzadu Spoétki wehodza:

Anna Kosmata — Zarzycka — Prezes Zarzadu
Anna Olszowa — Cztonek Zarzadu

RADA NADZORCZA

W sktad Rady Nadzorczej Spétki wehodza:

Andrzej Glowacki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jacek Krzyzaniak — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Maciej Kowalczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

Bogdan Sojkin — Cztonek Rady Nadzorczej

Joanna Ochniak — Cztonek Rady Nadzorczej

3. STRUKTURA AKCJONARIATU NA DZIEN 14.11.2013 roku

v % UDZIAL W KAPITALE Y 2
AKCJONARIUSZ ILOSC AKCII ZAKLADOWYM ILOSC GLOSOW
EVF I INVESTMENTS S.A. 4 428 483 32,00% 4 428 483
DGA S.A. 4 355 193 31,47% 4 355 193
JACEK KRZYZANIAK 1078 271 7,79% 1078 271
POZOSTALI 3978 262 28,74% 3 978 262
Razem 13 840 209 100,00% 13 840 209
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INFORMACIJA O ZASADACH PRZYJETYCH PRZY SPORZADZANIU RAPORTU KWARTALNEGO;
W TYM INFORMACIJE O ZMIANIE ZASAD RACHUNKOWOSCI

Niniejszy raport, obejmujacy dane za trzeci kwartat 2013 roku, nie podlegat badaniu ani przegladowi przez biegtego
rewidenta lub przez podmiot uprawniony do przeprowadzania kontroli sprawozdan finansowych.

Raport prezentuje skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe obejmujgce bilans, rachunek zyskow i strat,
rachunek przeptywow pienieznych oraz zestawienie zmian w kapitale wtasnym obejmujace trzeci kwartat 2013 roku
oraz dane narastajgco za okres od poczatku roku do dnia 30 wrzesnia 2013 roku wraz z okresami porownywalnymi
obejmujacymi okresy analogiczne za 2012 rok.

Spdtka nie przeprowadzata w prezentowanym okresie zadnych zmian zasad rachunkowosci.

Skrdcone sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o
rachunkowosci (tekst jednolity Dz. U. nr 76 z 2002 roku, z pdzniejszymi zmianami) oraz Krajowymi Standardami
Rachunkowosci.

$rodki trwale oraz wartosci niematerialne i prawne

Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia
pomniejszonych o odpisy umorzeniowe, a takze o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Odpisy amortyzacyjne od
srodkdw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych dokonywane sg na podstawie planu amortyzacji,
zawierajgcego stawki i kwoty rocznych odpisow.

Amortyzacja jest dokonywana metodg liniowg. Stosowane stawki amortyzacyjne ustalane sg w oparciu o okres
ekonomicznej uzytecznosci $rodkow trwatych (wartosci niematerialnych i prawnych). Stawki amortyzacyjne dla
podstawowych grup $rodkow trwatych (warto$ci niematerialnych i prawnych) ksztattujg sie nastepujaco:

Dla wartosci niematerialnych i prawnych:
znaki towarowe 4%

oprogramowanie komputerowe 20%

inne wartosci niematerialne i prawne 20%

Dla srodkow trwatych :

budynki i lokale wiasne 2,5%

inwestycje w obcych $rodkach trwatych — okres trwania umowy najmu, tj. przewaznie 10 lat
inwestycje w obce $rodki trwate 10%

urzadzenia techniczne i maszyny 10%

zestawy komputerowe 20%

$rodki transportu 20%

narzedzia, przyrzady, wyposazenie 20%

Do kosztu wytworzenia, ktdry stanowi postawe ustalenia wartosci poczatkowej inwestycji w obcych S$rodkach
trwatych, zaliczane sg wszelkie naktady ponoszone w zwigzku z przygotowaniem restauracji lub klubu w okreslonej
lokalizacji. Powyzsza zasada jest konsekwencjg zapisbw w umowach franchisingowych, zgodnie z ktérymi
franchisingobiorca otrzymuje do uzywania kompletnie przygotowany lokal.

Inwestycje o charakterze trwatym

Nabyte lub powstate aktywa finansowe oraz inne inwestycje ujmuje sie w ksiegach rachunkowych na dzien ich
nabycia lub powstania wedtug ceny nabycia. Na dzien bilansowy udziaty w innych jednostkach oraz inne inwestycje
zaliczane do aktywdéw trwatych sg wyceniane wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci. Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci obcigzajg koszty finansowe. W przypadku ustania przyczyny, dla
ktérej dokonano odpisu, réwnowartos¢ catosci lub czesci uprzednio dokonanych odpiséw z tytutu trwatej utraty
wartosci zwieksza wartos$¢ danego sktadnika aktywoéw i podlega zaliczeniu do przychoddw finansowych.

Inwestycje kréotkoterminowe

Nabyte udziaty, akcje i inne aktywa krétkoterminowe ujmuje sie w ksiegach rachunkowych na dzien ich nabycia lub
powstania wedtug ceny nabycia. Na dzien bilansowy aktywa zaliczone do inwestycji krotkoterminowych sg wyceniane
wedtug ceny nabycia lub ceny rynkowej, zaleznie od tego, ktdra z nich jest nizsza. Réznica miedzy wyzszg ceng
nabycia a nizszg ceng rynkowg obcigza koszty finansowe. Skutki wzrostu cen odnosi sie na przychody finansowe
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jedynie w przypadku, gdy uprzednio obnizki cen odpisywano w koszty do wysokosci poprzednio odpisanych w koszty
roznic.

Zapasy

Nabyte lub wytworzone w ciggu roku obrotowego rzeczowe sktadniki zapaséw ujmowane sg wedtug ceny nabycia lub
kosztow wytworzenia. Warto$¢ rozchodu zapasow jest ustalana przy zastosowaniu metody pierwsze weszto —
pierwsze wyszto. Zapasy na dzien bilansowy wyceniane sa w cenie nabycia, zakupu lub wytworzenia nie wyzszych od
ceny sprzedazy netto danego skfadnika. Zapasy, ktdre utracity swojg wartos¢ handlowg i uzytkowa obejmuje sie
odpisem aktualizujgcym. Odpisy aktualizujgce wartos¢ sktadnikow zapasow zalicza sie odpowiednio do pozostatych
kosztow operacyjnych.

Naleznosci dlugoterminowe, naleznosci krétkoterminowe i roszczenia

Naleznosci dtugoterminowe, naleznosci  krotkoterminowe i roszczenia wykazywane sg w wartosci  netto
(pomniejszonej o odpisy aktualizujgce). Naleznosci sg wyceniane w kwocie wymaganej zaptaty. Kwota ta obejmuje
odsetki za zwtoke w zaptacie naleznosci. Odsetki te sg ksiegowane na dobro przychoddw finansowych. Naleznosci
podlegajg aktualizacji wyceny poprzez dokonywanie odpisow do wysokosci niepokrytej gwarancjg lub innym
zabezpieczeniem. Odpisy aktualizujgce dokonywane sg z uwzglednieniem stopnia ryzyka, jakie sie wigze z dang
naleznoscia.

Srodki pieniezne

Krajowe $rodki pieniezne w kasie i na rachunku bankowym wycenia sie wedtug wartosci nominalnej. Ustalone na
koniec roku obrotowego rdznice kursowe wptywajg na wynik finansowy bedac odnoszone odpowiednio na koszty i
przychody operacji finansowych.

Rezerwy

Rezerwy sg to zobowigzania, ktérych termin wymagalnosci lub kwota nie s3 pewne. Tworzy sie je w uzasadnionej,
wiarygodnie oszacowanej wartosci na pewne lub prawdopodobne przyszte zobowigzania w ciezar pozostatych
kosztow operacyjnych, kosztow finansowych, strat nadzwyczajnych, zaleznie od okolicznosci, z ktérymi przyszte
zobowigzania sie wigza.

Rezerwy na Swiadczenia emerytalne oraz rezerwy na niewykorzystane urlopy pracownicze

i podobne — nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalno -rentowe itp. wycenia sie w wysokosci oszacowanej
metodami aktuarialnymi. W biezgcym roku obrotowym Spétka nie tworzyta rezerw na odprawy emerytalno-rentowe.

Kapitatly

Kapitat zaktadowy wykazuje sie w wysokosci okreSlonej w umowie lub statucie i wpisanej w rejestrze sadowym.
Zadeklarowane, lecz niewniesione wkiady kapitatowe ujmuje sie jako nalezne wptaty na poczet kapitatu. Koszty emisji
akcji poniesione przy powstaniu spotki akcyjnej lub podwyzszeniu kapitatu zakladowego zmniejszajg kapitat zapasowy
Spotki do wysokosci nadwyzki wartosci emisji nad wartoscig nominalng akcji, a pozostatg czes¢ zalicza sie do kosztow
finansowych.

Kapitat zapasowy tworzony jest z odpiséw z czystego zysku rocznego Spoétki. Ponadto do kapitatu zapasowego zalicza
sie rowniez nadwyzke powstatga w wyniku sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej, po potraceniu kosztéw
emisji.

Rozliczenia miedzyokresowe kosztoéw oraz rezerwy na zobowigzania

W przypadku ponoszenia wydatkdéw dotyczacych przysztych okreséw sprawozdawczych Spétka dokonuje czynnych
rozliczen miedzyokresowych kosztéw.

Rezerwy tworzy sie na zobowigzania w przypadku, gdy kwota lub termin zaptaty sa niepewne, ich powstanie jest
pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa oraz wynikajg one z przysztych zdarzen i ich wiarygodny szacunek
jest mozliwy. Spdtka tworzy rezerwy na koszty w wysokosci prawdopodobnych zobowigzan przypadajacych na biezacy
okres sprawozdawczy wynikajacych ze $wiadczen wykonanych na rzecz Spétki przez kontrahentdw oraz z obowiazku
wykonania zwigzanych z biezacg dziatalnoscig przysztych $wiadczen, ktérych kwote mozna oszacowal, cho¢ data
powstania nie jest jeszcze znana.

Do rozliczen miedzyokresowych biernych zalicza sie przede wszystkim: wartos¢ wykonanych niezafakturowanych
ustug oraz dostaw, wartosci ustug, ktére zostang wykonane w przysztosci a dotycza biezacego okresu obrotowego.

Rozliczenia miedzyokresowe przychodow
W przypadku Spétki rozliczenia miedzyokresowe przychoddw obejmujg w szczegdlnosci réwnowarto$¢ otrzymanych
zaliczek z tytutu $wiadczen, ktdrych wykonanie nastapi w przysztych okresach sprawozdawczych, jak réwniez wartos¢
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wynagrodzenia z tytutu zawartych uméw marketingowych, ktéra rozliczana jest przez okres trwania umowy i
proporcjonalnie ujmowana w przychodach.

Zobowigzania dlugoterminowe i krétkoterminowe
Zobowigzania sg wykazywane w kwocie wymagajacej zaptaty, to jest fgcznie z odsetkami przypadajgcymi do zaptaty
na dzien bilansowy. Odsetki te ksiegowane sg w ciezar kosztdéw finansowych.

Rezerwa i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

W zwigzku z przejsciowymi rdznicami miedzy wykazang w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywdw i pasywow, a
ich wartoscig podatkowa oraz stratg podatkowg mozliwg do odliczenia w przysztosci, jednostka tworzy rezerwe i
ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysoko$ci kwoty przewidzianej w przysztosci do
odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami przejSciowymi, ktdre spowodujg w przysztosci
zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do odliczenia ustalonej przy
zachowaniu zasady ostroznosci.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku dochodowego,
wymagajacej w przysztosci zaptaty, w zwigzku z wystepowaniem dodatnich roznic przejsciowych, to jest roznic, ktdre
spowodujg zwiekszenie podstawy obliczania podatku dochodowego w przysztosci.

Wysoko$¢ rezerwy i aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy uwzglednieniu stawek
podatku dochodowego obowigzujgcych w roku powstania obowigzku podatkowego.

Wynik finansowy

Na wynik finansowy sklada sie: wynik na sprzedazy, wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej, wynik na
dziatalnosci finansowej, wynik na operacjach nadzwyczajnych oraz obowigzkowe obcigzenie wyniku.

Spotka stosuje wariant pordwnawczy rachunku zyskow i strat.

Przychody ze sprzedazy produktéw, tj. wyrobow gotowych i ustug stanowi kwota nalezna z tego tytutu od odbiorcy,
pomniejszona o nalezny podatek od towaréw i ustug. Momentem sprzedazy jest przekazanie towaréw odbiorcy lub
odebranie przez niego ustugi.

Pozostate przychody i koszty operacyjne sg to koszty i przychody niezwigzane bezposrednio z normalng dziatalnoscia,
wptywajg na wynik finansowy.

Przychody finansowe sg to nalezne przychody z tytutu operacji finansowych, natomiast koszty sg to koszty operacji
finansowych. Odsetki, prowizje oraz rdznice kursowe dotyczace $rodkédw trwatych w budowie wptywajg na wartosé
nabycia tych skfadnikéw majatku. Roznice kursowe oraz odsetki od zobowiazan i kredytdéw inwestycyjnych po oddaniu
$rodka trwatego do uzytkowania wptywajg na wynik operacji finansowych.

Wynik zdarzen nadzwyczajnych stanowi rdznice miedzy zrealizowanymi zyskami nadzwyczajnymi a poniesionymi
stratami nadzwyczajnymi wynikajacymi ze zdarzen losowych

Koszty nagrod jubileuszowych i odpraw emerytalnych
Koszty odpraw emerytalnych wyptacanych pracownikom zgodnie z Kodeksem pracy obcigzajg koszty wynagrodzen w
momencie wyptaty.

Podatek dochodowy odroczony
W kalkulacji podatku dochodowego i odroczonego zastosowano stawke podatku dochodowego od oséb prawnych w
wysokosci 19%.
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WYBRANE DANE FINANSOWE

AKTYWA TRWALE

w tym NALEZNOSCI DEUGOTERMINOWE
AKTYWA OBROTOWE

ZAPASY

NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE
SRODKI PIENIEZNE I INNE AKTYWA PIENIEZNE
KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

KAPITAL WEASNY

ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA
w tym ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE

w tym ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

AMORTYZACIA
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY
ZYSK/STRATA NA SPRZEDAZY

EBIT - ZYSK/STRATA NA DZIALALNOSCI OPERACYINEJ

EBITDA - ZYSK/STRATA NA DZIAXALNOSCI OPERACYINE]
BEZ UWZGLEDNIENIA AMORTYZACII

ZYSK/STRATA BRUTTO
ZYSK/STRATA NETTO

AMORTYZACIA

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY

ZYSK/STRATA NA SPRZEDAZY

EBIT - ZYSK/STRATA NA DZIAtALNOSCI OPERACYINE]
EBITDA - ZYSK/STRATA NA DZIAYALNOSCI OPERACYINE]
BEZ UWZGLEDNIENIA AMORTYZACII

ZYSK/STRATA BRUTTO

ZYSK/STRATA NETTO

&
UNION SA

DANE NA DANE NA

30.09.2013 30.09.2012
11 040 670,60 16 090 810,24
904 032,20 1286 071,31
3618 635,96 3383 912,96
142 347,16 275 686,40
2 414 465,34 1678 502,13
308 215,72 557 674,78
753 607,74 872 049,65
-252 468,71 4179 727,88
14 911 775,27 15 294 995,32
3149 241,37 7 591 315,88

10 433 440,22

5339 499,29

DANE ZA DANE ZA
IITI KWARTAL 2013  III KWARTAL 2012 ZMIANA
595 901,40 772 457,54  -22,9%
2 602 490,72 5513 839,29 -52,8%
-491 735,99 -820 330,81 -40,1%
-1 693 823,12 -661 491,26 156,1%
-1 097 921,72 110 966,28 -1089,4%
-1898 323,71 -826 423,66 129,7%
-1898 323,71 -826 423,66 129,7%
DANE ZA DANE zZA
3 KWARTALY 2013 3 KWARTALY 2012 ZMIANA
1 859 657,52 2292401,53 -18,9%
8 164 274,79 17 609 40549 -53,6%
-1 538 844,75 -3 026 169,40 -49,1%
-2 232 794,10 -2497 962,99 -10,6%
-373 136,58 -205 561,46  81,5%
-2 876 565,23 -2985587,11  -3,7%
-2 876 565,23 -2985587,11  -3,7%
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Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

BILANS NA DZIEN 30.09.2013

Stan na Stan na Stan na
30.09.2013 31.12.2012 30.09.2012
AKTYWA PLN PLN PLN
A. Aktywa trwatle 11 040 670,60 14333371,17 16090 810,24
I. Wartosci niematerialne i prawne 89 532,30 119 434,45 142 294,39

II. Rzeczowe aktywa trwate
1. Srodki trwate

9 798 784,35
9 798 784,35

12773 574,95
12 773 574,95

14 414 122,79
14 414 122,79

Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
III. Naleznosci dlugoterminowe 904 032,20 1192 040,02 1286 071,31
IV. Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 248 321,75 248 321,75 248 321,75
1.  Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 248 321,75 248 321,75 248 321,75
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe 3618 635,96 3 201 951,66 3383 912,96
I Zapasy 142 347,16 168 412,79 275 686,40
II. Naleznosci krotkoterminowe 2414 465,34 1 628 299,94 1678 502,13
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
2. Naleznosci od pozostatych jednostek 2 414 465,34 1 628 299,94 1678 502,13
III. Inwestycje krotkoterminowe 308 215,72 666 634,20 557 674,78
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 308 215,72 666 634,20 557 674,78
v, Krotkoterminowe rozliczenia 753 607,74 738 604,73 872 049,65

miedzyokresowe

Suma aktywow

14 659 306,56

17 535 322,83

19 474 723,20

&
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Raport Kwartalny

Okres objety sprawozdaniem:

01.07.2013 - 30.09.2013 | Waluta sprawozdawcza: | zloty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Stan na Stan na Stan na
30.09.2013 31.12,2012 30.09.2012
PASYWA PLN PLN PLN
A. Kapitat wiasny -252 468,71 2651117,34 4179 727,88
I Kapitat podstawowy 13840 209,00 13840 209,00 13840 209,00
II. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy 0,00 0,00 0,00
III. Udzialy wiasne 0,00 0,00 0,00
1v. Kapitat zapasowy 11064 474,09 11064474,09 11064 474,09
V. Kapitat z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00
VI. Pozostate kapitaly rezerwowe 0,00 0,00 0,00
VII. Zysk/Strata z lat ubiegtych -22 280 586,57 -17972886,60 -17 739 368,10
VIII. Zysk/Strata netto -2 876 565,23 -4 280679,15 -2985587,11
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 14911 775,27 14884 205,49 15 294 995,32
I Rezerwy na zobowiazania 491 059,68 385 319,98 493 020,15
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
1. dochodowego 248 321,75 248 321,75 248 321,75
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 25 048,48 25 048,48 22 000,00
3. Pozostate rezerwy 217 689,45 111 949,75 222 698,40
II. Zobowigzania dlugoterminowe 3 149 241,37 7 456 537,86 7 591 315,88
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek 3149 241,37 7 456 537,86 7 591 315,88
III. Zobowigzania krotkoterminowe 10 433 440,22 5604 623,99 5 339 499,29
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek 10 433 440,22 5604 623,99 5339 499,29
a) kredyty i pozyczki 6 493 756,86 2 430 895,68 1 496 900,00
b) z ty{tg’ru emisji dluznych papieréw 0,00 0,00 0,00
wartosciowych
¢) inne zobowigzania finansowe 5701,36 19 481,12 98 536,02
d) z tytutu dostaw i ustug 3313 532,28 1962 349,21 3353 344,94
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
g) z tytuhll podatkow, cet, ubezpieczen i innych 291 528,85 422912,79 70 611,60
Swiadczen
h) z tytutu wynagrodzen 154 723,49 105 959,10 77 463,07
i) inne 174 197,38 663 026,09 242 643,66
3. Fundusze specjalne 0,00 0,00 0,00
1V. Rozliczenia miedzyokresowe 838 034,00 1437 723,66 1871 160,00
1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia 838 034,00 1437 723,66 1 871 160,00
-(1) dtugoterminowe 652 247,00 652 247,00 1 258 355,93
-(2) krétkoterminowe 185 787,00 785 476,66 612 804,07
Suma pasywow 14 659 306,56 17 535322,83 19474 723,20

&
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Raport Kwartalny

Okres objety sprawozdaniem:

01.07.2013 - 30.09.2013

| Waluta sprawozdawcza:

| ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ZA OKRES OD 01.01.2013 DO 30.09.2013

za okres
od 01.01.2013
do 30.09.2013

za okres
od 01.07.2013
do 30.09.2013

za okres
od 01.01.2012
do 30.09.2012

za okres
od 01.07.2012
do 30.09.2012

PLN PLN PLN PLN

Przychody netto ze sprzedazy produktow,
A. towaréw i materialow 8 164 274,79 2602490,72 17 609 405,49 5513 839,29
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 9703 119,54 3094 226,71 20635 574,89 6334 170,10
I.  Amortyzacja 1 859 657,52 595 901,40 2 292 401,53 772 457,54
II.  Zuzycie materiatdw i energii 2 780 283,95 900 875,52 6 137 377,20 1 856 149,60
ITII.  Ustugi obce 3295 417,07 967 886,77 10 453 621,14 3 184 646,24
IV. Podatki i optaty, w tym - podatek akcyzowy 147 927,84 31 758,40 203 654,10 116 731,51
V.  Wynagrodzenia 1328 204,14 492 603,84 1043 313,24 256 436,72
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 218 733,71 82 042,65 388 697,44 111 679,83
VII. Pozostate koszty rodzajowe 72 895,31 23 158,13 116 510,24 36 068,66
C. Zysk / Strata ze sprzedazy -1 538 844,75 -491 735,99 -3 026 169,40 -820 330,81
D. Pozostate przychody operacyjne 2090 012,59 653 751,39 1 939 984,56 306 613,88
I.  Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 0,00 0,00 50 000,00 50 000,00
II.  Dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00
ITII. Inne przychody operacyjne 2 090 012,59 653 751,39 1 889 984,56 256 613,88
E. Pozostate koszty operacyjne 2783 961,94 1 855 838,52 1411 778,15 147 774,33
L. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
II.  Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
III. Inne koszty operacyjne 2 783 961,94 1 855 838,52 1411 778,15 147 774,33
F. Zysk / Strata na dzialalnosci operacyjnej -2 232 794,10 -1 693 823,12 -2 497 962,99 -661 491,26
G. Przychody finansowe 6 265,75 -236,84 50 731,92 50 358,94
L. Dywidendy i udzialy w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00
II.  Odsetki 6 265,75 -236,84 50 731,92 50 358,94
ITII.  Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,00 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 650 036,88 204 263,75 538 356,04 215 291,34
I.  Odsetki 650 036,88 204 263,75 538 356,04 215 291,34
II.  Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00
III. Aktualizacja warto$¢i inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Inne 0,00 0,00 0,00 0,00

Zysk / Strata brutto na dziatalnosci . . . .
I gospodarczej 2 876 565,23 1898 323,71 2985 587,11 826 423,66
J.  Wyniki zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00 0,00 0,00
K. Zysk / Strata brutto -2 876 565,23 -1 898 323,71 -2985 587,11 -826 423,66
L. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00

Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku
M. (zwiekszenia straty) 0,00 0,00 0,00 0,00
N. Zysk / Strata netto -2 876 565,23 -1 898 323,71 -2 985 587,11 -826 423,66
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Raport Kwartalny

Okres objety sprawozdaniem:

01.07.2013 - 30.09.2013

| Waluta sprawozdawcza:

| ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

za okres
od 01.01.2013
do 30.09.2013

za okres
od 01.07.2013
do 30.09.2013

za okres
od 01.01.2012
do 30.09.2012

za okres
od 01.07.2012
do 30.09.2012

PLN PLN PLN PLN

A Przeplyw srodkéw pienieznych z dziatalnosci

operacyjnej
I Zysk(strata) netto -2 876 565,23 -1898 323,71 -2 985 587,11 -826 423,66
II Korekty razem 2 856 456,24 2 023 419,85 1 420 995,24 -785 727,98
I Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

(I+/-11) -20 108,99 125096,14  -1564591,87  -1612 151,64
B Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci

inwestycyjnej
I Wplywy 0,00 0,00 0,00 0,00
II Wydatki 0,00 0,00 20 022,00 20 022,00
I Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

inwestycyjnej (I-1I) 0,00 0,00 -20 022,00 -20 022,00
C Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci

finansowej
I Wplywy 0,00 0,00 1941 051,26 1621 051,26
II Wydatki 338 309,49 78 456,55 196 457,09 108 478,04
I Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

(I-1) -338 309,49 -78 456,55 1 744 594,17 1512 573,22
D Przeptywy pieniezne netto razem (AIII+/-

BIII+ /-CIII) -358 418,48 46 639,59 159 980,30 -119 600,42

Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych,
E w tym zmiana stanu srodkow pienieznych z

tytutu réznic kursowych -358 418,48 46 639,59 159 980,30 -119 600,42
F Srodki pieniezne na poczatek okresu 666 634,20 261 576,13 397 694,48 677 275,20
G Srodki pieniezne na koniec okresu 308 215,72 308 215,72 557 674,78 557 674,78
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Raport Kwartalny

Okres objety sprawozdaniem:

01.07.2013 - 30.09.2013

| Waluta sprawozdawcza: ‘ ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SKROCONE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Wyszczegdlnienie

od 01.01.2013
do 30.09.2013

Za okres Za okres Za okres
od 01.07.2013 od 01.01.2012 od 01.07.2012
do 30.09.2013 do 30.09.2012 do 30.09.2012

PLN PLN PLN

1. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu

1 645 855,00 7910 672,59 5781 509,14

(BO)
Egzﬁapitaf (fundusz) wiasny na koniec okresu -252 468,71 4179 727,88 4179 727,88
III. Kapitat (fundusz) wiasny, po uwzglednieniu -252 468,71 4179 727,88 4179 727,88

proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty)

&
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Raport Kwartalny
Okres objety sprawozdaniem: 01.07.2013 - 30.09.2013 | Waluta sprawozdawcza: ‘ ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

KOMENTARZ ZARZADU DO CZYNNIKOW, KTORE MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE
1. Istotne zdarzenia i osiggniecia

1.1 Zawarcie Aneksu z BZ WBK S.A. do Umowy kredytu inwestycyjnego w przedmiocie restrukturyzacji kredytu

W dniu 1 lipca br. zawarty zostat Aneks nr 8 do Umowy o kredyt inwestycyjny nr K0006147 z dnia
2 wrzesnia 2008 roku z BZ WBK S.A.
Na mocy Aneksu Spdtka zobowigzata sie do sptaty pozostatej kwoty kredytu w wysokosci 5 880 tys. zt

zgodnie z ponizszymi ustaleniami:

a) W okresie od lipca 2013 r. do grudnia 2013 r. wtacznie, R&C UNION S.A. zobowigzana jest do sptaty kapitatu
w miesiecznych ratach w wysokosci 100.000,00 zt (stownie: sto tysiecy ztotych),

b) Splaty pozostatej czesci kredytu zostang uzgodnione pomiedzy BZ WBK S.A. a R&C UNION S.A.
w terminie do dnia 31.12.2013 r.,

¢) Jezeli strony nie uzgodnig w terminie do 31.12.2013 r. dalszych sptat, w okresie od stycznia 2014 roku R&C
UNION S.A. zobowigzana bedzie do spfaty kredytu w rownych miesiecznych ratach kapitatowych,
wynikajgcych z podzielenia pozostatej kwoty kredytu przez liczbe miesiecy pozostajacych do dnia sptaty
(31.08.2015r.)

1.2 Wprowadzenie do ASO akcji zwyktych na okaziciela serii E

Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych Uchwatg nr 774/2013, podjetg w dniu 10 lipca 2013 roku, postanowit
wprowadzi¢ do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect 4.600.000 (stownie: cztery miliony
sze$Cset tysiecy) sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii E Spotki R&C UNION S.A. o wartosci nominalnej 1,00 zt
(stownie: jeden zioty) kazda.

1.3 Wyznaczenie pierwszego dnia notowania akciji serii E w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect

Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat Uchwate nr 803/2013, w sprawie wyznaczenia
na dzien 22 lipca 2013 roku pierwszego dnia notowania 4.600.000 (cztery miliony sze$¢set tysiecy) akcji
zwyktych na okaziciela serii E w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect o wartosci nominalnej
1,00 zt (jeden ztoty) kazda, pod warunkiem dokonania w dniu 22 lipca 2013 roku rejestracji tych akcji przez
Krajowy Depozyt Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. i oznaczenia ich kodem ,,PLRCUNN00010" oraz
notowania przedmiotowych akcji w systemie notowan ciggtych pod nazwg skrécong ,,RCUNION” i oznaczeniem
~RCU".

Rejestracja w/w papierdw wartosciowych nastgpita w dniu 22 lipca 2013 roku.

1.4 Przedterminowe rozwigzanie Umowy najmu lokalu Lizard King w Poznaniu

W dniu 31 lipca br. rozwigzana zostata Umowa najmu lokalu potozonego w Poznaniu, przy ul. Stary Rynek 86.
Przedmiotem Umowy najmu byt lokal uzytkowy o powierzchni okoto 200 m?, w ktérym Spétka prowadzita
dziatalno$¢ gospodarczg w formie klubu muzycznego Lizard King.
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Raport Kwartalny
Okres objety sprawozdaniem: 01.07.2013 - 30.09.2013 | Waluta sprawozdawcza: ‘ ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

1.5 Zawarcie Umowy sprzedazy wierzytelnosci przystuguijgcej znaczgcemu Akcjonariuszowi

W dniu 12 wrzesnia br. Spétka otrzymata zawiadomienie od DGA S.A. o dokonaniu przez DGA S.A. sprzedazy
wierzytelnosci przystugujacych Akcjonariuszowi R&C UNION S.A. z tytutu dwdch Uméw pozyczek zawartych

z R&C UNION S.A. w dniu 4 wrze$nia 2012 roku oraz w dniu 29 marca 2013 roku, wraz ze zmieniajgcymi wyzej
wskazane Umowy aneksami, na tgczng kwote 2.900.000 zt (stownie: dwa miliony dziewiecset tysiecy) na rzecz
Spotki Ateria Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, przy ul. Towarowej 35.

Ateria Sp. z 0.0. jest jednostkg zalezng w Grupie Kapitatowej DGA dziatajgcg w obszarze e-commerce.

1.6 Ztozenie przez Spotke oswiadczenia o rozwigzaniu Umowy najmu lokalu Fenix w Czestochowie

W dniu 16 wrzesnia br. Spétka ztozyta Wynajmujacemu — Spdtce GTC Galeria CTWA Sp. z 0.0. o$wiadczenie

0 rozwigzaniu Umowy najmu - ze skutkiem natychmiastowym - lokalu potozonego w Czestochowie, przy Al.
Wojska Polskiego 207 (Galeria Jurajska), w ktérym Spoétka prowadzita dziatalno$¢ gastronomiczng pod szyldem
FENIX.

Oswiadczenie o przedterminowym rozwigzaniu Umowy najmu poprzedzone zostato ztozeniem przez R&C UNION
S.A. wezwania Spotki GTC Galeria CTWA Sp. z 0.0. do natychmiastowego zaniechania naruszen Umowy najmu,

polegajacych m.in. na uniemozliwieniu prawidtowego uzytkowania lokalu.

W zwigzku z pozbawieniem R&C UNION S.A. przez GTC Galeria CTWA Sp. z 0.0. mozliwosci prowadzenia
dziatalnosci handlowej w przedmiotowym lokalu, ztozenie powyzszego oS$wiadczenia w ocenie Zarzadu Spotki
R&C UNION S.A. stato sie konieczne.

1.7 Przedterminowe rozwigzanie Umowy najmu lokalu Fever w Poznaniu

Z dniem 30 wrze$nia 2013 - na wniosek wynajmujgcego — rozwigzana zostata Umowa najmu lokalu potozonego
w Poznaniu, przy ul. Stary Rynek 82.
Przedmiotem Umowy najmu byt lokal uzytkowy, w ktérym Spétka prowadzita dziatalno$¢ gospodarczg w formie

klubu Fever.

1.8 Ztozenie wniosku o ogtoszenie upadtosci R&C UNION S.A. z mozliwoscig zawarcia uktadu

W dniu 26 wrzesnia 2013 roku Zarzad w imieniu Spdtki ztozyt do Sadu Rejonowego Poznan — Stare Miasto

w Poznaniu, XI Wydziat Gospodarczy do Spraw Upadtosciowych i Naprawczych, wniosek o ogtoszenie upadtosci
R&C Union S.A. z mozliwo$cig zawarcia uktadu z wierzycielami wraz z przedstawieniem wstepnych propozycji
uktadowych.

Gtéwny Wierzyciel Spofki, tj. Bank Zachodni WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu, w zwigzku z posiadanym
zabezpieczeniem rzeczowym w postaci zastawu rejestrowego na mieniu ruchomym przedsiebiorstwa,
zadeklarowat wstepnie gotowos¢ przystapienia do ewentualnego uktadu, po wnikliwym przeanalizowaniu

wigzacych propozycji uktadowych.
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Raport Kwartalny
Okres objety sprawozdaniem: 01.07.2013 - 30.09.2013 | Waluta sprawozdawcza: ‘ ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Kluczowa przestanka do podjecia przez Zarzad powyzszej decyzji byta ochrona intereséw Wierzycieli,
Akcjonariuszy i Pracownikéw oraz umozliwienie kontynuowania dziatalnosci operacyjnej pomimo ztej sytuacji
finansowej Spoiki.

W dniu 7 listopada do Spotki wptyneto Postanowienie Sadu (wydane w dniu 6 listopada br.) o ogtoszeniu

upadtosci Spotki R&C UNION S.A. z mozliwoscig zawarcia uktadu z wierzycielami.

2. Analiza bilansu

Tabela nr 1 Aktywa oraz ich struktura wg stanéw na koniec okresow (w tys. zt)

% % zmiany

Wyszczegélnienie 30.09.2013  31.12.2012  struktura do

30.09.2013 31.12.2012
Aktywa trwate 11041 14 333 75,3% -23,0%
Wartosc firmy 0 0 0,0% 0,0%
Inne wartosci niematerialne i prawne 90 119 0,6% -25,0%
Rzeczowe aktywa trwate 9799 12774 66,8% -23,3%
Naleznosci dtugoterminowe 904 1192 6,2% -24,2%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 248 248 1,7% 0,0%
Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0,0% 0,0%
Aktywa obrotowe 3619 3202 24,7% 13,0%
Zapasy 142 168 1,0% -15,5%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1921 1410 13,1% 36,2%
?:;i:::;l; tytutu podatkdéw, dotacji, cet, ubezpieczen a1 89 0,3% -53,4%
Pozostate naleznosci 452 129 3,1% 249,6%
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 308 667 2,1% -53,8%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 754 739 5,1% 2,0%
AKTYWA OGOLEM 14 659 17 535 100,0% -16,4%

Ponad 75,3 % wartosci aktywoéw stanowig aktywa trwate, w tym w wiekszosci rzeczowe aktywa trwate dotyczace
inwestycji w obcych obiektach - restauracjach i klubach. W poréwnaniu do 31.12.2012 r. warto$¢ majatku trwatego
ulegta zmianie (spadek o 23 %) w wyniku planowej amortyzacji oraz likwidacji lokali.

W omawianym okresie zwiekszyta sie natomiast ogdlna wartos¢ aktywow obrotowych. Najwieksze zmiany dotyczyty
pozostatych naleznosci (+249,6 %).Nastgpit rowniez znaczacy wzrost naleznosci z tytutu dostaw i ustug o kwote 511
tys. zt, co zwigzane jest z opdznieniami franczyzobiorcéw w zakresie realizacji biezacych ptatnosci (optaty za wynajem
lokalu, media, optaty franczyzowe).

Miato to istotny wptyw na przeptywy finansowe oraz terminowo$¢ realizacji zobowigzan biezacych Spdiki.

Tabela nr 2 Zrédla finansowania aktywéw oraz ich struktura wg stanéw na koniec okresow (w tys. zi)

% struktura % zmiany do

Wyszczegdlnienie 30.09.2013 31.12.2012 30.09.2013 31.12.2012
Kapitat wtasny -252 2651 -1,7% -109,5%
Kapitat podstawowy 13 840 13 840 94,4% 0,0%
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy 0 0 0,0% 0,0%
Kapitat zapasowy 11 064 11 064 75,5% 0,0%
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Zysk/Strata z lat ubiegtych -22 281 -17 973 -152,0% 24,0%
Zysk/Strata netto -2877 -4 281 -19,6% -32,8%
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 14912 14 884 101,7% 0,2%

Rezerwy na zobowigzania 491 385 3,3% 27,4%
Zobowigzania dtugoterminowe 3149 7 457 21,5% -57,8%
Zobowigzania krotkoterminowe 10433 5605 71,2% 86,2%
Rozliczenia miedzyokresowe 838 1438 5,7% -41,7%
PASYWA OGOLEM 14 659 17 535 100,0% -16,4%

Ogdiny poziom zobowigzan nie ulegt istotnej zmianie, nastgpily znaczace przesuniecia w strukturze pomiedzy
zobowigzaniami dtugoterminowymi i krétkoterminowymi wynikajace miedzy innymi ze zmiany termindéw sptat rat
kredytu inwestycyjnego oraz terminu sptaty pozyczki od znaczacego akcjonariusza DGA S.A. Nastgpit rowniez istotny
wzrost zobowigzan krdtkoterminowych z tytutu robdt i ustug o kwote 1 356 tys. zt.

Spdtka zanotowata ujemng sume kapitatu wiasnego w wysokosci -252 tys. zt, co wynikato przede wszystkim z
poniesionej w 2013 roku straty netto w wysokosci 2 877 tys. zt.

3. Analiza wyniku finansowego

Tabela nr 3. Wyniki finansowe za III kwartat 2013 (w tys. zt)

Wyszczegélnienie III kwartat III kwartat Zmiana
2013 2012 2013/2012
Przychody ze sprzedazy 2 602 5514 -2 911
Zysk/Strata brutto na sprzedazy -492 -820 329
EBIT -1 694 -661 -1 032
EBITDA -1 098 111 -1209
Strata netto -1 898 -826 -1072

3.1. Przychody ze sprzedazy

W III kwartale biezgcego roku odnotowano obnizenie obrotéw o 52% w porédwnaniu z rokiem ubiegtym. Gtéwna
przyczyng zmian byto zmniejszenie ilosci lokali oraz zmiana formuty dziatania restauracji (wzrost liczby lokali w
formule franczyzowej, w ktorej przychody generowane przez restauracje ujmowane sg bezposrednio w RZIS
restauratoréw) oraz utrzymujaca sie trudna sytuacja w segmencie ustug gastronomicznych.

3.2. Wynik z dziatalnoéci operacyijnej

W III kwartale 2013 r. w stosunku do 2012 r. odnotowano poprawe wynikdow na poziomie strata brutto na
sprzedazy (wzrost 0 329 tys. zt).

Strata z dziatalnoSci operacyjnej osiggneta poziom 1 694 tys. zt, co w poréwnaniu z III kwartatem 2012 r.
oznacza spadek wyniku o 1 032 tys. zt. Zmiana wskaznika EBITDA byta ujemna i wyniosta - 1 209 tys. zt.

Do czynnikdw, ktore miaty istotny wptyw na zmiane wynikéw w III kwartale 2013 r. mozna zaliczy¢:

- likwidacje trzech lokali, w zwigzku z czym odnotowano duza strate zwiazang z likwidacjg $rodkéw trwatych w
obcych obiektach (wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych),

- trudna sytuacja na rynku ustug gastronomicznych, spadek obrotow,

—  zmiana umow z prowadzacymi lokale Sioux w Gdyni, Toruniu, Warszawie, Poznaniu na umowe franczyzows,
co zmniejszyto przychody ze sprzedazy.
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3.3. Podsumowanie

Wyniki III kwartatlu 2013 r. pogorszyly sie istotnie w stosunku do poprzednich okresow.
Utrzymujaca sie trudna sytuacja rynkowa w segmencie ustug gastronomicznych majaca wptyw na
spadek wynikdw w poszczegdlnych lokalach, gwaltowny wzrost naleznosci od franczyzobiorcow
oraz zobowigzan biezacych pogorszyla istotnie ptynnos¢ finansowq Spétki doprowadzajac do jej
niewyptacalnosci.

W zwigzku z powyzszym w dniu 26 wrzesnia 2013 roku Spoétka zlozyta w Sadzie Rejonowym
w Poznaniu wniosek o ogloszenie upadiosci z mozliwoscia zawarcia ukladu z wierzycielami.

3.4. Prognozy

Spotka nie publikowata prognoz wynikdw dotyczacych III kwartatu 2013 r., ani tez nastepnych okresdw.

4. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

4.1 Ustanowienie tymczasowego nadzorcy sgdowego

W dniu 8 pazdziernika br. Spotka otrzymata Postanowienie z dnia 2 pazdziernika 2013 roku Sadu Rejonowego
Poznan — Stare Miasto w Poznaniu, XI Wydziat Gospodarczy do Spraw Upadtoséciowych i Naprawczych,

o0 zabezpieczeniu majatku Spdtki R&C UNION S.A. poprzez ustanowienie tymczasowego nadzorcy sagdowego

w osobie Pana Leszka Binkowskiego.

Ustanowienie tymczasowego nadzorcy sgdowego stanowi sposdb zabezpieczenia majatku Spétki, w zwigzku ze

ztozonym przez Spétke wnioskiem o ogtoszenie upadtosci z mozliwoscig zawarcia uktadu z wierzycielami.

4.2 Przedterminowe rozwigzanie Umdéw najmu

Spdtka powzieta informacje o przedterminowym rozwigzaniu przez Wynajmujacych nizej wskazanych Umdw

najmu:

1.  Umowy najmu lokalu uzytkowego potozonego w Toruniu, przy ul. Rynek Staromiejski 12,
w ktérym Spotka prowadzita dziatalno$¢ gospodarcza w formie Restauracji SIOUX,

2. Umowy najmu lokalu uzytkowego potozonego w Poznaniu, przy ul. Stary Rynek 93, w ktérym Spotka
prowadzita dziatalno$¢ gospodarcza w formie Restauracji SIOUX,

3. Umowy najmu lokalu uzytkowego potozonego w todzi, przy ul. Jana Karskiego 5, w ktérym Spétka
prowadzita dziatalno$¢ gospodarcza w formie Restauracji SIOUX.

Zarzad Spétki informuije, iz kwestionuje uprawnienia Wynajmujacych do ztozenia Oswiadczen
0 rozwigzaniu Umowy najmu w Toruniu oraz Poznaniu z uwagi na brak podstaw do ich wypowiedzenia oraz
podejmie stosowne dziatania zmierzajgce do uzyskania odszkodowania za szkody zwigzane z odebraniem

posiadania powyzszych nieruchomosci.

4.3 Bezprawne uniemozliwienie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w lokalach nalezacych do sieci restauracii
R&C UNION S.A.
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Wynajmujacy lokale bezpodstawnie uniemozliwili prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w lokalu SIOUX,
potozonym w Olsztynie, przy ul. Stare Miasto 3 oraz w lokalu FENIX, potozonym w Poznaniu, przy ul. Stary
Rynek 77.

Zarzad Spotki podejmuje rozmowy negocjacyjne w zakresie przywrocenia mozliwosci prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej we wskazanych lokalach. W przypadku braku porozumienia pomiedzy stronami
oraz ewentualnym przedterminowym rozwigzaniem umow najmu, Zarzad podejmie stosowne dziatania
zmierzajgce do uzyskania odszkodowania za szkody zwigzane z odebraniem posiadania powyzszych

nieruchomosci.

4.4 Postanowienie Sadu Rejonowego w Poznaniu o ogtoszeniu upadtosci z mozliwoscig zawarcia uktadu
Z wierzycielami

W dniu 7 listopada br. Spotka otrzymata Postanowienie Sgdu Rejonowego Poznan Stare Miasto w Poznaniu,
XI Wydziat Gospodarczy do Spraw Upadtosciowych i Naprawczych o ogtoszeniu w dniu 6 listopada 2013 roku

upadtosci Spotki R&C UNION S.A. z mozliwoscig zawarcia uktadu z wierzycielami.

Sad Rejonowy postanowit ponadto o wyznaczeniu sedziego komisarza w osobie SSR Marka Sachajko,
ustanowieniu zarzadu wtasnego upadtego mieniem wchodzacym w sklad masy upadtosci, wyznaczeniu
nadzorcy sadowego w osobie Leszka Binkowskiego oraz wezwaniu wierzycieli upadtego do zgtaszania swych
wierzytelnosci w terminie 3 miesiecy od dnia obwieszczenia Postanowienia w Monitorze Sgdowym

i Gospodarczym.

Sad Rejonowy wskazat w uzasadnieniu, ze ogtoszenie upadtosci z mozliwo$cig zawarcia uktadu stanowi
uprawdopodobnienie, iz w drodze zawarcia i realizacji uktadu wierzyciele zostang zaspokojeni
w stopniu wyzszym anizeli po przeprowadzeniu postepowania upadtosciowego obejmujacego likwidacje

majatku.

W ocenie Zarzadu R&C UNION S.A. wydanie Postanowienia o ogtoszeniu upadtosci z mozliwoscig zawarcia
uktadu pozwala na kontynuacje wdrozonych, jak i planowanych dziatan restrukturyzacyjnych oraz zmian
w zakresie strategii dziatalnosci operacyjnej Spétki.

INFORMACJA ZARZADU NA TEMAT AKTYWNOSCI, JAKA W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM
PODEJMOWAL W OBSZARZE ROZWOJU PROWADZONEJ DZIALALNOSCI, W SZCZEGOLNOSCI POPRZEZ
DZIALANIA NASTAWIONE NA WPROWADZENIE ROZWIAZAI"l INNOWACYINYCH

W PRZEDSIEBIORSTWIE

Spotka nie podejmowata w III kwartale dziatart nastawionych na wprowadzenie rozwigzan innowacyjnych z uwagi na
zaangazowanie sie w czynnosci zwigzane ze ztozeniem wniosku o ogtoszenie upadtosci z mozliwoscig zawarcia uktadu
z wierzycielami.
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Najwazniejszym zadaniem Zarzadu R&C UNION S.A. na najblizsze kwartaly jest usprawnienie
zarzadzania aktywami Spotki tak, aby generowata ona dodatnie przepltywy finansowe umozliwiajace
terminowe regulowanie zobowigzan biezacych oraz doprowadzenie do zawarcia ukiadu z

wierzycielami.

INFORMACIA ZARZADU NA TEMAT POSIADANIA GRUPY KAPITALOWE]

R&C UNION S.A. nie tworzy grupy kapitatowej (nie posiada jednostek zaleznych, ani stowarzyszonych) i nie sporzadza

skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

INFORMACJA ZARZADU DOTYCZACA LICZBY OSOB ZATRUDNIONYCH W PRZELICZENIU NA PELNE

ETATY

Wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia 2013 roku, Spotka zatrudniata 11 0sdb - w przeliczeniu na petne etaty.

OSWIADCZENIE ZARZADU

Cztonkowie Zarzadu R&C UNION S.A. o$wiadczajg, iz wedtug ich najlepszej wiedzy wybrane dane finansowe oraz

dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w

sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje finansowg i majatkowg Spotki R&C UNION S.A. oraz jej wynik finansowy.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu:

Stanowisko

Imie i Nazwisko

Data

Podpis

Prezes Zarzadu

Anna Kosmata-Zarzycka

Czlonek Zarzadu

Anna Olszowa
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