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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Polskiego Banku Spéidzieiczego w Ciechanowie
w okresie od 01.01.2013 roku do 30.06.20132 roku

1. STAN PRAWNY I WEADZE BANKU

Podstawa prawna dzialania:

Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie dziata w oparciu o prawo spofdzielcze, prawo bankowe,
ustawg o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych.

1. Dane ogdine o Banku

Petha nazwa Banku: Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie
Adres siedziby: ul. 3 Maja 3, 06-400 Ciechanéw

Bank zostat wpisany do rejestru sadowego: 19.07.2001 roku przez Sad Rejonowy m.st. Warszawy w
Warszawie XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000027891.
Ostatniego wpisu do rejestru dokonano 28.09.2012r.

Bank powstat w 1899 roku,

Zgodnie ze Statutem, Bank dziata na terenie catego kraju.

Przedmiot dziafalnosci Banku wedtug PKD, nie ulegt zmianie od 31.12.2012r.

Wiadze Banku
ZARZAD

W okresie od 01.01.2013 do 30.06.2013 roku Zarzad pracowat w sktadzie:

- Andrzej Szwejkowski — Prezes Zarzadu
- Cezary Buta — Wiceprezes Zarzadu
- Joanna Piskorz - Wiceprezes Zarzadu
- Matgorzata Kofakowska — Wiceprezes Zarzadu

Zarzad odbyt facznie 170 protokotowanych posiedzen, podjat 178 uchwaty, a najwainiejsze
poruszane tematy to: podejmowanie decyzji kredytowych, zmiana obowiazujacych w banku stép
procentowych, wprowadzanie nowych produktéw, analiza ustaleri i wnioskéw z przeprowadzanych
w banku kontroli i inspekeji, podejmowanie decyzji w sprawie otwarcia nowych placéwek bankowych
i analiza funkcjonowania istniejgcych Oddziatéw Banku, sprawy cztonkowskie, sprawy pracownicze i
administracyjne. Omawiane byly | wprowadzane w 2ycie decyzje uchwalane przez Rade Nadzorcza
Banku oraz uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie.

Przynajmniej raz w miesigcu odbywaty sie spotkania Zarzadu i Kadry Kierowniczej, ktdrych tematem
byta sytuacja ekonomiczna Banku oraz ocena wynikéw finansowych wypracowanych w
poszczegdlnych placéwkach banku.

RADA NADZQORCZA
Rada Nadzorcza Banku od 01.01.2013 do 27.03.2013 roku dziatata w nastepujacym sktadzie:

- Jan Rzeplinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Agata Pruszyniska - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,
- Jerzy Przeorek - Sekretarz Rady Nadzorczej,

- Stanistaw Pecherzewski - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Janllczak - Crtonek Rady Nadzorczej,

- Marek Komorowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Leonard Napiérkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
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- Zbigniew Przywitowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
- Krzysztof Dolecki - Cztonek Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza Banku od 28.03.2013 do 30.06.2013 roku dziatata w nastepujacym sktadzie:

- lan Rzeplinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Agata Pruszyniska - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,
- Jerzy Przeorek - Sekretarz Rady Nadzorczej,

- Janllczak - Czionek Rady Nadzorczej,

- Marek Komorowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Leonard Napidrkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Zbigniew Przywitowski - Czfonek Rady Nadzorczej,

- Krzysztof Dolecki - Cztonek Rady Nadzorczej

- Janina Gtowacka - Cztonek Rady Nadzorczej

Posiedzenia Rady  Nadzorczej Banku  odbywaly sie w  razie potrzeby.
Od 01.01.2013r. do 30.06.2013r. odbylo sie 8 protokotowanych posiedzer, na ktérych podjeto 24
uchwaly oraz sformutowano szereg zalecen kierowanych do Zarzadu Banku, realizujgc zaréwno
zadania wynikajace z planu pracy Rady na rok 2013, jak réwniez podejmujac decyzje w odniesieniu do
whnioskow Zarzadu Banku.

Do najwazniejszych spraw poruszanych na posiedzeniach nalezato:

* analiza ustalen i wnioskéw z przeprowadzonych kontroli i inspekcji,
* podejmowanie wspdlnie z Zarzadem uchwat w sprawie udzielenia kredytéw cztonkom Zarzadu
i Rady,
* kwartalna ocena sytuacji banku, w tym réwniez kredytéw trudnych,
* zatwierdzanie struktury organizacyjnej banku oraz regulaminéw normujacych prace w Banku,
* dokonywanie ustaler i sprawowanie kontroli nad modernizacjg budynku banku,
¢ podejmowanie decyzji zwigzanych z uruchomieniem nowych placéwek Banku,
¢ podejmowane decyzji w sprawie zakupu $rodkéw transportu,
* analiza dziatalnosci oddziatéw Banku.
W ramach Rady Nadzorczej Polskiego Banku Spotdzielczego w Ciechanowie w roku 2013
pracowata rowniez Komisja Rewizyjna, ktérej podstawowym dziataniem byla kontrola dziatalnoéci
Zarzgdu Banku.

W sktad Komisji Rewizyjnej w 2013 roku wchodzili nastepujacy cztonkowie Rady:

1. Marek Komorowski — Przewodniczacy
2. Janllczak - Cztonek
3. Zbigniew Przywitowski — Cztonek

ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI

W 2013 roku Zebranie Przedstawicieli odbyto sie w dniu 28.03.2013r. w sali konferencyjnej
Hotelu Atena przy ul. M. M. Kolbego 76 w Ciechanowie. Wzieto w nim udziat 27 sposréd 39
delegatow wybranych na Zebraniach Grup Cztonkowskich.

W trakcie ZP podjeto nastepujgce uchwaty:
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zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci PBS w Ciechanowie za 2012 rok,
zatwierdzenia sprawozdania finansowego PBS w Ciechanowie za 2012 rok,

zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za 2012 rok,

udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu PBS w Ciechanowie,

podziatu nadwyzki bilansowej za 2012 rok,

zatwierdzenia kierunkow dziatalnosci PBS w Ciechanowie,

wyboru przedstawiciela do reprezentowania Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie w
obradach Zwiazku Rewizyjnego Bankéw Spétdzielczych w Poznaniu,

okreslenia najwyzszej sumy zobowiazar

zmian w skfadzie Rady Nadzorczej Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie.

Dane o strukturze organizacyjnej i zatrudnieniu
Podstawowg strukture organizacyjna Banku tworza:

e Centrala

¢ Oddziaty: 1i il Ciechandw, Bodzanéw, Mtawa, Zuromin, Plorisk, Przasnysz, Warszawa, Ptock

o Filie: Sierpc, Regimin, Ojrzen, Wieczfnia Kodcielna, Glinojeck, Makéw Mazowiecki

* Punkty Kasowe: Puttusk nr 1 i 2, WORD Ciechandw, Urzad Skarbowy Ciechanéw, Sonsk,
Gasocin, Urzad Skarbowy Zuromin, Starostwo powiatowe w Sierpcu, Makdw Mazowiecki,
Plorisk nr 1i 2, Nowy Dwér Mazowiecki, Nowe Miasto, Warszawa nr 1,2, 3.

Zmiany w strukturze organizacyjnej w 2013r. to:

- Utworzenie Punktu Kasowego w Sorisky

- Utworzenie Punktu Kasowego w Gasocinie

Bank wg stanu na 30.06.2013r. zatrudniat 253 pracownikéw. Zmiany w zatrudnieniu na
30.06.2013r. byty spowodowane:

e wzrostem zatrudnienia o 9 0séb,

¢ zmniejszeniem zatrudnienia o 13 osob.

Wedtug stanu na 30.06.2013r. pracownicy Banku uczestniczyli w réznego rodzaju szkoleniach,
kursach, seminariach i konferencjach, w ktérych wzieto udziat 176 oséb.

II. CHARAKTERYSTYKA DZIAEALNOSCI BANKU (rynek, produkty,
umowy)

1.1. Podstawowe segmenty dzialalnosci Banku

Dziatalnosé depozytowa

Na dzieri 30.06.2013r. w Polskim Bank Spétdzielczym w Ciechanowie nastgpit wzrost depozytow
terminowych w poréwnaniu do 31.12.2013r. o kwote 85 328 tys. z, tj. 10,22%, natomiast
depozyty biezgce wzrosly 0 20 965 tys. zt. tj. 7,19%.

Zmiany depozytdw wraz z ich podziatem na terminowe i bieiace przedstawia szczegGtowo
ponizszy wykres:
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Na koniec czerwca 2013 roku na rachunkach depozytéw terminowych zdeponowano
920 370,64 tys. 21, z czego ok. 866 442,74 tys. zi, stanowily depozyty sektora niefinansowego, a
sektora finansowego 22 410,07 tys. z},, oraz na rachunkach biezacych ok. 312 748,14 tys. zt.

Jak wida¢ na przedstawionym wykresie stan depozytéw terminowych rdst, by osiagngé na
koniec czerwca 2013 roku w/w warto$ci. Zjawisko to $wiadczy o rosngcym zaufaniu do Banku, choé z
drugiej strony powoduje tez koszty odsetkowe.

Systematyczny wzrost depozytéw terminowych mégt by¢ utrzymany dzieki wprowadzaniu nowych
produktéw takich jak depozyty terminowe:

* Ziota lokata 2013 - lokata 3 miesieczna,

* Lokaty internetowe ($nieznobiata, zielona, granatowa),

¢ Polskie Lato ~ lokata 3 i 6 miesieczna. :

oraz kontynuacja sprzedaiy lokat, bedacych w ofercie banku do 17.05.2013r.:

e Lokata owocna — lokata 7- miesieczna,
» Akonto-LokatA - lokata 6 miesieczna,
¢ Lokata Unikatowa - 6 i 12 miesieczna.

Klienci Polskiego Banku Spéidzielczego w Ciechanowie najwiece] $rodkéw, poza promocyjna
Ztotg Lokata zdeponowali na lokatach sezonowych. Wptyw na preferencje Klientéw lokujgcych srodki
w Polskim Banku Spéfdzielczym w Ciechanowie miato atrakcyjne oprocentowanie depozytéw oraz
bezpieczerstwo powierzonych Bankowi srodkéw.

Wybrane i scharakteryzowane powyzej dane dotyczace dziatalnosci depozytowe] moga
swiadczy¢ i utwierdzaé w przekonaniu, iz Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie jest w dalszym
ciggu jednostkg dynamicznie rozwijajaca sig, wychodzaca naprzeciw oczekiwaniom klientow.

Mimo bardzo duzej konkurencji na rynku, Bank dzieki wiaéciwej polityce depozytowe] systematycznie
zwigksza swojj baze depozytowa odpowiednio reagujac na potrzeby rynku i klientow.
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialainogci Poiskiego Banku Spéidzielczego w Ciechanowie
w okresie od 01.01.20132 roku do 30.06.2013 roku

Dzialalnosc kredytowa
Dziatalnos¢ kredytowa banku koncentrowata sie na :

»  pozyskiwaniu nowych klientéw i petnej obstudze dotychczasowych,

» udzielaniu kredytéw wiarygodnym kredytobiorcom,

»  utrzymaniu przewagi kredytéw komercyjnych nad kredytami preferencyjnymi w obligu

kredytowym,

Na dzief) 30 czerwca 2013r. kredyty od podmiotéw finansowych, niefinansowych i jednostek
budzetowych (bez odsetek) osiagnety poziom 1 033 207,06 tys. zt zas w analogicznym okresie roku
ubiegtego zamknety si¢ kwota 903 007,62 tys. zt {bez odsetek), co daje dynamike 114,42%.

Zobowigzania pozabilansowe z tytufu niewykorzystanych kredytéw oraz udzielonych
gwarancji bankowych na koniec | pétrocza wyniosty 132 322,94 tys. zt i nastapit ich spadek o0 24,01%
w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Kredyty w sytuacji normalnej i pod obserwacjg na dziert 30.06.2013r. wynosity 993 071,62
tys. 2t co stanowilo 96,12% ogdlnej kwoty udzielonych kredytéw, zas kredyty zagrozone wynosity
40 135,44 tys. i, co stanowito 3,88% ogdlnej kwoty udzielonych kredytow.

W obstudze znajdowato sie 4 951 umodw kredytowych i uméw gwarancji bankowych, przy
$redniej kwocie na umowe na poziomie 235,41 tys. zt.

W ramach akcji kredytowej w biezacym roku zostato zawartych 30 uméw kredytowych w
ramach konsorcjum SGB na mocy petnomochictwa oraz konsorcjum zwyktego z SGB-Bankiem $.A. na
taczng kwote 93 241,65 tys. zt. Na dzien 30 czerwca 2013r. kredyty komercyjne stanowity 84,75%
ogdinej kwoty, kredyty preferencyjne 15,07% obliga kredytowego, zas kredyty ze $rodkéw obcych
0,18%.

#kradyty komertyjne

[ ®kredyty preferencyine .
inne (z obrych $rodkéw)

Szegétowe zmiany w strukturze produktowe] obliga kredytowego na koniec IV kwartatu w latach
2010-2012 obrazuje ponizszy wykres.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Poliskiego Banku Spétdziefczego w Ciechanowie
w okresie od 01.01.2013 roku do 30.06.2013 roku

Struktura produktowa obliga kredytowego w | poélroczu w latach
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Polskiego Banku Spdéidzielczego w Clechanowie
w okresie od 01.01,2013 roku do 30.06.2013 roku

Na dzien 30 czerwca 2013r. w Banku funkcjonowato 179 gwarancji bankowych na faczng
kwote 31 349,52 tys. zt, za$ w analogicznym okresie roku ubiegfego funkcjonowaty 144 gwarancje na
tgczng kwote 43 367,43 tys. zt, co daje dynamike 72,79%.

W strukturze gwarancji bankowych przewazaja gwarancje udzielone przedsigbiorstwom i spétkom
prywatnym oraz przedsigbiorcom indywidualnym, ktére stanowia odpowiednio 69,33% i 19,44%, w
analogicznym okresie roku ubieglego struktura przestawiata sie nastepujgco przedsiebiorstwa i
spotki prywatne 74,1%, instytucje niekomercyjne dziatajace na rzecz gospodarstw domowych 13,4%.

Przedstawione powyiej dane w zakresie dziatainosci kredytowe] éwiadcza, iz PBS w Ciechanowie jest
zarowno na rynku lokainym, jak tez w skali catego kraju instytucja dynamicznie rozwijajaca sieg i
wychodzacy naprzeciw oczekiwaniom klientéw. Wiasciwa polityka kredytowa oraz indywidualne
podejécie do klienta sprawia, ze klienci bardzo chetnie korzystaja z naszych produktow kredytowych,
co bezposrednio przektada sie na wzrost obliga kredytowego.

Dzialalnos¢ marketingowa

Rok 2013 to kontynuacja realizacji strategii opracowanej w latach ubiegtych, w ramach ktorej
poszczegolne Oddzialy Banku realizowaty indywidualne strategie wizerunkowe w wymienionych
ponizej obszarach Zycia spotecznego:
¢ rozwdj lokalnej sztuki
e dziatalno$é kulturalna
e ochrona dziedzictwa historycznego
o gkologia i ochrona $rodowiska
* sportirekreacja wspéipraca z lokalng grupa dziatania na rzecz rozwoju gminy
To takze kontynuacja dziatait zwigzanych z PR wewnetrznym, dziatalnoécig pracowniczego funduszu
filantropijnego ,Bankowo zaangaiowani” oraz bankowymi grupami zainteresowan.

Reklama Polskiego Banku Spdtdzielczego w Ciechanowie w | pétroczu 2013 roku obejmowata
m.in.:
¢ system komunikacji multimediainej

ulotki i plakaty reklamowe
* trzy witryny internetowe: www.pbsciechanow.pl ; www.bankowonajlepsi.pl ;
www.bankowyrajd.pl

reklame w lokalnych mediach: prasa, radio, telewizja
bilbordy, tablice i siatki reklamowe umieszczone na ulicach miasta.

Podobnie jak w latach ubieglych Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie byt takie
organizatorem oraz uczestnikiem wielu imprez kulturalnych, sportowych i edukacyjnych.

III. Aktualny (na 30.06.2013 r.) i przewidywany ( do kovica 2013 roku) stan
majqtkowy i sytuacja finansowa Banku
1. Sytuacja majqtkowo-kapitatowa

Poiski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie w 2013 roku ponidst nakfady na modernizacje, wymiane i
zakup nowego sprzetu komputerowego. Bank otworzyt dwa nowe Punkty Kasowe w Sorsku,
Gasocinie.
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie
w okresie od 01.01.2012 roku do 30.06.2013 roku

Strategia dziatalnosci realizowanej

w2013

roku

przez

Polski

Bank Spotdzielczy

w Ciechanowie jest maksymalizacja zysku przy zachowaniu odpowiedniego bezpieczeristwa
zgromadzonych depozytéw oraz minimalizacji okre$lonych rodzajow ryzyk poprzez kompleksowa
obstuge klientow, budowanie wysokiego poziomu zaufania banku oraz zdobycie dobrej pozycji na
rynku. Zatozeniem Banku jest osiggniecie zysku netto za 2013 rok w kwocie 8.799,00 tys. zt.

Kapital wlasny przyjmuje nastep

Kapitat udzalo

ujace formy:

i

52 340 61 855
Kapitat zasobowy 18 840 25311
Kapital z aktualizacji wyceny 121 121
Kapital rezerwowy 1189 1189
E};ggg{i%ilelony wynik finansowy 7 Jat 0,00 0,00
Razem kapitaly wlasne 72 490 88 476

2. Objasnienia réinic pomiedzy uzyskanymi wynikami finansowymi a wczesniej
zatwierdzonym planem finansowym, jezeli co najmniej jedna 7 pozycji skladajqcych sie
na wynik finansowy réini sie w znacznym stopniu w stosunku do pozycji z planu

Sinansowego

Analizujac podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Banku za | péirocze 2013 roku nalezy
zwrdcic uwage na wyiszy poziom sumy bilansowej w stosunku do planowanego o 7,07%,tj. 0 93 320
tys. 24, planowany 1 320 368 tys. 21, wykonany 1 413 688 tys. zt,

Struktureg zagregowanych pozycji aktywdw i pasywéw na 30.06.2013r. przedstawia ponizsza tabela.

Kasa i operacje z bankiem centralnym 13 565 1,03% 8947 0,63% 65,96%
Naleznosci od sektora finansowego 261 867 19,83% 354 296 25,06% 135,30%
Naleznosci od sektora niefinansowego 975 463 73,88% 977 575 69,15% 100,22%
Naleznosci od sektora instytucji

rzadowych i samorzadowych 27 700 2,10% 31504 2,23% 113,73%
Papiery wartosciowe 4 084 0,31% 4 067 0,29% 99,58%
Aktywa trwale 31203 2,36% 30 161 2,13% 96,66%
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatainosci Polskiego Banku Spéldzielczego w Clechanowie
w okresie od 01.01.2013 roku do 30.06.2013 roku

Zobowiazania wobec sektora

finansowego 31 406 2,38% 42313 2,99% 134,73%
Zobowigzania wobec sektora

niefinansowego 1053 536 79,79%( 1099 219 77,75% 104,34%
Zobowiazania wobec sektora

instytucji rzadowych i

samorzadowych 126 866 9.61%| 153944 10,89% 121,34%
Inne pasywa 21250 1,61% 26 950 1,91% 126,82%
Kapitaty (fundusze)* 84 190 6,38% 88 476 6,26% 105,09%
Wynik w trakcie zatwierdzania -

Wynik roku biezacego

0,20%

*bez zoboiqzaﬁ pdporzqwanych obli cji, ktére zostaly wliczone do dpdniej kaoi zbo |

Fundusze wtasne wyniosty 122 376 tys. zt i byly wyisze od planowanych o 5 053 tys. zt. Fundusz
udziatowy zostat podwyiszony fundusz udziatowy poprzez optacone udziaty przez nowych i przez
doptaty przez dotychczasowych udziatowcéw w tacznej wysokoséci 9 515 tys. 2t. Zatozeniem planu
finansowego byto wzmocnienie funduszy witasnych poprzez zaliczenie 100 % nadwyzki bilansowe] na
fundusz zasobowy. Decyzjg Zebrania Przedstawicieli czeéé zysku zostata przeznaczona na wyptate
dywidendy dla cztonkéw Banku. Decydujacy wplyw na wielko$é funduszy whasnych miat udziat
funduszy zasadniczych -87 166 tys. zl, przy planowanych — 82 880 tys. zi, wyzej od planowanej
wielkosci 0 5,17%. Biorac pod uwage strukture funduszy zasadniczych — fundusz udziatowy stanowi
najwyzszg pozycjg; wg wykonania stanowi 70,96% funduszy zasadniczych.

Zagregowane wielkosci rachunku zyskéw i strat ujeto w ponizszej tabeli:

L :Pr‘zycl_.l.ody' . tytihy odsetek 47651 | 45275 95,01%
i | Koszty odsetek i 27851 | 27338 | 98,16%
| WYNIK Z TYTULU ODSETEK o 19800 | 17937 | o0.50%
IV : 'Plfz?éhody itdeiu ol;iat i Iiﬁrowizii; g 6 550 6293 96.08%
V. |k 1 ' | 496 397 80,04%
v Csosa | seo6 | 9730%
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Polskiego Banku Spéidzielczego w Ciechanowie
w okresie od 01.01.2013 roku do 30.06.2013 roku

e 'Przychodyzudzmiow akc_]l i mnych paprerow o
Vil. | wart. : _ o o - -

V!Il'. Wynik operhcjiﬁnénsdwydh R . -

IX. - Wymkzpozycp wyrmany o | 140 180 128,57%
~ - TWYNIK DZIALALNOSCI BANKOWEJ : '

X. oelBIVAVILVINI) | 2594 | 24013 | 9238%

Xl | Pozostate przychody operacyjne g e 740 137 18,51%

Xli. .Pozosta}e koszty operacyjne i 358 359 100,28%

16 972 15354 90,47%

Xill. _Koszty daiatania barku

Amortyzac_]a érodkow trwa]ych 1260 1217 96,59%
.f.ﬁzz', Odplsy na rezerwy i aktuahzacﬁ wartoscr, W tym:i_zﬂ:l 6 445 6941 107,70%
XVi - rRozmaLzame rezerwii aktuahzaqa wattoso; L 2592 4037 155,75%
XVH ..Rozmca wartoscl rezerw 1aktuahzac_;z e | 3853 | 2904 |  7537%
- | WYNIK Z DZIALALNOSCI {)PERACYJNEJ;
xvul (poz. x+x1-xn-xm-xw-an 2 4291 4316 100,58%
XEX Wymk na operac_]ach nadzwycza}nych -
XX. |ZYSK (STRATA) BRUTTO 4291 4316 100,58%
XXI. | Podatek dochodowy | , 1171 1530 130,66%
'IXXII;' ZYSK (STRATA) po opodatkowal_ﬁil NETTO 3120 2 786 §9,29%

Planowany regulacyjny wymég kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego to 81 218 tys. zt, natomiast
zrealizowany 83 274 tys. zt, dynamika wyniosta 102,53%.

Nie wystapity wymogi regulacyjne na inne ryzyka.

Pomimo wyiszej wartosci sumy bilansowej niz planowano oraz zmian w poziomie i strukturze
ekspozycji wazonych ryzykiem, zaréwno bitansowych, jak i pozabilansowych, zwtaszcza w zakresie
ekspozycji kredytowych, wspdtczynnik wyptacalnoéci w stosunku do planowanego. Decydujacy wptyw
na takie uksztaftowanie wspétczynnika wyptacalnoséci miato wyisze wykonanie w zakresie funduszy
wtasnych. Mocna baza kapitatowa ma szczegdlnie wazne znaczenie w warunkach utrzymujacych sie
trudnych uwarunkowan zewnetrznych /réwniez stosunkowo wysakiej niepewnosci co do rozwoju
sytuacji w Il pétroczu biezacego roku/.

Réwniez wewnetrzny wspétczynnik wyptacalnoéci na 30.06.2013r. jest wyiszy w stosunku do
planowanego, gtdéwnie z uwagi na wyisze wykonanie w zakresie funduszy wtasnych oraz nizsza od
ptanowanej alokacjg kapitatu wg Fitaru Il na ryzyko kredytowe.

Analizujac podstawowe wskaZniki efektywnosci dziatania nalezy zwrécié uwage na osiggniete
przedstawione ponizej wskazniki /wyliczane w oparciu o dane kwartalne wg stanu na 31.12.2012r,,
31.03.2013r. oraz 30.06.2013r./:
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Sprawozdanie Zarzadu z dziakainoéci Polskiego Banku Spéidzielczego w Ciechanowie
w okresie od 01,01.2013 roku doe 30.06.2013 roku

1. | Wskaznik zwrotu z aktywow ROA /netto/ 0,48% 041% | -0.07

2. | Wskaznik zwrotu z kapitatu ROE /netto/ T17% 6,20% -0.97
3. | Marza odsetkowa I 3.04% 2,62% -0.42
4. | Marza pozaodsetkowa 0,93% 0,86% -0.07
5. | Marza graniczna 1,87% 1,56% -0,31

Na podstawie wykonania planu finansowego za ! pétrocze 2013 roku mozna stwierdzi€, iz:

1. podstawowe wielkosci planu finansowego w kategorii pasywdw /zobowiazania wobec sektora
niefinansowego i sektora instytucji rzadowych i samorzadowych/ zostaty wykonane powyiej
planowanych, przekroczenie w stosunku do planu w zakresie wyniku finansowego brutto,
wygenerowany zysk wynika z realizowanej strategii dziatania, opartej giéwnie na prowadzeniu
operacji depozytowo-kredytowych; finansowanie dziatalnoéci kredytowe] ma silne oparcie na
solidnej wiasnej bazie depozytowej,

2. osiggnigte zostaly nizsze poziomy wskaznikéw efektywnosci dziatania, w tym ROA, ROE oraz
zrealizowanej marzy odsetkowej, pozaodsetkowej i graniczne; /wptyw na ich nizsze
uksztaftowanie miafo ostabienie wynikéw finansowych /w zakresie ROA jednoczesnie wyisza
realizacja w zakresie sumy bilansowej, a w przypadku ROE decydujacy wplyw miat wzrost
kapitatéw wiasnych/,

3. przekroczenie zatozen w zakresie funduszy wlasnych wskazuje na kontynuacje wzmacniania bazy
kapitatowe]j, a tym samym sprzyja utrzymaniu stabilnosci, bezpieczeristwa oraz dalszego rozwoju
Banku,

4. wspotczynnik  wyptacalnosci w  poréwnaniu do planowanego wyzszy o 0,21 punktu
procentowego, jednoczesnie powyze] wymaganej wielkosci nadzorczej fo 2,86 p. p./ oraz
okreslonej przez Bank w Strategii dziatania Banku. Wysokoét wspoiczynnika wyptacalnosci
$wiadczy, iz fundusze wlasne w sposdb wystarczajagcy zabezpieczajg ponoszone przez Bank
ryzyko.

IV. OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym analiza wskatnikéw) w
2013 roku

1. Analiza sytuacji majgtkowej i finansowej - bilans, rachunek zyskéw i strat (struktura i
dynamika)

Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie z biegiem lat rozwija sie i staje sig Bankiem prezniejszym
pod wzgledem finansowym i majgtkowym.

Wedfug stanu na 30.06.2013r. taczna wartos¢ aktywow netto wyniosta 1413 688 tys, zt i w
stosunku do 31.12.2012r. wzrosta o 121 504 tys. zt. Wzrost sumy bilansowej to gléwnie skutek
rosnacych zobowigzah Banku wobec klientéw z tytutu srodkdéw zdeponowanych na rachunkach
biezacych i terminowych. Rozwdj Banku mierzony wzrostem sumy bilansowej wynidst 9,40 %.
Najbardziej znaczacg pozycje w aktywach Banku stanowia kredyty i pozyczki, ktére wg stanu na
30.06.2013r wynoszg 1075 544 tys. zt.,, co stanowi 76,08 % wartoéci aktywdw, przyrost 5,96 %.
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Sprawozdanie Zarzadyu z dziatalnosci Polshiego Banku Spoldzielcrego w Ciechanowie
w okresie od 01.01.2013 roku do 30.06.2013 roku

Znacz3cq pozycjq aktywéw sg inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci, ktérych udziat w
2012 roku wynosit 17,26 % , a wg stanu na 30.06.2013r. wynidst 20,36%, przyrost 29,08 %.

Podobnie jak naleinoéci od sektora niefinansowego w aktywach tak zobowigzania wobec
sektora niefinansowego (depozyty) w pasywach s3 najbardziej znaczacy pozycjg z tytutu
zdeponowanych w Banku $rodkow pieniginych. Udziat depozytéw w sumie bilansowe] w
analizowanym okresie uksztattowat sie na poziomie 87,75 % i w stosunku do grudnia 2012 roku
nieznacznie spadt 0 0,1 p. p. Depozyty wzrosly 09,27 % , wartosciowo o 105 243 tys. zt.

Zysk netto na 30.06.2013r. uksztaitowat sie na poziomie 2 786 tys. zt. W rachunku zyskéw i strat
najwainiejszg pozycje stanowi wynik z tytutu odsetek. Na 30.06.2013r. wynidst 17 937 tys. z1.
dynamika 39,92 %. Kolejng pozycje stanowit wynik z tytutu prowizji i optat, ktdéry na dzien
30.06.2013r. wynosit 5 895 tys. zt.

2. Analiza wskainikowa
Osiggnigty na 30.06.2013r. wynik finansowy brutto zamknat sie kwotg 4 316 tys. zt., zysk netto
wynigst 2 786 tys. zt.,

Bank dazy do utrzymania wiasciwych relacji miedzy:

» Wielkoscig kredytdw i depozytow

» Ptynnosciows finansowg a rentownoscia

» Marig finansowa i punktem krytycznym dziatainosci banku
Wybrane wielkosci ekonomiczne przedstawia ponizsza tabela:

129218400 | 1413 688,00
2 Depozyty 1139 734,00 1245 088,00
3 Obligo kredytowe 978 648,00 1033 207,00
4 Naleznosci zagroione 32 328,00 40 135,00
5 Kapitaty Whasne 110 864,00 122 376,00
6 Wynik finansowy brutto 16 079,00 4316,00
7 Wspotczynnik wyptacalnosci 10,66% 10,86%
8 Marza 2,87% 2,71%
9 Sredniowazone oprocentowanie aktywow 7,95% 6,30%
10 |Sredniowazony koszt pozyskania $rodkéw 5,08% 3,59%
11 | ROA -stopa zwrotu z aktywow 1,08% 0,40%
12 |ROE - stopa zwrotu z funduszy 12,47% 4,74%
13 | Wskaénik kredytowania (kredyty ogétem/aktywa 73,89% 71,25%

ogétem)
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialainosei Poiskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie
w okresie od 01.01.2013 roku do 30.06.2013 roku

14 | Wskaznik depozytéw (depozyty ogétem/ pasywa 88,20% 88,07%
ogbtem)

*kredyty ogétem netto/aktywa bilansowe netto

Posiadany przez bank kapitat jest adekwatny do wielkosci podejmowanego ryzyka i charakteru
prowadzonej dziatalnosci.

V. Bank nie powoduje istotnych zagrozer dia funkcjonowania srodowiska naturalnego

VI. Zakorniczenie
| pétrocze 2013 roku zamkneto sig suma bilansowa w kwocie 1413 688 tys. zt oraz wynikiem

finansowym — zyskiem brutto w wysokoéci 4 316 tys. zt.

Sprawozdanie finansowe za | péfrocze 2013 roku zostato poddane przegladowi przez Zwigzek
Rewizyjny Bankdw Spéidzielczych w Poznaniu — podmiot uprawniony o nr 1671, ktdry wyda stosowng
o nim opinig. Polski Bank Spétdzieiczy w Ciechanowie, zamierza w dalszym ciggu podazaé zgodnie
Z przyjety w swojej strategii $ciezky systematycznego rozwoju.
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Oswiadczenie
Zarzadu Polskiego Banku Spoldzielczego

w Ciechanowie

Zarzad Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie o$wiadcza, iz wedle jego
najlepszej wiedzy srédroczne sprawozdanie finansowe wg stanu na 30.06.2013r. i
dane poréwnywalne sporzgdzone zostaly zgodnie z obowiazujacymi zasadami
rachunkowosci oraz ze odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowa Banku oraz jego wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z

dzialalnodci zawiera prawdziwy obraz Banku , w tym opis podstawowych zagrozefi i

ryzyka,

3. Joanna Piskorz - Wiceprezes Zarzadu
WIC ARZADU
anna PisKorz

4, Mafgorzata Kolakowska — Wiceprezes Zarzadu

wmeWZs DU
Malgthrzaia Kotakowska



Oswiadczenie
Zarzadu Polskiego Banku Spétdzielczego

w Ciechanowie

Zarzad Polskiego Banku Spotdzielczego w Ciechanowie o$wiadcza, ze podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania sprawozdania
finansowego za I potrocze 2013 roku, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz
ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania spetnili
warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym
sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowiazujacymi przepisami i normami

zawodowymi.

ry Buta
3. Joanna Piskorz - Wiceprezes Zarzgdu
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odnna Korz

4. Malgorzata Kolakowska - Wiceprezes Zarzadu
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