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i SPRAWOZDANIE ZARZADU SPOLKI

Nazwa Spotki: Rodan Systems SA

Forma prawna: Spétka Akeyina

Siedziba: ul. Pulawska 465, 02 - 844, Warszawa, Polska

Telefon: +48 (22) 6439208

Faks: +48{22)643 92 10

Strona www: www.rodan.pl

Data rejestracji: 11.09.2003 r.

Sad: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XIil Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

Numer KRS: 0000171742

Regon: 016305603

NIP: 9511986107

WSKAZANIE CZASU TRWANIA SPORKI
Czas trwania Spdtki jest nieoznaczony.

WSKAZANIE PRZEPISGW PRAWA, NA PODSTAWIE KTORYCH ZOSTALA UTWORZONA SPOLKA

Spdika zostata utworzona na podstawie przepisdw prawa powszechnie obowigzujgcego w Rzeczpospolite)
Polskiej, w szczegélnosci na podstawie Kodeksu spotek handlowych.

Spétka powstata z przeksztalcenia Spdtki pod nazwa OfficeObjects Sp. z 0.0., ktdra to zostala utworzona umowsg
spotki zawartg w formie aktu notarialnego w dniu 17 stycznia 2000 roku oraz zarejestrowana w rejestrze
handiowym pod Nr RHB 59499 w dniu 28 stycznia 2000 1. przez Sad Rejonowy dia m. st. Warszawy Wydziat XVi
Gospodarczy Rejestrowy. Jedynym zatozycielem Spétki ,Office Objects” Sp. z 0.0. byla spdtka ,Rodan Systems”
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ktéra pokryta kapitat zaktadowy wkiadem niepienieznym i gotéwka.

W dniu 11 grudnia 2000 roku Zgromadzenie Wspdlnikéw Spdtki pod firma ,OfficeObjects” Sp. z 0.0. dzialajac na
podstawie art. 491-497 Kodeksu Handlowego postanowifo przeksztatci¢ Office Objects Spétke z 0.0. na spodtke
pod nazwa Rodan Systems Spdika Akcyjna. Podstawg prawng i gospodarczg przeksziatconej Spéiki jest umowa
sporzadzona w postaci aktu notarialnego w dniu 11 grudnia 2000 roku w Kancelarii Notariainej tzabeli Miklas w
Warszawie, przy ul. Pieknej 3a pod nazwa Rodan Systems S.A. z siedzibg w Warszawie. Repetytorium
A.4698/2000 na czas nieograniczony z oznaczeniem obszaru catego kraju oraz zagranicy jako terenu dziatania.

WSKAZANIE SADU, KTORY  WYDAL POSTANOWIENIE O WPISE SPOEKE DO REIESTRU
PREEDSIEBIORRTW
Spétka zostata wpisana do rejestru handlowego dnia 20 grudnia 2000 roku zgodnie z postanowieniem Sadu

Rejonowego dla m.st. Warszawy - Sadu Gospodarczego, XVi Wydziatu Gospodarczego, Rejonowego, w dziale
RHB 63244.

Do Krajowego Rejestru Sadowego Spotka zostata wpisana w dniu 11 wrzednia 2003 roku pod numerem KRS
0000171742 przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego.

OKRESLENIE RODZAIOW | WARTOSCI KAPITALOW (FUNDUSZY) WEASNYCH SPOLKI ORAZ ZASAD
ICH TWORZENIA
Zgodnie z postanowieniami § 33 Statutu Spoftki oraz obowigzujacymi przepisami prawa kapitat Spétki tworza:

s Kapitat zaldadowy,
= Kapitaf zapasowy,
= Kapitaly rezerwowe i fundusze, o ile Walne Zgromadzenie uchwali ich utworzenie.

Kapitat zaldadowy




Kapitat zakladowy tworzony jest zgodnie z powszechnie obowigzujagcymi przepisami prawa, w szczegdlnosci
regulaciami KSH. W przypadku Spotki kapitat zakladowy tworzony w opisanych nizej etapach.

W chwili przeksztalcenia spdiki z ograniczong odpowiedziainodcia w spdtke akeyjng, kapital akcyjny spdétki
Rodan Systems SA wynosit 16.030.000,00 PLN i dzielit sie na 160.300 akcji imiennych, uprzywilejowanych serii A
o numerach od nr 000.001 do nr 160.300, o wartosci nominalne] 100 PLN. Kapital akcyiny zostat pokryty
w nastepujacy sposéb:

= wkiadami pienieznymi w wysokosci 30.000,00 zt
= wkiadami niepienigznymi w postaci praw autorskich | majgtkowych do oprogramowania
OfficeObjects®, w wysokodci 16.000.000,00 zt.

Zgodnie z éwczesnie obowigzujgcym Kodeksem Handlowym akcja uprzywilejowana przyznawata uprawnienia,
co do glosu (5 gloséw na akcje), dywidendy, pierwszenstwa objecia akcji nowych emisji, oraz prawo
pierwszefistwa nabycia akcji imiennych przeznaczonych do zbycia, podziatu majatku w razie likwidacil.

Uchwalg nr 11 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 30.06.2006 r. (Rep. A 2827/2006)
kapital zakladowy Spétki zostal obnizony {na podstawie art. 455 § 11§ 2 oraz art. 457 § 1 pkt 21 § 2 KSH)
do kwoty 8.029.427 PLN to jest o kwote 8.000.573 PLN przez zmniejszenie wartosci nominalnej jednej akcji
do kwoty 50,09 PLN. W wyniku tej uchwaly kapital zakladowy Spétki wynosit 8.029.427 PLN | dzielit sie
na 160.300 akejl imiennych, uprzywilejowanych serii A o wartosci nominainej jednej akcji 50,09 PLN. Obnizenie
kapitatu zakladowego zostato zarejestrowane przez Sad | wpisane do KRS postanowieniem z dnia 3.08.2006 r.

Uchwata nr 10 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 28.06.2007 r. (Rep. A 3596/2007}
zostat podwyzszony kapital zakiadowy Spétki do kwoty 9.031.227 PLN to jest o kwote 1.001.800 PLN poprzez
utworzenie 20.000 nowych akcji imiennych, uprzywilejowanych serii B o wartosci nominalnej 50,09 PLN. Akcje
serii B byly akcjami imiennymi uprzywilejowanymi. Akcje uprzywilejowane majg szczegélne prawa do glosy,
dywidendy, pierwszefstwa objecia akcji nowych emisji oraz zbywanych akcji imiennych, jak réwniez podziatu
majgtku w razie likwidacii.

Zgodnie z art. 433 § 2 KSH, w interesie Spétki, pozbawiono w catoscl prawa poboru nowoutworzonych akeji serii
B przystugujacego dotychczasowym akcjonariuszom. Emisja nowoutworzonych akcji serii B zostala
przeprowadzona w formie subskrypcji prywatnej, a akcje zostaly objete przez Spdike ,Rodan Development” Sp.
z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w celu restrukturyzacji istniejgcego diugu z tytulu niezaplaconego czynszu.
Whniosek o rejestracje podwyzszenia kapitatu zakladowego zostat zarejestrowany przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy, XIll Wydziat Gospodarczy KRS w dniu 26.07.2007 r.

Uchwalg nr 7 NWZA z dnia 3.09.2007 r. {Rep. A nr 5162/2007 obnizono kapitat zakladowy o kwote
16.227,00 PLN przez zmniejszenie wartosci nominalnej juz istniejacych akcji z kwoty 50,09 PLN do kwoty
50,00 PLN za akcie. Kwote zmniejszenia przeniesiono na kapitat rezerwowy, ktéry zostat w tym celu utworzony
uchwaty nr 6. Dodatkowo, NWZA podjeto uchwaly o zniesieniu uprzywilejowania wszystkich akcji Spdtki tzn.
serii Ai B {uchwala Nr 2), zamianie wszystkich akcji imiennych serii A i B na akcje na okaziciela (uchwata nr 3}
oraz zmiany statutu i przyjecia tekstu jednolitego uwzgledniajgcego powyisze zmiany (Uchwala Nr 4, 5, 81 9).
Kapitat zakladowy Spdtki po obnizeniu wynosi 9.015.00,00 PLN i dzielif sie na 180.300 akcji (serii A | B} na
okaziciela

o wartosci nominalnej jednej akeji 50,00 PLN.

Uchwata nr 2 NWZA z dnia 24.09.2007 (Rep. A nr 5653/2007) zmienionc dotychczasowa warto$é nominalng
jednej akcji wynoszaca 50,00 zt (pieddziesigt zfotych) na 2,5 zt (dwa ziote | pieldziesigt groszy). Kapita
zaktadowy Spdiki o tgcznej wysokoscl 9.015.00 zt po zmianie wartosdci nominaine] akeji dzieli sie na 3.606.000
{trzy miliony szedéset szesc tysiecy) rownych | niepodzielnych akeji, w tym:

= . 3,206.000 akcji zwykiych, na okaziciela serii A o wartosci nominalnej jednej akgji 2,5 zt
= 400.000 akeji zwyklych, na okaziciela serii B o wartosci nominalnej jednej akcii 2,5 zt.

Uchwala zostata zarejestrowana dnia 11.10.2007 r.

Dnia 20.11.2007 r. Uchwatg Nr 2 (Rep. A nr 6934/2007), Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
dziatajagc na podstawie art. 432 § 1 i § 2 KSH postanowito podwyiszy¢ kapital zakladowy Spdtki z kwoty
9.015.000,00 PLN o kwote nie nizszg niz 1.175.000,00 PLN i nie wyisza niz 2.500.000,00 tj. do kwoty nie niZszej
niz 10.190.000,00 PLN i nie wyisze] niz 11.515.000,000 PLN. Podwyzszenie kapitatu zakladowego Spdiki,
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nieuprzywilejowanych, na okaziciela serii C o wartoéci nominainej 2,50 PLN kazda akcja. Do oznaczenia ceny
emisyinej akcji serii ,C” upowainiono Zarzad. Akcje serii ,C” zostang pokryte wkiadami pieniginymi. Emisja
akeji serii C zostata przeprowadzona w formie subskrypcji prywatnej. Akcje serii C zostang przeznaczone do
obiecia przez maksymalnie 99 oferentéw.

W dniu 17 grudnia 2007 r. Zarzad Spétki, po zamknieciu subskrypcji akeii serii C, ziozyt zgodnie z normg art. 310
§ 21 4 KSH oéwiadczenie w formie aktu notarialnego o wysokoéci objetego kapitatu zakladowego. Zgodnie z tym
oéwiadczeniem, w oparciu o postanowienia uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia
20 listopada 2007 r. w sprawie podwyiszenia kapitaiu zaktadowego Spdiki, z wylgezeniem w catosci prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy, objete zostato 859.124 akcje zwykte na okaziciela serii C, o wartosci
nominalnej 2,50 zi.

W zwiazku z powyiszym § 8 Statutu Spéiki otrzymuje brzmienie:

§ 8. Kapitat zakladowy Spdétki wynosi 11.162.810,00 {jedenascie miliondw sto szesldziesigt dwa tysigce
osiemset dziesieé ztotych) i dzieli sie na:

= 3.206.000 (trzy miliony dwiescie sze$é tysigcy) akcji zwyklych na okaziciela serii A, o wartoscl
nominalnej 2,50 PLN (dwa zlote pieddziesigt groszy kazda akcja),

v 400.000 (czterysta tysiecy) akcii zwyklych na okaziciela serii B, o wartosci nominalnej 2,50 PLN {(dwa
ztote piecdziesiat groszy kazda akcja),

= 859,124 {osiemset piecdziesigt dziewied tysigcy sto dwadziedcia cztery) akeji zwykdych na okaziciela
serii C, o wartodci nominalnej 2,50 PLN (dwa ziote pieédziesiat groszy kazda akcja).

Rejestracja nastapita w dniu 15 stycznia 2008 roku

Ernisja Akcji Serii D

Dnia 22 grudnia 2009 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki. podijeto uchwaly kidre zostaly
opublikowane w raporcie biezgcym nr 41/2009 z dnia 23 grudnia 2009 roku, zamieszczonym na stronie
internetowej Organizatora Alternatywnego Rynku tj. Rynku NewConnect Gieldy Papierdw Wartosciowych
w Warszawie S.A. (http://www.newconnect.pl/).

Akcje serii D zostaly wyemitowane w zwigzku z obnizeniem kapitatu zakladowego Spoétki poprzez obnizenie
wartoéci nominalnej kazdej akcji do wartosci 1,00 zt {jeden zioty) z jednoczesnym podwyiszeniem kapitalu
zakladowego do pierwotnej wysokosci (tj. do kwoty 11.162.810), czyli bez przeprowadzania postgpowania
konwokacyinego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki pod firmg ,RODAN SYSTEMS” Spétka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie {,,Spétka”), dziatajgc na podstawie art. 457 § 1 pkt 1) w zwigzku z art. 455 § 1i2 oraz art. 430 § 1
Kodeksu spétek handiowych postanawia, co nastepuje:

1) Obnizy¢ kapitat zakladowy Spdiki z kwoty 11.162.810,00 (jedenascie miliondw sto szedédziesigt dwa
tysiace osiemset dziesied) zfotych do kwoty 4.465.124 (cztery miliony czterysta szesédziesiat pied
tysiecy sto dwadziedcia cztery) ziote, tj. o kwotg 6.697.686 (szes¢ miliondw szeséset dziewigldziesigt
siedem tysiecy szeséset osiemdziesigt szedc) ziotych.

2) Obnizy¢ kapitat zaktadowy Spoiki poprzez zmniejszenie wartodci nominalnej jednej akeji do kwoty 1,00
(jeden) ztoty.

3) Obnizenie kapitalu zakiadowego Spotki nastepuje w celu pokrycia deficytu bilansowego Spéiki, a $rodki
2 obniZenia zostang przelane na kapitat zapasowy.

4) Obnizenie kapitatu zakladowego Spoiki nastepuje bez zwracania akcjonariuszom wniesionych przez
nich widadéw na akcje oraz bez zwolnienia akcjonariuszy od wniesienia wkiadéw na kapital zakfadowy,
z réwnoczesnym podwyiszeniem kapitatu zakladowego co najmniej do pierwotnej wysokosci w drodze
nowej emisji, ktérej akcje zostang w catosci opfacone, w zwigzku z czym zarejestrowanie obnizenia
kapitatu zakiadowego nastepuje bez przeprowadzenia postepowania konwokacyjnego.

5) Obnifenie kapitatu zakiadowego Spéiki zostanie zgloszone do sadu rejestrowego, po objeciu
i optaceniu nowo wyemitowanych akcji Spdéiki w liczbie, kidra zapewni, iz kapital zakladowy Spotki
bedzie wynosit 11.162.810,00 {jedenadcie milionéw sto sze$édziesigt dwa tysigce osiemset dziesie)
ziotych. ’

§2.




Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki pod firma ,RODAN SYSTEMS” Spoika Akcyina z siedzibg
w Warszawie {,Spétka”), dziatajac na podstawie art. 457 § 1 pkt 1) art. 431 § 2 pkt 1), art. 432 § 11 § 2 Kodeksu
spétek handlowych w zwigzku 2 obnizeniem kapitatu zakladowego Spotki przez zmniejszenie wartoscl
nominalnej akcji, o ktérym mowaw § 1 powyze] postanawia, co nastgpuje:

1) Podwyiszy¢ kapital zakfadowy Spotki z kwoty 4.465.124 {cztery miliony czterysta szesédziesigt pied
tysiecy sto dwadziescia cztery) ziote o kwote 6.697.686 {szedc miliondw szesCset dziewigddziesiat
siedem tysiecy sze$¢set osiemdziesigt szeé€) ziotych tj. do kwoty 11.162.810,00 {jedenascie milionéw
sto szedédziesigt dwa tysigce osiemset dziesiec) ziotych.

2) Podwyzszenie kapitatu zakiadowego Spdtki, o ktdrym mowa w ust. 1 nastepuje poprzez utworzenie
(emisje) 6.697.686 {szesc milionéw szeééset dziewieddziesigt siedem tysigey szeééset osiemdziesiat
szedd) akeji zwykdych, nieuprzywilejowanych, na okaziciela serii D, o wartoéci nominalnej 1,00 {ieden)
zioty kazda akcja.

3) Akcje serii D bedg uczestniczyé w dywidendzie poczgwszy od wyptaty dywidendy za rok obrotowy 2008
rozpoczynajacy sie w dniu 1 stycznia 2009 roku, a koficzaey sig w dniu 31 grudnia 2009 roku, to jest
od dnia 1 stycznia 2009 roku.

4) Upowaznié, w trybie art. 432 §1 pkt 4) Kodeksu spodtek handlowych, Zarzad Spétki do oznaczenia ceny
emisyjnej akcji serii D.

5) Upowaznié Zarzad Spétki do oznaczenia adresatéw, do ktérych zostanie skierowana oferta objecia
akcii serii D.

6) Akcje serii D zostang pokryte wytacznie wkiadami pienigznymi.

7) Emisja akgji serii D zostanie przeprowadzona w formie subskrypcji prywatnej. Akcje serii D zostang
przeznaczone do objecia przez maksymalnie 99 (dziewigldziesieciu dziewieciu} oferentéw. Umowy
o objeciu akcji serii D majg zostaé zawarte przez Spotke w terminie do dnia 31 stycznia 2010 roku.

§ 3.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki pod firmg ,RODAN SYSTEMS” Spétka Akcyjna, z siedzibg w
Warszawie (,5potka”), dziatajac na podstawie art. 433 § 2 Kodeksu spétek handlowych postanawia w interesie
Spotki wylgczyé prawo poboru w caloéci akcji serii A, serii B i serii C przystugujgcych dotychczasowym
akcjonariuszom. Akcje serii D bede objete w drodze subskrypcji prywatnej, zgodnie z postanowieniami § 2
niniejszej uchwaly. Opinia Zarzadu Spotki uzasadniajgca pozbawienie prawa poboru oraz okreslajgca zasady
ustalenia ceny emisyjnej, stanowi Zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaly.

§4.

W zwiazku z obnizeniem kapitatu zakladowego, a nastepnie jego podwyiszeniem do pierwotnej wysokosci
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki pod firma ,RODAN SYSTEMS” Spétka Akcyjna z siedziba
w Warszawie (,Spdtka”) zmienia dotychczasowg tredé § 8 Statutu Spoéiki w ten sposéb, ze § 8 Statutu Spéiki
otrzymuje brzmienie nastgpujace:

Kapitat zakladowy Spétki wynosi 11.162.810,00 /jedenascie miliocndw sto szedtdziesiat dwa tysigce osiemset
dziesieé/ zlotych i dzieli sig na:

a) 3.206.000 ftrzy miliony dwiedcie szedé tysiecy/ akcji zwykiych, na okaziciela serii A o wartosci
nominalnej 1,00 /jeden/ ztoty kaida akeja,

b) 400.000 /czterysta tysiecy/ akji 2wykiych, na okaziciela serii B o wartoéci nominaine] 1,00 fieden/zioty
kazda akcja,

¢} 858.124 /osiemset pieddziesigt dziewigC tysigcy sto dwadzieécia cztery/ akcji zwyklych, na okaziciela
serii C o wartoéci nominalnej 1,00 /jeden/ ztoty kazda akcia,

d) 6.697.686 [szes¢ milionow szeééset dziewieddziesigt siedem tysigey szedéset osiemdziesiat szesé/ akcji
zwyklych, na okaziciela seriiD o wartoéci nominalnej 1,00 /jeden/ zloty kazda akcja”

§5.

W zwiazku z podwyiszeniem kapitatu zakladowego Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki pod firma
,RODAN SYSTEMS” Spétka Akeyjna z siedzibg w Warszawie (,Spétka”) zmienia dotychczasowa tresc § 11
Statutu Spétki w ten sposéb, ze § 11 Statutu Spoiki otrzymuje brzmienie nastepujgce:

,Akcje serii A, serii B, serii Ciserii D s3 akcjami zwyklymina okaziciela.”

§6.




Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki pod firmg ,RODAN SYSTEMS” Spdtka Akeyjna, z siedzibg
w Warszawie {,,Spétka”) upowaznia Zarzad Spotki do:

1) okredlenia szczegdtowych warunkéw emisji, w tym szczegéiowych termindw zawarcia uméw o obijeciu
akeji serii D, zasad platnodci za akcje serii D oraz zasad przydziatu akeji serii D,

2} dokonania przydziatu akcji serii D,

3} zlozenia do sadu rejestrowego wniosku o rejestracje zmiany Statutu Spoétki,

§7.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia, przy czym zmiany Statutu Spétki wymagajg dla swej waznosci
rejestracji przez sad rejestrowy wiasciwy dla Spétki.”

Zmiany w kapitale zaktadowym Spéfki zostaty zarejestrowane 11 marca 2010 roku.

Kapitaf zapasowy

Kapital zapasowy jest tworzony z odpiséw z czystego zysku. Do kapitatu zapasowego przelewane s3 réwniez
nadwyzki osiagniete przy emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej, a pozostate po pokryciu kosztdw emisji
akeji. Stosownie do przepisu art. 396 § 1 KSH Spdtka jest obowigzana tworzy¢ kapitat zapasowy na pokrycie
strat, do ktérego przelewa sie co najmniej 8% rocznego zysku netto Spditki, do chwili gdy kapitat zapasowy
nie osiagnie przynajmniej wysokosci jednej trzeciej czedci kapitatu zakladowego.

Utworzenie kapitatu zapasowego przewidziane jest wprost w § 34 Statutu Spoétki, spetniajgcym w tym zakresie
wymogi okreslone w art. 304 § 1 pkt 4) oraz w art. 396 KSH. ‘

O uzyciu kapitatu zapasowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie, jednakie czgsC kapitatu zapasowego
w wysokoéci jednej trzeciej kapitatu zakiadowego Spétki mozna uzy¢ wylacznie na pokrycie strat bilansowych.

inne kapitaly
Kapitaly rezerwowe i fundusze, moga by¢ tworzone w Spétce o ile Walne Zgromadzenie uchwali ich utworzenie.

Od dnia 11 marca 2010 Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 11.162.810,00 (jedenascie miliondw sto szeéédziesiat
dwa tysigce osiemset dziesiel zlotych) i dzieli sig na:

1. 3.206.000 (trzy miliony dwieicie sze$é tysiecy) akcji zwykiych na okaziciela serii A, o wartosc
nominainej 1,00 PLN {jeden zioty kazda akcja),

2. 400.000 (czterysta tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii B, o wartosci nominalnej 1,00 PLN
(jeden zioty kazda akcja},

3. 859.124 (osiemset piecdziesigt dziewieé tysiecy sto dwadziescia cztery) akcji zwyklych na okaziciela
serii C, o wartoéci nominainej 1,00 PLN (jeden zioty kazda akcja). Rejestracja nastgpita ‘w dniu
15 stycznia 2008 roku S

4, 6.697.686 ( szes¢ miliondw szeééset dziewieldziesigt siedem tysigcy szedcset osiemdziesiat sze$é akeji
zwyktych na okaziciela serii D, o wartosci nominalnej 1,00 PLN {jeden zloty kaida akejal.

INFORMACIE ¢ NIEOPLACONE] CZESCI KAPITALU ZAKLADOWEGO

Kapitat zaktadowy Spéiki zostat optacony w catoéel.

PRZEWIDYWANFE ZMIANY KAPITALL ZAKLADOWEGO

W roku 2012 nie nastapita zadna zmiana w Kapitale Zakfadowym Spétki

PODSTAWOWE INFORMACIE A TEMAT POWIAZAN ORGARNIZACYINYGH
LUB KAPITALOWYCH SPOLKI

OfficeObjects Sp. z 0. 0.

W dniu 22 grudnia 2009 Spétka utworzyta podmiot zalezny. Spétke OfficeObjects Sp. 2z 0.0. 2 siedzibg w Sopocie,
w ktérym objela 100 % udzialdw w spéice w wysokoéci wnoszac aportem zorganizowang -~ cze$é
przedsiebiorstwa w postaci Oddziatu Sopot. Spétka OfficeObjects Sp. z 0.0. bedzie sig zz{ajmowa%a rozwijaniem ¢




produktéw [ narzedzi programistycznych z rodziny OfficeCbjects. Powolanie spétki zaleine] ma na celu
zmniejszenie obciazen z tytutu amortyzacji (poniesionych w latach poprzednich inwestycil) | zwigkszenie marzy
spétki Rodan Systems SA w sprzedaiy produktéw z rodziny OfficeObjects. Spdtka zostata zarejestrowana
19 marca 2010.

Rodan System 5p. z 0.0.

Wspoinikami Spdétki Rodan System Sp. z o0.0. sg Witold Kazimierz Staniszkis i Witold Jeremi Staniszkis,
posiadajacy odpowiednio 75% i 25% fgcznej liczby udziatéw tej spotki, uprawniajacych do wykonywania 75%
i 25% gloséw na Zgromadzeniu Wspdinikdw. Jedynym czionkiem Zarzadu Spétki Rodan System Sp. z 0.0. jest
Witold Kazimierz Staniszkis.

Pomiedzy Spdtka a Rodan System Sp. z 0.0. istniejg réwniez powiazania osobowe wynikajgce z faktu, iz Witold
Kazimierz Staniszkis bedac jednym czionkiem Zarzadu Spétki Rodan System Sp. z o.0. peini jednoczednie funkcje
Prezesa Zarzadu Spdiki, a takie powigzania gospodarcze polegajace na realizowaniu miedzy Spétkami i Rodan
System Sp. z 0.0. wspéipracy operacyinej w pokrywajacym sie zakresie prowadzone} przez oba podmioty
dzialalnodci gospodarczej Rodan System Sp. z 0.0. prowadzi dziatalnoéé gospodarcza pod tym samym adresem
co Spétka.

STRUKTURA AKCIONARIATU SPOLIY - PRZEKRGI UDZIALOWCOW | WSPOLNIKOW

Na dziet 31 grudnia 2012 najwigkszymi akcjonariuszami Rodan Systems SA sg Rodan System Sp. z c.0.
posiadajacy 28,43 procent akcji oraz posiadajgce siedzibe na Cyprze spétki Santonessa Limited (20,34 procent
akeji), Depcorer international Limited (19,83 procent akeji), Lamanessa Limited (19,83 procent akcji}.

Tabela 1: Struktura akcjonariatu na dzier 31 grudnia 2012

: Santonessa Limited {Cypr) 2270129 2270129,00z 20,34% 20,37%

| Lamanessa Limited (Cypr} 2213778 2213778,00 zt

Uwaga: W tabeli wskazani zostali akcjonariusze posiadajgeych, co najmniej 10% gloséw na walnym zgromadzeniu

CHARAKTERYSTYKA PRODUKTOW | USLUG OFEROWANYCH PRZEZ SPOLKE

Rodan Systems SA oferuje specjalistyczne systemy informatyczne przeznaczone przede wszystkim dia
administracji publiczne] na. poziomie centralnym i samorzgdowym. Oferowane przez Spédtke rozwiazania
i produkty spéiki OfficeObjects Sp. z o.0. (spdfki zaleine]} zaspokajajg szerokie spektrum potrzeb
informatycznych organdw administracyjnych wspierajac nastepujace obszary dziatalnosci:

= Zarzgdzania informacjg;

L Zarzadzania procesami pracy;

8 Zarzadzania dokumentami;

u Zarzadzania formularzami elektronicznymi;
= Zarzadzania wiedzg;

& Portali korporacyjnych;

© Integracji systeméw.

Spétka sukcesywnie realizuje strategie wejécia na rynek przedsiebiorstw produkcyjnych, a tym s'amym
zwiekszenia udziatu Spdétki w rynku biznesowym.




Sprzeda? produktdw i rozwigzad oferowanych przez Spétke charakteryzuje sie powtarzalng sekwencja prac
obejmujaca ustugi projektowo ~ wdroZeniowe, sprzedaz licencji 2 w dalszym okresie ustug konserwacyjnych
systemu oraz sprzedaz rozwigzati | produktdw komplementarnych,

Przychody ze sprzedazy ustug, ktérych zakres zalely od konkretnego projektu, jego specyfiki, funkcjonalnosci
i rodzaju wymaganych prac. sg generowane z nastepujgcych dziatan:

= Ustug doradczych obejmujacych analize przedwdrozeniowa potrzeb klienta oraz przygotowanie
zatoiet projektowych;

= Wdrozenie | integracie nowych systemdw z innym oprogramowaniami uzywanymi przez danego
klienta;

s Przygotowanie dokumentacji systemowej;

= Szkolenia pracownikdw klienta w zakresie obstugi i administracii oprogramowania systemowego, wraz
z krétkim stazem pracownikéw klienta w siedzibie wykonawcy.

= Przychody ze sprzedazy licencji na korzystanie z oprogramowania narzedziowego OfficeObjects®;

=« Przychody z tytutu prac konserwacyjnych zwigzanych z utrzymaniem i konserwacjg systemu, w tym
w szczegbinosdci poprawianie bleddw oraz usuwanie usterek wystepujacych w trakcie eksploatacii
oprogramowania, monitoring oprogramowania oraz podejmowanie dzialafi prewencyjnych
zapobiegajacej nieprawidiowe] pracy oprogramowania w przysziosci;

= Przychody z tytulu sprzedaiy licencji obcych oraz dostaw i instalacii w siedzibie klienta sprzetu
komputerowego, w tym gidwnie serwerdw oraz komputerdw PC;

= Dofinansowania prac badawczo-rozwojowych w ramach funduszy badawczych Unii Europejskiej
{6 Program Ramowy) uzupeinianych przez dotacje Ministerstwa Nauki. Uzyskane $rodki stanowily
istotne Zrédio finansowania rozwoju produkidw OfficeObjects®.

Zmiany w ofercie Spdiki polegajg na rozszerzeniu funkcjonalnosci produktéw narzedziowych i aplikacyinych,
powstaniu nowych produktéw oraz rozszerzeniu oferty o ustugi aplikacyjne.

Platforma OfficeObjects® to rodzina produktéw oprogramowania, stanowigca podstawe uniwersalnych
systemow informatycznych wspomagajacych dziatalno$é organizacji w dowolnych obszarach zarzadzania
informacjg: od formularzy elektronicznych, zarzadzania procesami pracy po systemy zarzgdzania dokumentami
oraz portalowe rozwigzania do pracy grupowej | zarzadzania wiedza korporacyjna.

Produkty platformy OfficeObjects® dzielg sie na produkty narzedziowe i platformy aplikacyjne.

Produkty narzedziowe OfficeObjects®

Produkty narzedziowe stanowig podstawe tworzonych systeméw i ze wzgledu na zaawansowane mozliwosci
technologiczne mogg by¢ wykorzystywane w dowolnych konfiguracjach do obstugi dziatalnosci w nastepujaeych
obszarach:

= OfficeObjects® WorkFlow — oprogramowanie do zarzgdzania procesami biznesowymi. Umoiliwia
definiowanie, wykonywanie i monitorowanie proceséw pracy zgodnie z procedurami danej organizacji.
Gwarantuje, ze wszystkie zadania realizowane sa we wiasciwej kolejnodci przez najbardziej
kompetentnych wykonawcdw przy uzyciu odpowiednich danych i aplikacji. Umozliwia uzytkownikom
projektowanie wydajnych procesdw przy pomocy graficznych narzedzi modelowania 1 symulacii.
Pozwala na szybka implementacje zlozonych definicji | proceséw biznesowych oraz elastyczne
przypisywanie wykonawcom poszczegdinych czynnosci. OfficeObjects® WorkFlow, w wyniku prac
w ramach projektéw badawczych, zostat wzbogacony o takie funkcjonalnodci jak mozliwosé symulacii
procesu na podstawie konkretnych potrzeb obywatela poprzez analize poszczegdinych krokdw w celu
uzyskania informacli o wymaganych dokumentach (tzw. active dialog), moiliwoéé budowania
deklaratywnych, uogélnionych proceséw pracy oraz  mozliwoéé dynamiczne] modyfikacji
(adaptacyjnosci} uogdlnionych proceséw pracy w ramach konkretnej organizacji.
Oprogramowanie adresowane jest do S$rednich | duzych organizacji dzialajgcych zardwno
w administracji publiczne] jak | sektorze przedsiebiorstw, posiadajgce wilasne dzialy [T, majace
potrzebe modelowania, wykonywania i optymalizacji proceséw biznesowych.

= OfficeObjects® e-Froms — oprogramowanie umozliwiajigce kompleksowe zarzadzanie formularzami
elektronicznymi | sprawozdawczoscia finansows, a $cidle] tworzeniem, obiegiem i przeptywem




formularzy takich jak raporty, sprawozdania finansowe, zeznania podatkowe, zamdwienia, ankiety i
inne. Oprogramowanie to umeozliwia tworzenie 1 dostosowywanie formularzy elektronicznych do
warunkéw panujgcych w danym obszarze biznesowym, pozwala na publikacje formularzy w formie
elektronicznej oraz na gromadzenie, przechowywanie | zarzadzanie danymi generowanymi przed
poszczegdine podmioty sprawozdawcze, oraz ich udostepnianie | przesylanie uprawnionym
jednostkom za pomocg fgczy internetowych 1 przy uiyciu bezpiecznych, fgczy szyfrowanych.
OfficeObjects® e-Forms pozwala réwniez na uporzadkowane zapisywanie danych z formularzy w bazie
danych, w formie szeregdw czasowych, co stanowi podstawe do dalszych analiz statystyeznych oraz
umozliwia przetwarzanie gromadzonych danych finansowych, co pozwala na peilng informatyzacje
proceséw sprawozdawczych. Rozwigzanie to moie byé wykorzystywane w takich instytuciach jak:
zaklady ubezpieczen, instytucje finansowe, osrodki badania opinii  publicznej, urzedy
i przedsiebiorstwa o rozproszonej strukturze geograficznej, w kidrych raportowanie jest integraing
czescig obszaru dziatania.
OfficeObjects® Intelligent Content Manager — stanowi podstawe do tworzenia aplikacji zarzadzania
informacia. Inteligent Content Manager jest produktem skierowanym do organizacji opierajgcych swe
dziatania o zasoby informacyjne, ktére chcg zmienié strategie ich przechowywania, przetwarzania
i udostepniania z formy papierowej na elektroniczng. Produkt ten pozwala na efektywne zarzadzanie
i obieg informacji elektronicznej, zardwno w organizacji jak i poza nig — u jej klientéw i partnerdw,
w dwdch obszarach:
o zarzadzania zawartoscig informacyjng — relestrowanie | utrzymywanie informacji oraz
zapewnianie bezpiecznego dostepu do zgromadzonych zasohdw,
o zarzadzania wiedzg {z ang. knowledge management systems} — przetwarzanie informacji

w okreslonym kontekscie, co skutkuje wytworzeniem nowych informacji bedacych wiedzg

o organizacji.
OfficeObjects® Ontology Manager — narzedzie do projektowania, zarzadzania | udostepniania baz
wiedzy. Wiedza ta moze przykladowo obejmowaé komédrki organizacyine, pracownikdw, klientdw,
rodzaje dokumentdw, zaleinosci pomiedzy pracownikami (przelozony-podwiadny, zastepujacy-
zastepowany), kompetencje, uprawnienia, stowniki itp. Wszystkie tego rodzaju pojecia definiowane sa
jako elementy mapy poje¢ o strukturze zgodnej ze standardem Topic Maps (I1SO 13250). Integracja
wiedzy pozwala na je] wykorzystanie praktycznie we wszystkich obszarach funkcjonalnych systeméw
informatycznych w tym w procesach biznesowych, automatyzacji decyzji, dekretacji zadani, podczas
wyszukiwania | katalogowania informacji itp. Istotng cechg narzedzia jest jego zdolnosé
do generowania interfejséw uzytkownika tzn. automatyczne dostosowanie interfejséw uzytkownika
tak, aby koncowi uzytkownicy tatwo mogli wprowadzad | modyfikowaé okreélone obszary wiedzy.
Kiientem docelowym sg srednie | duze organizacje posiadajgce wilasne dzialy IT, zardwno w sektorze
przedsiebiorstw jak | administracji publicznej, majace potrzebe katalogowania réznego rodzaju wiedzy
o produktach, klientach i zasobach.

Produkty narzedziowe OfficeObjects® siuig do realizacji systeméw dedykowanych oraz pozwalajg na
budowanie uniwersalnych produktdw aplikacyjnych.

Platformy aplikacyjne OfficeObiects®

Na bazie produktow narzedziowych powstaja platformy aplikacyjne OfficeObjects® czyli  uniwersalne
razwigzania kompleksowo obsiugujgce wybrane obszary funkcjonalne dziatalnosci organizacji jak na przykiad
systemy obiegu dokumentdw czy portale korporacyjne np.:

OfficeObjects® Document Manager — oprogramowanie umozliwiajagce pelng automatyzacje obiegu
dokumentdéw w organizacji. Rozwigzanie pozwala na gromadzenie, kategoryzacje, przechowywanie
oraz wyszukiwanie dokumentéw o dowoinej strukturze w elektronicznym repozytorium. Zapewnia
skuteczne zarzadzanie dokumentami, wspiera proces ich gromadzenia | archiwizacji, sprawna
dystrybucje oraz rejestracje ich obiegu. Dostep do informacji ckreslony jest na zasadach uprawnien,
z mozliwoscig jednoczesnej pracy wielu oséb na tym samym dokumencie. Rozwigzanie umozliwia
definiowanie, wykonywanie | monitorowanie dowolnych procesdw pracy zgodnie z procedurami danej




organizacji. Narzedzie to umozliwia raportowanie stanu repozytorium, a takze zarzadzanie kontaktami
7 pracownikami i kontrahentami poprzez przydzielanie dokumentéw, kontrole ich przeplywu oraz
sprawdzanie statusu wysyfanych dokumentdw i zadan.
Dwa modele sprzedazy:
s jako Elektroniczny Obieg Dokumentdw z wbudowanymi procesami obstugi korespondencii
wchodzgcej, wychodzacej oraz wewnetrznej | procesu przekazania dokumentu,
= jako procesy z repozytorium dokumentéw np. proces obstugi dowodu ksiegowego, wniosek
o przydzielenie samochodu sfuzbowego itp.
Klient docelowy: system ten jest przeznaczony dla urzeddw i tych przedsiebiorstw, ktdére maja liczne
kontakt z otoczeniem i pragng usprawnic obieg informacji | dokumentacji.

= OfficeObjects® Service Broker — oprogramowanie wspomagajgce dziatalno$¢ organizacji poprzez
dostarczanie usfug internetowych umozliwiajgcych prace grupowg oraz zarzgdzanie procesami
biznesowymi, wiedza korporacyjng i dokumentami elektronicznymi. Umotliwia réwniez budowsg
i integracje systemdw IT w architekturze SOA oraz implementacje zioZonych ustug w portalach
internetowych. W zaleznoéci od rodzaju kilenta (przedsiebiorstwa, bankowo$¢, opieka zdrowotna,
administracja publiczna) oprogramowanie pozwala miedzy innymi na zarzadzanie kadrami, fakturami,
partnerami, projektami, zasobami, organizacje procesu obiegu korespondencji, obstuge klienta,
dokonywanie rejestracji on-line, prowadzenie e-Urzedu czy obstuge zamdwien publicznych.

v OfficeObjects® Security Manager — platforma umoiliwiajgca obsiuge podpisu elektronicznego

kwalifikowanego oraz niekwalifikowanego, wykorzystywanie znacznika czasu oraz ustug Centrum
Certyfikacji.
Klient docelowy: dotychczasowi klienci uzytkujacy produkty OfficeObjects® Document Manager
oraz OfficeObjects® Service Broker - jako produkt komplementarny oraz organizacje majgce potrzebe
wprowadzenia polityki bezpieczeristwa, weryfikacji toZsamosci oséb akceptujgcych wewngtrzne
zamoéwienia, koniecznos$é weryfikacji toisamosci oséb komunikujgcych sie z organizacjg w imieniu
podmiotéw wspdipracujgeych {partnerzy, kontakty obywateli z urzedami), potrzebe autoryzacii
i szyfrowania poczty elektroniczne] oraz koniecznodéé uwierzytelniania oséb w Internecie (transakcje
w sklepach internetowych).

Wydajna wspdéipraca pomiedzy poszczegSinymi produktami OfficeObjects® zapewnia sprawne dziafanie
systeméw informatycznych w organizacji. Dzieki ich wykorzystaniu, procesy zarzadzania informacjs,
dokumentami czy sprawozdawczoscig finansowsg, stajg sie proste i efektywne. tgczenie réinorodnych
elementdw platformy OfficeObjects® w jednej firmie lub instytucji pozwala na elastyczne projektowanie
zaawanhsowanych mechanizmow dostosowanych do indywidualnych potrzeb danej organizacji.

Na bazie platform aplikacyjnych OfficeObjects® Document Manager i OfficeObjects® Service Broker powstata
Platforma -Zarzadzania Wiedza, ktdra skiada sie z wewnetrznego systemu zarzgdzania wiedzg oraz portalu
informacyinego, a jej giéwna funkcjonalno$é oparta jest na mapach wiedzy czyli semantycznej sieci powigzan
pomiedzy zascbami wiedzy. Mapy wiedzy pozwalajg na definiowanie dowolnych sieci powigzaf pojec
stanowigcych odwzorowanie metadanych obiektdw informacyjnych zgodnie z przewidywanym modelem
wykorzystania zasobow wiedzy. Stanowia podstawe nawigacji po zasobach repozytorium. W kazdym momencie
nawigacji w mapie wiedzy istnieje mozliwos¢ dostepu do dokumentéw repozytorium odnoszacych sie do
danego pojecia. Platforma OfficeObjects® pozwala na definiowanie dowolnej liczby modeli map wiedzy
przeznaczonych do wykorzystania w ramach repozytorium zasobdw informacyjnych lub publikowanych w
portalach informacyjnych. Dostep do poszczegéinych typdw map wiedzy jest regulowany poprzez odpowiednio
rozbudowany mechanizm kontroli dostepu do zasobéw wiedzy. Budowa map wiedzy jest oparta na standardzie
sieci semantycznych Topic Maps (IS0 13250).

Architektura Platformy Zarzadzania Wiedzg obejmuje dwie podstawowe warstwy funkcjonalne:

- wewnetrzng - zrealizowana jako repozytorium zasobdw wiedzy - obejmujacg funkcje: zarzadzanie
procesami pracy grupowej, obieg dokumentdw, zarzadzanie zasobami dokumentacji i zarzadzanie
projektami oraz

- zewnetrzng - obejmujacg portale informacyjne skierowane do réinych grup odb%orcéw’




i umosliwiajgce komunikacje (redagowanie informaciji, ich publikacje i tatwe wyszukiwanie} pomiedzy
uzytkownikami wywodzgcymi sie z réznych instytucji dziatajgcych w ramach wspélnego konsorcjum, jak
réwniez publikowanie informacji przeznaczonych dia potencjalnych partnerdw zewnetrznych.

Podstawowymi grupami funkcji uzytkowych Wewnetrznej Platformy Zarzadzania Wiedza sa:
- Zarzadzanie Repozytorium Dokumentacji,

- Zarzadzanie Procesami Obiegu Dokumentdw,

- Zarzgdzanie Projektami.

Platforma Zarzadzania Wiedza moze by¢ wykorzystana przez kazdg organizacje, jej czes$¢ np. wybrany dzial, lub
konsorcium kilku organizacji, ktére cheg efektywnie wykorzystaé posiadang wiedze, rozproszong w wielu
dokumentach, e-mailach, bazach, projektach oraz zasobach intelektualnych pracownikdw.

Portfolio ustug OfficeObjects®

Biznes:
e Procesy obiegu korespondencji,
e Zarzadzanie kadrami {delegacje, wnioski urlopowe),
e QObieg faktur kosztowych,
e Zarzadzanie wspdtpraca z partnerami,
s Proces obstugi klienta {zamdwienia, serwis, reklamacje},
= Rejestracja umow,
e Bazy wiedzy,
s Zarzadzanie projektami,
¢ . Zarzadzanie zasobami {salami, samochodami, rzutnikami},
e Zarzadzanie stanami magazynowymi,
« Zarzadzania zamdwieniami wewnetrznymi {zaliczki, wydatki),
e Zarzadzanie przeplywem zlecen,
e Obstuga programéw lojalnosciowych,
¢ Kampanie promocyijne,
e Zarzadzanie projektami marketingowymi,
e Rejestracja klientéw,
e Integracja systemdw,
»  Rozwigzania ,spolecznosciowe” WEB 2.0

Energetyka:
= Zarzadzanie dokumentacjg inwestycying,
o Obstuga zlecer zakupu ustug i materiatdw,
¢ Rejestr umdw sprzedaiy,
¢ Repozytorium dokumentacji technicznej,
e Integracja z SAP.

Instytucje naukowe:
®  Zarzgdzanie prowadzonymi wspéinie projektami badawczymiiich wynikami,
= Baza wiedzy, ‘
= Usystematyzowanie zasobow wiedzy,
8 Zarzgdzanie praca grupows,
5 Kontrolowana publikacja wynikdw.

Opieka medyczna:
*  Rejestracja on-line,
¢ Procesy abiegu korespondencji,
e Zarzgdzanie rejestrami medycznymi
*  Procesy z obszaru ,Zarzgdzania Kadrami”.
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Administracja publiczna:
e Elektroniczny obieg dokumentdw,
s Regionalny broker ustug elektronicznych {(wymiana danych pomiedzy réinymi jednostkami
administracji samorzagdowe] | rzgdowej),
o e-Urzad,
s System obstugi zamdwient publicznych.

Struktura przychoddw Spdétki

Sprzedai produktdw 1 rozwigzan, w ktdrych specjalizuje sie Spditka, charakteryzuje sie powtarzaing sekwencjg
prac obejmujgcy ustugi projektowo-wdrozeniowe, sprzedaz licencji a w dalszym okresie ustug konserwacyjnych
systemu oraz sprzedaz rozwigzan i produktéw komplementarnych. Podstawowe #rédia przychoddéw Spétki
obejmujg:

s Przychody z tytulu sprzedazy ustug, ktérych zakres zalezy od konkretnego projektu, jego specyfiki,
funkcjonalnodci | rodzaju wymaganych prac, przy czym z reguly obejmuje:
= usfugi doradcze - analize przedwdrozeniowg potrzeb klienta oraz przygotowanie zalozefh
projektowych;
= wdrozenie i integracje nowych systemoéw z innymi oprogramowaniem juz uzywanymi przed
danego klienta;
= przygotowywanie dokumentacjl systemowej - opis struktur danych, opis funkcjonalny
i stownik pojed;
= szkolenia pracownikdw klienta, w zakresie obstugi | administracji oprogramowania
systemowego, wraz z krétkim stazem pracownikdw klienta w siedzibie wykonawcy.
= Przychody ze sprzedazy licencii wiasnych na korzystanie z oprogramowania narzedziowego
OfficeObjects®. Ze wzgledu na uniwersalny charakter oprogramowania zaréwno produkty narzedziowe
jak i rozwigzania aplikacyjne rodziny OfficeObjects® sg rozpowszechniane w oparciu o przyjetg przez
Spotke polityke licencying. Przedmiotem licencji jest oprogramowanie w postaci kodu wynikowego.
Spotka udziela licencji na nastepujgce produkty i rozwiazania OfficeObjects®: DocMan, Document
Manager, FrontOffice, WorkFlow, e-Forms.
= Przychody z tytutu prac konserwacyjnych zwigzanych z utrzymaniem i konserwacja systemu, w tym
w szczegoinosci poprawianie bleddw oraz usuwanie usterek wystepujacych w trakcie eksploatacii
oprogramowania, monitoring dziatania oprogramowania oraz podejmowanie dzialad prewencyjnych
majgcych na celu eliminowanie zdarzen przerywajacych prawidiows prace oprogramowania oraz
aktualizacje oprogramowania o nowsze wersje | wsparcie pracownikdw klienta przy konfiguracii
i obstudze oprogramowania, monitorowaniu i eksploatacji oraz przy rozwigzywaniu probleméw
uzytkownikdw koricowych i w zakresie administrowania Srodowiskiem systemowym.
s Przychody z tytutu sprzedazy licencji obcych oraz dostaw | instalacii w siedzibie klienta sprzetu
komputerowego, w tym gldwnie serwerdw oraz komputerdw PC.

Analiza otoczenia konkurencyjnego

Spoétka posiada ugruntowang pozycje na rynku administracji publicznej i podejmuje dzialania zmierzajgce
do maksymalizacji udziatu w  rynku 1 zwigkszenia sprzedazy. Spétka podjeta rdwniez szereg dzialan
zmierzajacych do utworzenia szerokiej sieci partnerdw handlowych, kidrych celem jest dotarcie z produktami
i ustugami Spdiki do sektora przedsiebiorstw. Wsrdd najwainiejszych konkurentéw Spétki w segmencie
administracji publicznej: centralnej i samorzadowej jak | segmencie przedsiebiorstw nalezy wymienié:

»  Sygnity S.A. - koncentruje sie na szesciu sektorach gospodarki: bankowo-finansowym, przemystowym,
telekomunikacyjnym, uiytecznoéci publiczne], opieki zdrowotne} i administracji publicznej. Sygnity
posiada szeroki zakres rozwigzath z zakresu CRM, ERP, Business Intelligence, w tym rdwnie
zarzgdzanie dokumentami (e-SOD);

= Comarch S.A. jest integratorem | producentem systemow informatycznych, ktdrego gidwna grupe
klientéw stanowig Srednie | duze przedsiebiorstwa w sektorze bankowo-finansowym,




S.A. wprowadzit nows wersje inteligentnej platformy ERP Comarch ALTUM — rozwigzanie dla matych
i $rednich przedsiebiorstw, w szczegdinosci dia firm handiowo-ustugowych oraz siect handlowych.
Rozwigzania z rodziny Comarch ECOD przeznaczone sg dla producentdw, dystrybutordw, hurtowni,
sieci handlowych, stacji benzynowych oraz operatorow logistycznych. Comarch Workflow jest
narzedziem do modelowania procesdw decyzyinych, oferuje silnik workflow wspdipracujgey
z graficznym  edytorem modelowania proceséw, edytorem stownikdw, jak rdéwniez edytorem
WYSIWYG projektowania formularzy;

s Wasko S5.A. $wiadczy ustugi informatyczne, integracyjne i serwisowe na rzecz srednich 1 duiych
przedsiebiorstw, jak rowniez instytucji, w tym operatoréw telekomunikacyjnych, przedsiebiorstw
produkeyinych i ustugowych, instytucji finansowych oraz jednostek administracji publicznej; jest takze
dostawes sprzetu komputerowego | oprogramowania oraz $wiadczy ustugi zwigzane z instalacjg
urzadzed i ich serwisem. W swojej ofercie posiada rozwiazania dedvkowane dc obstugi dokumentdw,
zarzadzania procesami pracy grupowej oraz umozliwiajgce projektowanie proceséw pracy {Workflow) i
archiwizacje tresci elektronicznych.

Spdtka konkuruje w przetargach réwniez z innymi podmiotami dzialajgcymi w branzy informatycznej.
Wiéréd konkurentéw w segmencie administracji samorzadowej mozna wyrdznic:

= Zeto Lublin Sp. z 0.0, — Zakiad Elektronicznej Techniki Obliczeniowej ,ZETO” Sp. z 0.0. w Lublinie jest
najdiuzej istniejgcy firmg informatyczna w wojewddziwie lubelskim. Spétka oferuje rozwigzania dla
administracji i biznesu, outsourcing, szkolenia. W sektorze administracji publicznej konkuruje ze spdtka
Rodan Systems S.A. systemem El-dok;

= Stowarzyszenie PEMI — Stowarzyszenie oferuje Otwarta Platforme dla e- Administracji w skiad ktérej
wchodzg: system e-Soda, Elektroniczna Skrzynka Podawcza, aplikacja do skiadania podpisu. Wszystkie
produkty udostepniane sg bezptatnie, oplaty sg pobierane za usfugi — wdroZenie, szkolenie,
utrzymanie systemadw. Na podobnej zasadzie oferowane sg otwarte platformy e-Zdrowie i e-Firma;

= Finus Sp. z 0.0. — jest konkurentem lokalnym Spéiki. Posiada w swej ofercie systemy stuzace do
usprawnienia pracy sekretariatu firmy i urzedéw administracyjnych, ale o funkcjonalnoéei znacznie
wezszej niz Spdtka;

= Sputnik Software Sp. z 0.0., spéika nalezaca do gietdowe] spdtki ATM S.A., oferuje systemy zarzgdzania
obiegiem dokumentdw i spraw, wykorzystywane gldwnie w sektorze administracji samorzgdowej,
do ktérej kieruje zintegrowany produkt pod nazwa ,,nowoczesny urzad”.

Spétka konkuruje réwniez z mniejszymi podmiotami, ktdre dzialajg na lokalnych rynkach i oferujg mniegj
rozbudowane rozwigzania w zakresie obiegu dokumentdw dla administracji publiczne].

Spdtka, poza powyiej przedstawionymi podmiotami konkurencyjnymi, wyrdinia réwnie: podmioty
konkurencyine oferujgce:

= Grupy produktéw wspierajacych zarzadzanie wiedzg (zaréwno w zaawansowanej sferze narzedziowej,
jak i w sferze funkcjonalnej — firmy produkujace systemy ERP z modulem zarzgdzania wiedza);

= Grupy produktdw wspierajgcych zarzadzanie procesami pracy (WorkFlow);

= Grupy produktéw umozliwiajgcych prace grupowg oraz zarzadzanie procesami biznesowymi, wiedzg
korporacyjna i dokumentami elektronicznymi.

W grupie produktéw wspomagajgcych dziatalno$¢ organizacji poprzez dostarczanie ustug internetowych
konkurencja jest identyfikowana w zaleznoéci od sektora bedacego klientem docelowym danej ustugi:

= ystugi dla przedsiebiorstw;

= ustugi dla bankowaosci;

= ystugi medyczne;

= ustugi dla administracji publicznej.

Ostatnig grupe konkurentdw stanowia sp6tki dostarczajgce rozwiazania w zakresie ustug Centrum Certyfikacji,
w tym Kwalifikowane Centra Certyfikacji sprzedajgce réwniez certyfikaty komercyjne. '

Strategia Spéiki




Spétka specjalizuje sie w obstudze informatycznej procesdéw w sektorze administracji publiczne] oraz prowadzi
szereg dzialah, ktdre pozwolg na dynamiczne wejscie z produkiami | ustugami w sektor przedsiebiorstw,
w szczegdlinoict do przedsiebiorstw produkeyjnych.

Spétka przystepujec do budowania strategii zidentyfikowal czynniki mogace stanowié jego przewage
konkurencyjna. Do najwainiejszych zostaly zaliczone:

Wiasnoéé rodziny produktéw programowych OfficeObjects® (ktére wraz z wniesieniem aportu
do nowo zawigzanej spdtki zaleinej staly sie jej wiasnodcig);

Doswiadczenie w budowaniu rozwigzad informatycznych dla administracii publiczne opartych
o produkty rodziny OfficeObjects® i technologie JEE udokumentowane listg referencji;

Wiedza metodyczna w zakresie wdrazania zaawansowanych rozwigzahh zarzadzania informacjg
i procesami dziatalnosci;

Potencjat intelektualny umozliwiajgcy prowadzenia prac badawczych i zwigzana z nim pozycja
na europejskim rynku prac badawczych;

Rozwinieta wspdipraca z wiodgcymi krajowymi | zagranicznymi o$rodkami badawczymi skutkujgca
motzliwosciami wykorzystania kadry badawczej {doktoranci, profesorowie} jako potencjalnych
konsultantéw w projektach;

Dobre perspektywy rozwoju zawodowego autordw  produktéw  OfficeObjects®  {udziat
w miedzynarodowych konsorcjach, publikacje, przewody doktorskie);

Rozpoznawalnosé w branzy administracji publiczne;

Czlonkostwo w prestizowych organizacjach IT;

Kadra informatyczna o duzym doswiadczeniuv w realizacji produktdw oraz aplikacji opartych
o technologie JEE;

Zespot architektéw i konsultantdw zaznajomiony z problematyka budowy systeméw informatycznych
dla administracji publicznej na réinych szczeblach;

Wieloletnie doswiadczenie w realizacji projektéw informatycznych;

Dobra pozycja jako firma innowacyjna;

Doswiadczenie w przetargach PZP;

Doswiadczenie w budowaniu potrzeb w Administracji Publicznej;

Dojrzate funkcjonalnie produkty programowe OfficeObjects® oraz umiejetnosci ich efektywnego
wykorzystania w projektach informatycznych;

Powigzania partnerskie z duzymi grupami firm informatycznych umozliwiajgce udzial w duzych
realizacjach kompleksowych systeméw informatycznych;

Wyraznie widoczne zapotrzebowanie rynku, zardwno publicznege jak i komercyjnego, na ustugi
i produkty w zakresie zarzgdzania informacjg i procesami dziatalnosci;

Dobra pozycja na rynku zarzadzania informacja | procesami dziatalnosci wynikajgca z silnej listy
referencyjnej na rynku bub!icznym;

Rozwijajgca sie wspdipraca ze srodowiskami akademickimi wspomagajgca promocje marki
OfficeChjects® ‘oraz otwierajgca mozliwosci  rekrutacji  kadry technicznej {infynierowie
oprogramowania, konsultanci, wykiadowcy, pracownicy badawczy) do statego lub czasowego
wykorzystania w prowadzonych projektach;

Nowa, rozbudowana wersja produktu OfficeObjects® Service Broker umotliwiajaca przygotowanie
szerszej oferty produktéw handlowych.

Strategia Spétki zwigzana z sektorem przedsicbiorstw

Historycznie wiekszod¢ dziatan Spétki bylo zwigzanych z sektorem administracji publicznej. W celu zwigkszenia
przychoddw Spodtka prowadzi dziatania w celu zdywersyfikowania swojej dzisfalnodel wchodzac na rynek
przedsiebiorstw. Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci finansowe, Spdika wybrata posredni model ekspansji
rynkowej — budowe sieci partneréw, kiérymi moga zostad m.in.:

Dostawcy systemoéw informatycznych, dia ktérych oferta Spdtki moze byé uzupeinieniem oferty dia
kiienta konicowego;




= Dostawcey sprzetu, dla ktérych obecny kryzys gospodarczy jest najbardziej dotkliwym wéréd calej
braniy IT, ktérzy posiadajac portfolio klientdw moga uzupelni¢ swojg oferte o produkty spétki
OfficeObjects Sp. z 0.0. ;

= Przedsigbiorstwa doradcze, $wiadczace ustugi zwigzane z optymalizacjg proceséw biznesowych.

Strategia Spétki zwigzana z rynkiem administracji publiczne}

Spoika posiada ugruntowana pozycje na rynku administracji publicznej i podejmuje dzialania zmierzajgce do
maksymalizacji udziatu w rynku | zwiekszenia sprzedazy poprzez nastepujace dziatania strategiczne:

1. Sprzeda? ustug do statych kiientéw:
= Migracja OfficeObjects® DocMan na OfficeObjects ®Document Manager;
= Sprzedaz usfug technologicznych;
*  Sprzedaz ustug aplikacyjnych:
= Sprzeda? ustug integracyjnych;
®  Sprzeda? ustug rozwojowych;
Sprzedaz licencji do statych klientéw;
Konserwacjs;
Szkolenia;
Pozyskanie nowych klientéw;
= Udziat w przetargach;
= Generowanie nowych przetargéw;
= Pozyskiwanie $rodkdw unijnych dla klientéw;

RN

Spotka dazy do zwiekszania udziatu w rynku réwniez poprzez wspdtdziatanie z innymi firmami. W tym celu
podpisat strategiczng umowe z Polska Wytwdrnig Papierdw Wartoéciowych S.A. W ramach umowy Spdtka wzigl
udziat {na zasadach konsorcyjnych) w postepowaniach przetargowych oraz planuje razem z PWPW S.A.
wprowadzi¢ wspéline produkty na rynek.

§§§F€§§Mﬁg€§§ O WSZCZETYCH  WOBEC  spOLIG POSTEPOWANIACH:  UPADLOSCIOWYM,
UKLADOWYM, LIKWIDACYINYM

Wobec Spétki w 2012 roku nie wszczeto zadnych postgpowart upadtosciowych, uktadowych i likwidacyjnych.

INFORMACIE O WSZCZETYCH WOBEC SPOLIG POSTEPOWANIACH: UGODOWYM, ARBITRAZOWYM,
EGZEKUCYINYM

W 2012 roku wobec Spétki nie wszczeto zadnych postepowart ugodowych, arbitrazowych lub egzekucyjnych
mogacych mied wplyw na dziatalnoéé Spotki.

INFORMACIE NA TEMAT WSZYSTKICH INNYCH POSTEPOWARN PRZED ORGANAMI RZADOWYMI

W dniu 27 grudnia 2007 r. zostal dorgczony Spéice przez Sad Okregowy w Warszawie, {Il Wydziat Cywilny
pozew z dnia 26 listopada 2007 r. Biura Trybunatu Konstytucyjnego o zaplate kwoty w facznej wysokosci
644.546,55 PLN (szedéset czterdziesci cztery tysigce pielset crterdziesci szesé i 55/100), z ustawowymi
odsetkami od dnia wymagalnosci do dnia zapiaty, ktéra zdaniem powoda jest nalezna w zwigzku
z odstapieniem przez niego od fgczace; strony umowy z dnia 16 wrzesnia 2005 r. Przy czym roszczenie co do
kwoty 469.749,96 PLN dotyczy zwrotu wyptaconego Spéice wynagrodzenia, kwota 100.680, 70 PLN to zadane
kary umownej z tytutu zwioki, a kwota 74.135,89 PLN to blizej nie sprecyzowane odszkodowanie, ktére prawie
w cafodci stanowi réwnowartodé zatrzymanego przez powoda zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy,
kidre zostato zioione w wysokodci 71.804,64 PLN. Spétka w zadnym razie nie uznaje powyiszego roszczenia
i w odpowiedzi na pozew, poza zgdaniem oddalenia powddztwa w catodci, wniesione zostalo powddztwo
wzajemne obejmujace zadanie zaptaty przysfugujgcego Spdfce wynagrodzenia z ustawowymi odsetkami,
z tytutu realizacji umowy w wysokoéci 201.321,41 PLN oraz kwoty 50.263,24 PLN stanowigcej 70% ztozonego
zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy, ktéra zgodnie z treécig umowy winna zostaé juz obecnie
zwrécona, a pozostate 30 % po uptywie terminu gwarancji.

W pismie 2z dnia 10 stycznia 2008 roku spétka Rodan Systems S.A. wniosta o eddalenie powddztwa w catodel
i zlozyta powddztwo wzajemne z3dajgc zasgdzenia kwoty 251.584,65 PLN z ustawowymi odsetkami_od_dnia
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wzajemne zostato zfoione w zakresie nie zaptaconej czeéci nalesnodci przystugujgce] spétce w zwigzku
z wykonaniem zamdwienia w postaci Zintegrowanego Systemu Informatycznego Trybunatu Konstytucyinego.
Postepowanie toczy sie przed Sadem Okregowym w Warszawie il Wydziat Cywilny, sygn akt Jif C 1790 /07.
Sad na podstawie postanowienia z dnia 4 listopada 2008 roky dopuscit dowéd z opinii Instytutu Podstaw
Informatyki Polskiej Akademii Nauk na okolicznoéé ustalenia prawidiowodci realizacji zaméwienia. Sad przestat

instytutéw, ktére miatyby wykona¢ opinig tak aby spetniafa przestanki przewidziane w art. 290 k.p.c.
Oraz proponowany jej zakres. Po otrzymaniu pisma od BTK spétka Rodan Systems S.A. w dniu 4 marca 2010 r.
przestafa pismo do Sadu , w ktérym zajeta stanowisko wobec przedstawionych propozycji.

W 2012 roku sytuacja ulegla zmianie i w dniu 23 sierpnia 2012 roku zostat ogtoszony wyrok w sprawie z
powddztwa Biura Trybunaty Konstytucyjnego przeciwko Rodan Systems SA i z powddztwa wzajemnego RS
przeciwko BTK,

Ogtoszono wyrok:
1. zasgdzajgcy od RS na rzecz BTK kwote w wysokodci 644.546,55 7t wraz z odsetkami,
2. zasadzajacy od RS na rzecz BTK kwote w wysokoci 7.200,- 2t tytutem zastepstwa adwokackiego,

3. zobowigzujacy $ciggniecie od RS na rzecz Skarbu Padistwa kwote 64.503,97 7t tytutem nieuiszczonych
kosztéw postepowania,

4. zasadzajacy od BTK na rzecz RS kwote w wysokodci 64.503,97 zt wraz z odsetkami od dnia 27 lutego
2008 rokuy,

5. oddala powédztwo wzajemne w pozostatym zakresie,
6. znosi wzajemnie migdzy stronami koszty postepowania w zakresie powddztwa wzajemnego.

Jednoczednie Sad poinformowat o wydanym zarzgdzeniu o zwrocie zaliczek na rzecz RS w kwocie 2.500 ztina
rzecz BTK w kwocie ok, 30.000,- 7.

W uzasadnieniu Sad podnidst, iz podzielit opinie biegtych Politechniki Wroctawskiej.

Sgd zauwaiyl, iz BTK skutecznie odstgpilo od umowy na podstawie art. 492 ke, w zwigzku z czym naleiny jest
wzajemny zwrot $wiadczeri. Réwnies na podstawie art. 477 kc nalezne bvlo zasadzenie Kary umownej za szkode
wynikig ze zwioki,

Powddztwo wzajemne uwzgledniono w czedc dotyczacej zwroty zabezpieczenia umownego w wysokosci 70 %.

W zawiazku 2 powyiszym Rodan Systems SA w dniu 14 listopada 2012 ztozyto apelacie petnomaocnika
pozwanego od wyroku Sadu Okregowego Il Wydziat Cywilny w n/w obszarach:

- naruszenie przepiséw prawa materialnego,

- haruszenie przepiséw prawa procesowego.




WSKAZANIE ISTOTNYCH INUHAN W SYTUACH GOSPODARCZES, MAIATKOWE]
P FINANSOWES sp8K:

Umowy kredytowe i Instrumenty diuine

Na dziert 31 grudnia 2012 spotka miafa otwartych 5 uméw kredytowych na finansowanie konkretnych uméw z
klientami oraz otwarta linie w rachunku biezgcym spétki:

* Kredyt pod realizacje umowy z Ministerstwem Spraw Zagranicznych, ktérego saldo wynosito
379.966,27 PLN,

= Kredyt pod realizacje umowy z Najwyiszg Izbg Kontroli, ktérego saldo wynosito na koniec roku
800.000,00 PLN,

®  Kredyt pod realizacje umowy z Instytutem Medycyny Pracy w todzi, ktérego saldo wynosito na koniec
roku 221.378,61 PLN,

Kredyt pod realizacje umowy z Gtéwnym inspektoratem Ochrony Roélin i Nasiennictwa, ktérego saldo
wynosito na koniec roku 2596.212,94 PLN,

e Kredyt pod realizacie umowy 2 pigcioma réznymi firmami: Euro-net  Sp. z o.0., Ministerstwo
Transportu i Gospodarki Morskiej, PAK Centrum Ustug Informatycznych Sp.z 0.0, Konsorcjum Kompas
oraz Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych, ktérego saldo na koniee roky wynosito
777.168,70 PLN.

taczne zobowigzanie z tytuiow w/w kredytéw na koniec 2012 roku wyniosto 2.474.726,52 PLN.
W 2012 roku Spétka sptacita kredyty facznie na kwote 5.271.345,30 PLN.

W 2011 roku Spétka wyemitowata diuzne instrumenty finansowe - obligacje zwykte na okaziciela, zamienne na
akcie, emitowane w formie zdematerializowanej.

Wietko$¢ emisji 30.000 sztuk obligacji o facznej wartodci nominainej 3.000.000 zt.,

Wartos¢ nominalna jednej obligacji wynosi 100,00 zt; cena emisyjna jednej obligacji jest réwna wartoéci
nominalnej jednej obligacji.

Dniem wykupu obligacji bedzie 05 sierpnia 2013 r. W zwigzku z wykupem obligacji, obligatariuszom zostanie
wyplacona naleznogé gtéwna, odpowiadajaca wartodci nominalnej obligacji. Naleznogé gléwna bedzie
wyptacona tym obligatariuszom, ktérzy w dniu ustalenia praw do naleznodci gtéwnej, na rachunkach papieréw
wartosciowych bedg posiadac zapisane obligacje. Wyptata naleinodci gldwne] dokonana zostanie przez
Emitenta za posrednictwem Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych SA. Dniem ustalenia praw do
naleznosdci gldwnej bedzie dzier 26 lipca 2013 r. W dniu wykupu, Emitent postawi do dyspozycji Krajowego
Depozytu Papieréw Wartosciowych SA. kwote $wiadczenia tytutem wyplaty naleznosdci gidwne;.

Obligacie beds oprocentowane wed{ug stopy procentowej réwnej stawce WIBOR 6M w trzecim dniu roboczym
liczonym przed pierwszym dniem kazdego okresu odsetkowego powiekszonej o marze w wysokosci 800
punktéw bazowych., ’

fzeczywista liczba dni w danym okresie odsetkowym podzielona przez 365 albo 366, zalesnie od chby dni w
roku kalendarzowym, w ktérym rozpoczyna sie dany okres odsetkowy.

Kredyty spétka wykorzystuje gtéwnie do realizacji diugo i Sredniookresowych projektéw, pienigdze pozyskane z
obligacji zostaty wykorzystane po czedci na zakup nieruchomodel w Warszawie, a w czedéci na zakup
Oprogramowania potrzebnego do realizacji zamierzonych celéw biznesowych.




WYNIKI FINANSOWE $POEKI
W 2012 r. Spétka zanotowata wzrost przychoddw ze sorzedazy o 20,89% w pordwnaniu do 2011 r.

Tabela 2. Przychody i wyniki finansowe (w zt)

174351534,

Zysk netto  -446439185 93754239

W 2012 roku spétka osiagneta zysk ze sprzedazy na poziomie 315 tysiecy PLN co daje spadek o 82% w stosunku
do roku poprzedniego.

Po uwzglednieniu pozostalych przychodéw i kosztéw operacyjnych spétka zanotowata 1.377 tysiecy PLN straty
operacyjnej.

Strata z dziatalnosci operacyjnej zostat skorygowana o przychody i koszty finansowe do poziomu 3.443 tysiecy
PLN. straty

Strata brutto zostata skorygowany o nalezny oraz odroczony podatek dochodowy w wyniku czego spdtka
osiaggneta 4.464 tysigce PLN straty netto.

Tabela 3. Wybrane sktadniki pasywow (w z1)

'Zobowiazania diugot

899 087,3

2307 183,30

959071,37 995 219,66

W roku 2012 Rodan Systems zwiekszyta o 14,28% ogbing warto$é zobowigzan.

Zobowigzani krétkoterminowe wzrosly o 176%. Gidwnie ze wzgledu na zmiane struktury czasowej zobowigzan
z dtugoterminowych na krétkoterminowe. '

Tabela 4. Wybrane skiadniki aktywéw (w z#)

&

inwestycje krétkoterminowe { w tym $rodki pienieine) o 3 78841156 772 509,86

W roku 2012 warto$¢ aktywéw obrotowych zwigkszyla sig 0 8,91%, znacznej zmianie ulegta takze ich struktura.
Nieznacznie wzrosty zapasy, w ktérych znajdujg sie tak wartodci zawieszonych kosztéw projektdw
$rednioterminowych, ;




Tabelo 5. Zapasy Spotki (w zt)

A e A S A S s S SO

Materiaty

Zapasy spdtki skfada}q sig z dwoch pozycji pdlprodukty i produkty w toku, gdzie gromadzone sg koszty
realizowanych projektéw. Koszty te rozliczane sg w momencie zakohczenia projektu lub jego etapu
proporcjonalnie do zaawansowania prac i przychoddw, jest to zwigzane ze specyfika realizowanych uméw,
ktére nierzadko trwajg przez kilka a nawet kilkanascie miesiecy.

Na towarach znajduje sie sprzet i licencje zakupione na potrzeby projektéw.

Tabela 6. Struktura kopitatow Spétki (w zi)

e R RO A AR B

Kapitat podstawowy 11162 810,00 11 162 810,00|

Strata znaczgco zmniejszyta kapitat zapasowy spdtki wypracowany w latach poprzednich, spéika nie zanotowata
starty na kapitatach wiasnych.

Tabela 7. Wskazniki ptynnosci

|
139,62% |

Znaczgco pogorszyly sie wskainiki ptynnodci spotki,

Tabela 8. WskaZniki zadtuzenia

éﬁe < - i = S m,iawm%

gl\{w ia kapitafu wiasnego T 11742% 74,86%

Poziom ogdinego zadiuZenia ksztattuje sig na relatywnie bezpiecznym poziomie. Chod ulegh zwiekszeniu do
poziomu 0,54 w roku 2012.

Z powyiszego powodu wskainik zadtuzenia kapitalu wlasnego w 2012 r. przyjmuje zdecydowanie wyisza
wartosé 1,17.




Tabela 8. Wskainiki rentownosci

W roku 2012 spétka wykazywala dodatnig rentownos$é na sprzedazy, odpisy aktualizacyjne rezerwy i koszty
finansowe spowodowaly znaczgcy spadek rentownoséci we wszystkich pozostatych dziedzinach dzialainodci.

OS0BY ZARZADZAIACE  NADZORUIACE SPGEKE
Zarzad Spotki

Zgodnie z § 29 ust 1 Statutu Zarzad Spotki jest jedno- lub wieloosobowy. Zarzad skiada sie z nie wiecej niz pieciu
0s6b. Osobie sprawujacej jednooschowo funkeje Zarzadu przystuguje tytut Prezesa Zarzadu. Zarzad jest
powotywany | odwotywany przez Rade Nadzorczg na okres trzech lat, z wyjatkiem pierwszego Zarzadu Spétki,
kiéry zostat powotany przez Walne Zgromadzenie na okres dwdch lat. Zarzad Spdtki moze byé odwotany przez
Rade Nadzorcza przed uptywem kadenciji.

Mandat czfonka Zarzadu wygasa najpéiniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie z dziatalnodci oraz sprawozdanie finansowe Spotki za ostatni peiny rok obrotowy pelnienia
funkeji cztonka Zarzadu. Nadto zgodnie z art. 369 § 5 KSH mandat czlonka Zarzgdu wygasa wskutek $mierci,
rezygnacji albo odwotania czionka Zarzadu ze skiadu Zarzadu.

Rada Nadzorcza moze odwotaé cztonka Zarzadu lub caly Zarzad Spétki przed uplywem kadencji, jak réwniez
zawiesi¢ w czynnosciach poszczegdinych czionkdw Zarzadu lub caty Zarzad.

Zgodnie z tredcig art. 369 §1 ksh ponowne powotania tej samej osoby na czlonka zarzadu dopuszczalne na
kadencje nie diuzsze niz piec lat kazda. Powolanie moze nastapi¢ nie wczednie] niz na rok przed uplywem
biezgcej kadencji czdonka zarzadu.

Aktualnie dziatajgcy Zarzad Spdiki, to Zarzad trzecie] kadencji, ktéra rozpoczeta sie z dniem 30 czerwca 2006
roku i zakohczy sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Spéiki | sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2009, ktére zgodnie z art. 395 §& 1 KSH powinno
odby¢ sie do dnia 30 czerwea 2010 roku.

Aktualny Zarzad Spoétki jest jednoosobowy, a w jego sklad wchodzi Pan Witold Kazimierz Staniszkis jako Prezes
Zarzgdu. Witold Kazimierz Staniszkis zostat ponownie powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu Spétki uchwalg
Rady Nadzorczej z dnia 30 czerwca 2006 1.

Dr Witold Kazimierz Staniszids, Prezes Zarzadu

Dr Witold Staniszkis jest prezesem zarzgdu, zafozycielem i wspdétudzialowcem Rodan Systems SA. Ukonczyt
Uniwersytet Gdanski w roku 1966, tytut doktora uzyskat w roku 1976. Od ponad 30 lat zwigzany jest z dziedzing
projektowania i produkejl oprogramowania. W trakcie swojej kariery zawodowe]j prowadzil prace badawcze
oraz kierowat wieloma realizacjami duzych systemdw informatycznych w dziedzinie baz danych w Polsce, USA
oraz Europie Zachodniej, miedzy innymi: SYKON, RODAN, Distributed Query System, DataBase Predictor and
Analyzer. Od 1993 roku kieruje rozwojem rodziny produktow oprogramowania OfficeObjects®.

Przez kilka lat byt prezesem polskiego oddziatu Stowarzyszenia do Spraw Audytu | Kontroli Systemow
Informatyeznych (ISACA) oraz przedstawicielem Polski w Technicznym Komitecie 8 (Ewaluacja Systemoéw
Informatycznych) w IFIP {international Federation for Information Processing). Dr Witold Staniszkis byi
koordynatorem dwdch europejskich projektdéw naukowo-badawczych prowadzonych w ramach Pigtego |
Széstego Programu Ramowego UE: ICONS i eGov-Bus. Ponadto wspdtuczestniczyt w pracach projektow
INFOMIX, COMPONENT+, ASG, OneStopGov oraz VIDE.




Dr Witold Staniszkis jest cztonkiem Komitetu Koordynujgcego Polskiej Platformy Technologii Informatycznyeh.
W latach 2006 - 2008 roku, jako jedyny reprezentant Polski, zasiadal w Radzie Europejskiej Platformy
Technologiczne] NESSI {Network European Software & Services Inititive).

Dr Witold Staniszkis jest wspdlautorem dwoch ksigiek | autorem ponad czterdziestu publikacii
z dziedziny oprogramowania. Jest znanym i cenionym ekspertem w dziedzinie zarzadzania informacjy i
procesami pracy.

Rada Nadzorcza Spéiki

Zgodnie z § 25 ust 1, Rada Nadzorcza skfada sie z co najmniej pieciu czlonkdw powotanych na okres trzech lat.
Na dzieri 31.12.2010 czfonkami Rady Nadzorczej sa:

= Pani Magdalena Staniszkis

= Pan Konrad Makomaski

= Pan Piotr Staniszkis

= Pan Piotr Jedrzejewicz

= Pan Jerzy Kisielnicki.

Br in2. arch. Magdalena Staniszkis

Magdalena Staniszkis jest adiunktem Pracowni Projektowania Miejskiego. Kariera zawodowa Magdaleny

Staniszkis obejmowata nastepujgce doswiadczenia i stanowiska:

- Projektant w Wojewddzkiej Pracowni Urbanistycznej w Gdarisku 1969-71 | Miejskie] Pracowni
Urbanistycznej w Warszawie 1971-73

- Kierownik pracowni Srddmiescie Warszawy w BPRW 1973-81. A

- Asystent profesora uniwersytetu Kalabryjskiego 1982-84.

- Pobyt studialny na Politechnice w Oxford - 1986.

- Pracownia Staniszkis Architekt od 1992. Czionek Kolegium Sedziéw OW SARP.

- Czlonek Miejskiej Komisji Urbanistycznej Warszawy 1989 - 1995.

- Doradca Ministra Budownictwa i Gospodarki Przestrzennej 1990 - 1991.

= Cronek Zespolu Legislacyjnego TUP przy Ministrze Budownictwa | Gospodarki Przestrzennej {projekt
ustawy o planowaniu przestrzennym} 1990.

- Czlonek Gtownej Komisji Urbanistyczno - Architektonicznej, 1991-98.

- Zastepca czionka Prezydium Zarzadu Gléwnego SARP 1990 - 1994,

= Czonek Prezydium Zarzadu Gidwnego TUP 1993-97. Cztonek prezydium Krajowe} Izby Urbanistéw - od
2003r.

Magdalena Staniszkis jest absolwentkg Wydziatu Architektury Politechniki Gdariskiej 1969, adiunkt na WAPW

od 1988, doktorat 1990

Pan Konrad Makomaski

Konrad Makomaski zajmuje sie informatyka od kotica lat siedemdziesiatych, po ukoriczeniu wydziatu Elektroniki
Politechniki Warszawskiej. Doswiadczenie zawodowe zdobywat w Polsce, USA, Francji, Niemczech i innych
krajach, pracujgc poczatkowo w dziedzinie automatyki przemystowej (Huta Katowice, Usinor Dunkerque,
Vesuvius USA} a nastepnie relacyjnych baz danych (przez ponad 10 lat dla firmy Oracle Corporation w tym przez
cztery lata jako dyrektor techniczny Oracle Poiska). Pod koniec lat 90. kierowat polskim oddziatem firmy
informix, a nastepnie firmg Otwarty Rynek Elektroniczny SA - Marketplanet, najwiekszym w Polsce rynkiem
handlu elektronicznego B2B. Ekspert i diugoleini cztonek Rady lzby Informatyki i Telekomunikacji oraz
rzeczoznawca P71, a takze przewodniczacy Polskiej Platformy Technologii Informatycznych. Byl zaangazowany w
wielu projektach prowadzonych na terenie Polski | Europy w charakterze eksperta, kierownika projektu, szefa
nadzoru jakosciowego, dyrektora projektu i czionka komitetu sterujgcego. Jeden z pierwszych laureatéw
nagrody im. Marka Cara za dziatalnoé¢ na rzecz informatyzacji administracji publicznej.

Prof. dr hab. Piotr Jedrzejowicz

Piotr Jedrzejowicz - uzyskat stopiert zawodowy magistra ekonomii w Wyzszej Szkole Ekonomicznej w Sopocie.
Stopiet doktora nauk ekonomicznych oraz doktora habilitowanego nauk ekonomicznych uzyskal na
Uniwersytecie Gdadskim. Tytut naukowy profesora nadzwyczajnego otrzymat w 1982 roku, a profesora
zwyczajnego w 1986 roku. Od 1970 roku zwigzany z Akademig Morska w Gdyni. Peinit funkcie kierownika

zakiadu, prodziekana oraz, w latach 1984 -1989 rektora uczelni. W latach -1989-1992 byt stalym. sf
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przedstawicielem R.P. przy Miedzynarodowe} Organizacji Morskie] w Londynie. Od 1992 roku kieruje Katedra
Systemdw Informacyinych w Akademii Morskiej w Gdyni. W {atach 1993-2002 byt dyrektorem programu MBA
w Gdanskiej Fundacji Ksztalcenia Menedzerdw. Od 2002 roku peini funkcje dziekana Wydzialy
Przedsigbiorczosci | Towaroznawstwa Akademii Morskie] w  Gdyni. Zainteresowania naukowe prof.
ledrzejowicza obejmuja systemy wspomagania decyzji oraz eksploracje danych. Prof. Jedrzejowicz jest autorem
ponad 200 publikacji naukowych w zakresie tematyki swoich zainteresowant naukowych. Byt promotorem
kilkunastu przewoddw doktorskich. Jest czlonkiem Komitetu Informatyki Polskiej Akademii Nauk.

Prof. dr hab. Jerzy Kisielnicki

Jerzy Kisielnicki — profesor zwyczajny nauk ekonomicznych, dr habilitowany ini., kierownik Zakiadu
Projektowania Systemdw Informacyjnych Zarzadzania na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego,
profesor zwyczajny na Wydziale Zarzadzania Politechniki Warszawskiej. Wykiadowca na Uczelni tazarskiego i w
Polsko-laponiskie] Wyisze] Szkole Technik Komputerowych. Czionek honorowy Stowarzyszenia Project
Management Polska.

Specjalizuje sie w pracach z zakresu projektowania i wdrazania systemdw informatycznych i informacyjnych dla
zarzadzania. Brat udziat w realizacji wielu projektéw krajowych i miedzynarodowych miedzy innymi takich jak:
system wspomagania decyzji dla ORLEN KOL_TRANS, strategia informatyzacji NBP, transformacia sytemu
finansowego w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, projektowanie systemu informatycznego rachunkowosci
dia przedsiebiorstwa Elana. Byt programists, projektantem, a nastepnie generalnym projektantem systeméw
informatycznych i dyrektorek ds. badawczo-rozwojowych w Osrodku Badawczo-Rozwojowym Informatyki OBRI,
jak tez dyrektorem ds. projektowych i rozwojowych w Centrum Projektowania i Zastosowan Informatyki CPIZI
ZETO-ZOWAR. Czlonek Komitetu Nauk Organizacji | Zarzadzania PAN, przewodniczacy Rady Naukowej
Naukowego Towarzystwa Informatyki Ekonomicznej, cztonek Padstwowej Komisji Akredytacyjnej w {1 il
kadencji i cztonek komisji akredytacyjnej Polskiego Towarzystwa informatycznego. W latach 2007-2009
wiceprzewodniczacy Rady Informatyki | cztonek Rady Konsultacyjnej Programu PESEL Il przy Ministrze Spraw
Wewnetrznych | Administracji.

Kierownik miedzynarodowe] grupy badawczej o zastosowaniach technologii wirtualnej; wynikiem jej prac byla
trzytomowa monografia Virtual Technologies: Concepts, Methodologies, Tools and Aplications, Information
Science Reference {Hershey, New York 2008). Autor 16 ksigzek i okofo 220 oryginalnych artykutéw
publikowanych w jezyku polskim, angielskim i rosyjskim. Prowadzil wykiady i miat staze naukowe miedzy
innymi w Japonii, Stanach Zjednoczonych, Rosji, Wioszech, Belgii, Hiszpanii i Holandii.

PERSPEKTYWY ROZWOIU SPOLKI

Spotka jest jednym z gfdwnych dostawcdw oprogramowania do zarzadzania procesami i obiegu dokumentdéw
na rynku administracji publicznej. Jednoczesdnie prowadzonych jest szereg dziataft w celu pozyskania klientéw
z innych sektorédw w tym sektora nauki i edukacji oraz rynku biznesowego w tym gléwnie przedsiebiorstw
produkcyjnych.

W efekcie kampanii marketingowo-sprzedazowej dotyczace] nowego produktu — Platformy Zarzadzania
Wiedzg, Spétka Rodan Systems podpisata w 2012 roku znaczaca umowe na realizacje platformy informatyczne;
do efektywnego zarzadzania wiedza i badaniami naukowymi dla Instytutuy Medycyny Pracy w todzi.
Przedmiotem umowy jest budowa, uruchomienie | wdrozenie platformy informatycznej, skiadajgcej sie z
wewnetrznej platformy zarzgdzania wiedzg | portalu zewngtrznego jako Systemu Baz Danych Nauki. Umowa
obejmuje réwniez dostawe oprogramowania i sprzetu niezbednego do budowy, uruchomienia | wdrozenia
platformy informatycznej. Spétka kontynuuje intensywne dziatania marketingowo-sprzedazowe w celu
pozyskania kolejnych klientow z sektora instytutéw naukowo-badawczych..

Dziatania marketingowo-sprzedazowe skierowane do przedsighiorstw zaowocowaly pierwszymi wdrozeniami
Elektronicznego Obiegu Dokumentéw w Zespole Elektrowni Pgtnéw — Adaméw - Konin oraz systemu do
obstugi obiegu faktur na zlecenie lidera rynku AGD i RTV w Polsce. Pozyskane referencie dajg dobre
perspektywy zwiekszania udziatu w rynku biznesowym,

Projekeja przychoddw Rodan Systems SA obejmujgcej obecnie zakontraktowane ustugi w zakresie konserwacji
instalacji oprogramowania OfficeObjects® obejmujacej réwniez utrzymanie zrealizowanych a na tej platformie
aplikacji. Natomiast potencjalne przychody o wysokim prawdopodobieristwie uzyskania kontraktéw, w kiérych
Rodan Systems uczestniczy obecnie wspdlnie Z Polskg Wytwdrnig Papierdw Wartodciowych SA .
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W przypadku projektdw konserwacyjnych przedstawionych jedynie utrzymanie instalacii w Kancelarii Prezesa
Rady Ministrow oraz w Biurze Rzecznika Praw Obywatelskich znajduje sie obecnie w fazie negocjowania
odpowiednich umdw lub inicjowania odpowiedniego postepowania. W przypadku KPRM okres gwarancyiny
skoficzy sie w maju b.r. a instalacja BRPO jest obecnie pozbawiona opieki.

Dzieki przeprowadzonej konsolidacji wersji oprogramowania narzedziowego OfficeObjects® u wszystkich
naszych klientdw moiliwe jest uzyskanie wysokiej marzy w projektach obejmujacych ustugi konserwacji tego
oprogramowania, ze wzgledu na duza powtarzalnosé zglaszanych usterek.

Szereg instalacji objetych konserwacjg oprogramowania OfficeObjects® stanowi potencialny rynek dla
oferowanych przez Rodan Systems ustug projektowania | implementacji oprogramowania aplikacyjnego
obejmujgcego funkcjonalny rozwdj struktury repozytorium dokumentacji jak réwniez realizacje | wdrazanie
nowych procesdw biznesowych. Przykiadem takiego dziatania jest Wielkopolski Urzad Wojewddzki z kidrym
uzgodniono rozszerzenie zakresu instalacji platformy OfficeObjects® Document Manager na inne jednostki
administracji zespolonej, jak na przykiad Wojewdédzki Inspektorat Sanitarny w Poznaniu. Inhym przykiadem
takiego naturalnego rozwoju jest obstuga Wojewddzkich inspektoratéw Farmakologicznych w ramach
zrealizowanych juz dia Centrum Systemodw Informatycznych Ochrony Zdrowia systeméw informatycznych
Rejestr Aptek oraz Rejestr Hurtowni Medycznych.

Obecnie jest przygotowywane przez Dzial Informatyki GIORIN oraz Rodan Systems na zlecenie Kierownictwa
GIORIN ,Strategia Rozbudowy ZSI GIORIN” obejmujgca okres objety zawartg umowa obejmujacg budiet na
realizacjg prac rozwojowych w wysckoscl ponad 2min zlotych do wydatkowania w ciggu najblizszych 3 lat.
Przygotowanie strategii zawierajgcej podstawowe kierunki prac rozwojowych zapewni wydatkowanie
przewidzianego budietu w poszczegdlnych latach projektu. Niezaleznie od kierunkéw objetych strategia w
najblizszym czasie zostanie podjety projekt rozbudowy systemu w zakresie funkcjonalnosci wynikajgeych z
obecnie przyjetych zmian w odpowiednich przepisach prawnych.

W ramach realizacji fazy Asysta Techniczna i Konserwacja umowy z ANR otrzymali$my zlecenie budowy nowego
interfejsu pomiedzy Portalem ANR zrealizowanym w ramach SEOD a systemem zarzadzania sprzedaig
nieruchomosci eksploatowanym w ANR. Realizacja zlecenia jest przewidziane w IV kwartale 2013 r.

Potencjalne Zamdwienia uwzgledniono wylgcznie klientdw u ktdrych Rodan Systems prowadzit w okresie
ostatnich 12 miesiecy intensywne dziatania marketingowe. S to takie firmy jak: Polskie Porty Lotnicze, Koleje
Mazowieckie, MRR, NIK, CSIOZ, Instytut Genetyki i Hodowli Zwierzat, Generalna Dyrekacja laséw
Paristwowych, Instytut Ceramiki, Teatr Wielki Opera Narodowa, ANR, Wielkopolski Pafistwowy Wojewddzki
Inspektorat Sanitarny.

W wyniku tych dziatait wymagania w stosunku do oprogramowania narzedziowego oraz zakresu realizowanych
aplikacji sg zbiezne z moiliwosciami funkcjonalnymi oprogramowania narzedziowego OfficeObjects®. Tryb
realizowanych postepowart obejmujacy takie procedury jak ,dialog konkurencyjny” lub wrecz ,zamdwienie z
wolnej reki”, w przypadku istniejacych klientdw, w sposdb istotny podnosza prawdopodaobieristwo uzyskania
zamowienia u przedstawionych w tabeli kiientéw.

Istotny czynnikiern poprawy rentownosci dziatania firmy Rodan Systems S.A. jest przyjecie strategii koncentracji
na ustugach rozwoju aplikacji oraz konsultacji opartych o platforme narzedziows OfficeObjects®. Negocjowane
obecnie z PWPW przejecie praw autorskich | majatkowych od naszej spéiki zaleznej OfficeObjects sp. z o.0.
spowoduje iz ciezar utrzymania prac badawczych | rozwojowych w zakresie tego oprogramowania bedzie
ponoszony przez PWPW.

W trakcie negocjacji ustalono, ze Rodan Systems S.A. pod dokonaniu transakcii sprzedazy praw autorskich i
majatkowych do oprogramowania narzedziowego OfficeCbjects® uzyska status partnera OfficeQbjects®.
Zgodnie z obowigzujgcymi powszechnie zasadami dystrybucji oprogramowania narzedziowego Rodan Systems
S.A. uzyska marie sprzedazy w formie 30%-owe] obnizki ceny PWPW zarédwno na licencje oprogramowania jak i
na oplaty konserwacyjne.

Specjalizacja w zakresie warstwy aplikacyjne] dotyczgce] proceséw biznesowych oraz projektowania struktur
repozytoridw dokumentacji i zasobdw wiedzy korporacyinej jest oparta o wieloletnie doswiadczenia zdobyte
przez Rodan Systems S.A. zardwno w ramach praktyczne] realizacji duzych systemdw informatycznych
realizowanych w oparciu o oprogramowanie OfficeObjects® jak rowniez jest poparta udzialem z siedmiu duzych
projektach badawczych finansowanych przez Komisje Europejskg w ramach Ramowych Programodw
Spoteczenistwa Informacyjnego realizowanych w latach 2000-2012.
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Transakcja sprzedazy praw majgtkowych do oprogramowania OfficeObjects® na rzecz PWPW nie uniemozliwia
kontynuacji projektu badawczego KnowledgeCloud finansowanego przez NCBIR. Poniewaz zalozonym wynikiem
projektu jest dodatkowa warstwa oprogramowania narzedziowego zorientowana na projektowanie | wdrozenia
produktéw zarzgdzania wiedzg zorientowanych na ,koncowych uzytkownikéw” jako twércéw takich rozwigzat,
zrealizowany prototyp badawczy sfinansowany przez NCBIR moze byé zrealizowany w kolejnym projekcie
wspdinym PWPW wykorzystujgcym oprogramowanie narzedziowe OfficeObjects® jako produkt komercyjny.
Nalezy zwréci¢ uwage na fakt, 2e komisja NCBIR oceniajaca projekt badawczy KnowledgeCloud zwrécita
szczegolng uwage na jego duzy potencjal w zakresie komercjalizacii.

Przedstawione dany dotyczace zakontraktowanych oraz potencjalnych wptywéw finansowych w drugiej
polowie 2013 r. oraz w pierwsze] polowie 2014 roku pozwalajg przypuszczaé, Ze sytuacja finansowa firmy
Rodan Systems S.A. ulegnie w tym okresie diametrainej poprawie.

ZAGROZENIA FUNKCIONOWANIA SPOLKI

Podstawowym zagrozeniem funkcjonowania spétki moze byé brak mozliwosci splaty zobowiazan obejmujacych
takie elementy jak zobowigzania wobec pracownikéw z tytutu wynagrodzed, zobowiazania publiczno-prawne,
kredyty bankowe BRE, oraz zobowigzania wobec kontrahentéw krajowych i zagranicznych.

Dodatkowym zagroieniem jest mozliwe niepowodzenie prowadzonych rozméw dotyczgeych zmiany terminu
splaty obligacji, ktéry zapada w sierpniu 2013.

Warunkiem koniecznym obstugi powyiszych zobowiazar jest realizacja plany przychoddw na rok 2013
wymagajgca utrzymania zdolnosci realizowania prac w obszarze oprogramowania aplikacyjnego realizowanego
na platformie narzedziowej OfficeObjects® wynikajacych z juz zawartych lub obecnie negocjowanych umdw.
Dodatkowym wymaganiem jest utrzymania zdolnoéci realizacji prac badawczych objetych projektem
KnowledgeCloud realizowanym w oparciu o finansowanie NCBIR.

Przeprowadzona restrukturyzacja, a szczegdinie przejecie w ramach transakcji zakupu autorskich praw
majgtkowych przez PWPW S.A. pracownikdw realizujacych prace zwigzane z wytwarzaniem oraz obsiuga tego
oprogramowania, spowodowala istotne obniienie kosztdw dziatalnodci przy jednoczesnym zachowaniu
zdolnosci realizacji prac projektowo-programistycznych w obszarze rozwigzar aplikacyjnych. Dodatkowym
wsparciem dla realizacji przychodéw z takich projektéw moga by¢ nadal firmy partnerskie dziatajgce w obszarze
aplikacji OfficeObjects®.

Niezaleznie od realizacji przychoddw wynikajacych z prowadzonych projektéw informatycznych konieczne dla
utrzymania zdolnosci regulowania powyizszych zobowigzari jest zakoficzenie transakeji sprzeda?y autorskich
praw majagtkowych do oprogramowania narzedziowego OfficeObjects® do PWPW S.A. oraz sprzedaz
nieruchomosci.

Spiata zobowigzah wobec firmy [BM Global Financing zostata uregulowana poprzez aneksy uméw leasingowych
zawarte w maju 2013 | przewidujagce wydiuzenie okresu splat zobowigzahi o dodatkowe 24 miesigce.
Zagrozeniem jest wystepujace obecnie opéinienie wplaty pierwszej raty wynikajacej z zawartych porozumies,

Istotnym zagroZzeniem jest rozprawa Sadu Apelacyjnego I instancii wyznaczona na dzied 05 lipca 2013 roku
dotyczgca wzajemnego powddziwa z Biurem Trybunatu Konstytucyjnegoe { w ksiegach 2012 zawigzana rezerwa
na kwote 644 546,55 zt ).

DZIALANIA ZIVIIERZAJACE DO MITYGACH ZAGROZEN

W obliczu powyiszych zagroien spdtka podejmuje szereg dziatatt zmierzajacych do  rozwigzania
krétkoterminowych problemdw zwigzanych z regulowaniem zobowigzan jak réwniez do istotne poprawy jej
pozycji rynkowej w srednim i dfugim terminie. Sumy uzyskane z obu transakcii sa wystarczajgce do
uregulowania podstawowych zobowigzan spdlki zwigzanych 2z oplatami publiczno-prawnymi  oraz
wynagrodzeniami pracownikdw, jak réwniez umozliwiajgcych restrukturyzacje spiat pozostalych zobowigzad.
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Pierwszym kierunkiem dziatas krotkoterminowych, ktdrych celem jest przede wszystkim rozwigzanie
problemdw zwiazanych z piynnoscia finansowa spéiki jest zawarcie nastgpujgcych dwdch transakgji:

®  Sprzedaz autorskich praw majatkowych do oprogramowania narzedziowego OfficeObjects®
®  SprzedaZ nieruchomoéci przy ulicy Pulawskiej

Nabyweg autorskich praw majgtkowych do oprogramowania OfficeObjects® jest Polska Wytwdrnia Papierdw
Wartodciowych S.A., ktdra od szeregu lat realizuje wspélnie z Rodan Systems S.A. duze projekty informatyczne
{CSI0Z, NIK, Ministerstwo Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej) w oparciu o to oprogramowanie.
Podstawowe warunki transakcji, w tym cena, zostaly juz zatwierdzone przez organa spétki PWPW S.A. i zostaty
juz wynegocjowane podstawowe warunki umowy za kwote 3.990.000,00 PLN netto.

Negocjacje dotyczace sprzedaiy nieruchomodci $q W ostatecznej fazie | powinny zostaé zakoriczone w przeciggu
najblizszych dwéch tygodni kwota sprzeday to 3.100.000,00 PLN netto.

Dziatania $rednio | diugoterminowe zmierzajgce do istotnej poprawy sytuacji rynkowej spéiki zmierzajg do
koncentracji Swiadczonych ustug dla obecnych i przesztych klientéw z administracji publicznej polegajacych na
realizacji rozwiazan aplikacyjnych na bazie Oprogramowania narzedziowego OfficeObjects®. Po restrukturyzacji
przeprowadzonej w If kwartale 2013 zostato istotnie zmniejszone zatrudnienie a tym samym koszty spéiki, przy
jednoczesnym zachowaniu wiedzy | umiejetnosci w zakresie projektowania | wdrazania rozwigzan aplikacyjnych
w dziedzinie zarzadzania informacjg i procesami dziatalnoéci.

Podstawg przyjetej strategii rynkowej s3 dwa porozumienia pozwalajgce na utrzymanie dotychczasowego
poziomu dziatar rynkowych opartych o oprogramowanie narzedziowe OfficeObjects®;

¢ Umowa partnerska z PWPW S.A. obejmujaca prawo do udzielania sublicencji oprogramowania
OfficeObjects® oraz obstugi aplikacyjnej i wdroZeniowe] tego oprogramowania.

¢ Ramowa umowa z firma Operator24 na realizacje oprogramowania aplikacyjnego -w ¢rodowisky
narzedzi platformy OfficeObjects® w ramach projektéw prowadzonych przez Rodan Systems S.A.

Oba powyisze porozumienia sg kluczowe dla utrzymania zdolnogci Swiadczenia petnego zakresu ustug opartych
O oprogramowanie OfficeObjects® w oparciu o uzyskang pozycje rynkows i liste referencyjng kiientéw, jak
réwniez na pozyskiwanie nowych klientéw na rynky biznesowym w oparciu o takie referencyjne rozwiazania jak
repozytorium dokumentacji technicznej Zespotu Elektrowni Patndw, Adamoéw, Konin, czy platforma zarzadzania
wiedzg dia instytutéw naukowych zrzeszonych w Fundacji Technology Partners.

Poziom przewidywanych przychodéw spétki w roku 2013, wynikajacych z zawartych juz kontraktdw, pozwala na
utrzymanie istniejacej po  restrukturyzacji struktury spdtki oraz na ponoszenie kosztéw dzialainodci
marketingowej zmierzajgcej do uzyskania przysztych zaméwied.

Istotnym dodatkowym elementem obnizenia biezacych kosztéw funkcjonowania spotki jest zmiana siedziby
Zwigzana ze znaczny zmniejszeniem zajmowanej powierzchni biurowej, ktérej koszt stanowi powainy element
biezgcych wydatkdw. :

Wszystkie powyisze dziatania podjete i obhecnie finalizowane przez Zarzad spolki Rodan Systems S.A.
zapewniajg uzyskanie koniecznej poprawy sytuacji firmy zarédwno z zakresje krétkoterminowych zobowigzan
finansowych, jak réwnies na uzyskanie dobrych wynikéw finansowych w nastepnych latach dziatalnodci.
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dr Witold Staniszhis

RODAN SYSTEMS 8.4,

Warszawa, 20 czerwca 2013 roku.
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