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Rada Nadzorcza spotki KOFOLA S.A. z siedzibg w Kutnie (,,Spotki”) dziatajac na podstawie
art. 382 § 3 ksh a takze Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gieldzie Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie (Cz. Il pkt 1 ppkt 1-2) dokonata podsumowania swojej
dziatalnosci, oceny tej dziatalno$ci oraz oceny sytuacji Spotki w okresie od 01 stycznia 2012
roku do 31 grudnia 2012 roku.

W okresie tym w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
1. Pana René Sommer jako Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pan Jacek Wozniak jako Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pan Dariusz Pronczuk jako Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Anthony Brown jako Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Martin Dokoupil jako Czlonek Rady Nadzorczej,

Pan Raimondo Eggink jako Czlonek Rady Nadzorczej (w okresie od 01.01.2012 do

30.09.2012),

7. Pan Pavel Jakubik jako Czlonek Rady Nadzorczej (w okresie od 01.11.2012 do
31.12.2012).

SE A

W dniu 25 czerwca 2012 roku, Pan Raimondo Eggink ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka
Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 1 pazdziernika 2012. Nastepnie akcjonariusz Spotki —
KSM Investment S.A. z siedzibg w Luksemburgu, dziatajac na podstawie §17 ust. 1 lit. a)
Statutu Spoétki, z skutkiem na 01 listopada 2012 powotat Pana Pavla Jakubika na czlonka
Rady Nadzorczej.

W  okresiec sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyla w Warszawie posiedzenia
w nastgpujacych terminach: 20 kwietnia oraz 28 maja, 12 listopada 2012 r. W tym czasie
byty rowniez podejmowane uchwaty w trybie pisemnym.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wspolpracowali rowniez na biezaco i nadzorowali dziatalno$é
Spotki w ramach wytonionych w Radzie Nadzorczej komitetu audytu (ktérego cztonkami byli
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej, z tym zastrzezeniem, ze Pan Martin Dokoupil od
04.04.2011r. nie byt juz cztonkiem komitetu audytu) oraz komitetu wynagrodzen (ktérego
cztonkami byli Pan Jacek Wozniak, Pan Martin Dokoupil oraz do 30.09.2012 Pan Raimondo
Eggink). Biezaca wspotpraca cztonkéw Rady Nadzorczej miata miejsce rowniez w zwigzku
z podejmowaniem szeregu uchwal i decyzji w trybie pisemnym, cO jest zgodne
Z postanowieniami §18 ust. 6 Statutu Spotki. Posiedzenia komitetu audytu odbyty si¢
w terminach 15 marca, 11 maja, 28 maja, 28 sierpnia, 12 listopada 2012 roku.

W zakres spraw bedacych przedmiotem analizy 1 nadzoru sprawowanego przez Rade
Nadzorczg w 2012 roku wchodzity gtownie kwestie zwigzane z biezaca dziatalnoscig Spotki
W zakresie wynikajacym ze statutu Spotki jak 1 ogdélnych przepiséw obowigzujacego prawa.

Rada Nadzorcza w minionym roku szczegdlng uwage przywigzywata do przegladu wynikoéw
finansowych Spoiki, zasad rachunkowosci 1 sprawozdawczosci finansowej stosowanych przez
Spotke, zasad wspélpracy z audytorem zewngtrznym a takze kontynuacji dziatan
zmierzajacych do ustalenia i zbudowania w Spoétce efektywnego systemu kontroli
wewngetrznej 1 zarzadzania ryzykiem.

Rada Nadzorcza podjeta tacznie 11 uchwat. Wykaz uchwat podjetych przez Rade¢ Nadzorcza
w 2012 roku stanowi Zatacznik 1 do niniejszego sprawozdania.

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej KOFOLA SA z dzialalnosci w roku 2012.
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Opierajgc si¢ na analizie danych finansowych i sprawozdaniu finansowym Kofola S.A. za rok
2012, przedstawionych Radzie Nadzorczej przez Zarzad Spoitki i przygotowanych zgodnie z
Mig¢dzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej, Rada Nadzorcza Kofola
S.A. stwierdza, ze sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie z obowigzujacymi
przepisami na podstawie prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych. Przedstawia ono
rzetelnie 1 jasno wszystkie informacje istotne dla oceny dziatalnosci gospodarczej w badanym
okresie oraz sytuacj¢ majatkowa i finansowg Spoétki na dzien 31.12.2012 r.

Ostatecznie Spotka odnotowata skonsolidowany zysk netto przypisany akcjonariuszom
jednostki dominujacej w kwocie PLN 28,943 min. Specyfika funkcjonowania jednostki
dominujacej jako spotki holdingowej spowodowata, ze sama Spotka odnotowata jednostkowy
zysk netto w kwocie PLN 11,755 min. W opisanym kontek$cie Rada Nadzorcza ocenia
wyniki finansowe jako zadowalajace. Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata
sprawozdania finansowe sporzadzone przez Zarzad i przyjeta do wiadomosci tre§¢ opinii
bieglego rewidenta.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o zatwierdzenie
Sprawozdania finansowego KOFOLA S.A. za 2012 rok.

W kontekscie zadowalajacych wynikow Spotki w 2012 roku, Rada Nadzorcza pozytywnie
zaopiniowala wniosek Zarzadu dotyczacy podziatu zysku, przewidujacy przekazanie zysku na
wyplate dywidendy akcjonariuszom.

W wyniku badania Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci KOFOLA S.A. za okres od
1.01.2012 r. do 31.12.2012 r. Rada Nadzorcza stwierdza, ze Sprawozdanie to obejmuje
informacje o sytuacji gospodarczej i finansowej Spotki oraz opisuje wazniejsze zdarzenia
majace istotny wplyw na dzialalnos¢ w okresie sprawozdawczym, a takze w latach
nastepnych. Uwzglednia ono postanowienia art. 49 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci oraz
rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych 1
okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych.

Rada Nadzorcza uznaje Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci jako prawidlowo
odzwierciedlajace stan rzeczywisty 1 przedstawiajgce sytuacje Spotki w  okresie
sprawozdawczym.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy:

- 0 zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci KOFOLA S.A. w 2012 roku,

- 0 udzielenie absolutorium Cztonkom Zarzadu: Janisowi Samasowi, Bartoszowi
Marczukowi, Martinowi MateaSowi, René Musila 1 TomaSowi Jendiejkowi.

Rada Nadzorcza uznaje ponadto, iz zasady wspotpracy Zarzadu Spédiki z Radg Nadzorcza sa
dobre oraz, ze Rada Nadzorcza na biezaco otrzymuje informacje i dane pozwalajace na
sprawowanie efektywnego nadzoru nad dziatalnoscig Kofola S.A. Tym niemniej Rada
Nadzorcza wcigz dostrzega potrzebe dalszego udoskonalania organizacji grupy kapitatowe;j,
zwlaszcza poprzez rozwoj niezaleznego audytu wewnetrznego.

Opierajac si¢ na powyzszych ustaleniach, wnioskach oraz ogoélnej ocenie dziatalnosci w 2012
roku, Rada Nadzorcza stwierdza, ze w roku 2012 sprawowata efektywny nadzor nad
dziatalnoscig Spoiki, a jej wspotpraca z Zarzadem uktadata si¢ prawidtowo.

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej KOFOLA SA z dzialalnosci w roku 2012.
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ZALACZNIK NR 1 DO SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZE] KOFOLA

S.A. W OKRESIE 01.01.2012 R.-31.12.2012 R.

WYKAZ UCHWAL PODJETYCH PRZEZ RADE NADZORCZA KOFOLA SAw 2012rr.

1. |20.02.2012r.

Uchwatanr 1/2012

Rada Nadzorcza postanawia zmieni¢ tres¢ uchwaty nr 13/2011
RN z dnia 10.11.2011r. w sprawie udzielenia zgody na realizacje¢
Programu Emisji Obligacji

2. 120.02.2012r.

Uchwata nr 2/2012
Rada Nadzorcza wyraza zgod¢ na ustalenie 1 oprocentowanie
Obligaciji serii A®

3. |27.03.2012r.

Uchwata nr 3/2012

Rada Nadzorcza wyraza zgodg¢ na zawarcie pomiedzy spotka
zalezng HOOP Polska Sp. z 0.0. 1 konsorcjum bankowym
aneksow do uméw kredytowych na taczna kwote 114 min ztotych
oraz udzielenia poreczenia kredytow przez KOFOLA S.A.

4. 120.04.2012r.

Uchwata nr 4/2012

Rada Nadzorcza KOFOLA S.A. postanawia wybraé firmg
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. do przegladu 1 badania
sprawozdania finansowego sp6lki za rok obrotowy 2012 i
sprawozdan finansowych grupy kap tratowej KOFOLA S.A. za

rok 2012

5. |24.04.2012r.

Uchwata nr 5/2012
Rada Nadzorcza zatwierdza skonsolidowany plan ekonomiczno —
finansowy grupy kapitatowej Spotki na rok 2012

6. [28.05.2012r.

Uchwata nr 6/2012

Rada Nadzorcza po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu z
dziatalnosci spotki w roku 2011 1 ze sprawozdaniem finansowym
spotki za rok 2011 oraz opinia bieglego rewidenta z badania
sprawozdania finansowego spoiki za rok 2011zwtierdza zgodnos¢
sprawozdan 1 wnioskuje o ich przej¢cie do ZWZ.

7. 128.05.2012r.

Uchwata nr 7/2012

Rada Nadzorcza po zapoznaniu si¢ ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Grupy kapitalowej KOFOLA S.A.
za rok 2011, sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej KOFOLA za rok 2011 oraz opinig bieglego
rewidenta z badania sprawozdania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej KOFOLA za rok
2011, pozytywnie ocenia sprawozdania i wnioskuje do ZWA o
ich przyjecie.

8. 128.05.2012r.

Uchwata nr 8/2012
Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu co do
sposobu podziatu zysku odnotowanego przez spotke w roku 2011.

9. 128.05.2012r.

Uchwata nr 9/2012
Rada Nadzorcza dziatajac w oparciu o Dobre Praktyki Spotek

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej KOFOLA SA z dzialalnosci w roku 2012.
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Notowanych na GPW przyjmuje sprawozdanie ze swojej
dziatalnosci w okresie od 01.01.2011r. do 31.12.2011r.

10.

28.05.2012r.

Uchwatanr 10/2012

Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w sprawie odstapienia od
realizacji Programu Motywacyjnego dla kadry menadzerskie;j
spotki w zakresie dotyczacym przydzialu warrantow
subskrypcyjnych

11.

28.05.2012r.

Uchwatanr 11/2012

Rada Nadzorcza dziatajac w oparciu o dobre praktyki spotek
notowanych na GPW, po rozpatrzeniu spraw majacych by¢
przedmiotem uchwat ZWZ, pozytywnie opiniuje przygotowane
przez Zarzad projekty uchwat ZWZ, zwotanego na dzien
25.06.2012r.
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