Sprawozdanie z dziatalnosci zarzadu
Spotki Admiral Boats S.A.
Za okres
od 1 stycznia 2012 do 31 grudnia 2012r.



O firmie — historia i profil dziatalnosci

Admiral Boats Spétka Akcyjna zawigzana zostata umowa wspolnikow zgodnie z
aktem notarialnym z dnia 20 pazdziernika 2010 r. (Rep. A 4990/2010) w kancelarii
notarialnej Roberta Leszkowskiego w Kartuzach. Spétka zarejestrowana zostata
postanowieniem Sadu Rejonowego w Gdansku-Pétnoc VIII Wydziat Gospodarczy z
dnia 19 listopada 2010 r. pod nr 0000370380.

Spotka Admiral Boats S.A., w zakresie produkcji todzi, kontynuuje dziatalnos¢ spofki
Lamirs Nowy B. Sirocka Sp. J. Zorganizowana czes¢ tego przedsiebiorstwa
wniesiona zostata do nowe go podmioru aportem w lutym 2011 r. Sama spétka
Lamirs Nowy B. Sirocka Sp. J. zostata zawigzana umowg wspolnikbw z dnia 22
grudnia 2007 r. oraz zarejestrowana postanowieniem Sadu Rejonowego w Gdansku-
Pétnoc VIII Wydziat Gospodarczy z dnia 6 marca 2008 r. pod nr 0000296661. Od
poczgtku swojej dziatalnosci spotka Lamirs Nowy B. Sirocka Sp. J. zajmowata sie
produkcja todzi oraz spojleréw, przy czym 95% przychodéw tej spotki pochodzito z
segmentu produkcji i dystrybuciji fodzi.

Historia w firmy
e Pazdziernik 2010 r. rejestracja Admiral Boats S.A. i objecie 2 min akcji serii A
e Grudzien 2010 r. otwarcie nowej hali produkcyjnej

e Styczen 2011 r. emisja 12 min szt. akcji serii B, objetych za wktady pieniezne,
z ktérych Spodtka pozyskata 3 min zt

* Luty 2011 r. emisja 22 min szt. akcji serii C, objetych za aport, ktéry stanowita
zorganizowana czes$¢ przedsiebiorstwa Lamirs Nowy B. Sirocka Sp. J.

¢  Kwiecien 2011 r. emisja akcji serii D o tgcznej wartosci ponad 1,7 min zt

e Maj 2011 r. emisja 5000 odsetkowych, niezabezpieczonych,
osiemnastomiesiecznych obligacji serii A o tgcznej wartosci 5 min zt.

e Lipiec 2011 r. debiut akcji spotki na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie na rynku New Connect

* Lipiec 2011r. debiut obligacji serii A na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie na rynku Catalyst

e Sierpien 2011r. wyréznienie dla todzi Admiral 750 na targach Wiatr i Woda w
Gdyni

e Pazdziernik 2011 r. emisja 3080 odsetkowych, niezabezpieczonych,
dwudziestoczteromiesiecznych obligacji serii B o tgcznej wartosci 3,08 min zt.

* W 2012 roku Spétka wyemitowata kolejne serie obligacji C, D, E i F o wartoSci
12,8 min z.

e Styczen 2012 wprowadzenie nowej struktury organizacyjnej Spotki

e Marzec 2012 zmiana sktadu Zarzadu Pani Paulina Kleba dotychczasowy
Wieceprezes Zarzgdu ztozyta rezygnacje i zostata odwotana.

* Maj 2012 zmiana sktadu Rady Nadzorczej, Pani Paulina Kleba dotychczasowy
Wieceprezes Zarzadu zostata Czonkiem rady Nadzorczej, a Pani Hanna
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Riegel ztozya rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka rady Nadzorczej i zostata

odwotana.

e Sierpien 2012 premiera todzi Admiral 760 Hts — najbardziej nagradzanej
jednostki.

* pazdziernik 2012 — nadanie certyfikatu ISO 9001 — 2008 przez Germanischer
Lloyd Polen

* Listopad 2012 ztoty medal na targach w todzi
* Grudzien 2012r. podniesienie kapitatu poprzez emisje 8.656.738 szt. akdji serii
E
Produkty

Admiral Boats S.A. jest producentem i dystrybutorem todzi. Wszystkie todzie
produkowane przez firme posiadaja znak bezpieczenstwa CE przyznawany przez
instytucje certyfikujgca (Polski Rejestr Statkow). Dodatkowo Spotka zastrzegta na
terenie Unii Europejskiej wzory uzytkowe swoich fodzi.

Wyroby Spétki cechuje wysoka jako$¢, bezpieczenstwo i konkurencyjna cena. W
2010 r. Spoétka miata w ofercie 12 modeli fodzi. W 2011 r 30 natomiast w 2012r.
oferta wzrosta 60 modeli todzi.

Admiral Boats S.A. swoja dziatalno$¢ produkcyjng prowadzi w zaktadzie znajdujgcym
sie w Bojanie, w wojewddztwie pomorskim, oraz w halach produkcyjnych w
Kamieniu, Rabie, Demlinie, Borkowie.

Strategia rozwoju

1) Wdrazanie do produkcji nowych modeli fodzi sportowych i rekreacyjnych powyzej
9 metrow diugosci

2) Dystrybucja wtasnych produktéw poprzez pozyskiwanie nowych rynkéw zbytu:
a) Kraje Skandynawskie
b) Niemcy
c) Potudnie Europy

3) Utworzenie wiasnych centréw dystrybucyjnych na terenie Holandi, Norwegii i
Niemiec

4) Uruchomienie dodatkowych wydziatow produkcyjnych w celu zwiekszenia mocy
produkcyjnych,

5) Dziatania akwizycyjne, przejecie firmy z branzy

6) Debiut na gtéwnym parkiecie Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie

Cele operacyjne 2013r
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Dziatania w 2013 roku to podwyzszenie kapitatu. Zwiekszenie wydajnosci pracy.
Zwiekszenie powierzchni hal produkcyjnych. Zrealizowanie budzetu i planu
produkcyjnego.

Zarzad

Zarzad Spotki jest jednoosobowy:

Prezes Zarzadu — Andrzej Bartoszewicz

Prokurent Spétki — Pani Renata Kreft

W okresie od 1 stycznia 2012 do dnia 30 marca 2012r. Zarzad byt dwuosobowy:

Prezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu

— produkgja i finanse.
- marketing i handel.

W roku 2012 Zarzad Spétki podjat 16 uchwat w tym trzy posiedzenia byty
protokotowane w formie aktu notarialnego.

Na wniosek Zarzadu zostaty zwotane cztery posiedzenia Rady Nadzorczej w dniach
30.03.2012; 30.05.2012, 26.07.2012 i 29.11.2012r Na ktdérych podjeto tgcznie 8
uchwat..

Badania i Rozwdj

Spotka wspotpracuje z Akademig Morskg w Gdyni w zakresie projektu budowy
prototypu fodzi napedzanej silnikiem elektrycznym o wysokiej wydajnoéci na bazie
modelu Admiral 560D. W roku 2012 prototyp todzi zostat testowany w warunkach
morskich. Po zakonczeniu préb Spoétka nie zdecydowata sie na wdrozenie do
produkcji z uwagi na nieokreslone zapotrzebowanie rynku.

Sytuacja finansowa Spotki
W ocenie Zarzadu sytuacja finansowa spoétki jest bardzo dobra. Dynamiczny rozwoj

powodowat ponoszenie dodatkowych kosztéw zwigzanych z pozyskaniem obcych
zrodet finansowania, pracami wdrozeniowymi i projektowymi.

Spotka zrealizowata zatozenia budzetowe w zakresie przychodoéw.

Wybrane pozycje 2010 2011 2012 Dynamika
Przychody 4782 17 634 40 057 227%
Zysk operacyjny 1152 1149 4195 365%
marza EBIT 24,10% 6,50% 10,47% 161%
Zysk netto 940 362 1357 375%
marza zysku netto | 19,70% 2,10% 3,39% 161%
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Dynamika zmian poszczegélnych pozycji rachunku zyskéw i strat oraz bilansu
pokazuje tepo wzrostu Spotki Zysk netto wzrést o 375%, przychody o 227% marza
zysku netto o0 161%.

W roku 2013 Zarzad planuje utrzymanie wysokiej dynamiki przychodu oraz zysku.
Poréwnujgc wskazniki kapitatowe Spotki do wskaznikéw publikowanych przez GPW

w Warszawie, mozna uzna¢, ze dla ceny 0,85 zt za jedna akcje, Spétka wykazuje
silne fundamenty. Cena akcji na dzien 31 grudnia 2012 r. wynosita 0,99 zt.

Wskaznik New Admiral
2012 Connect Boats S.A.
P/E B.d. 23.8
P/BV 1,8 1.9

P/EBITDA B.d. 5,2

Zakup wiasnych akgcji

Spotka w 2012 roku nie nabywata wiasnych akcji w celu odsprzedazy czy umorzenia.
Zarzad nie przewiduje wykupu akcji wiasnych w celu umorzenia.

Ryzyka finansowe

Ryzyko cen surowcéw. Efektywno$¢ ekonomiczna produkcji prowadzonej przez
Spotke jest w znacznej mierze uzalezniona od wahan cen surowcéw, gtownie
pochodnych ropy naftowej. Podstawowym czynnikiem ograniczajgcym ww. ryzyko
jest stosowanie dywersyfikacji dostaw, zabezpieczenie magazynu, bezposrednie
negocjacje z dostawcami.

Ryzyko konkurencji.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ na rynku , gdzie oprécz ceny o przewadze
konkurencyjnej stanowi doswiadczenie, referencje oraz wysoka jako$é oferty i
terminowos¢ wykonywanych dostaw. Na rynku pojawiajg sie nowi konkurenci (firmy
krajowe, konkurencja cenowa Europy Wschodniej). Ryzyko konkurencji jest
ograniczane przede wszystkim poprzez zapewnienie wysokiej jakosci produkgji
(polityka jakosci, certyfikaty). Przy statej trosce o umocnienie pozycji na
dotychczasowych rynkach i od statych kontrahentéw, prowadzone sg poszukiwania
nowych rynkoéw i nowych potencjalnych klientéw.

Ryzyko rynkowe- ryzyko walutowe.

Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen i zmiany warto$ci godziwej
instrumentéw pochodnych ujmuje bezposrednio w rachunku zyskéw i strat. Spotka
na biezaco monitoruje sytuacje rynkowa konfrontujac wielkosé sprzedazy w walucie
obcej z wysokoscig kursu walut, aby w przypadku zagrozenia ryzykiem walutowym
moéc wykorzysta¢ transakcje zabezpieczajace ryzyko kursowe. Aby zminimalizowaé
ryzyko kursowe. Spétka zabespiecza sie przed ryzykiem walutowym stosujac
hadging naturainy.



Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug jest ograniczane
poprzez wykonywanie dostaw dla statych i sprawdzonych kontrahentow. Ponadto
Spotka dazy do finansowania swojej produkciji ze érodkéw wiasnych oraz z zaliczek
otrzymywanych od zamawiajgcych.

Ryzyko ptynnosci

Spotka, jak kazdy podmiot dziatajgcy na rynku narazona jest na ryzyko utraty
ptynnosci finansowej, rozumianej jako zdolnos¢ regulowania swoich zobowigzan w
wyznaczonym terminie. Spdtka zarzadza swojg plynno$é przez biezgce
monitorowanie poziomu wymagalnych zobowigzan, prognozowanie przeptywow
pienieznych oraz odpowiednie zarzadzanie $rodkami pienieznymi. Spotka inwestuje
wolne Srodki pieniezne w bezpieczne , krotkoterminowe instrumenty finansowe
(lokaty bankowe), ktére moga by¢é w kazdej chwili wykorzystane do obstugi
zobowigzan. Umowy ubezpieczenia: Spotka w szerokim zakresie korzystata z
ubezpieczen zaréwno majatkowych, jak i gwarancji dobrego wykonania kontraktow.

Zasady tadu korporacyjnego

Spotka stosuje sie do zasad tadu korporacyjnego. Zarzad Spotki Admiral Boats S.A.
z siedzibg w Bojanie podjat decyzje o odstapieniu od praktyki rekomendowanej w
pkt. 16 zbioru Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na NewConnect, . od
publikowania raportéw miesiecznych - poczgwszy od raportu za pazdziernik 2012
roku.

Spotka na biezaco publikuje oraz bedzie publikowat w formie raportow biezacych
informacje dotyczace dziatalnosci operacyjnej Spotki, ktore moga mie¢ wplyw na
wyniki finansowe Spoétki oraz na warto$¢ notowanych instrumentow finansowych, co
zdaniem Spotki ogranicza ryzyko zwigzane z niestosowaniem tej zasady tadu
korporacyjnego w przysziosci. W roku 2012 publikowata raporty na stronach
internetowych GPW rynek New Connect | Catalyst system EBI i ESPI oraz zatgcza
linki do raportéw na wtasnej stronie internetowe;.
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