Zatacznik do Uchwaty Nr 91/VI111/2013
Rady Nadzorczej Stalprodukt S.A.
z dnia 24 maja 2013 r.

Zgodnie z zasadami zawartymi w Dobrych praktykach Spotek Notowanych na GPW,
Rada Nadzorcza Stalprodukt S.A. przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
zwieztg ocene sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzadzania ryzykiem za okres od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012

roku.

Zwiezta ocena sytuacji Spotki z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej

i systemu zarzadzania ryzykiem

W aktualnych warunkach gospodarczych sytuacja finansowa Spoétki utrzymywata sie na
dobrym poziomie. Spotka wygenerowata zysk netto i utrzymata ptynnosc¢ finansowa
z czym wiele przedsiebiorstw miato duze problemy. Na pogorszenie wyniku
finansowego ztozyto sie wiele przyczyn.

Przychody ze sprzedazy byty nizsze o prawie 8% w porédwnaniu do roku ubiegtego.

Duza nadwyzka zdolnosci produkcyjnych w relacji do popytu spowodowata nasilenie sie
konkurencji na rynku i obnizki cen. Spadek popytu na stal byt wynikiem utrzymujacego
sie od paru lat kryzysu gospodarczego i ograniczenia inwestycji zaréwno
przemystowych jak i infrastrukturalnych. Najwiekszy spadek sprzedazy wystgpit
w obszarze blach i tasm transformatorowych. Ztozyto sie na to nie tylko nadwyzka
mocy produkcyjnych i spadek ich wykorzystania $rednio do 70% ale réwniez
realizowany program inwestycyjny zwigzany z wdrozeniem technologii HiB na Wydziale
Blach Transformatorowych. Spowodowato to wytgczenie niektdrych linii i przestoje,
ktére ograniczyty moce segmentu blach. Wartos¢ sprzedazy rdzeni toroidalnych spadta
0 9%. Wolumen sprzedazy ksztattownikéw na zimno spadt o 10% w poréwnaniu

z rokiem 2011.



Spadty tez ceny i wartos¢ sprzedazy. Wysoka dynamike sprzedazy Spodtka uzyskata
w grupie barier drogowych. Wynik na sprzedazy tych wyrobow byt wyzszy o 56% niz
w roku poprzednim. Sprzedaz produktéw oferowanych przez centra serwisowe wzrosta
wprawdzie o0 4%, jednak ceny tych wyrobdw spadty o kilka procent co w rezultacie dato
1% spadek wartosci sprzedazy.

Przy spadku przychodow ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatdw o 8%
w poréwnaniu z 2011 rokiem, Spotka obnizyta zysk ze sprzedazy o 46,6%, zysk
operacyjny o 47,4% a zysk netto o 45,7%. Zaréwno spadek zysku ze sprzedazy jak
i zysku netto byt znacznie wyzszy niz w roku poprzednim. Spadkowa tendencja
W obszarze generowanego wyniku netto a zatem i rentownosci utrzymuje sie od
poczatku kryzysu gospodarczego w sSwiecie. Spadek zysku utrzymuje sie mimo
elastycznego reagowania na zmiany otoczenia dla utrzymania rynku oraz
systematycznej racjonalizacji kosztéw.

Podobnie jak wynik finansowy wskazniki ekonomiczno- finansowe obrazujgce sytuacje
finansowg Spodtki zanotowaty spadek. Stopa zwrotu z kapitatéw wiasnych w 2012 roku
spadfa do 4,5% wobec 8,9% w roku 2011 i byta nieznacznie wyzsza niz stopa zwrotu
z aktywow. Spotka zaktada, ze wzrost wynikéw finansowych zostanie osiggniety po
zakoniczeniu inwestycji i rozpoczeciu produkcji blach transformatorowych najwyzszych
gatunkéw. Zauwazyc nalezy, ze sektor wyrobdéw hutniczych nalezy do obszaréw wysoko
kapitatochtonnych. Aktywa o wartosci 1 zt generowaty 84 gr przychodow. W latach
poprzednich wskaznik ten wynosit okoto 1 zt (w 2011 roku 1,08).

Jak kazdy podmiot gospodarczy oceniana Spétka narazona jest na szereg ryzyk m.in.
ryzyko utraty ptynnosci finansowej, ryzyko stép procentowych i kurséw walutowych,
ryzyko kredytowe, kontraktowe i ryzyko operacyjne. Ryzyko ptynnosci oraz rynkowe
w Spotce ma marginalne rozmiary. Spotka posiada b. dobrg ptynnos¢ finansowa,
zdolnos¢ do szerokiego korzystania z rynku dtugu, mozliwos¢ wykorzystania hedgingu
naturalnego w zabezpieczaniu ryzyka kursowego. Uzyskane ze sprzedazy eksportowej
waluty wykorzystuje na zakup surowcdw i materiatéw, co eliminuje ryzyko

niekorzystnych przelicznikéw walutowych.



W warunkach zatordw ptatniczych, upadtosci wielu duzych podmiotéw gospodarczych
zwtaszcza z branzy budowlanej, silnej konkurencji rynkowej w zwigzku
z niekontrolowanym importem Spoétka narazona jest na wyzisze ryzyko kredytu
kupieckiego oraz ryzyko operacyjne zarowno po stronie dostaw wsadu jak i odbioru
zamowionych produktéw. Ryzyko kredytowe ograniczane jest przez biezgce badanie
zdolnosci kredytowej kontrahentdw, przyjmowanie zabezpieczen w postaci gwarancji
bankowych, akredytyw, weksli i poreczen oraz poprzez biezgce monitorowanie
naleznosci przeterminowanych. Ryzyko nieterminowych dostaw wsadu ograniczane
jest poprzez dywersyfikacje dostawcow zas ryzyko kontraktowe poprzez przyjmowanie
odpowiednich zabezpieczen lub przedptat na zamdwione niestandardowe produkty
jeszcze przed rozpoczeciem ich wytwarzania.

W 2012 roku Spoétka realizowata zaréwno inwestycje w unowoczesnianie technologii
produkcji jak i w dywersyfikacje swojej dziatalnosci. Spétka posiada wysoka zdolnosé
rozwojowga i mozliwosci finansowania dalszego rozwoju ze wzgledu na mocng baze
kapitatowa i zdolnos¢ kredytowa.

Zarzad Spotki realizujac cele okreSlone w strategii rozwoju Grupy Kapitatowej
Stalprodukt S.A. zawart w dniu 7 listopada 2012 roku umowe, w wyniku ktérej Spotka
Stalprodukt S.A. nabyta od Skarbu Panstwa 10.961.600 akcji imiennych spétki Zaktady
Goérniczo-Hutnicze ,Bolestaw” S.A. z siedzibg w Bukownie stanowigcych 86,92% jej
kapitatu zaktadowego. Przejecie ZGH ,Bolestaw” S.A. pozwoli Grupie Kapitatowej
Stalprodukt S.A na niemal dwukrotne zwiekszenie przychoddéw ze sprzedazy i znaczaca
dywersyfikacje prowadzonej dziatalnosci.

Stalprodukt S.A. jako dostawca barier i ustug montazu bardzo dobrze wykorzystat
w 2012 roku koniunkture w budownictwie drogowym. Spétka osiggneta w omawianym
okresie rekordowy poziom wzrostu sprzedazy barier zarowno pod wzgledem
ilosciowym jak i wartosciowym. Sytuacja ta byta efektem wczesniejszych dziatan
Zarzgdu Spotki majgcych na celu zwiekszenie mocy produkcyjnych i umocnienie pozycji

Spotki na rynku.



W swoim sprawozdaniu z dziatalnosci Spotki Stalprodukt S.A. za 2012 rok Zarzad
rzetelnie wykazuje zagrozenia i ryzyka prowadzonej dziatalnosci oraz opisuje przebieg
zdarzen majacych istotny wptyw na wynik Spoétki i jej dziatalnosé.

W ocenie Rady Nadzorczej aktualny system kontroli wewnetrznej i system zarzadzania
ryzykiem obowigzujgce w Spodice pozwalajg na systematyczne identyfikowanie
i kontrole ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig Spotki.

Rada Nadzorcza wysoko ocenia prace i zaangazowanie Zarzgdu Spoétki w catym 2012
roku i przedktadajac niniejsze sprawozdanie wnioskuje o udzielenie Zarzadowi Spoétki
przez Walne Zgromadzenie Stalprodukt S.A. absolutorium z wykonania przez nich

obowigzkéw w 2012 roku.

Bochnia, dnia 24 maja 2013 .



