Zalacznik do Uchwaly Rady Nadzorczej Konsorcjum Stali S.A. nr 3/07.05.2013 z dnia 7 maja 2013r.

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE]
KONSORCJUM STALI S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZA ROK 2012

1. Sktad Rady Nadzorczej w 2012 roku.
W trakcie roku 2012 nie zaszly Zzadne zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej.

Tym samym na dzien 31 grudnia 2012 r. w sklad Rady Nadzorczej Konsorcjum Stali
S.A. wchodzili:

- Tadeusz Borysiewicz —Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Jerzy Wojdyna — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
- Elzbieta Mikuta — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Mieczystaw Macigzek — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Jan Walenty Pilarczyk—- Czlonek Rady Nadzorczej.

Wyzej wskazany sktad Rady Nadzorczej jest aktualny na date sporzadzania

niniejszego Sprawozdania.
2. Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej w 2012 roku.

W okresie od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku Rada Nadzorcza
odbyla 18 posiedzen. Wszystkie posiedzenia odbyly sie w pelnym skladzie Rady
Nadzorczej. W posiedzeniach Rady Nadzorczej uczestniczyli takze Cztonkowie
Zarzadu oraz zaproszeni goscie.

Rada Nadzorcza rozpatrywata biezace sprawy zwiazane z dziatalnoscig Spétki,
wynikajace z postanowienn Kodeksu spdtek handlowych oraz Statutu Spoiki.
Posiedzenia oraz podjete uchwaty dotyczyly miedzy innymi nastepujacych spraw:

e wyrazania zgody na zbycie prawa wlasnosci nieruchomosci;

* wyrazenia zgody na zbycie uzytkowania wieczystego;

e wyrazenia zgody na przeksztalcenia prawa uzytkowania wieczystego w

prawo wiasnosci;

e wyrazenia zgody na zbycie udziatéw w Spéice Stalprodukt Warszawa Sp. z o.
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e wyrazenie opinii dotyczacej wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku za
2011 r.;

e wyrazenia opinii dotyczacej projektow uchwal na Zwyczajne Walne
Zgromadzenie zwotane na dzien 23 maja 2012r. roku;

e wyboru bieglego rewidenta - podmiotu Mazars Audyt Sp. z o.o.
z siedzibg w Warszawie;

e analizy biezacej sytuacji Spdtki, poprzez wyrazania zgody na zawieranie

uméw wskazanych w Statucie Spdtki.

Ponadto Rada Nadzorcza wykonujac zadania Komitetu Audytu monitorowata
sprawy dotyczace:
e procesu sprawozdawczosci finansowej;
e skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem;
¢ wykonywania czynno$ci rewizji finansowej;
e niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

oraz firmy audytorskiej.

3. Ocena Jednostkowego oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Spoiki za rok obrotowy 2012.

Czlonkowie Rady Nadzorczej dokonali przegladu sprawozdan finansowych:
Jednostkowego oraz Skonsolidowanego Grupy Kapitatowej Konsorgum Stali S.A., co
do zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, zapoznali sie ze
Sprawozdaniami Zarzadu oraz wnioskiem Zarzadu, co do pokrycia straty za rok
obrotowy 2012 .

Prawidlowos¢  sprawozdan  finansowych  potwierdzaja ~ wyniki  badan
przeprowadzonych przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, przedstawione w zalaczonych opiniach, w ktérych stwierdza sie m.in.
ze:
— Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe:
* przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuadji
majatkowej i finansowej badanej jednostki na dzien 31 grudnia 2012 roku, jak
tez jej calkowitych dochoddéw za rok obrotowy od 1 stycznia 2012 do 31
grudnia 2012 roku;
* zostalo sporzadzone zgodnie z zasadami rachunkowosci wynikajacymi
z Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, Miedzynarodowych
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Standaréw Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z nimi
interpretacji ogloszonych w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej,
a w zakresie nieuregulowanym w tych Standardach - stosownie do wymogdéw
ustawy o rachunkowosci iwydanych na jej podstawie przepisow
wykonawczych oraz na podstawie prawidlowo prowadzonych ksigg
rachunkowych;
jest zgodne z wplywajacymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami
prawa i postanowieniami Statutu Spétki;
sprawozdanie z dziatalnosci jednostki jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust.
2 ustawy o rachunkowosci, a zawarte w nim informacje sg zgodne ze
zbadanym sprawozdaniem finansowym oraz uwzgledniaja przepisy
Rozporzadzenia Ministra Finanséow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw warto$ciowych oraz warunkow uznawania za rdéwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panistwa niebedgcego paristwem
czlonkowskim (Dz. U. nr 33, poz. 259 z pdzniejszymi zmianami);
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe:
przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji
majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2012 roku,
jak tez jej catkowitych dochodéw za rok obrotowy od 1 stycznia 2012 do
31 grudnia 2012 roku;
zostalo sporzadzone zgodnie z zasadami rachunkowosci wynikajacymi
z Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, Miedzynarodowych
Standaréow Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z nimi
interpretacji ogloszonych w formie rozporzadzenn Komisji Europejskiej,
a w zakresie nieuregulowanym w tych Standardach - stosownie do wymogdéw
ustawy o rachunkowosci iwydanych na jej podstawie przepiséw
wykonawczych;
jest zgodne z wplywajacymi na tres¢ skonsolidowanego sprawozdania
finansowego przepisami prawa obowiazujacymi Grupe Kapitatowg;
sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest kompletne w rozumieniu
art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowos$ci, a zawarte w nim informace,
pochodzace ze zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sa
z nim zgodne oraz uwzgledniajg przepisy Rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. nr 33, poz. 259
3



z pdzniejszymi zmianami).
4.. Rekomendacje Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wspoélprace z Zarzadem Spotki. Wszelka
niezbedna dokumentacja na posiedzenia Rady Nadzorczej przygotowywana byty
przez Zarzad w sposob rzetelny i wyczerpujacy oraz przekazywana cztonkom Rady

Nadzorczej w terminie umozliwiajagcym zapoznanie sie z nig przed posiedzeniem.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwat:

e zatwierdzajacych Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spdtki w 2012 roku,
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Konsorcjum Stali
S.A. w 2012 roku oraz zatwierdzajacych Jednostkowe Sprawozdanie
Finansowe za 2012 roku i Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy
Kapitatowej Spdtki za 2012 roku;

e udzielajacych absolutorium Czltonkom Zarzadu z wykonania obowigzkdéw
w minionym roku obrotowym;

e przyjmujacej wniosek Zarzgdu w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy
2012.

5. Ocena sytuacji Spotki w 2012 roku.

e Realizacja strategii Spdtki oraz sytuacja makroekonomiczna

Zarzad konsekwentnie realizuje strategie stabilnego rozwoju Spdtki, pomimo
wystepujacego kryzysu gospodarczego w szczegolnosci dotkliwego w branzy, w
ktorej dziata Konsorcjum Stal i S.A.

Aktualnie dziatalnos¢ dystrybucyjna prowadzona jest przez Konsorcjum Stali S.A. w
trzynastu oddzialach handlowych, ktére =zlokalizowane sa w Biatymstoku,
Chojnicach, Krakowie, Lublinie, Markach, Poznaniu, Radomiu, Rzeszowie,
Warszawie-Bielanach, Warszawie-Ursusie, Wroclawiu, Zawierciu, Zielonce.
Dziatalno$¢ produkeyjna i przetwércza prowadzona jest w pigciu zaktadach. W
Poznaniu, Warszawie-Ursus i we Wroclawiu gdzie zlokalizowane sg zaktady
produkgji zbrojen budowlanych. Ponadto w Krakowie zlokalizowany jest
nowoczesny zaklad przetworstwa blach, ktéry zostat otwarty na przefomie I i II
kwartatu 2012 r., a w Rembertowie zajmuje sie zaktad produkujacy konstrukcje

ze stali.



Obecna sie¢ produkcyjno-handlowa spétki skiadajaca sie z 5 zakladdéw
produkcyjnych oraz 13 oddziatéw handlowych posiadajacych wtasne magazyny
towarowe, wérdd ktérych dwa najwieksze zlokalizowane w Warszawie i Zawierciu
pelnig role magazynow buforowych, co stawia Konsorcjum Stali S.A. w gronie firm z
branzy dysponujacych najbardziej rozbudowang siecig dystrybucyjna i posiadajacych
najwieksze moce produkcyjne w zakresie wytwarzania zbrojen budowlanych.

Duzy potencjal wytwdrczy jakim dysponuje Spétka w potaczeniu ze stabilng pozycjg
finansowa oraz renomg solidnego dostawcy pozwalaja mie¢ na dzieje na dalsze
umacnianie pozycji rynkowej jak rowniez dynamiczny rozwdj Konsorcjum Stali S.A.
w okresach poprawy koniunktury.

e  Wyniki Spotki

Przychody wypracowane w 2012 roku byty o ok. 21% nizsze niz te wypracowane w
roku 2011 r. W 2012 r. sprzedaz wyniosta 1145 mln zt podczas gdy rok wczesniej 1452
tys. zt. Wobec spowolnienia gospodarczego, ktére szczegdlnie mocno dotkneto
sektor budowlany bedacy gtéwnym odbiorca produktéw oferowanych przez Spdtke
oraz wobec zjawiska wyludzania VATu, ktdre szczegdlnie mocno dotkneto
dystrybutorow i producentéw stali w 2012 r., nie udato sie osiagnac¢ zadowalajacej
zyskownosci sprzedazy. Spadek zyskownosci sprzedazy na poziomie marzy brutto (z
6,6% w 2011 r. do 54% w 2012 r.) byt jedna z gtéwnych przyczyn pogorszenia
wynikéw na poziomie EBIT i EBITDA a w konsekwengji straty netto poniesionej w
2012 r. —na poziomie 4,2 miln z1.

Aktywa Spolki na koniec 2012r. zamknety sie kwota 550 671 tys. zt i byly o 14,7%
nizsze niz wykazywane w bilansie na dzien 31.12.2011r. Najistotniejszy spadek
nastapil w pozycji zapaséw i naleznosci handlowych.

Stan naleznosci zmniejszyt sie miedzy 2012r. a 2011r.0 41,8mln zt i wynidst na koniec
okresu sprawozdawczego 154,2mln zt.

Stan zapasOw zmniejszyt si¢ o 44,0 min zt i wynidst 100,2 min zt. Spadek tych
wartosci bilansowych jest wynikiem zmniejszenia sprzedazy w ostatnich miesigcach
2012 r.

Aktywa trwale stanowily w 2012 r. 52,5% sumy bilansowej natomiast aktywa
obrotowe 47,5%. W roku 2011 udzialy te wyniosty odpowiednio: 44,5% i 55,5%.
Kapitat wtasny na koniec 2012r. wyniést 279,3mlIn zt i zmniejszyt sie w stosunku do
analogicznego okresu roku 2011 o 15,1 mln z. Powodem zmniejszenia kapitatu byta
wyptacona w trakcie 2012 r. dywidenda (10,9 mln zf) oraz strata za rok 2012 (4,2 min
zf). Mimo to udzial kapitatu wiasnego w catkowitej sumie bilansowej zanotowat
wzrost do poziomu 50,7% w poréwnaniu do 45,6% w 2011r. Zmniejszeniu ulegty
catkowite zobowigzania i rezerwy na zobowiazania (spadty w stosunku do 2011r. o
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79,4mln zt i stanowily 49,3% sumy bilansowej, podczas gdy rok wczesniej 54,4%).

Nastagpito znaczne zmniejszenie zobowigzan krétkoterminowych, bedace efektem
nizszej sprzedazy w ostatnich miesigcach 2012 r. oraz biezacego zarzadzania
kapitatem obrotowym. Zobowigzania krotkoterminowe stanowity na koniec 2012 r.
facznie 47,0% catkowitej sumy bilansowej, z czego z obowigzania handlowe ok.
15,9% a kredyty krétkoterminowe ok. 26,7% sumy bilansowej.

Wartos¢ ksiegowa Spétki w przeliczeniu na jedng akcje zanotowata spadek o 2,6 z1, tj.
0 51%. W 2012r. wskaznik ten wyniost 47,36 zl/akcja, natomiast w 2011r. osiggnat
poziom 49,93 zt/akcja.

6. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem

Funkde zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej realizowane sg przez
odpowiednie komorki organizacyjne Spotki. W Konsorcjum Stali S.A. funkcjonuje
system wewnetrznych przepisow (procedury, zarzadzenia, polecenia, regulaminy,
instrukcje) regulujacych prawidlowe funkcjonowanie Spotki i ograniczajgcych

ryzyko.

Zidentyfikowane przez Zarzad i Rade Nadzorczg ryzyka i zagrozenia, na ktére
wystawiona jest Spdtka, obejmuja:

— Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem sie¢ od gtownych dostawcow;

— Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy;

— Ryzyko zwigzane z zapasami i naleznosciami;

— Ryzyko zwigzane z niepowodzeniem realizowanej strategii;

— Ryzyko zwigzane z zawieranymi umowami;

— Ryzysko zwigzane z instrumentami finansowymi;

— Ryzyko zwigzane z wplywem sytuacji makroekonomicznej na wyniki Spotki;

— Ryzyko fluktuacji cen wyrobow stalowych;

— Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walutowych;

— Ryzyko zwigzane ze zmiang tendencji rynkowych;

— Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych;

— Ryzyko wynikajace ze wzrostu konkurencji;

— Ryzyko zmiany polityki handlowej hut;

— Ryzyko ograniczenia dostepu do Zrédet finansowania dziatalnosci oraz ryzyko

wzrostu kosztow finansowania.



Za zarzadzanie ryzykiem w Spdlce oraz przestrzeganie przyjetej w tym zakresie
polityki odpowiada Zarzad. W ocenie Rady Nadzorcze] Zarzad wilasciwie
identyfikuje ryzyka zwigzane z dziatalno$cig Spdtki i skutecznie nimi zarzadza, a
stosowany system zarzadzania ryzykiem w wysokim stopniu ogranicza jego

wystepowanie.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu si¢ z tresciag Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci w 2012 1. stwierdza, Zze informacje zawarte w sprawozdaniu sa zgodne z
ksiegami i dokumentami, jak réwniez ze stanem faktycznym. Badane sprawozdanie
jest kompletne, w sposob czytelny przedstawia caty rok dziatalnosci Spétki. Zdaniem
Rady Nadzorczej Zarzad prawidlowo wywigzywat sie z obowigzkéw prowadzenia
spraw oraz reprezentacji Spotki. W oparciu o posiadang wiedze, Rada Nadzorcza nie
stwierdza zagrozen dla funkcjonowania Spétki w przysztosci.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie takze trescia Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spotki w 2012 r. stwierdza, ze informacje zawarte w
sprawozdaniu sg zgodne z ksiggami i dokumentami, jak rowniez ze stanem

faktycznym. Badane sprawozdanie jest kompletne i rzetelne.
5. Ocena pracy Rady Nadzorczej Konsorcjum Stali S.A.

W okresie od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r. Rada Nadzorcza
prowadzita swojg dziatalnos¢ w trybie posiedzen bez formalnego zwotania,
odbywanych zgodnie z przepisami prawa i postanowieniami Statutu Spotki.
Cztonkowie Rady Nadzorczej na posiedzeniach szczegdtowo omawiali i analizowali
wszystkie biezgce problemy Spétki. W ramach statutowych uprawnied Rada
sprawowala biezacy nadzoér nad dziatalnoscia Spotki. Rada Nadzorcza dokonata
oceny Sprawozdan Finansowych (jednostkowego oraz skonsolidowanego), a takze
Sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz dziatalnosci Grupy Kapitatowej za
2012 rok. Zarzad na biezaco informowal Rade Nadzorcza o wszystkich istotnych
zagadnieniach zwigzanych z prowadzong dziatalno$cia, tym samym Rada
Nadzorcza monitorowata na biezaco czynniki ryzyka i ich poziom. Rada Nadzorcza
ocenia, ze podejmowane przez nig dziatania w pelni pozwalajg na sprawowanie

statego nadzoru nad dziatalnoscia Spotki, jak réwniez zapewniaja jej dalszy rozwdj.

Przewodniczqcy Rady Nadzorczej
Tadewsz Borysiewicz
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