Iwiny, dnia 30 kwietnia 2013 r.

Szanowni Panstwo,
Drodzy Akcjonariusze,

W imieniu Zarzadu, oraz wlasnym mam przyjemnos$¢ przedstawi¢ Panstwu Jednostkowy Raport
Roczny ZWG S.A. za 2012 rok.

Rok 2012 byt dla nas rokiem kontynuowania i umacniania Spotki ZWG S.A. na rynku finansowym
i gospodarczym.

W styczniu 2012 roku kontynuowane byty prace zwigzane z wdrozeniem do produkcji nowych
uktadow hydraulicznych do pomp przemystowych. Produkcja w/w produktéw wplyneta korzystnie na
rozszerzenie rynkow zbytu na branze, w ktérych Spoétka nie byla obecna oraz na zwiekszenie
eksportu.

Wdrozono réwniez produkcje wezy gumowych zbrojonych wedtug nowej technologii opracowanej
przez Spdotke. Rozwo] tego produktu podyktowany byt zapotrzebowaniem zgtaszanym
od dotychczasowych kontrahentow Spoiki, ale pozwolit rowniez na pozyskanie nowych odbiorcéw.

W dniu 10 sierpnia 2012 r. zakonczyliSmy proces akwizycji Spétdzielni Inwalidéw "Rozwoj"
w Rawiczu, w wyniku czego utworzono jednostke organizacyjng, Oddziat w Rawiczu. W wyniku
akwizycji, ZWG zakupita majgtek produkcyjny Spétdzielni. Oddziat w Rawiczu prowadzi dziatalnosc
produkcyjno-ustugowg w branzy metalowe;.

W lipcu 2012 roku Zarzgd ZWG S.A. podjat uchwate, dotyczacg zawigzania spotki zaleznej pod
firmg ZWG Sp. z 0.0. Spétka Komandytowo-Akcyjna z siedzibg w Ilwinach, ktorej komplementariuszem
jest ZWG Sp. z o.0., utworzona w tym samym czasie. W obu spétkach jedynym udziatowcem
posiadajgcym bezposrednio i posrednio 100 % udziatow jest ZWG Spdtka Akeyjna.

Tworzgc Grupe Kapitatowg, Zarzad planuje odnies¢ szereg korzysci, w tym m.in.:
- zwigkszenie efektywnosci produkcji i sprzedazy oraz zapewnienie konkurencyjnosci na rynku,
- wzrost wydajnos$ci pracy poprzez wzrost efektywnosci zarzgdzania zasobami ludzkimi,
- obnizenie kosztow dziatalnosci, w tym podatkowych,
- ograniczenie kosztow zarzadzania i nadzoru w ramach catej struktury.

Dodatkowe korzysci miaty wynika¢ z usprawnienia proceséw decyzyjnych, a takze centralizacji
podstawowych funkcji operacyjnych w zakresie: zakupow, ofertowania oraz udoskonalenia dziatan
marketingowych i proceséw wewnetrznych.

Istotnym wydarzeniem 2012 roku byto rozpoczecie prac nad nowym projektem inwestycyjnym
miyna elektromagnetycznego. Celem projektu jest opracowanie i wdrozenie do produkcji impulsowego
miyna elektromagnetycznego stuzacego do rozdrabniania materiatow dielektrycznych. Zastosowanie
w/w urzgdzenia w znaczgcy sposéb przyczyni sie do zmniejszenia energochtonnosci procesu
(podniesienia jego sprawnosci) oraz zmniejszenia kosztow eksploatacyjnych.

Wedtug oceny Zarzadu w/w przedsiewzigcie moze sta¢ sie silnym fundamentem dla rozwoju
ekonomicznego przedsiebiorstwa a takze przyczyni¢ sie do wzmocnienia sity rynkowej.

Miniony rok mozna zaliczy¢ do udanych réwniez z powodu pozyskania szeregu waznych
kontraktow.

W marcu 2012 roku Spoétka podpisata istotng umowe na kwote okoto 10,85 min zt netto, zawartg
pomiedzy Przedsiebiorstwem Handlowo-Produkcyjnym "Mercus" Sp. z 0.0., a ZWG na mocy ktorej
w okresie do 31 grudnia 2013 roku ZWG zobowigzata sie do zrealizowania dostaw cze$ci gumowych
i gumowo-metalowych do maszyn w Oddziatach ZWR KGHM Polska Miedz S.A.



Natomiast w maju 2012 roku zawarto umowe pomiedzy Agencjg Rozwoju Regionalnego "ARLEG"
Spotka Akcyjna, a ZWG na faczng kwote 1,6 min zt netto. Umowa niniejsza zostata zawarta w zwigzku
z realizacjg projektu "Akcelerator innowacji w oparciu o potencjat naukowy i gospodarczy Dolnego
Slgska", wspoétfinansowanego w ramach dziatania 3.1 Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

W miesigcu listopadzie 2012 roku przekazalismy do publicznej wiadomosci informacje o zawarciu
przez Spotke w dniu 14.11.2012 roku umowy z Dolno$lgska Instytucjg Posredniczacy
o dofinansowanie projektu "Rozwoj technologiczny i rynkowy w drodze budowy pozycji lidera
dolnoslgskiego rynku przetwarzania odpadéw gumowych i tworzyw sztucznych" w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego na lata 2007-2013.
Wartos¢ dofinansowania projektu Spoétki wynosi 1,8 min zt netto. Zakonczenie realizacji projektu
planowane jest na czerwiec 2013 roku. W ramach powyzszego projektu rozpoczeliSmy instalowanie
innowacyjnej linii produkcyjnej, do wytwarzania produktéw pod nazwg "napetniacze weglowe
i mineralne". W grudniu za$ zostata wybrana dla w/w zadania inwestycyjnego firma wykonawcza.

W miesigcu listopadzie 2012 roku zostata przyjeta do realizacji nowa strategia Spotki, ktora oprocz
rozwoju organicznego zaktada realizacje akwizycji, poczgwszy od roku 2013. W ramach powyzszego
Zarzad okreslit nastepujace cele strategiczne:

1. Stworzenie silnej grupy kapitatowej w branzy przemystu przetworczego i gornictwa.

2. Wdrazanie i sprzedaz innowacyjnych technologii.

3. Optymalizacja proceséw wewnetrznych (informatyzacja, budzetowanie, controlling, cash pulling)
4. Wejscie na rynek podstawowy GPW.

5. Osiggniecie kapitalizacji powyzej 1 mid zt.

6 Ekspansja zagraniczna.

Korzystajgc z okazji pragne w imieniu Zarzgdu ZWG S.A. podziekowac¢ wszystkim inwestorom
za okazane zaufanie i wiare w skuteczno$¢ podejmowanych przez nas dziatan.
Dziekuje réwniez klientom za zaufanie jakim nas obdarzyli, a pracownikom za zaangazowanie
i poswiecenie w codziennej pracy.
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