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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOEKI ZA ROK 2012 r.

I. INFORMACIE DOTYCZACE SKEADU OSOBOWEGO ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZE] EMITENTA

1. Zarzad

Od 1 stycznia 2012 r. do 7 marca 2012 r. funkcje Prezesa Zarzadu sprawowafa Pani Sylwia
Matgorzata Szwed, ktéra zostata odwotana z funkcji Prezesa Zarzadu FON Ecology SA na podstawie

uchwafy Rady Nadzorczej z dnia 7.03.2012 r.
Uchwata Rady Nadzorczej z dnia 7.03.2012 r. Przewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Wojciech

Hetkowski zostat oddelegowany do czasowego petnienia funkcji Cztonka Zarzadu FON Ecology SA.
Wobec Uchwatg Rady Nadzorczej FON Ecology SA z dnia 3.04.2012 r. do petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu zostala powotana Pani Izabela Jarota-Wahed, ktéra petni te funkcje na dzieri 31 grudnia

2012 r.

2. Skfad Rady Nadzorczej

Na dzie 31.12.2012 r. Rada Nadzorcza Spétki FON Ecology S.A. sktadafa sie z nastepujacych oséb:

- Woijciech Hetkowski - Przewodniczacy
- Matgorzata Patrowicz
- Damian Patrowicz

- Jacek Koralewski
- Marianna Patrowicz { powotana na czlonka Rady Nadzorczej FON Ecology SA. dnia 7 marca 2012 r.

przez NWZA FON Ecology SA ).

Do dnia 10.02.2012 r. funkcje Cztonka Rady Nadzorczej petnita Danuta Raczkowska ( zltoiyla
rezygnacje w dniu 10.02.2012r. )

3. Walne Zgromadzenie

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych, co najmniej 5% ogblnej liczby gloséw na WZA Spétki na dzien
sporzadzenia sprawozdania Zarzadu:

FON S.A. -55,70%
Stark Development S.A. - 6,90%
Elkop Energy S.A. — 8,62%

Pozostali Akcjonariusze posiadajg tacznie 28,78% ogdinej liczby gtosow na WZA Spotki jednakze
zaden samodzielnie nie posiada co najmniej 5%.

1. DZIALALNOSC SPOLKI.

Podstawowa dziatalnoi¢ spétki jest realizowana poprzez produkcje energii elektrycznej
pozyskiwanej z odnawialnych Zrédet energii tj. wody. Wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci {PKD

2007) FON Ecology SA posiada PKD 35117 - wytwarzanie energii elektrycznej.

Ponadto Spdtka osiggata przychody z wynajmu nieruchomosci.



Sprzedaz ustug realizowana jest przez Spotke w catosci na rynku krajowym. W okresie
sprawozdawczym nie zaszly zadne zmiany w zakresie rynkow obsfugiwanych przez Spétke.

Spétka FON Ecology S.A. z siedziba w Plocku, przy ul. Padlewskiego 18 c jest wpisana do rejestru
przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dia m.st. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000336818,

Spétka zawigzana zostata w dniu 24 lipca 2009 r. Rep. A nr 4941/2009, uchwatg Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoéfki i zarejestrowana w dniu 10 wrzesnia 2009 r. przez Sad

Rejonowy dla m. st. Warszawy XIV Wydziat KRS.

Podstawowa dziafalnos¢ to pozyskiwanie lokalizacji odpowiednich do budowy matych elektrowni
wodnych lub zakup istniejgcych juz obiektéw produkujacych energie ze irddet odnawialnych dia
celow dalszych ich eksploatacji z mozliwoscig podniesienia ich wydajnosci poprzez techniczng

modernizacje.

Na dziern 31 grudnia 2012 r. spétka Fon Ecology SA tworzyla grupe kapitatowg, w sktad ktérej
wchodzity nastepujace jednostki:

J Trans RMF — Pius Sp. z o0.0. - sp6tka zalezna od FON ECOLOGY S.A. , w ktdrej ta posiadata
100% udziatéw { Sad Rejonowy w Warszawie XVI Wydziat Gospodarczy KRS, nr KRS 0000405532 ) -

konsolidowana metoda peina.

. Investment Friends Capital SA — spétka zalezna od Trans RMF-Plus Sp. z 0.0., w ktorej ta
posiadata na dzien 31 grudnia 2012 r. 30,98 % udziatu w kapitale ( Sad Rejonowy w Warszawie XIV
Wydziat Gospodarczy KRS, nr KRS 0000267789 ) - konsolidowana metoda petna.

Na dziett publikacji sprawozdania spétka Fon Ecology nie tworzy grupy kapitalowej jak wyzej —
sprzedazi udziatéw opisana w rozdziale o zdarzeniach po zakoriczeniu roku obrotowego.

Spotka Fon Ecology SA przygotowywafa za poprzednie okresy sprawozdanie skonsolidowane, ktére
obejmowato réwniez dane finansowe i merytoryczne dotyczgce spétki Omenix Sp. z 0.0. tj. spétki
zaleznej od Fon Ecology SA, w ktdrej ta posiadata 100% udziatéw { Omenix Sp. z 0.0. - Sad Rejonowy
w Warszawie XVI Wydziat Gospodarczy KRS, nr KRS 0000405532 }, konsolidowanej metoda petna.

Sprawozdania skonsolidowane cbejmowato takze dane finansowe i merytoryczne dotyczace spotki
Trans RMF — Plus Sp. z o.0. - spétki zaleinej od Fon Ecology S.A., w ktérej ta posiadata 100%
udziatow (Sad Rejonowy w Warszawie XVI Wydziat Gospodarczy KRS, nr KRS 0000405532),
konsolidowanej metoda petng oraz dane spétki Investment Friends Capital SA — spétki zaleinej od
Trans RMF-Plus Sp. z 0.0., w ktorej ta posiadata 30,98 % udziatu w kapitale ( Sad Rejonowy w
Warszawie XIV Wydziat Gospodarczy KRS, nr KRS 0000267789 }, konsolidowanej metodg petna.

Jednakze w zwigzku z brakiem obowigzku konsolidacji na dzien 31 grudnia 2012 r., m.in. zgodnie z
art. 57 ust. 1 pkt 1 Ustawy o rachunkowosci, spétka Fon Ecology SA prezentuje w przedmiotowym

sprawozdaniu za rok 2012 r. dane jednostkowe.



lli. ISTOTNE WYDARZENIA W ROKU SPRAWOZDAWCZYM

Rejestracja zmian kapitalu zakladowego Emitenta w KRS.

Zarzad FON ECOLOGY S.A., na podstawie odpisu aktualnego Emitenta z Krajowego Rejestru
Sadowego powzigt informacje o dokonanej w dniu 04.01.2012 r. przez Sad Rejonowy dla Miasta
Stotecznego Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
rejestracji zmiany danych Emitenta ujawnionych w rejestrze. Sad dokonat rejestracji wnioskowanych
przez Emitenta danych w zakresie wynikajgcym z uchwat powzietych przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie z dnia 04.11.2011 r. tj. w zakresie obnizenia wartosci kapitatu zaktadowego Emitenta

z jednoczesnym jego podwyiZszeniem.

Z dniem 04.01.2012r. Sad zarejestrowatl obnizenie wartosci nominalnej wszystkich akcji serii A tj.
1.000.000 ( jeden milion ) akcji zwyklych na okaziciela z dotychczasowej wartoéci 2,90 zt (dwa zfote
90/100}) kazda akcja do wartosci 0,10 zt (dziesiec groszy) kazda akcja. '
Ponadto Sad zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zakladowego Emitenta poprzez rejestracje
108.000.000 ( sto osiem miliondéw ) akcji zwykiych na okaziciela nowej emisji serii B o wartosci
nominalnej 0,10 zt { dziesie¢ groszy ). Wobec dokonanej rejestracji kapitat zakfadowy Emitenta
aktualnie wynosi 10.900.000,00 ( dziesie¢ milionéw dziewielset tysiecy zlotych ) i dzieli sie na
109.000.000 ( sto dziewied miliondw } akcji zwyklych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt

kazda.

Posrednie nabycie akcji.

W dniu 16.01.2012 r. do spdtki wplynety zawiadomienia spotki DAMF Invest S.A. w Plocku oraz Pana
Damiana Patrowicza i Mariusza Patrowicza o posrednim nabyciu akcji Emitenta.

Dokonano posrednio nabycia facznie 90.441.950 akcji Emitenta, ktéra to ilos¢ stanowi 82,97 %
udziatu w podwyiszonym kapitale zakiadowym Emitenta i uprawnia do oddania 90.441.950 gfoséw
stanowigcych 82,97 % udziatu w ogdlne]j liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Stan posiadania po dokonanych transakcjach to facznie 91.071.494 akcji Emitenta, ktéra to ilosc
stanowi facznie 83,55% udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta i uprawniafa posrednio do oddania
91.071.494 gtosdéw, stanowigcych 83,55 % udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta w tym:
- 57.231.641 akcji Emitenta jako podmiot dominujacy wobec FON S.A,, ktdra to ilos¢ stanowi 52,51
% udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta i uprawnia do oddania 57.231.641 gtosdw, stanowigcych
52,51 % udziatu w ogdlnej liczbie glosdw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.
- 5.261.996 akcji Emitenta jako podmiot dominujgcy wobec ATLANTIS S.A., ktodra to ilos¢ stanowi
4,83 % udziatlu w kapitale zaktadowym Emitenta i uprawnia do oddania 5.261.996 gloséw,
stanowigcych 4,83 % udziatu w ogélinej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.
- 9.396.563 akcji Emitenta jako podmiot posrednio dominujacy wobec Elkop Energy S.A., ktéra to
ilos¢ stanowi 8,62 % udziatlu w kapitale zaktadowym Emitenta i uprawnia do oddania 9.396.563
gtosow, stanowigcych 8,62 % udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta,
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- 11.664.000 akcji Spotki jako podmiot posrednio dominujgcy wobec Urlopy.pl S.A,, ktéra to ilosc
stanowi 10,70 % udziatu w kapitale zakladowym Emitenta i uprawnia do oddania 11.664.000
glosow, stanowigcych 10,70 % udziatu w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta,
- 7.517.294 akcji Emitenta jako podmiot posrednio dominujacy wobec Stark Development S.A, ktéra
to ilosé stanowi 6,90 % udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta i uprawnia do oddania 7.517.294
gtosow, stanowiacych 6,90 % udziatu w ogdlnej liczbie gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Nabycie akcji.

W dniu 16.01.2012r. do spotki wptynety zawiadomienia spotki ELKOP ENERGY S.A., URLOPY PL.SA,
FON SA i STARK DEVELOPMENT SA w Ptocku o nabyciu akcji Emitenta.

ELKOP ENERGY S.A. poinformowata, ze nabyla 9.310.356 akcji Emitenta, ktéra to Hos¢ stanowi 8,54
% udzialu w podwyiszonym kapitale zaktadowym Emitenta i uprawnia do oddania 9.310.356
glosow, stanowiagcych 8,54 % udziatu w ogdlnej liczbie gioséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

ELKOP ENERGY S.A. poinformowata, ze aktualnie posiada facznie 9.396.563 akcji Emitenta, ktora to
ilos¢ stanowi 8,62 % udziatu w kapitale zakiadowym Emitenta i uprawnia do oddania 9.396.563
gltoséw, stanowigcych 8,62 % udziatu w ogélnej liczbie gtoséw na Walhym Zgromadzeniu Emitenta.

URLOPY.PL S.A. poinformowata, ze nabyta 11.664.000 akcji Emitenta, ktéra to ilos¢ stanowi 10,70 %
udziatu w podwyzszonym kapitale zaktadowym Emitenta i uprawnia do oddania 11.664.000 glosdw,
stanowigcych 10,70 % udziatu w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

URLOPY.PL S.A. poinformowata, ze wczesniej nie posiadata akcji Emitenta.

FON S.A. poinformowata, Zze nabyfa 56.706.580 akcji Emitenta, ktdra to ilos¢ stanowi 52,02 %
udziatu w podwyiszonym kapitale zakiadowym Emitenta i uprawnia do oddania 56.706.580 gloséw,
stanowiacych 52,02 % udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

FON S.A. poinformowata, ze aktualnie posiada {acznié 57.231.641 akcji Emitenta , ktora to ilosc
stanowi 52,51 % udzialu w kapitale zaktadowym Emitenta i uprawnia do oddania 57.231.641
gtoséw, stanowigcych 52,51 % udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

STARK DEVELOPMENT S.A. poinformowata, Ze nabyla 7.448.328 akcji Emitenta, kidra to iloéé
stanowi 6,83 % udziatlu w podwyzszonym kapitale zaktadowym Emitenta i uprawnia do oddania
7.448.328 gtosow, stanowiacych 6,83 % udziatu w ogdlnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu

Emitenta.
STARK DEVELOPMENT S.A. poinformowata, Zze aktualnie posiada tacznie 7.517.294 akcji Emitenta ,

ktéra to ilo$é stanowi 6,90 % udzialu w kapitale zaktadowym Emitenta i uprawnia do oddania
7.517.294 gtosdw, stanowigcych 6,90 % udziatu w ogdlnej liczbie glosdw na Walnym Zgromadzeniu

Emitenta.

Ogloszenie publicznego wezwania na akcje spotki Zaklady Miesne Herman S.A. przez spétke

zalezng Emitenta.



W dniu 20.01.2012 r. jej spétka zalezna Trans RMF-Plus Sp. z 0.0. z siedzibg w Plocku, w kidrej
Emitent posiada 100% udziatéw oglosita za posrednictwem Domu Maklerskiego BZ WBK S.A. z
siedzibg w Poznaniu, wezwanie do zapisywania sie ha sprzedaz wszystkich akcji spdtki Zakfady
Migsne Herman S.A. w Hermanowej { obecnie Investment Friends Capital SA } w wykonaniu
obowigzku okreslonego w art. 74 ust. 2 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z dnia.

29 lipca 2005 r.

Uchwata KDPW w sprawie obnizenia wartosci nominalnej akcji serii A Spotki.

W dniu 23.01.2012r. Zarzad KDPW S.A. w Warszawie na wniosek Emitenta podjal uchwate nr
47/2012 w sprawie obnizenia wartosci nominalnej 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A z
dotychczasowej wartosci 2,90 zt do wartosci 0,10 zt. Obnizenie wartosci nominalnej akcji serii A jest
skutkiem podjecie przez NWZ Emitenta z dnia 04.11.2011 r. uchwaty nr 4 w sprawie obnizenia

wysokosci kapitatu zakfadowego wraz z jego jednoczesnym podwyzszeniem.

Emitent wyjasnia, ze aktualnie réwniez trwa procedura rejestracji 108.000.000 akcji zwykiych na
okaziciela serii B Emitenta wyemitowanych na mocy wyzej wskazanej uchwaty nr 4 NZW z dnia

04.11.2011 r.
Uchwata KDPW w sprawie warunkowej rejestracji akcji serii B.

W dniu 01.02.2012r. wydana zostata przez Zarzad Krajowego Depozytu Papieréow Wartosciowych
S.A. w Warszawie uchwata w sprawie warunkowej rejestracji akgji serii B Emitenta.

Uchwatg nr 75/2012 z dnia 01.02.2012 r. Zarzad KDPW S.A. w Warszawie dokonat warunkowe;j
rejestracji 108.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci 0,10 zt kazda. Warunkiem
rejestracji jest otrzymanie przez Depozyt dokumentdw potwierdzajgcych wyznaczenie pierwszego

dnia notowan akgji serii B w alternatywnym systemie obrotu.

Ztoienie wniosku o wprowadzenie akcji serii B do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu.

Zarzad FON ECOLOGY S.A. z siedzibg w Plocku, wobec podjecia przez Zarzad Krajowego Depozytu
Papierdw Wartosciowych S.A w Warszawie uchwaly w sprawie warunkowej rejestracji akcji serii B o
czym Zarzad informowat raportem biezgcym nr 15/2012 z dnia 03.02.2012 r., w dniu 03.02.2012 r.
ztozyt do organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu tj. do Zarzadu Gieldy Papierdw
Wartosciowych S.A. w Warszawie wniosek o wprowadzenie akcji serii B Emitenta do obrotu w
Alternatywnym Systemie Obrotu wraz z kompletem wymaganych przez GPW S.A. dokumentéw oraz

stosownym Dokumentem Informacyjnym.

Uchwata GPW S.A. w sprawie wprowadzenia do obrotu na NewConnect akcji serii B Emitenta.

W dniu 13.02.2012r. wydana zostala przez Zarzad Gieldy Papieréw Wartosciowych S.A. w
Warszawie uchwafa nr 129/2012 w sprawie wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu na
rynku NewConnect 108.000.000 zwyktych akcji serii B Emitenta o wartosci nominalnej 0,10 2t kazda.



Uchwaly Zarzadu GPW S.A. w sprawie wyznaczenia pierwszego dnia notowan akcji serii B
Emitenta, oraz wznowienia obrotu akcjami Emitenta.

W dniu 20.02.2012 r. Zarzad Gieldy Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie podjgf dwie uchwaty
dotyczace akcji Emitenta.

Uchwata nr 158/2012 Zarzgd Gieldy Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie, postanowit
wyznaczyC dzien 24.02.2012 r. jako pierwszy dziern notowania na rynku NewConnect 108.000.000
akcji serii B Emitenta. Akcje serii B notowane bedg na rynku kierowanym zleceniami w systemie
notowan jednolitych.

Natomiast, na mocy uchwaly nr 159/2012 Zarzad GPW S.A. w Warszawie, uchylif ze skutkiem na
dziert 24.02.2012 r. uchwate nr 1513/2011 z dnia 14.12.2011r. w sprawie zawieszenia obrotu
akcjami Emitenta.

Wobec powyziszego Zarzad Emitenta wyjasnia, ze od dnia 24.02.2012 r. na rynku NewConnect
wznowiony zostanie obrat akcjami serii A Emitenta oraz rozpoczna sie notowania akcji serii B.

Zmiana zakresu koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej oraz rozwigzanie umowy dzierzawy.

W dniu 20.02.2012 r. Zarzad Spétki otrzymat decyzje Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki z dnia

13.02.2012 r. nr WEE/1546A/18933/W/OWA/2012/IW.
Na mocy przedmiotowe] decyzji Prezes URE w zwigzku z nadchodzgcym terminem rozwigzania

faczacej Emitenta z Wydzierzawiajagcym umowy dzierzawy elektrowni wodnej w Bgkowskim Mtynie,
na wniosek  Emitenta, dokonat  zmiany  przystugujacej]  Spéice koncesji nr
WEE/1546/18933/W/3/2010/MP z dnia 29.06.2010r. Dotychczas koncesja obejmowata
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie produkcji energii elektrycznej w dwéch
elektrowniach tj. w elektrowni wodnej w Bakowskim Miynie oraz elektrowni wodnej w Kwidzynie.

Zawarcie przedwstepnej umowy sprzedazy elektrowni wodnej Kwidzynie.

Zarzad FON ECOLOGY S.A. z siedzibg w Plocku, informuje, ze w dniu 01.03.2012r. zawart ze
Przedsiebiorstwem Produkcyjno — Handlowo - Ustugowym VOLTAIMM Sp. z 0.0. z siedzibg w Stoki

Duze przedwstepng umowe sprzedazy elektrowni wodnej.
Przedmiotem umowy jest przyrzeczenie sprzedazy przez Emitenta na rzecz kontrahenta kompleksu

urzadzen i budynkow stanowigcych elektrownie wodna w Kwidzynie za fgczng cene 1.175.000 zi.
Umowa przenoszaca whasnosc elektrowni powinna zostac zawarta do dnia 30.03.2012 r.
Zawarcie niniejszej umowy jest nastepstwem realizacji strategii zwigzane] z planowanymi

inwestycjami w duze projekty energetyczne.

Ziozenie istotnej oferty nabycia udziatéow.

W dniu 21.03.2012 r. Zarzad Spéiki ztozyt spétce FON S.A. w Plocku oferte nabycia 100% udziatéw
sp6tki Trans RMF-Plus Sp.z 0.0. z siedzibg w Ptocku za faczng ceng 10.500.000 zt. Oferta jest wazna

do dnia 10.04.2012 r.
Trans RMF-Plus Sp z.0.0. jest posiadaczem 13.957.500 akgji Spétki Investment Friends Capital S.A.

ktora to iloéé stanowi 92,95 % udziatu w kapitale zaktadowym Investment Friends Capital S.A.
uprawnia do oddania 25.653.885 gfoséw stanowigcych 96,04 % udziatu w ogdlinej liczbie gtosow na

Walnym Zgromadzeniu investment Friends Capital S.A.



Oferta okresla, ze faczna cena nabycia udziatéw spotki Trans-RMF - Plus Sp. z 0.0. o ktérej mowa
wyzej, zostanie powigkszona o 1.000.000 zt w przypadku, gdy cena akcji Investment Friends Capital
S.A. przekroczy ceng jednostkowg 10 zt za 1 akcje w ramach notowan na rynku regulowanym GPW
S.A. w Warszawie, na ktérym to rynku notowana jest spotka investment Friends Capital S.A.

Zawarcie istotnej umowy - wykonanie umowy przedwstepne;j.

W wykonaniu umowy przedwstepnej, o ktérej Emitent informowat raportem biezgcym nr 23/2012 z
dnia 02.03.2012 r., zawart w dniu 30.03.2012 r. ze spotkg Przedsiebiorstwo Produkeyjno - Handliowo
- Ustugowe VOLTAIMM Sp. z o.0. z siedzibg w Stoki Duie umowe przyrzeczong sprzedaiy
uzytkowania wieczystego gruntu oraz posadowionych na tym gruncie budynkéw oraz maszyn i
urzadzed skfadajacych sie na elektrownie wodng w Kwidzynie za {3czng cene 1.175.000,00 zt.

Aneksowanie istotnej oferty nabycia udziatéw,

W dniu 21.03.2012 r. Zarzgd Spotki ztozyt spéice FON S.A. w Ptocku oferte nabycia 100% udziatow
spotki Trans RMF-Plus Sp.z 0.0. z siedzibg w Ptocku za taczng cene 10.500.000 zt. Oferta jest wazna

do dnia 10.04.2012 r.

Trans RMF-Plus Sp z.0.0. jest posiadaczem 13.957.500 akcji Spétki Investment Friends Capital S.A.
ktdra to ilos¢ na koniec Il kwartatu stanowita 92,95 % udziatu w kapitale zaktadowym

Investment Friends Capital S.A. i uprawniala do oddania 25.653.885 gloséw stanowigcych 96,04 %
udziatu w ogélnej liczbie gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Investment Friends Capital S.A.

Oferta okreslata, Ze tgczna cena nabycia udziatéw spétki Trans-RMF - Plus Sp. z 0.0. o ktdérej mowa
wyzej, zostanie powigkszona o 1.000.000 zt w przypadku, gdy cena akcji Investment Friends Capital
S.A. przekroczy cene jednostkowa 10 zt za 1 akcje w ramach notowan na rynku regulowanym GPW
S.A. w Warszawie, ha ktérym to rynku notowana jest spotka Investment Friends Capital S.A.

10 kwietnia 2012 r. Zarzad Fon Ecology SA ze wzgledéw organizacyjnych aneksowat termin waznosci
oferty do konea kwietnia br.

Zawarcie umowy dzieriawy elektrowni wodnej w Kwidzynie.

Wobec faktu sprzedazy elektrowni wodnej w Kwidzynie, ktdra nastapifa 30 marca 2012 r. strony
uzgodnity zasady kontynuacji wytwarzania energii przez Fon Ecology na podstawie umowy
dzierzawy. Umowa taka zostafa zawarta w zwigzku z koniecznoscig spetnienia przez nowego
nabywce wymaganych warunkéw do uzyskania koncesji, co zadzieje sie w okreslonej perspektywie
czasowej. Do czasu uzyskania koncesji przez Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Ustugowe ,Voltajmm”
Fon Ecology produkuje energie, a przychody z tej dziatalnosci dzielone sg miedzy stronami.

Whygasniecie istotnej oferty nabycia udziatow.

W dniu 30.04.2012 r. wygasta oferta nabycia 100% udziatéw spotki Trans RMF-Plus Sp.z 0.0. z
siedzibg w Plocku za fgczng cenge 10.500.000 zt opisana w punkcie 5.1. Strony jako jednostki
powigzane podjety decyzje o nieprzenoszeniu na chwile obecng wilasnodci udziatow spotki
TransRMF-Plus Sp. z 0.0 z Fon Ecology SA na FON SA. Jednoczesnie nie wykluczyly zawarcia tej
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transakcji w przyszlosci, gdy strony uznajg, Ze bedzie to miato korzystniejszy wpltyw na grupe
kapitatowa i przyjetg strategie.

Otrzymanie uchwaly o zmianie systemu notowarn.

W dniu 8 maja 2012 r. Zarzad otrzymat uchwate nr 425/2012 Zarzadu Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie SA w sprawie zmiany systemu notowan dla akgji spétki Fon Ecology
SA. Na podstawie wyzej wymienionej uchwaty od 16 maja 2012 r. akcje spétki notowane s3 na rynku

kierowanym zleceniami w systemie notowarn ciaglych.

Ogloszenie o zamiarze potaczenia z Omenix Sp. z 0.0.

W dniu 29.05.2012 r. nastgpito uzgodnienie planu potaczenia Fon Ecology SA ze sp6tka Omenix Sp z
0.0. z siedzibg w Warszawie.

Potaczenie odbedzie sie zgodnie z postanowieniami art. 492 §1 pkt. 1 k.s.h. w zw. z art. 515 k.s.h.
oraz art. 516 § 5 6 k.s.h. tj. poprzez przeniesienie catego majatku Spétki Przejmowanej na Spétke

Przejmujacy - FON ECOLOGY S.A.

Emitent wyjasnia, ze celem potgczenia Emitenta ze Spotka Przejmowanag, jest ograniczenie kosztow
prowadzonej dziafalnosci operacyjnej przez cata grupe kapitatowg Emitenta, uporzadkowanie
struktury kapitatlowej Emitenta oraz zwiekszenie przychoddéw Emitenta w zwigzku z przejeciem

projektdw realizowanych przez Przejmowany podmiot.

Opublikowano raportem nr 40/2012 i 13/2012 — pierwsze ogtoszenie
Opublikowano raportem nr 42/2012 i 14/2012 — drugie ogtoszenie

Zmiana struktury akcjonariatu Fon Ecology SA. poprzez zbycie akcji.

Zarzad FON ECOLOGY S.A. otrzymat w dniu 15.06.2012 r. zawiadomienie akcjonariusza -spotki
Urlopy.pl S.A. w Pfocku o zbyciu akcji Emitenta.

Urlopy.pl S.A. poinformowata, ie w dniu. 14.06.2012r. rozliczona zostafa transakcja pakietowa w
ramach ktorej Urlopy.pl S.A. zbyia facznie 1.240.000 akcji Emitenta, ktdra to Hos¢ stanowi 1,14%
udziatu w kapitale zakfadowym Emitenta i uprawniata do oddania 1.240.000 gtosdéw stanowigcych

1,14 % udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Przed dokonaniem transakcii, o ktorej mowa powyiej Urlopy.pl S.A. posiadaty 11.664.000 akcji
Emitenta, ktéra to ilos¢ stanowita 10,70 % udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta i uprawniata do
oddania 11.664.000 gtosow stanowigcych 10,70 % udziatu w ogélnej liczbhie gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu Emitenta.

Urlopy.pl S.A. poinformowata, Zze aktualnie posiada 10.424.000 akcji Emitenta, ktdra to ilosé stanowi
9,56 % udziatu w kapitale zakladowym Emitenta i uprawnia do oddania 10.424.000 gloséw
stanowiacych 9,56 % udziatu w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Zgloszenie zamiaru potgczenia spétek do KRS.



W nawigzaniu do ogloszen o zamiarze potaczenia Fon Ecology SA i Omenix Sp. z.0. Zarzad w dniu 22
czerwca ztozyt do stosownych Wydziatdéw Gospodarczych Krajowego rejestru Sgdowego dokumenty

potwierdzajace zamiar zgodnie z ohowigzujacymi zasadami.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Fon Ecology SA w dniu 29 czerwca 2012 r.

Na NWZA w dniu 29 czerwca 2012 r. oprécz uchwat zatwierdzajgcych sprawozdania oraz tych
dotyczgcych udzielenia absolutorium Zarzadowi i Czlonkom Rady Nadzorczej zostata podjeta m.in.
uchwata nr 17 w sprawie wyrazenia zgody na potaczenie Fon Ecology S.A. ze spdtka zalezng OMENIX

Sp.z0.0.
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspéinikéw Omenix Sp. z o.0.

W dniu 29 czerwca NZW Omenix Sp. z o0.0. podjeto uchwate nr 1 w sprawie polaczenia Spotek
Omenix Sp. z 0.0. { spétka przejmowana ) oraz Fon Ecology S.A. ( spétka przejmujaca ).

Podwyzszenie kapitatu zakliadowego Investment Friends Capital SA i zmiana udziatu spotki Trans
RMF-Plus Sp. z 0.0.

W dniu 02.07.2012 r. wobec wydania akgji serii E w rozumieniu art. 451 § 2 k.s.h. ich nabywcom tj.
zapisania akcji serii E na rachunkach akcjonariuszy doszto do podwyiszenia kapitatu zakltadowego

Emitenta.
Tym samym udziat sp6tki Trans RMF-Plus Sp. z 0.0. ulegt zmianie z 92,95 % udziatu w kapitale do

30,98 % udziatu w kapitale.

Potaczenie Fon Ecology S.A. ( Spétka Przejmujaca ) z Omenix Sp. z o.0. { Spétka Przejmowana )

W dniu 29.05.2012 r. nastgpito uzgodnienie planu potaczenia Fon Ecology SA ze spétka Omenix Sp z
0.0. z siedzibg w Warszawie, zgodnego z postanowieniami art. 492 §1 pkt. 1 k.s.h. w zw. z art. 515
k.s.h. oraz art. 516 § 5 i 6 k.s.h. tj. poprzez przeniesienie catego majagtku Spétki Przejmowanej na

Spotke Przejmujaca - FON ECOLOGY S.A .

Celem potaczenia ze spétkg przejmowang bylo ograniczenie kosztow prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej przez catg grupe kapitatowa Fon Ecology SA, uporzadkowanie struktury kapitatowej oraz
zwickszenie przychodéw w zwigzku z przejeciem projektéw realizowanych przez przejmowany

podmiot.

Raportem nr 40/2012 i 13/2012 opublikowano pierwsze ogloszenie.
Raportem nr 42/2012 i 14/2012 opublikowano drugie ogloszenie.

W nawiazaniu do ogloszen o zamiarze pofaczenia Fon Ecology SA i Omenix Sp. z.0. Zarzad w dniu 22
czerwca zfoiyt do stosownych Wydziatéw Gospodarczych Krajowego rejestru Sadowego dokumenty

potwierdzajgce zamiar zgodnie z obowigzujgcymi zasadami.

Na NWZA w dniu 29 czerwca 2012 r. zostata podjeta m.in. uchwata nr 17 w sprawie wyrazenia zgody
na potaczenie Fon Ecology S.A. ze spétka zalezng OMENIX 5p. z 0.0.




W dniu 29 czerwca NZW Omenix Sp. z 0.0. podjeto uchwate nr 1 w sprawie pofaczenia Spotek
Omenix Sp. z 0.0. { spétka przejmowana ) oraz Fon Ecology S.A. ( sp6tka przejmujaca ).

W dniu 9 paZdziernika 2012 r. spétka na podstawie wyciggu aktualnego KRS powzigta informacje o
dokonaniu w tym dniu wpisu o pofgczeniu spotek.

IV. WSKAZANIE ZDARZEN, KTORE WYSTAPILY PO DNIU, NA KTORY SPORZADZONO
SPRAWOZDANIE FINANSOWE.

Wygasniecie umowy dzierzawy elektrowni wodnej w Kwidzynie

Zarzad FON Ecology S.A. z siedzibg w Ptocku informuje, ze z dniem 07.01.2013 r. wygasta umowa
dzierzawy zawarta w dniu 16.04.2012 r. ze spétka VOLTAJIMM 5p. z 0.0. W Stokach Duzych obecnie
VOLTASTAL Sp. z 0.0. z siedzibag w Bydgoszczy, o zawarciu ktérej Emitent informowat raportem
biezacym nr 36/2012 z dnia 16.04.2012 r.

Umowa dzierzawy z dnia 16.04.2012 r. zawarta zostata przez strony w zwiazku ze zbyciem przez
Emitenta obiektu elektrowni wodnej Kwidzynie na rzecz spétki VOLTAIMM 35p. z 0.0. W Stokach
Duzych, obecnie VOLTASTAL Sp. z o.0. z siedziba w Bydgoszczy, o czym Emitent informowat
raportem biezgcym nr 33/2012 z dnia 30.03.2012r.

Umowa dzierzawy zostata zawarta na czas okreslony do dnia otrzymania przez Emitenta decyzji o
cofnieciu na jego wniosek koncesji na produkcje energii elektrycznej w tym obiekcie i jednoczesnym
otrzymaniu takiej koncesji przez VOLTAIMM Sp. z 0.0. w Stokach Duzych obecnie VOLTASTAL S5p. z
0.0. Wobec faktu, ze w dniu 07.01.2013 r. Emitent otrzymat decyzje Prezesa Urzedu Regulacii
Energetyki w przedmiocie cofnigcia przystugujacej Fon Ecology S.A. koncesji na produkcje energii
elektrycznej w obiekcie w Kwidzynie w zwiazku z udzieleniem samodzielnej koncesji na produkcjg i
dystrybucjg energii elektrycznej w obiekcie w Kwidzynie VOLTAJIMM Sp. z 0.0. W Stokach Duzych
obecnie VOLTASTAL Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy , taczaca strony Umowy ulegta rozwigzaniu z

dniem 07.01.2013 r.

Zmiany w akcjonariacie

W dniu 15.01.2013 r. sp6tka Stark Development SA zbyta wszystkie 7.517.294 akcje spétki Fon

Ecology SA tj. 6,90% udziatu w kapitale.
W dniu 16.01.2013 r. spotka Elkop Energy SA zbyta wszy

tj. 8,62% udziatu w kapitale.
W dniach 15 i 16.01. spétka URLOPY.PL SA nabyta tacznie 22 175 853 akcje spotki Fon Ecology SA. Z

posiadanymi 10 424 000 akgj posfada 32 599 853 akgje, tj. 29,91% udziatu w kapitale.
Do sp6tki wplynety zawiadomienia o bezposrednich i poérednich nabyciach i zbyciach jak réwniez
sawiadomienia cztonkéw Rady Nadzorczej w trybie art. 160 ustawy o obrocie.

stkie 9.396.573 akcje spatki Fon Ecology SA

Zbycie oraz nabycie aktywow znacznej wartosci

m informuje, ze w dniu 22.01.2013 r. dokonat za zgod3
22.01.2013 r., wniesienia aporiu na podwyzszenie
a w Ptocku przy ul. Padlewskiego 18C wpisanej do

Zarzad FON ECOLOGY S.A. w Ptocku niniejszy
Rady Nadzorczej wyrazong uchwaty z dnia
kapitatu sp6tki DAMF Capital Sp. z 0.0. 2 siedzib
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Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000447259 w zamian
za objete nowoutworzone udziaty tej spétki.

Emitent informuje, ze wniést wkiad niepieniezny o wartosci rynkowej 11 606 807,86 zt w postaci
nastepujacych sktadnikéw majatkowych :

- 286 590 909 (stownie: dwiescie osiemdziesigt sze$¢ miliondw piedset dziewieddziesigt tysiecy
dziewieéset dziewied) akeji spotki publicznej STARK DEVELOPMENT SA z siedzibg w Chorzowie, ul. .
Maronia 44, 51-406 Chorzéw (KRS 0000285403, NIP 9542559197} o wartosci facznej 2 865 909,09 #,
stanowiacych 22,05 % udzialu w kapitale zaktadowym STARK DEVELOPMENT S.A. oraz
uprawniajgcych do oddania 286.590.909 gloséw na walnym Zgromadzeniu STARK DEVELOPMENT
S.A. stanowigcych 22,05 % udziatu w ogolnej liczbie gfoséw na Walnym Zgromadzeniu STARK

DEVELOPMENT S.A.

- 3 221 299 (stownie: trzy miliony dwiescie dwadziescia jeden tysiecy dwiescie dziewigédziesiat
dziewied) akcji sp6tki publicznej ATLANTIS ENERGY S.A. z siedzibg w Plocku, ul. Z. Padiewskiego 18c,
09-402 Ptock (KRS 0000331800, NiP7743107874) o wartosci facznej 740 898,77 zi, stanowigcych
17,42 % udziatu w kapitale zaktadowym ATLANTIS ENERGY S$.A. oraz uprawniajacych do oddania
3.221.299 gloséw na walnym Zgromadzeniu ATLANTIS ENERGY S.A. stanowigcych 17,42 % udziatu w

ogélnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu ATLANTIS ENERGY S.A.

- 234 586 (stownie: dwiescie trzydziedci cztery tysigce piedset osiemdziesigt sze$¢) udziatéw spotki
TRANSRMF-PLUS spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedzibg w Plocku, ul. Z. Padlewskiego
18c, 09-402 Pfock (KRS 0000405532, NIP 8133670850) o wartosci tacznej 8 000 000 zf, stanowigcych
100,00 % udziafu w kapitale zaktadowym TRANSRMF-PLUS Sp. z o.0. oraz uprawniajgcych do
oddania 234.586 glosdw na Zgromadzeniu Wspdinikéw TRANSRMF-PLUS Sp. z o.0. stanowigcych
100,00 % udziatu w ogdlnej liczbie gtosdw na Walnym Zgromadzeniu TRANSRMF-PLUS Sp. z 0.0.

Emitent jednoczesnie informuje, ze gtéwnym skiadnikiem majgtkowym spétki TRANSRMF-PLUS Sp. z
0.0. jest 13.957.500 akcji spoiki Investment Friends Capital S.A. w Plocku, stanowigcych 30,98 %
udziatu w kapitale zaktadowym Investment Friends Capital S.A, ktéra to ilo$¢ uprawnia do oddania
25.653.885 glfoséw na Walnym Zgromadzeniu Investment Friends Capital S.A. stanowigcych 45,21 %
udziatu w ogélnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Investment Friends Capital S.A.

Powyiszy wktad niepienigzny zostal wniesiony zostat na pokrycie 1.745 udziatléw w spéice DAMF
Capital Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 50 zt kazdy, zas o wartosci emisyjnej 6650 zt kazdy tj. o
tacznej wartoéci nominalnej 87.250 zt za$ o facznej wartosci emisyjnej 11.606.807,86 zt.

Nadwyzka ponad cene nominalng (agio) zostata przekazana na kapitat zapasowy tej spétki.

Objete przez Emitenta 1.745 udzialéw w spétce DAMF Capital Sp. z o.0. stanowi 9,23 % udziatu w
kapitale zaktadowym DAMF Capital Sp. z 0.0. oraz uprawnia Emitenta do oddania 1.745 gloséw na
Zgromadzeniu Wspdlnikéw spotki DAMF Capital Sp. z 0.0. w Ptocku co stanowi 9,23 % udziatu w
ogdlnej liczbie gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikéw DAMF Capital 5p. z 0.0.

Emitent informuje, ze Prezes Zarzadu spotki DAMF Capital Sp. z 0.0. w Plocku petni jednoczesnie

funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta.
Emitent uznal warto$é wnoszonego wktadu oraz optaconych udziatéw spétki DAMF Capital Sp. z 0.0

w Ptocku za kryterium uznania niniejszej informacji za istotna.
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Zmiany w akcjonariacie emitenta

W okresie od 30.01 do 27.02.2013 r. nastepowaly zmiany w akcjonariacie, a konkretnie zmieniat sie
udziat procentowy w kapitale Fon Ecology SA spétki FON SA. Na koniec futego 2013 r. udziat ten

wynosit 86,02% udziatu w kapitale.

V. UMOWY Z PODMIOTAMI POWIAZANYML:

W okresie sprawozdawczym spétka Fon Ecology SA nie zawierata umoéw z podmiotami powigzanymi.

VI, KREDYTY | POZYCZKI

Pozyczki udzielone przez Spétke Fon Ecology:

- 1.250.000 zt na okres do 31.12.2012 r. z oprocentowaniem 9 % w skali roku. Pozyczkobiorca -
spbtka ATLANTIS S.A. z siedzibg w Plocku { 24 kwieciert 2012 r ). Rozliczona 26 paidziernika 2012 r.

- 100.000 zt na okres 12 m-cy z oprocentowaniem 9 % w skali roku. Pozyczkobiorca — Trans RMF- -
Plus Sp. z 0.0. z siedzibg w Plocku ( 30 kwiecieri 2012 r.)

- 100.000 zt na okres 12 m-cy z oprocentowaniem 9 % w skali roku. Pozyczkobiorca - Trans RMF-Plus
Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku ( 6 czerwiec 2012 r. }

- 25.000 zi na okres 12 m-cy z oprocentowaniem 9 % w skali roku. Pozyczkobiorca - Trans RMF-Plus
Sp. z 0.0. z siedzibg w Plocku ( 19 paZdziernik 2012 r. )

- 786.000 zf z oprocentowaniem 15% - pozyczka udzielona spéice Olimpia Sp. z 0.0. przez spotke
Omenix Sp. z 0.0., ktéra polgczyla sie ze spétkg Fon Ecology SA w pazdzierniku 2012 r. Umowa

pozyczkiz 2.08.2012 r. i aneks do umowy z 2.10.2012 r.

Spdtka uwaza, iz tego typu transakcje finansowe sg dobrg lokata finansowa. Umowy pozyczki
zawiera w wiekszoéci klauzule, ktéra upowaznia pozyczkobiorce do zgdania zwrotu petnej kwoty
pozyczki w ciggu 7 dni roboczych liczac od dnia ztozenia zgdania.

Pozyczki otrzymane przez Spadtke Fon Ecology:

- 250.000 zt na okres 12 m-cy z oprocentowaniem 10 % w skali roku. Pozyczkodawca - spétka FON
S.A. z siedzibg w Plocku { 19 styczert 2012 1 ).

- 100.000 zt na okres 12 m-cy z oprocentowaniem 9 % w skali roku. Pozyczkodawca - spdtka FON
S.A. z siedziba w Ptocku ( 30 kwieciert 2012 r ).

- 100.000 zt na okres 12 m-cy z oprocentowaniem 9 % w skali roku. Pozyczkodawca - spdtka FON
S.A. z siedziba w Plocku { 6 czerwiec 2012 r ).
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- 35.000 zt na okres do 30.08.2012 r. z oprocentowaniem 9 % w skali roku. Pozyczkodawca - spdtka
Omenix 5p. z 0.0. z siedzibg w Warszawie { 25 lipiec 2012 ).

- 1.000.000 zt na okres 12 m-cy z oprocentowaniem 6 % w skali roku. Pozyczkodawca - spotka FON
S.A. z siedzibg w Plocku ( 19 listopad 2012 r ).

Na dzieri 31.12.2012 r. Spéika nie udzielata ani nie korzystata z kredytow.

Na dzief 31.12.2012 r. Spotka nie byta poreczycielem kredytéw udzielonych jej podmiotom
powigzanym.

Vil. NABYCIE/ZBYCIE ISTOTNYCH AKTYWOW.
Spétka Fon Ecology w roku 2012 r. skorzystata z nastgpujacych propozycji objegcia obligaciji:

- propozycja z dnia 24.10.2012 r. objecia 28 900 sztuk obligadji serii A za faczng wartos¢ 2 890 000 zt.
Oprocentowanie 8 %, wykup obligacji 25.12.2013 r..

- propozycja z dnia 7.11.2012 r. objecia 1 sztuki obligacji serii U za faczng warto$¢ 300 000 zt.
Oprocentowanie wg zmienne]j stawki WIBOR dia jednorocznych depozytéw migdzybankowych
w PLN powiekszonej o 2,0 (dwa } punkty procentowe. Wykup obligacji 7.04.2013 r.

- propozycja z dnia 19.11.2012 r. objecia 25 000 sztuk obligacji za taczng wartos¢ 2 500 000 zt.
Oprocentowanie 8 %, wykup obligacji 20.11.2013 r.

VIIl. PROGNOZY NA ROK 2012 r.
Spotka nie sporzadzata prognoz.

IX. PLYNNOSC FINANSOWA.

Spétka terminowo wywiagzuje sig ze swoich zobowigzari, nie ma probleméw z utrzymaniem
ptynnosci finansowej. Nie wystepuja Zadne zagroienia w zakresie plynnosci finansowej i

regulowania zobowigzan przez Spétke.

X. INWESTYCJE W MAJATKU RZECZOWYM.

W 2012 roku Spétka nie dokonata zadnych inwestycji w majatek rzeczowy.
XL. CZYNNIKI NIETYPOWE MAJACE WPLYW NA WYNIK FINANSOWY SPOEKL.

W okresie sprawozdawczym nie wystapity czynniki nietypowe, o jednorazowym charakterze, majace
wplyw na wynik finansowy spotki.

Xil. ZEWNETRZNE CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA ROZWO) SPOLKI.

¢ sytuacja makroekonomiczna otoczenia, w ktdrym dziata Spétka,
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planowane zmiany prawne w zakresie ustawy OZE, ktore spowodowaly duzg niepewnosé¢ w
zakresie zasadnosci inwestycji w projekty energetyczne. Trudno na dzien dzisiejszy okresli¢
rentownos$¢ takowych projektéw, gdyz nie jest znana wielko$¢ wskaznikow dotyczacych

uzyskiwania dochodu z tytutu sprzedazy zielonych certyfikatow.

Wewnetrzne czynniki majace wplyw na rozwdj Spotki:
ukierunkowanie dziatalnoéci Spétki na swiadczenie wyspecjalizowanych ustug oraz wytwarzanie

energii elektrycznej z odnawialnych Zrodet,

e zmiany personalne wewngtrz spoiki.
s skupienie sie na dziatalnosci finansowej.

Xill. ZASADY ZARZADZANIA W SPOLCE.

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystepowaly zadne zmiany w podstawowych zasadach
zarzadzania w Spdice.

XIV. ZMIANY W ZARZADZIE SPOLKI.

Od 1 stycznia 2012 r. do 7 marca 2012 r. funkcje Prezesa Zarzadu sprawowata Pani Sylwia
Matgorzata Szwed, ktéra zostata odwotana z funkcji Prezesa Zarzadu FON Ecology SA na podstawie

uchwaly Rady Nadzorczej z dnia 7.03.2012 r.
Uchwata Rady Nadzorczej 2z dnia 7.03.2012 r. Przewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Wojciech

Hetkowski zostat oddelegowany do czasowego petnienia funkeji Cztonka Zarzadu FON Ecology SA.
Wobec Uchwatg Rady Nadzorcze] FON Ecology SA z dnia 3.04.2012 r. do petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu zostata powofana Pani Izabela Jarota-Wahed, ktora petni te funkcje na dzief 31 grudnia

2012r.

XV. ODREBNE UMOWY Z OSOBAMI ZARZADZAJACYMI.
Spotka nie zawierata odrebnych umoéw z osobami zarzadzajgcymi.

XVI. WARTOSC WYNAGRODZEN | NAGROD.

Osoby zarzadzajace otrzymaty w roku 2012 wynagrodzenie w wysokosci 4,5 tys. zt. W okresie
analizowanego okresu sprawozdawczego Spétka nie dokonywafa wyptat osobom nadzorujgcym.

XVIl. STAN POSIADANIA AKCJI PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE.
Na dzieri 31.12.2012 r. osoby zarzadzajace i nadzorujgce Spétke nie posiadaty akcji Spotki.
XVIll. PAPIERY WARTOSCIOWE DAJACE SPECJALNE UPRAWNIENIA.

Nie wystepuja zadne papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do
Spofki. '

XIX. PROGRAMY AKCII.
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W okresie sprawozdawczym w Spétce nie byly realizowane programy akeji pracowniczych.

XX. PRZEWIDYWANY ROZWO..

Spétka FON Ecology SA nadal bedzie prowadzi¢ w swojej dziatalnosci szereg dziatani zwigzanych z
rozszerzeniem oraz zwiekszeniem dziatalnosci spétki o projekty energetyczne. Spétka caly czas
wskazuje wysoka aktywno$¢ w pozyskiwaniu wstepnych projektow zwiazanych z podstawowg
dziatalnodcia Spotki FON Ecology SA. Priorytetowym zadaniem Zarzadu Spotki FON Ecology SA w
nastepnym roku 2013 r. bedzie przede wszystkim zapewnienie stabilnodci finansowej i
organizacyjnej Spotki oraz jej dalszy rozwoj poprzez wspéiprace z firmami realizujagcymi projekty
dotyczgce energii odnawialnej.

XXI. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN, Z OKRESLENIEM, W JAKIM STOPNIU
EMITENT JEST NA NIE NARAZONY.

Ryzyko zwiazane z otoczeniem prawnym

Zmiany wprowadzane w polskim systemie prawnym mogg rodzi¢ dla Emitenta ryzyko w zakresie
prowadzonej przez niego dziatalnosci gospodarcze]. Dotyczy to w szczegdInosci regulacji z dziedzin
prawa handlowego, podatkowego, przepisow regulujacych dziafalno$¢ gospodarczg, przepisow
prawa pracy i ubezpieczeni spotecznych czy prawa papieréw wartosciowych. Nalezy zauwazyc, iz
przepisy polskiego prawa przechodzg obechie proces intensywnych zmian zwigzanych z
dostosowaniem polskich przepisow do przepisow unijnych. Zmiany te moga mie¢ wptyw na
otoczenie prawne dziatalnosci Emitenta i na jego wyniki finansowe. Zmiany te moga ponadto
stwarzaé problemy wynikajace z niejednolitej wykfadni prawa, ktéra obecnie jest dokonywana nie
tylko przez sady krajowe, organy administracji publicznej, ale réwniez przez sady wspdinotowe.
Interpretacje dotyczace zastosowania przepiséw, dokonywane przez sady i inne organy
interpretacyine bywaja czesto niejednoznaczne lub rozbieine, co moze generowaé ryzyko prawne.
Orzeczhictwo sadoéw polskich musi pozostawaé w zgodnodci z orzecznictwem wspdinotowym.
Tymczasem niektére niezharmonizowane z prawem unijnym przepisy prawa krajowego moga
budzi¢ wiele watpliwosci interpretacyjnych oraz rodzi¢ komplikacje natury administracyjno —
prawnej. W gtéwnej mierze ryzyko moze rodzi¢ stosowanie przepiséw krajowych niezgodnych z

przepisami unijnymi, czy tez odmiennie interpretowanymi.

Ryzyko zwigzane z polskim rynkiem energii

Rynek energii w Polsce jest rynkiem regulowanym. Prezes Urzedu Regulacji Energetyki jest
organem, ktéry z mocy Ustawy Prawo Energetyczne powotany jest do wykonywania zadan z zakresu
spraw regulacji gospodarki paliwami i energig oraz promowania konkurencji w sektorze
energetycznym. Do zakresu kompetencji i obowiazkéw Prezesa URE nalezy m.in. udzielanie, zmiana
i cofanie koncesji, uzgadnianie projektow planéw rozwoju przedsigbiorstw energetycznych,
rozstrzyganie sporéw pomiedzy przedsigbiorstwami energetycznymi oraz pomigdzy tymi
przedsigbiorstwami i odbiorcami, a takie zatwierdzanie i kontrolowanie taryf przedsiebiorstw
energetycznych pod katem ich zgodnosci z zasadami okreélonymi w przepisach, w szezegolnosci 2
zasadg ochrony odbiorcow przed nieuzasadnionym poziomem cen. Prezes URE ma prawo nakfadaé
kary na przedsigbiorstwa koncesjonowane. Istnieje ryzyko iz URE naliczy kary zwigzane z
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dziatalnoscig koncesjonowang lub zmieni czy cofnie koncesje. Emitent stara sie ograniczyé takie
ryzyko dzieki efektywnym rozwigzaniom technologicznym.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Polski system podatkowy charakteryzuje sie duza zmiennoécig przepiséw, ktére dodatkowo
sformutowane s3 w sposéb nieprecyzyjny i ktérym brakuje jednoznacznej wyktadni. Interpretacje
przepisow podatkowych ulegaja czestym zmianom, przy czym zaréwno organy skarbowe jak i
orzecznictwo sgdowe w sferze podatkéw nie maja wypracowanych jednolitych stanowisk. Wszystko
to sprawia, ze polskie spétki naraione s3 na wicksze ryzyko niz spotki dziatajgce w bardziej
stabilnych systemach podatkowych. O ile zaistnieja okolicznosci, w ktérych organy podatkowe
przyjma interpretacje przepiséw podatkowych odmienng od przyjetej przez Emitenta, a bedgcej
podstawa wyliczenia zobowigzania podatkowego, moga miec one negatywny wplyw na dziatalnosé
Emitenta, jego sytuacje finansowa, wyniki oraz perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig firm konkurencyjnych

Sprzedaz energii elektrycznej ze Zrédet odnawiainych w przeciwieristwie do otrzymywanej w inny
sposob jest utatwiona, gdyz nabywca z urzedu jest obowigzany skupi¢ kazda ilosé wyprodukowanej
energii. Niemniej, powstawanie konkurencyjnych elektrowni zaréwno konwencjonalnych, jak i
wodnych lub innych, moze spowodowaé zwiekszenie podazy pradu, a w konsekwencji sytuacja
rynkowa wywotaé moze spadek cen, co réwniez niesie ze sobg ryzyko zmniejszenia przychodéw
Emitenta.

Konkurencje dla Spétki stanowia inni producenci energii tacy jak:
- elektrownie (energetyka zawodowa i przemystowa), bedace wyspecjalizowanymi, duzymi

elektrowniami produkujacymi najtarisza energie elektryczng gtéwnie w oparciu o paliwa kopalne.
Bezposrednia konkurencja z tymi podmiotami nie jest mozliwa, jednak zasady dotyczace statego
zwigkszania udziatu energii odnawialnej w produkcji energii, czynig tych producentéw waznym
partnerem zainteresowanym wspofpracg w zakresie skupowania tzw. ,zielonych certyfikatéw”;

- elektrownie korzystajgce z Odnawialnych Zrédet Energii, takich jak energia wiatrowa,
biogazownie, wspéispalanie biomasy, energia stfoneczna, ktdre stanowig bezposrednia konkurencje
w zakresie sprzedazy ,zielonych certyfikatéw”.

- inne mate elektrownie wodne, ktdre funkcjonujg w takim samym otoczeniu rynkowym jak
Emitent, majg wigc zapewniony zbyt energii, a z uwagi na mata skale dziatania nie moga ksztattowad
rynku zaréwno w zakresie cen energii nieodnawialnej, jak i ,zielonych certyfikatéw”. Ryzyko
bezposredniej konkurencji wpltywajacej na sytuacje finansows Emitenta jest nieznaczne. Pole do
konkurencji otwiera sie w kontekécie pozyskiwania najbardziej atrakcyjnych lokalizacji dla

rozbudowania wiasnych potencjatéw produkcyjnych.

Ryzyko zwigzane z kadrg menedzerska Emitenta

Nalezy zwréci¢ uwage, ze Emitent jest podmiotem gospodarczym o stosunkowo niewielkich
rozmiarach, czego konsekwencjg jest wykonywanie specjalistycznych zadar przez pojedynczych
pracownikéw. W przypadku utraty tych specjalistow przez Spétke istnieje ryzyko pogorszenia sie
jakodci i terminowosci Swiadczonych ustug. W efekcie moze to skutkowaé pogorszeniem sie
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warunkow naszych przyszitych kontraktow i w zwigzku z tym obnizeniem planowanych zyskéw
Spotki. Na dzien sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego Emitent zatrudniat trzy osoby.

Ryzyko zwiagzane ze strukturg akcjonariatu

Wiekszosciowy pakiet akcji FON Ecology S.A., tj. wickszoéciowy udziat w kapitale zakltadowym jest w
posiadaniu giéwnego inwestora spotki FON S.A., ktdéra ma w stosunku do Emitenta charakter
dominujgcy. W zwiazku z tym nadal decydujgcy wpltyw na decyzje podejmowane w Spétce (m.in.
mozliwos¢ zmiany statutu Spotki )} bedzie miat podmiot dominujacy. Inwestorzy powinni réwniez
zwréci¢ uwage na fakt, iz Rada Nadzorcza FON Ecology S.A zostata powotana w zblizonym skiadzie
osobowym, co Rada FON S.A. Obecna strategia Spotki i planowany szybki rozwéj sg niewatpliwie
gtownym celem obecnych akcjonariuszy, dlatego tez stanowiag oni gwarancje dalszego stabilnego

rozwoju Spotki.
Ryzyko poszukiwania lokalizacji

Poszukiwanie lokalizacji jest procesem czasochtonnym, pracochtonnym, a ponadto wymagajgcym
specjalistycznej wiedzy i doswiadczenia. Potencjalne lokalizacie s3 zglaszane przez partneréw
Emitenta dziatajgcych na terenie kraju. Po dostarczeniu dokumentacji zdjeciowej i odpowiednich
map geodezyjnych dokonywany jest audyt lokalizacji przez profesjonaliste z branizy malych
elektrowni wodnych, w wyniku ktérego oceniany jest potencjat lokalizacji, koszt budowy matej
elektrowni wodnej. Na tej podstawie Emitentowi rekomendowane sg dalsze kroki. Proces oceny jest
doéé czasochtonny, m.in. ze wzgledu na konieczno$é uzyskania informacji administracyjnych,
wypiséw z rejestru gruntéw oraz danych o przeptywach z Instytutu Meteorologii | Gospodarki
Wodnej. W zaleznoéci od szybkosci pozyskania danych urzedowych moze on trwac od 2 do nawet 4
miesiecy. Czas ten bedzie jeszcze dtuiszy w przypadku audytu rozpoczetej budowy matej elektrowni
wodnej (nawet do 6 miesiecy). W takim przypadku naleiy, oprécz potencjatu danego miejsca
zweryfikowaé postep budowy, jej projekt techniczny i stan prawny.

Emitent nie jest jedynym podmiotem poszukujacym atrakcyjnych lokalizacji dla ulokowania
elektrowni wodnych, musi sie wiec liczyé z ewentualnoscia, ze na wybranym obszarze poszukiwar,
potencjalnie interesujace lokalizacje zostaly zajete przez inny podmiot, stan prawny lokalizacji
uniemozliwia jej pozyskanie, badZ pociaga za soba dfugotrwaty proces finalizowania uméw
nabycia/dzierzawy lokalizacji. Do realizacji inwestycji moze by¢ konieczne pozyskanie wielu dziatek o
matej powierzchni (0,01 ha — 0,05 ha). Nalezy wzia¢ pod uwage, ze odmowa sprzedazy chocby
jednej dziatki przez jej wtasciciela moze uniemozliwic realizacje inwestycji w danym miejscu.

Ryzyko zwiazane z przylgczeniem do sieci

Zgodnie z art. 7 ust. 1 Ustawy Prawo Energetyczne: ,Przedsiebiorstwo energetyczne zajmujace sig
przesytaniem {ub dystrybucja paliw gazowych lub energii jest obowigzane do zawarcia umowy o
przytaczenie do sieci z podmiotami ubiegajacymi sie o przyfaczenie do sieci, na zasadzie
réwnoprawnego traktowania, jezeli istniejg techniczne i ekonomiczne warunki przylgczenia do sieci i
dostarczania tych paliw lub energii,a zadajacy zawarcia umowy spefnia warun ki przytaczenia do sieci
i odbioru.” Istnieje ryzyko, Ze przedsigbiorstwo energetyczne moze kwestionowal mozliwosé
przytaczenia sie elektrowni wodnej bedace] w posiadaniu Emitenta do sieci energelycznej
przedsiebiorstwa lub moze wydaé warunki przytaczenia, ktdre zmniejszg rentownos¢ inwestycii.
Emitent wybierajac i typujac lokalizacje stara sie minimalizowac to ryzyko analizujac odlegtosé linii
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$redniego napiecia. Niemniej jednak, zaktad energetyczny jest odpowiedzialny za obcigzenie sieci
dystrybucyjnej i moze wydaé warunki przytaczenia do innego punktu sieci niz przewidywany przez
Emitenta.

Ryzyko zwigzane z budowsg i eksploatacjg matej elektrowni wodnej

Budowa elektrowni wodnej jest przedsiewzieciem budowlanym, ktére jest obarczone ryzykiem
wiasciwym dla tego typu projektow. Proces budowy przewidywany jest w zaleinosci od lokalizacji
na okres 8-12 miesiecy. Dtugi okres dotyczy inwestycji, w ktorych zamawiane s3a rzadkie turbiny jub
wyrmagana jest budowa jazu.

Wystapienie ryzyk typowych dla przedsiewzie¢ budowlanych: opéZnienia spowodowane sitg wyisza,
inne uksztaltowanie gruntu i dna rzeki niz wynikatoby z badan geologicznych, brak koordynacji prac
podwykonawcéw, btedy projektowe, konstrukcyjne, wandalizm, warunki atmosferyczne i celowe
dziatanie na szkode, wszelkiego rodzaju protesty oraz inne czynniki niezaleizne od Spoftki, moze
spowodowac wydfuzenie inwestycji i obnizenie ich rentownosci.

Wystapienie powyzszych ryzyk moze wydluzy¢ proces inwestycyjny od dwodch miesiecy do dwédch
fat. Emitent ogranicza to ryzyko wspétpracujac z doswiadczonymi konsultantami realizujgcymi
nadzor, dobierajgc wykonawcow z referencjami i doéwiadczeniem w prowadzeniu tego typu
projektow oraz wprowadzajac zapisy umowne zabezpieczajace inwestora. OpéZnienie przy realizacji
inwestycji moze mie¢ negatywny wplyw na wynik finansowy Spétki.

W trakcie eksploatacji elektrowni wodnej mogg wystapi¢ réine nieprzewidziane zdarzenia {vis
maior} takie jak: powodzie, ponadprzecigtne wezbrania rzek, kry lodowe, geste osady przenoszone
przez rzeke zapychajace doprowadzenia wody do turbin, zmiany stosunkéw hydrologicznych na
skutek dziatalnosci cztowieka fub przyrody itd. Wszystkie te elementy moga wpfynac niekorzystnie
na biesace funkcjonowanie elektrowni wodnej, efektywno$é produkcji pradu i moga rowniez
uszkodzi¢ urzadzenia wytwarzajace prad. Takie zdarzenia moga wplyngé niekorzystnie na wynik
finansowy Spofki.

Ograniczeniu tego ryzyka stuzy¢ beda ubezpieczenia. Emitent ubezpieczyt obiekty juz wybudowane,
a takze planuje ubezpieczyé obiekty, ktére pozyska. Dodatkowo Emitent wyposazyt wszystkie swoje

funkcjonujgce obiekty w system ciagfego, zdalnego monitoringu.
Ryzyko zwigzane z poziomem wéd i efektywnoécig produkcji energit

Poziom wod w rzekach, na ktérych zbudowane s3 elektrownie wodne nalezace do Emitenta ma
kluczowe znaczenie dla efektywnosci produkciji energii na tych rzekach. Wysoki poziom wéd wplywa
pozytywnie na efektywnos¢ elektrowni wodnej i zwigksza roczny wolumen produkowanej energii,
co zdecydowanie zwieksza przychody Emitenta. Jednocze$nie niski poziom wod oznacza obnizenie
rocznego wolumenu produkowanej energii i obniZenie przychodéw Emitenta. Spétka stara sie
ogranicza¢ to ryzyko przewidujac parametry matej elektrowni wodnej, w tym poziom wdd, na
podstawie danych historycznych z Instytutu Meteorologii i Gospodarki Wodnej. Dane historyczne
pozwalaja przewidywa¢ jakie przeptywy i poziomy wod beda w przysztosci, niemniej jednak nie jest
mozliwe zagwarantowanie tych parametrow.

Ryzyko zwigzane z kolejnymi emisjami akcji i pozyskiwaniem srodkéw finansowych
Istnieje ryzyko, ze w wyniku wystapienia nieprzewidzianych okolicznosci Emitent bedzie zmuszony

przeprowadzi¢ dodatkowe emisje dla realizacji powyzszego celu lub szukaé innych Zrddet
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finansowania, celem sfinansowania swoich projektéw. Brak pozyskania nowych zrodet finansowania
w przypadku, gdy Emitent wykorzysta dotychczas posiadane kapitaty finansowe, mogtoby spowolinic
rozwoj Emitenta.

Ryzyko zwigzane z realizacjg strategii rozwoju

Gtéwnymi czynnikami mogacymi mie¢ wpfyw na realizacje przyjetej strategii sa migdzy innymi
mozliwoéé: pozyskania dziafajgcych matych elektrowni wodnych, rozbudowy w celu uzyskania
wiekszej efektywnosci pozyskanych juz matych elektrowni wodnych, zakupu lub udziatu w realizacji
projektéw zwiazanych z budowa matych elektrowni wodnych od podstaw. Kolejnym elementem jest
ryzyko zwigzane z koniecznoécia pozyskania kapitatu, na ktérym oparte s3 dalsze plany Emitenta.
Brak zrédia finansowania moze spowodowaé nie tylko opéznienie w realizacji poszczegdlnych
projektéw, ale réwniez do odstapienia od ich realizacji. W celu zapewnienia prawidiowej realizacji
strategii rozwoju Emitent bedzie dokonywat szeregowania inwestycji od najwazniejszych dla Spotki
do mniej waznych, przy czym kryterium stopnia powodzenia inwestycji bedzie oczekiwana stopa
zwrotu. Tego rodzaju optymalizacja wymaga cato$ciowego podejécia do wszystkich inwestycji, kt6re
zapewnia maksymalizacje celéw strategicznych Emitenta poprzez wybranie optymalnego zbioru
projektéow, ktéry zapewni maksymalizacje zysku przy akceptowanym poziomie podejmowania
ryzyka minimainym koszcie.

Ryzyko zwigzane z powigzaniami rodzinnymi pomigdzy cztonkami organdw Emitenta

Pomiedzy cztonkami organéw zarzadzajgcych i nadzorczych Emitenta wystepujg powigzania

osobiste (rodzinne):
a) Damian Patrowicz — Czionek Rady Nadzorczej — syn Cztonka Rady Nadzorczej Matgorzaty

Patrowicz oraz siostrzeniec Czfonka Rady Nadzorczej Jacka Koralewskiego;
b) Matgorzata Patrowicz — Czlonek Rady Nadzorcze] — siostra Cztonka Rady Nadzorczej Jacka

Koralewskiego, matka Cztonka Rady Nadzorczej Damiana Patrowicza;
¢) Jacek Koralewski — Cztonek Rady Nadzorczej — brat Matgorzaty Patrowicz, oraz wujek Cztonka

Rady Nadzorczej Damiana Patrowicza.

Istniejg interpretacje wskazujgce na mozliwoéé powstania ryzyk, polegajacych na negatywnym
wplywie powigzan rodzinnych pomiedzy cztonkami organdéw Emitenta na ich decyzje. Dotyczy to w
szczegdinoéci wptywu tych powigzahh na Rade Nadzorcza Emitenta w zakresie prowadzenia
biezacego nadzoru nad dziatalnocia Spoftki. Przy ocenie prawdopodobieristwa wystapienia takiego
ryzyka nalezy jednak wzig¢ pod uwage fakt, iz organy nadzorujace podlegaja kontroli innego organu
~ Walnego Zgromadzenia, a w interesie cztonkéw Rady Nadzorczej lezy wykonywanie swoich
obowiazkéw w sposéb rzetelny i zgodny z prawem. W przeciwnym razie cztonkom Rady Nadzorczej
grozi odpowiedzialno$¢ przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Spoétki polegajaca na nie
uzyskaniu absolutorium z wykonania obowiazkéw lub odpowiedzialno$¢ karna z tytutu dziatania na
szkode Spotki (odpowiedzialnos¢ ta dotyczy réwniez cztonkdéw Zarzadu).

Pomiedzy cztonkami organow zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta wystepuja powigzania

organizacyjne:
a) Prezes Zarzadu Emitenta pelni réwniez funkcje Prezesa Zarzadu FON S.A., wigkszosciowego

akcjonariusza Emitenta.
b) Cztonkowie Rady Nadzorczej Damian Patrowicz, Maigorzata Patrowicz, Jacek Koralewski,
Wojciech Hetkowski peinigcy funkcje Cztonkéw Rady Nadzorczej w FON Ecology S.A pefnia

réwniez funkcje Cztonkéw Rady Nadzorczej w FON S.A.
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¢} Prezesem Zarzadu Spétki DAMF INVEST S.A., jest Pani Malgorzata Patrowicz, bedaca
jednoczeénie Czionkiem Rady Nadzorczej w Spdtce FON S.A. oraz Radzie Nadzorczej Emitenta.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig przeinwestowania na rynku energii odnawialnej

Przewiduje sie wzrost wymagan dotyczacych ochrony $rodowiska oraz wzrost wolumenu energii ze
srédet odnawialnych, jakie bedg zobowigzane kupowa¢ zaktady energetyczne. Obowigzujgce prawo
przewiduje wzrost obligatoryjnego udziatu elektrycznej energii cdnawialnej w sprzedazy energii
elektrycznej ogétem oraz wysokie kary za niewypetnienie tego obowigzku. Specjalisci przewiduja
znaczny wzrost zainteresowania produkcja energii odnawialnej, przy czym oczekuje sig, ze
najwiekszy wzrost wytwarzania tego rodzaju energii dotyczy¢ bedzie farm wiatrowych.

Atrakeyjno$¢ inwestycji w produkcje energii ze Zrédet odnawialnych moze spowodowac, ze w tym
segmencie rynku energetycznego zostang dokonane inwestycje na tyle znaczace, ze przetozg sie na
radykalny wzrost potencjafu wytwarzania energii ,zielonej” w Polsce, a w konsekwencji doprowadzy
do spadku jej cen, co przyczyni¢ sie moze do osiggniecia nizszej rentownosci projektow z zakresu
energetyki odnawialnej niz zaktadana przez Emitenta.

Ryzyko kondycji finansowej dystrybutora energii efektrycznej

Emitent uzyskuje i bedzie uzyskiwal przychody z produkcji energii elektrycznej pozyskiwanej ze
srédet odnawialnych w oparciu o zawarte z odbiorcami dtugoterminowe umowy sprzedaiy energii
elektrycznej. Kondycja finansowa dystrybutora oraz jego zdolnoé¢ do regulowania zobowigzan
wobec FON Ecology 5.A ma kluczowe znaczenie dla powodzenia projektow, wynikéw finansowych

osiaganych przez Emitenta, a takze dla kondycji finansowej Emitenta.

Ryzyko zawigzane z zawieszeniem notowar

Zgodnie z § 11 ust. 1 Regulaminu Afternatywnego Systemu Obrotu Organizator Alternatywnego
Systemu moze zawiesi¢ obrdt instrumentami finansowymi na okres do 3 miesigcy:

a) na wniosek Emitenta;

b) jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczeristwo uczestnikow obrotu;

¢) jezeli Emitent narusza przepisy obowigzujace w alternatywnym systemie.

Zgodnie z § 11 ust. 2 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu Organizator Alternatywnego
Systemu zawiesza obrot instrumentami finansowymi na okres nie diuzszy niz miesigc w
przypadkach okreélonych przepisami prawa.

W przypadku zawieszenia obrotu papierami wartoéciowymi objetymi niniejszym Dokumentem
informacyjnym moze dojs$¢ do utraty przez nie ptynnosci (przez okres zawieszenia).

Zgodnie z regulacjami Rozdziatu V Regulaminu ASO Emitenta obowigzuja m.in.:

- obowiazek przestrzegania zasad i przepisow obowiazujacych w systemie (§ 14 Regulaminu ASO);

- obowiazek niezwtocznego informowania GPW o planach zwigzanych z emitowaniem

instrumentow
finansowych (§ 15 Regulaminu ASO);
- obowiazki informacyjne (§ 17 Regulaminu ASO).
W przypadku niewypetniania w/w obowiazkéw GPW moze:
a} upomnie¢ Emitenta, a informacjg o upomnieniu opublikowaé na swojej stronie internetowej,
b) zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi Emitenta w alternatywnym systemie,
¢) wykluczy¢ instrumenty finansowe Emitenta z obrotu w alternatywnym systemie.
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Zgodnie z art. 78 ust. 2-3 Ustawy o Obrocie instrumentami finansowymi:

—w przypadku gdy wymaga tego bezpieczeristwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub jest
zagrozony interes inwestoréw, GPW, na Zadanie KNF, wstrzymuje wprowadzenie instrumentéw
finansowych do obrotu w tym alternatywnym systemie obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu
wskazanymi instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz 10 dni,

—-w przypadku gdy obrét okredlonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w
okolicznosdciach wskazujgcych na mozliwo$é zagrozenia prawidlowego funkcjonowania ASO lub
bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym ASO, lub naruszenia intereséw inwestoréw, na
zadanie KNF, GPW zawiesza obrét tymi instrumentami finansowymi na okres nie dtuiszy niz

miesiac.

Ryzyko zwigzane z mozliwos$cig wykluczenia instrumentdw finansowych Emitenta z obrotu

Zgodnie z §12 ust. 1 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu Organizator Alternatywnego
Systemu moze wykiuczy¢ instrumenty finansowe z obrotu w alternatywnym systemie:

- na wniosek Emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od
spetnienia przez Spétke dodatkowych warunkdw,

- jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczeristwo uczestnikéw obrotu,

- wskutek ogloszenia upadiosci Emitenta, albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku o
ogtoszenie upadfosci, z powodu braku s$rodkéw w majgtku Spotki na zaspokojenie kosztow

postepowania,

- wskutek otwarcia likwidacji Spotki.
Zgodnie z §12 ust. 2 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu Organizator Alternatywnego

Systemu wyklucza instrumenty finansowe z obrotu w alternatywnym systemie:

- w przypadkach okreslonych przepisami prawa,

- jezeli zbywalnos¢ tych instrumentdw stata sie ograniczona,

- w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentéw;

- po uplywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadiosci
emitenta, obejmujacej likwidacje jego majatku, lub postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o
ogtoszenie tej upadtosci z powodu braku $rodkéw w majatku emitenta na zaspokojenie kosztow

postepowania.
Ponadto zgodnie z § 16 Regulaminu ASO, jezeli Emitent nie wykonuje obowigzkéw okreslonych w

Rozdziale V Regulaminu ASG, do ktdrych naleig min.:
- obowiazek przestrzegania zasad i przepisow obowigzujgcych w systemie (§ 14 Regulaminu ASO);
- obowigzek niezwitocznego informowania GPW o planach zwiazanych z emitowaniem

instrumentéw finansowych (§ 15 Regulaminu ASO);
- obowiazki informacyine (§ 17 Regulaminu ASO);

wowczas GPW mozie:
a) upomnieé Emitenta, a informacje o upomnieniu opublikowaé na swojej stronie internetowej;

b) zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi Emitenta w alternatywnym systemie;

¢) wykluczyé instrumenty finansowe Emitenta z obrotu w alternatywnym systemie.
Zgodnie z art. 78 ust 4 Ustawy o Obrocie instrumentami finansowymi, na zadanie KNF, GPW

wyklucza z obrotu wskazane przez Komisjg instrumenty finansowe, w przypadku gdy obrét nimi
zagraza w sposéb istotny prawidlowemu funkcjonowaniu alternatywnego systemu obrotu lub
bezpieczenistwu obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub powoduje

naruszenie interesdw inwestorow.
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Zgodnie z art. 78 ust 4 Ustawy o Obrocie instrumentami finansowymi, na zadanie KNF, GPW
wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje instrumenty finansowe, w przypadku gdy obrét nimi
zagraza w sposob istotny prawidtowemu funkcjonowaniu alternatywnego systemu obrotu lub
bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub powoduje

naruszenie intereséw inwestordw.
Ryzyko natozenia na Spétke kar administracyjnych przez Komisje Nadzoru Finansowego

Komisja Nadzoru Finansowego moze zastosowac sankcje administracyjne w stosunku do Emitenta w
przypadku niewykonywania lub nienalezytego wykonania obowigzkéw wynikajacych z przepiséw
prawa, a w szczegolnosci obowigzkéw wynikajacych z ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych oraz ustawy z dnia 29 lipca 2005r. o obrocie instrumentami
finansowymi.

Wspomniane sankcje wynikajg z art. 169-176a ustawy o obrocie instrumentami finansowymi. W
szczegolnosci KNF moze wydaé decyzje o wykluczeniu papieréw wartosciowych z obrotu na rynku
regulowanym albo natozyc¢ kare pienieing w wysokosci do 1 000 000 zt albo zastosowaé obie sankcje
tgcznie na emitenta lub wprowadzajgcego na podstawie art. 176 i 176 a ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie obowigzkéw, o ktérych
mowa w art. 157, 158, 160 ust.5 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.

Ponadto w/w sankcje wynikajg takze z art. 96 i 97 ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach

publicznych.

Ryzyko zwigzane z plynnosicig i zmiennoécig kurséw akcji

Kurs akcji i ptynnos¢ obrotu akcjami spétek notowanych w alternatywnym systemie obrotu zalezy
od zleceri kupna i sprzedazy sktadanych przez inwestoréw. Z uwagi na strukture akcjonariatu
Emitenta, gdzie akcje wprowadzane do obrotu w ASO stanowig niewielka cze$¢ wszystkich akji
wyemitowanych przez Emitenta, istnieje ryzyko, ze ilos¢ akcji bedaca w obrocie moze byé w
praktyce niewielka, w zwigzku z czym akcje te mogg charakteryzowa¢ sie niewielka ptynnoscia. Nie
mozna zapewni¢, iz osoba nabywajgca oferowane akcje Emitenta bedzie mogta je zby¢ w

dowolnym terminie i po satysfakcjonujgcej cenie.

Ptock, 10 kwiecieri 2013 r. i

gy SR
ut. Z. Padiewskiego 18C
089-402 Plock :
NIP 7743125197 REGON 1419987
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FOR Ecollogy B4
ul. Z. Padlewskiego 18C
09-402 Plogk o
NI 7743125197 REGON 14159877

OSWIADCZENIE ZARZADU FON ECOLOGY S.A.

Zarzad Spotki FON Ecology S.A., oswiadcza, ze wedle jego najwickszej wiedzy, roczne
sprawozdanie finansowe za okres od 01.01.2012 r. do 31.12.2012 r. sporzadzone zostato
zgodnie z zasadami rachunkowosci obowigzujagcymi w Polsce oraz odzwierciedla w sposob
prawdziwy, rzetelny | jasny sytuacje majatkowsg i finansowa FON Ecology S.A., zawiera
prawdziwy obraz sytuacji Spétki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

PREZE ARZADU
<z

Izabela Jardta-Wahed

Prezes Zarzadu FON Ecology S.A. s eaas
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FOM Ecology S
ul. Z. Padlewskiego 18C

09402 Plock
NIP 7743125197 REGON 14199877%

OSWIADCZENIE ZARZADU FON ECOLOGY S.A.

Zarzad FON Ecology S.A. oswiadcza, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego za rok 2012 zostat wybrany zgodnie
z aktualnymi przepisami prawa. Ponadto, oéwiadczam, Ze podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania sprawozdania za rok 2012,
spetnili warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wiasciwymi
przepisami prawa krajowego.

PREZES ZARZADU

Prezes Zarzadu FON Ecology S.A. Jzabela jarota- Wahed
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