Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej De Molen za 2012 rok

w tys. zt w tys. EUR
Wyszczegdinlenie 01-01-2012 r 01-01-2011 | 01-01-2012 | 01-01-2011
31-12-2012 | 31-12-2011 | 31-12-2012 | 31-12-2011
dane dotyczgce rocznego sprawozdania finansowego
: |
\, Praychiady neltn. 2= epriecaty 56 444 77575 13524| 18737
produktéw, towaréw i materiatow |
Il, Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -2322 -1 014 -556 -245
1L, 2ysk {strata) brutto -82 -1 857 =20 -448
IV, 2ysk (strata) netto -196 -1974 -47 -477
V. Przeplh,rv.:\r pienieine netto z dziatalnosci 430 940 103 937
operacyjnej
Vi. Przeplywy pienieine netto z
driatalnosci inwestycyjnegj 62 . 150 i
W.' Przem pienigine netio 2 487 1706 117 412
dziatalnosci finansowej
Vill. Przephywy pienieine netto, razem -290 84 -69 20
1X. Aktywa razem 33 247 31 458 8132 7122
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 23534 23722 22509 <371
XI1. Zobowigzania diugoterminowe 1164 14497 285 330
Xil. Zobowiazania kratkoterminowe 22370 22224 22224 5032
X1l Kapitat wiasny (aktywa netto) 9713 7736 7736131 1752
XIV. Kapital zaktadowy G588 475 144 108
¥V. Liczha akeji {w szt.) 2350 575 1900 430
XV, Zysk (strata) netto na jedng akcjg
'ﬂ: '1.' _Gi 'ﬂr

zwykta (w zt / EUR) s P o 4%
¥V Wartoséé ksiggowa na jedng akcje (w
24/ EUR) 3,39 32,79 0,83 0,86

Sposab przeliczenia kwot na EUR:

- w celu przeliczenia pozycji bilansu wybranych danych finansowych zastosowano kurs Sredni NBP na ostatni dzien
roku,

- pozycje rachunku zyskow i strat i rachunku przeptywow pieniginych przeliczono przy zastosowaniu sredniej
arytmetycznej kurséw obowigzujacych na ostatni dzier kazdego miesigca w danym okresie.

BIURO RACHUNKOWE
2012 | 2011 J‘\)Q >

MIF ¥82-104-8;

kurs na koniec okresu 4,0882 4,4168

kurs sredni 41736 4,1401




SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
GRUPY KAPITALOWEJ DE MOLEN

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od | stycznia do 31 grudnia 2012
dla akcjonariuszy De Molen Spotka Akeyjna.

Zgodnie z przepisami Zarzad jest zobowigzany zapewnic sporzadzenic rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego w taki sposob aby oddawato ono prawidlowy i rzetelny obraz sytuacji
majatkowej i finansowej Grupy Kapitalowe] na koniee roku obrotowego oraz wyniku finansowego
za rok obrotowy.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone jest zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowymi / Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawezodci Finansowe.

Informacje uzupelniajace

Skonsolidowane Sprawozdanic Finansowe zostalo sporzadzone w oparciu o zasady Kkosztu
historyeznego. Niniejsze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej zostato
sporzadzone wedtug MSR / MSSF.

Jednostka dominujgea stosuje przy wycenic aktywow 1 pasywow zasady MSR/ MSSF. Sprawozdania
De Molen Spotka Akeyjna, UAB Bacoma, Bosma Electric Spotka 2 0.0., DLG Sp. 7z 0.0. | Camping
Centrum De Molen Spotka z 0.0. zostaly sporzadzone za okres 12 miesiecy 2012r. zgodnie z Ustawa
7 dnia 29 wrzeénia 1994 o rachunkowosci, Sprawozdanie UAB Bacoma sporzadzone zostalo wedlug
prawa obowigzujacego na Litwie i przeliczone na PLN (nota nr 34). Na potrzeby konsolidacji ww.
sprawozdania zostaly odpowiednio przeksztalcone.

Zdaniem Zarzadu De Molen Spolka Akcyjna zaprezentowane Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe rzetelnie przedstawia sytuacje finansowa, efektywnose finansowa 1 przeplywy pienigZne
Grupy Kapitalowej. Prezentowane sprawozdanie jest zatem zgodne z majacymi zastosowanie
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawezosci Finansowej (.MSSF”) zatwierdzonymi przez
Unie Europejska.

W niniejszym dokumencie przedstawiono nastgpujace elementy Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego:

1. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe] na 31 grudnia 2012 roku, ktore
wykazuje po stronie aktywow i pasywow wartos¢ 33 247 177 zl,

2. Skonsolidowane sprawozdanie z calkowitych dochodow za rok obrotowy od 1 stycznia do 31
grudnia 2012 roku w wariancie porownawczym wykazujace strat¢ 146 687 z1. oraz stratg na
catkowitych dochodach w wysokoscei 2 231 014 21

3. Skonsolidowane Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2012 roku wykazujace wzrost stanu kapitalu wlasnego o 1 976 623 z1.

4. Skonsolidowane sprawozdanie 7 przeptywow pienigznych za okres I stycznia do 31 grudnia
2012 roku zmniejszenie stanu srodkéw pienigznych o kwotg 289 509 z1.

5, Informacje dodatkowe o przyjetych zasadach (pohityce rachunkowodci) oraz inne informacje

objasniajace.
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Zatacznikiem do niniejszego Sprawozdania jest Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosei Grupy
Kapitalowej.
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Informacje ogolne

Na 31 grudnia 2012 roku Grupa Kapitalowa De Molen, podobnie jak w roku ubieglym, skladata sig z
jednostki dominujacej oraz 1 jednostki zaleznej konsolidowanej metoda peing i 3 jednostek
wspolzaleznych konsolidowanych metoda proporcjonalna. De Molen nie tworzy podatkowej grupy
kapitalowej w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od
osob prawnych.

Informacje o jednostce dominujgcej

De Molen Spétka Akcyjna powstala w wyniku przeksztalcenia De Molen Trade Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscia w dniu 19 maja 2011. Akt Notarialny z dnia 19.05.2011,
Repertorium A: 2488/2011. De Molen Trade Sp. z 0.0. powstala w dniu 2 grudnia 1991 roku w
wyniku zawarcia umowy spolki w formie aktu notarialnego, Repertorium A 2678 i zgodnie 2z
umowg Spatki zostala ona zawarta na czas nieokreslony.

W dniu 4 grudnia 1991 postanowieniem Sadu Gospodarczego w Poznaniu De Molen trade Spotka z
0.0. zostala wpisana do rejestru handlowego, dzial B, nr RHB 5458. Sad Rejonowy w Poznaniu VIII
Wrydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego postanowieniem z dnia 13 maja 2003 roku
wpisat Spotke do Krajowego Rejestru Sadowego do Rejestru Przedsigbiorcow pod numerem KRS
000061301.

W dniu 18 kwietnia 2011 Spotka De Molen zostala zarejestrowana jako De Molen trade Spotka
Akcyjna w  Sadzie Rejonowym Poznan Nowe Miaste i Wilda w Poznaniu, VIII Wydzial
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000383888. W dniu 3 czerwca 2011
roku Spélka zmienita nazwe Na De Molen Spotka Akeyjna.

W dniu 22 sierpnia 2011 roku Spétka zadebiutowata rynku prowadzonym przez Gielde Papierow
Wartosciowych - NewConnect .

Siedziba Spolki miedci sie w Baranowie przy ulicy Rolnej 15/17, (62-081) PrzeZmierowo.
Przedmiotem dziatalnosci Spolki jest przede wszystkim sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana.
Kapital akcyjny Spétki w dniu 31.12.2011 roku wynosit 475 000 21, '

W dniu 30 lipea 2012 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy De Molen podjglo
Uchwale o podwyzszeniu kapitatu zakladowego poprzez emisje akeji imiennych serii C o kwotg
112 500 zt do kwoty 587 500 zt. Podwyzszenie kapitalu zakladowego zostato dokonane poprzez
emisje 450 000 akeji zwyklych imiennych serii C o wartosci nominalnej 0,25 z1 kazda. Wszystkie
nowe akcje zostaty objete przez RS Hills R. Szatkowski Spotka jawna z siedzibg w Gdansku i
pokryte w catodci wkladem niepienigznym w postaci przedsigbiorstwa wyzej wymienionej Spotki .
Kapital zakladowy na 31 grudnia 2012 De Molen S.A. wynosi wige 587 500 zi (pigcset
osiemdziesiat siedem tysiecy piecset zlotych) i jest objety w nastepujacy sposéb:

Liczba | % udziatw | % udziatw
AKCJONARIUSZE wg stanu na dziefi 31.12.2012r. akcji liczbie ogolnej
akgji liczbie
glosow
JOZEFOWICZ WOJCIECH 240 000 10,21 10,21
POWSZECHNE TOWARZYSTWO INWESTYCYJNE SPOLKA AKCYJNA 815 D00 34,68 34,68
Z SIEDZIBA'W POZNANIU
HANDELSONDERNEMING GRACO B.V. Z SIEDZIBA W HOLANDII 352 000 14,97 14,87
RS HILLS R. SZATKOWSKI SP. JAWNA Z SIEDZIBA W GDANSKU 450 000 18,15 19,15
POZOSTALI 493 000 20,99 20,58
RAZEM 2 350 000 100,00 100,00
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Jednostki podlegajgce konsolidacji:

UAB Bacoma De Molen - Spilka zalezna,

konsolidacja metoda konsolidacji pelne;.

Forma prawna: Spotka Akeyjna. Siedziba: V.A Graiciuno 6, Vilnius, NIP:LT100000016918, Kapital
zaktadowy na 31 grudnia 2012 wynosil 300 000 LTL i dzieli si¢ na 100 udzialéw po 3000 LTL
kazdy. Przedmiotem dzialalnosci Spolki jest sprzedaz hurtowa, detaliczna 1 ustugi.

Struktura wlasnosciowa Spotki na 31 grudnia 2011: De Molen Spoétka Akcyjna, 63% udziatow,
Zigmas Jasaitas, 37 % udzialow.

Bosma Electric Spélka z o.0. — Spétka wspdlzalezna,

Konsolidacja metoda proporcjonalna.

Forma prawna: Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig. Siedziba: Baranowo, Rolna 15/17, 62-081
Przezmierowo, NIP: PL777-23-21-179, wpis do KRS: 0000222499, Spotka powstata 29
pazdziernika 1998 roku Kapital zakladowy na 31 grudnia wynosit 250 000 21 i dzielil sig na 2 500
udziatow po 100 zi kazdy. Przedmiotem dzialalnodci Spotki jest sprzedaz hurtowa czgsci i
akcesoriow do pojazdéow samochodowych z wylgezeniem motoeykli.

Struktura wlasnosciowa Spolki na dzien 31 grudnia 2012: Graco Best B.V., 51% udzialow, De
Molen Spotka Akcyjna, 49 % udzialow.

DLG Spolka z 0.0, — Spolka wspilzaleina,

Konsolidacja metoda proporcjonalng,

Forma prawna: Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia. Siedziba: ulica Chmielewskiego 23, 70-
028 Szezecin, NIP: PL955-21-77-936, wpis do KRS: 0000268977. Spolka powstata 22 wrzednia
2006 roku. Kapital zakladowy na 31 grudnia 2012 roku wynosit 500 000 zt i dzielil sig na 5000
udziatow po 100 zt kazdy.

Struktura wlasnosciowa Spétki na dzien 31 grudnia 2012: De Molen Spotka Akeyina, 50 %
udziatow, Lech Glinski, 50 % udziatéw.

Camping Centrum De Molen Sp. z o.0. — Spélka wspdlzaleina,

Konsolidacja metoda proporcjonalna.

Forma prawna: Spoltka z ograniczong odpowiedzialnodcig. Siedziba: Baranowo, Rolna 15/17, 62-081
Przezmierowo, NIP: PL 777-24-95-904, wpis do KRS: 0000224469, Spotka powstata 24 kwietnia
2000 roku. Kapital zakladowy na 31 grudnia 2012 roku wynosit 60 000 zt i dzielil si¢ na 100
udziatow po 600 zt kazdy. Przedmiotem dzialalnosci Spotki jest sprzedaz hurtowa i detaliczna oraz
produkcja przyczep kampingowych, doméw i samochodéw kampingowych, namiotow i
przedsionkow, sprzedaz hurtowa i detaliczna oraz produkceja akcesoriow i artykutow przeznaczonych
do uzytku w produktach wyzej wymienionych.

Struktura wlasnosciowa Spo6lki na dzien 31 grudnia 2012: Vinken Caravans Asten B.V., 51 %, De
Molen Spotka Akeyjna, 49%.

Ze skonsolidowanego sprawozdania nie wylaczono zadnej jednostki podporzadkowane;.

Czas trwania jednostki dominujacej oraz poszezegolnych podmiotdéw wehodzacych w sklad Grupy
Kapitalowej jest nieoznaczony.
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Spdétki zaleine od De Molen % udziatéw sposéb powigzania
UAB Bacoma De Molen 63 Zaleina
Bosma Electric Sp. 2 0.0. 49 Wspdtzalezna
DLG Spotka z 0.0. 50 Wspdizaletna
Camping Centrum De Molen Sp. z 0.0, 49 Wspotzaleina |

Zasady przyjete przy sporzadzeniu niniejszego sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie przedstawia okres od 1 stycznia 2012 do 31 grudnia 2012 roku i zostalo sporzadzone
przy zatozeniu , ze Spotka bedzie kontynuowad dziatalnos¢ gospodarczg w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci
oraz e nie zamierza ani nie jest zmuszona zaniechad dziatalnosci lub istotnie zmniejszy¢ jej zakresu. Zgodnie
z posiadang przez Zarzad Spotki wiedzg nie istniejg okolicznodcl wskazujgce na zagroienie kontynuowania
dziatalnosci przez Spotke.

Walutg sprawozdawczy jest polski zloty, sprawozdanie sporzadzone zostato z dokfadnoscig do jednego
ziotego.

Sprawozdanie z przeplywdw pienieinych sporzadzone jest metodg podrednia.

Poszczegolne sktadniki aktywdw | pasywdw wycenia sie stosujac rzeczywiscie poniesione na ich nabycie
koszty z uwzglednieniem zasady ostroznosci wyceny.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (, MS5F") wydanymi przez Rade Miedzynarodowych Standarddw
Rachunkowaoéci (,RMSR”, ,IASB”) oraz zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejskg. Na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania, w zakresie stosowanych przez 5pétke zasad rachunkowosci nie ma
rGznicy miedzy standardami MSSF oraz standardami MS5F zatwierdzonymi przez Unie Europejska.
Standardy, ktére nie weszly jeszcze w fycie na dzied 31 grudnia 2012 roku i nie zostaly zatwierdzone przez
Unie Europejska na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego zostaly opisane ponizej.

MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowoéci oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowe] Sprawozdawczosci Finansowej [, KIMSF").
Sprawozdanie za rok 2012 jest sporzadzone wg MSR/MSSF. Dane poréwnawcze Sprawozdania finansowego
obejmuja sprawozdanie z sytuacji finansowej za rok 2011 oraz sprawozdanie za rok 2012.

Zastosowane zasady | metody rachunkowosci

a. Poszczegélne sktadniki aktywéw | pasywéw wycenia sie stosujgc rzeczywiscie poniesione na ich
nabycie koszty z uwzglednieniem zasady ostroinosci wyceny.

b. Wartoéci niematerialne i prawne, srodki trwafe
Wartosci niematerialne i prawne, srodki trwate oraz srodki trwate w budowie wycenia sie wedlug cen
nabycia lub kosztow wytworzenia, pomniejszonych o dotychczasowe umorzenie. Odpisy

amortyzacyjne s3 dokonywane przy zastosowaniu metody liniowe].
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Wartoéci niematerialne | prawne oraz srodki trwate o wartosci poczatkowe]j nie przekraczajacej
3.500 zt obciazajg koszty dziatalnoéci jednorazowo w miesigcu oddania ich do uzytkowania.

Na skiadniki aktywow, co do ktarych istnieje podejrzenie, ze w dajgcej sie przewidziec przysziosci nie
beda przynosié korzyéci ekonomicznych dokonuje sie odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci.

¢. Inwestycje o charakterze trwatym

Nabyte lub powstate aktywa finansowe oraz inne inwestycje ujmuje si¢ w ksiggach rachunkowych na dzien
ich nabycia lub powstania wediug ceny nabycia. Na dzien bilansowy udziaty w innych jednostkach oraz inne
inwestycje zaliczane do aktywoéw trwatych sa wycenione wediug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy 2
tytutu trwatej utraty wartosci.

Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci obcigzajg koszty finansowe. W przypadku ustania przyczyny, dia
ktorej dokonano odpisu, rownowartost catosci lub czedci uprzednio dokonanych odpisdw z tytutu trwale]
utraty wartodci zwieksza wartos¢ danego skladnika aktywow i podlega zaliczeniu do przychodow
finansowych.

d. Inwestycje krotkoterminowe

Nabyte udziaty, akcje oraz inne aktywa krétkoterminowe ujmuje sie w ksiggach rachunkowych na dzien ich
nabycia lub powstania wedlug ceny nabycia. Na dzien bilansowy aktywa zaliczone do inwestycji
krotkoterminowych s3 wycenione wedtug wartosci godziwe] wedtug ceny rynkowej.

Skutki zmian wartoéci inwestycji krotkoterminowych wplywajg badz na kapital z aktualizacji wyceny (aktywa
przeznaczone do sprzedaty, badz na wynik (aktywa przeznaczone do obrotu).

e. Zapasy
Nabyte lub wytworzone w ciggu roku obrotowego rzeczowe skiadniki zapaséw ujmowane s wediug ceny

zakupu lub kosztow wytworzenia. Wartos¢ rozchodu zapaséw jest ustalana przy zastosowaniu metody
pierwsze weszlo-pierwsze wyszlo. Zapasy na dziefi bilansowy wycenione s3 w cenie zakupu lub wytworzenia
nie wyiszych od ceny sprzedaiy netto danego skfadnika. Zapasy, ktore utracily swojg wartosc handlowa i
uzytkowa obejmuje sie odpisem aktualizujgcym. Odpisy aktualizujgce wartos¢ sktadnikow zapasdw zalicza sig
odpowiednio do pozostalych kosztow operacyjnych.

f. MNaleinosci i zobowigzania

Naleznosci i zobowigzania (w tym z tytutu kredytow i pozyczek) w walucie polskiej wykazywane s3 wedlug
wartosci podlegajacej zaptacie. Naleznosci i zobowigzania w walutach obcych w momencie powstania
ujmowane sg wedtug éredniego kursu ustalonego przez Prezesa NBP dla danej waluty obcej. Dodatnie lub
ujemne roinice kursowe powstajace w dniu ptatnosci wynikajace z réznicy pomigdzy kursem waluty na
ten dzien, a kursem waluty w dniu powstania naleznosci lub zobowigzania, odnoszone s3
odpowiednio na przychody lub koszty operacji finansowych. Nie rozliczone na dzien bilansowy naleznosci i
zobowigzania w walucie obcej wycenia sie wedtug sredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez
Prezesa NBP na ten dzier. Wartoéé naleinosci aktualizuje sie uwzgledniajgc stopien prawdopodobieristwa
ich zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego.

g. Srodki pienigine

Krajowe érodki pienigine w kasie i na rachunkach bankowych wycenia sig wediug wartosci nominalnej.
Wplyw walut na dewizowy rachunek bankowy wycenia sig wg kursow kupna walut, stosowanych na ten
dzieri przez bank prowadzacy rachunek dewizowy, zas rozchod walut wycenia sig wg kursu sprzedaty banku
stosowanego na dzier ich rozchodu. Na dzieri bilansowy srodki pieniene wyrazone w walucie obcej wycenia
sie wedtug éredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Prezesa NBP na ten dziel. Ustalone na koniec

[
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roku obrotowego rdinice kursowe wplywaja na wynik finansowy bedac odnoszone odpowiednic na
przychody lub koszty operaciji finansowych.

h. Kapitaly
Kapitat akeyjny wykazuje sie w wysokosci okredlonej w umowie lub statucie | wpisane] w rejestrze sgdowym.
Zadeklarowane, lecz nie wniesione wkiady kapitatowe ujmuje sie jako naleine wplaty na poczet kapitatu.
Kapital zapasowy tworzony jest z odpisdw z czystego zysku rocznego Spotki.

i. Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw oraz rezerwy na zobowigzania
W przypadku ponoszenia wydatkdw dotyczacych przysziych okresow sprawozdawczych Spotka dokonuje
czynnych rozliczen miedzyokresowych. Do kosztow rozliczanych w czasie zalicza sie przede wszystkim: koszty
ubezpieczen majatkowych i ubezpieczenia kredytu kupieckiego, koszty prowizji od otrzymanych kredytow.
Rezerwy tworzy sie na zobowligzania w przypadku gdy kwota lub termin zaptaty sg niepewne, ich powstanie
jest pewne lub o duzym stopniu prawdopodobiefstwa oraz wynikajg one z przeszitych zdarzen i ich
wiarygodny szacunek jest moiliwy. W przypadku Spétki nie utworzono rezerw na zobowigzania.

Spotka tworzy rezerwy na koszty w wysokodci prawdopodobnych zobowigzan przypadajgcych na bieiacy
okres sprawozdawczy wynikajacych ze Swiadczen wykonanych na rzec: Spotki przez kontrahentéw oraz z
obowigzku wykonania zwigzanych z bieiaca dziatalnodcig przyszlych $wiadczen, ktdrych kwote moina
aszacowac, chod data powstania nie jest jeszcze znana.

|- Rezerwa i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

W zwiazku z przejiciowymi réinicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywow i
pasywdw a ich wartoscig podatkowq oraz stratg podatkowa motliwg do odliczenia w przysziosci, jednostka
tworzy rezerwe i ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Aktywa z tytulu odroczonego
podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej w przyszlosci do odliczenia od podatku
dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réinicami przejiciowymi, ktore spowoduja w przysziosci zmniejszenie
podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowe] moiliwej do odliczenia ustalonej pray
zachowaniu zasady ostroinosci. Rezerwe 2 tytulu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w
wysokosci kwoty podatku dochodowego, wymagajacej w przyszioscl zaptaty, w ewiazku z wystepowaniem
dodatnich réinic przejsciowych, to jest rdznic, ktore spowoduja zwigkszenie podstawy obliczenia podatku
dochodowego w przysziosci.

WysokosE rezerwy | aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy uwzglednieniu
stawek podatku dochodowego obowiazujacych w roku powstania obowigzku podatkowego.

k. Instrumenty finansowe
W przypadku nabycia aktywa finansowe wycenia sie w cenie poniesionych wydatkow (wartos¢ nominalna
wraz z kosztami transakcji poniesionymi bezposrednio w zwiazku z nabyciem aktywdw
finansowych).
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sa to aktywa finansowe niebedace instrumentami
pochodnymi, ktére zostaly zaklasyfikowane Jako dostepne do sprzedaiy. Po poczatkowym ujeciu, aktywa
finansowe dostepne do sprzedaty sg wyceniane w wartosci godziwej, a skutki wyceny odnosi sie na kapitat z
aktualizacji wyceny, Na kapitat z aktualizacji wyceny odnoszone s3 rowniei przeszacowania zmniejszajace
wartoéé danego skfadnika aktywéw ponize] jego wartosci poczatkowej lub zamortyzowanego kosztu. W
momencie zbycia/realizacji sktadnika aktywdw, skumulowane zyski i straty weczeiniej odniesione na kapitat
sg rozpoznawane w rachunku zyskow i strat,

Zyski i straty z przeszacowania na dzien bilansowy aktywdw finansowych oraz zobowigzan finansowych
zakwalifikowanych do kategorii przeznaczonych do obrotu (w tym instrumentdw pochodnych) oraz aktywow

wyceniane sg wedtug wartosci godziwe] | odnoszone na wynik finansowy, a zyski i straty z przeszacowania na
4

DE MOLEN Spolka Akeyjna » 62081 Pregemigrows » Barasows KPornanis » ul Rolns 15717« Tel 61 63 25 644 # Fax 61 5325 6b7 e-mail X \\)

demolenaddemalen pl
* Rejestmeis w Sqdzie Rejonowym Posnat — Nowe Miasto | Wilde w Porngimw. VIU Wydzad Gospodanezy KRS DO0033 3888 skapial Sakindowcy 473 U060 zh
o REGOMN Q3505778 o NP THI-D0-07-360 = Ar '(?fl_jli_].i EOO0STH I WABW = nr konta PELTSCHE BANK PBC S A (PLM) 38 900 11234208 1535 212

01
.
' J www.demulen.pl



dziert aktywow finansowych zakwalifikowanych jako dostepne do sprzedaiy wyceniane wediug wartosci
godziwej i odnoszone s3 na kapitat z aktualizacji wyceny

I. Rachunek zyskéw i strat oraz inne dochody
Ma catkowite dochody sktadajg sie: dochody z dziatalnosci kontynuowanej i inne dochody.

Przychodem ze sprzedazy jest kwota naleina z tego tytutu od odbiorcy, pomniejszona o naleiny podatek od
towardw i ustug. Momentem sprzedazy jest przekazanie towarow odbiorcy lub odebranie przez niego ustugi.
W przypadku Spotki do przychodow ze sprzedazy towardw | materialow zalicza sie przede wszystkim:
przychody ze sprzedazy towardw, przychody ze swiadczenia ustug marketingowych.

Koszty dziafalnoici operacyjnej to koszty rodzajowe dziatalnodci powiekszone o wartos¢ sprzedanych
towardw | materiatdow w cenie zakupu wspdimierng do przychodow ze sprzedaiy z tego tytutu.

Pozostate przychody i koszty operacyjne s3 to koszty i przychody nie zwigzane bezpodrednio z normalng
dziatalnoscia, wplywajgce na wynik finansowy,

Przychody finansowe s3 to naleizne przychody z operacji finansowych, natomiast koszty finansowe s3 to
poniesione koszty operacji finansowych. Odsetki, prowizje oraz réznice kursowe dotyczace Srodkow trwatych
w budowie wplywajg na wartos¢ nabycia tych skfadnikdéw majatku. Réznice kursowe oraz odsetki od
zobowigzan i kredytéw inwestycyjnych po oddaniu $rodka trwatego do uiytkowania wplywajg na wynik
operacji finansowych.

Inne cathowite dochody

Sktadniki innych catkowitych dochoddw to przychody i koszty rozliczane bezposrednio z kapitatem wiasnym,
do ktérych zalicza sie:

- zmiany w nadwyzce z przeszacowania (MSR 16, MSR 38),
- zyski i straty aktuarialne (MSR 19),

- zyski i straty wynikajgce z przeliczenia pozycji sprawozdania finansowego jednostki dziatajgce] za granica
(MSR 21)

- zyski i straty z tytutu przeszacowania sktadnikéw dostepnych do sprzedazy (MSR 39)

- efektywna czeéé zyskdw i strat zwigzanych z instrumentem zabezpieczajgcym w ramach zabezpieczenia
przeptywdw pienieznych (M5SR 39)
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Nowe standardy i interpretacje

W niniejszym sprawozdaniu finansowym zastosowane takie same zasady rachunkowoséci, jakie
zastosowano przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego za 2011 rok oraz nastgpujace
obowigzujgce standardy i interpretacje zatwierdzone przez Uni¢ Europejska:

MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnienie informacji - Przeniesienia aktywow finansowych
Opis:

Zmiana precyzuje wymagania w zakresie ujawnien dotyczacych transakcji przeniesienia aktywow
finansowych.

Implementacja niniejszej zmiany uwzglednia rowniez aktualizacjg wprowadzong Rozporzadzeniem
Komisji z dnia 13 grudnia 2012 roku z moca wsteczna, tj. od 1 lipea 2011 roku lub po pozniej.

Przedmiotowe zmiany nie mialy wplywu na sprawozdanie finansowe

Opublikowane standardy i interpretacje, ktére zostaly wydane, ale jeszcze nie obowigzujg
poniewaz nie zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejska lub zostaly zatwierdzone przez Unig
Europejska, ale nie zostaly wezesdniej zastosowane:

W ocenie Spotki zmiany standardow i interpretacii, przedstawione ponizej, za wyjatkiem nowego
standardu MSSF 9 _ Instrumenty finansowe™, nie beda mialy istotnego wplywu na sprawozdanie
finansowe Spotki.

MSR 1 (zmiana) ,,Prezentacja sprawozdan finansowych”
Data obowigzywania — pierwszy rok obrotowy rozpoczynajacy sig po 30 czerwea 2012 roku.

Opis:
Zmiany doprecyzowuja zasady grupowania pozycji innych catkowitych dochodow.

MSR 12 (zmiana) ,,Podatek dochodowy”
Data obowigzywania — pierwszy rok obrotowy rozpoczynajacy si¢ po 31 grudnia 2011 roku.

Opis:

Zmiana doprecyzowuje m.in. sposob wyceny aktywow i rezerw z tytutu podatku odroczonego w
przypadku nieruchomosci inwestycyjnych wycenianych zgodnie z modelem wartodci godziwe;
okreslonym w MSR 40 . .Nieruchomosei inwestycyjne™.

MSR 19 (zmiana) ,Swiadczenia pracownicze”
Data obowiazywania — pierwszy rok obrotowy rozpoczynajacy si¢ po 31 grudnia 2012 roku,

Opis:
Zmieniony standard ulatwia uzytkownikom sprawozdan finansowych zrozumienie jak programy
okreslonych $wiadczen wplywaja na sytuacje finansowa jednostki, wyniki finansowe 1 przeplywy

pienigzne.
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MSR 27 . Jednostkowe sprawozdania finansowe”
Data obowiazywania — pierwszy rok obrotowy rozpoczynajacy si¢ po 31 grudnia 2012 roku.

Opis:

Standard zawiera wymogi w zakresie prezentacji oraz ujawnien w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym inwestycji w jednostkach stowarzyszonych, zaleznych oraz we wspélnych
przedsigwzigciach. Standard zastapi dotychezasowy MSR 27 . Skonsolidowane i jednostkowe
sprawozdania finansowe™,

MSR 28 ., Inwestycje w.jednustkach stowarzyszonych oraz wspdlnych przedsigwzigciach”
Data obowigzywania — pierwszy rok obrotowy rozpoczynajacy si¢ po 31 grudnia 2012 roku.

Opis:

Nowy standard dotyczy rozliczania inwestycji w jednostkach stowarzyszonych. Okresla rowniez
wymogi stosowania metody praw wlasnosci w inwestycjach w jednostkach stowarzyszonych oraz
we wspdlnych przedsiewzieciach. Standard zastapi dotychczasowy MSR 28 | Inwestycje w
jednostkach stowarzyszonych™.

MSR 32 (zmiana) ,Instrumenty finansowe: prezentacja”
Data obowigzywania — pierwszy rok obrotowy rezpoczynajacy sig po 31 grudnia 2013 roku.

Opis:
Celem wprowadzenia zmian jest wyeliminowanie niespdjnosci w stosowaniu wymogow
dotyczacych zasad kompensowania aktywow i zobowigzan finansowych.

MSSF 1 (zmiana) ,Zastosowanie Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej po raz pierwszy”
Data obowiazywania — pierwszy rok obrotowy rozpoczynajacy si¢ po 30 czerwca 2011 roku.

Opis:

Zmiany dotycza odniesienia do stalej daty ,,1 stycznia 2004 jako daty zastosowania MSSF po raz
pierwszy i zmieniaja ja na ,,dzien zastosowania MSSF po raz pierwszy™ w celu wyeliminowania
koniecznosci przeksztatcania transakcji, ktdre mialy miejsce przed dniem przejécia jednostki na
stosowanie MSSF. Ponadto, do standardu zostajg dodane wskazowki odnosnie ponownego
zastosowania MSSF w okresach, ktore nastepujg po okresach znaczacej hiperinflacy,
uniemozliwiajacej pelna zgodnos¢ z MSSF.

MSSF 1 (zmiana) ,,Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosei
Finansowej po raz pierwszy”
Data ohowigzywania — pierwszy rok obrotowy rozpoczynajacy si¢ po 31 grudnia 2012 roku,

Opis:
Zmiana dotyczy kredytow otrzymanych od instytucji rzadowych, udzielonych wg stopy procentowe;j
nizszej niz stopa rynkowa,

MSSF 7 (zmiana) ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji”

10
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Data obowigzywania — pierwszy rok obrotowy rozpoczynajacy si¢ po 31 grudnia 2012 roku,

Opis:

Standard okresla wymagania dotvczace ujawniania informacji, ktére maja pomoc inwestorom oraz
innym uzytkownikom sprawozdan finansowych w lepszej ocenie wplywu lub potencjalnego wplywu
kompensowania aktywow i zobowigzan finansowych na sytuacje finansowa jednostki.

MSSF 7 (zmiana) ,,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji”
Data obowiazywania — pierwszy rok obrotowy rozpoczynajacy si¢ po 31 grudnia 2012 roku.

Opis:

Standard okreéla wymagania dotyczace ujawniania informacji, ktére maja pomoc inwestorom oraz
innym uzytkownikom sprawozdan finansowych w lepszej ocenie wplywu lub potencjalnego wplywu
kompensowania aktywow i zobowiazan finansowych na sytuacje finansowa jednostki.

MSSF 9 . Instrumenty finansowe™
Data obowigzywania — pierwszy rok obrotowy rozpoczynajacy sig po 31 grudnia 2014 roku.

Opis:

Standard zostal wydany jako czes¢ kompleksowego przegladu rachunkowosci instrumentow
finansowych. Nowy standard jest mniej kompleksowy w poréwnaniu z biezacymi wymogami i
zastapi MSR 39 , Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena”. Nowy standard bedzie dotyczyl
wylacznie zasad klasyfikacji 1 wyceny aktywow finansowych.

MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”
Data obowigzywania — pierwszy rok obrotowy rozpoczynajacy sig po 31 grudnia 2012 roku,

Opis:

Standard okreéla zasady prezentacji i przygotowania skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
jezeli jednostka kontroluje jedng lub wigcej innych jednostek. MSSF 10 zastgpuje wymogi
konsolidacji zawarte w interpretacji SKI-12 , Konsolidacja - jednostki specjalnego przeznaczenia™ i
standardzie MSR 27 "Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe”. MSSF 10 opiera sig
na obowiazujgcych zasadach okreslajacych pojgeie kontroli jako ezynnika decydujacego, czy
jednostka powinna by¢ uwzgledniona w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym spotki
dominujacej. Standard zawiera dodatkowe wytyezne, pomocne w ustaleniu wystgpowania kontroli,
gdy jest to trudne do oceny.

MSSF 11 ,,Wspolne przedsigwzigcia”
Data obowiazywania — pierwszy rok obrotowy rozpoczynajacy si¢ po 31 grudnia 2012 roku.

Opis:

Standard przewiduje bardziej realistyczne odzwierciedlenie wspdlnych porozumien, koncentrujac sig
na prawach i obowigzkach porozumiefi, a nie ich formie prawnej (jak ma to miejsce obecnie).
Standard porzadkuje niescistosci w sprawozdawezoscei wspolnych porozumien poprzez
wprowadzenie jednolitej metody ksiegowania udzialow we wspolnie kontrolowanych jednostkach.

MSSF 12 ,,Udzialy w innych jednostkach: ujawnianie informacji”
1l
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Data obowiazywania — pierwszy rok obrotowy rozpoczynajacy si¢ po 31 grudnia 2012 roku.

Opis:

Standard jest nowym, kompleksowym zbiorem przepiséw, okreslajgcym wymogi ujawniania
informacji dla wszystkich form udzialéw w innych podmiotach, w tym dla spolek zaleznych,
wspélnych przedsiewzied, jednostek stowarzyszonych i innych jednostek nie konsolidowanych.

MSSF 13 ,Wycena wedlug wartosci godziwej”
Data obowiazywania — pierwszy rok obrotowy rozpoczynajacy sig po 31 grudnia 2012 roku.

Opis:

Standard okresla ramy dla pomiaru wartosci godziwej i wymaga ujawniania informacji na temat
wyceny wartosci godziwej. Standard nie okresla, kiedy sktadnik aktywow, zobowigzanie lub
posiadane wlasne instrumenty kapitalowe wycenia si¢ w wartosci godziwej. Przeciwnie, wyceny i
ujawniania wymagane przez standard stosuje si¢ wtedy, gdy inne standardy wymagaja lub zezwalaja
na wycene w wartodci godziwej (z nielicznymi wyjatkami).

Interpretacja KIMSF 20 ,Koszty prowadzenia wydobycia w kopalniach odkrywkowych”
Data obowiazywania — pierwszy rok obrotowy rozpoczynajacy si¢ po 31 grudnia 2012 roku.

Opis:
Interpretacja zawiera wytyczne odnosnie ujmowania kosztow usunigcia zewngtrznych warstw gruntu
w celu uzyskania dostepu do wydobywanych surowcow w kopalniach odkrywkowych.
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE wg MSR/MSSF - GRUPA KAPITALOWA DE MOLEN
SPRAWOZDANIE Z SYTUACI FINANSOWE) Nota 2012 2011

A. Aktywa trwate 7912 959 2 810 705
1. Wartosc firmy 1 428 563 174953

2. Inne wartoéci niemateriﬂ& 1 4 795 901 | 43 824

3. Rzeczowe aktywa trwate 2 1881102 | 2234150

4. Nieruchomosci inwestycyjne

5. Naletnodci diugoterminowe

&. Inwestycje diugoterminowe 0 0
| 7. Aktywa z tytutu podatku odroczonego 3 807 392 357777
' 8. Inne diugookresowe rozliczenia migdzyokresowe

B. Aktywa obrotowe 25334218 | 28 647 177

1. Zapasy ) 11007 325 15154 663

2. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 5 9756 591 9 855 099

3. Naleinosci pozostale 6 162 720 238 308

4. Naleinosci z tytutu podatku dochodowego 6 104 169

5. Aktywa finansowe 7/8 3843300 2 580 000
&.Pozyczki udzielone

8 inne krotkoterminowe aktywa finansowe (4]

9. Srodki pienieine i ich ekwiwalenty 9 415 254 | 704 763

10. Rozliczenia miedzyokresowe 10 44 860 114 344

C. Aktywa trwale przeznaczone do zhycia

AKTYWA OGOLEM 33247177 31457 882
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE wg MSR/MSSF — GRUPA KAPITALOWA DE MOLEN

SPRAWOZDANIE Z SYTUAC)I FINANSOWE) Nota 2012 2011

A. Kapitat wiasny 9712754 7736131
I. Kapitaty 9 230 430 7202734
1. Kapitat akcyjny 11 587 500 - 475 000
2. Kapital zapasowy 12 9556 210 7 385 845
3. Kapitat z aktualizacji wyceny 1909 170
4. Zysk {strata) z lat ubieghych -853 425 -804 371
5. Réinice kursowe 86 833 213 008
&. Zyski (strata) netto -146 687 -1575 918

Il Kapital przypadajacy akcjonariuszom mniejszosciowym 26 482 324 - 533397

| B. Zobowiazania diugoterminowe 1163 984 1497 488
1. Kredyty bankowe 14 221454 194 703
2. Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 13 298 645 533 465 |
3. Zobowigzania 2 tytutu dostaw i usfug

4. Zobowigzania pozostate |
5. Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 5 463 061 | 463 268
6. Rezerwy na inne zobowiazania 1B 14 785 206 052
C. Zobowigzania krétkoterminowe 22 370 440 22224 263
1. Kredyty bankowe 14 8082175 8542996
2. Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 13 377719 267 160
3. Zobowiazania z tytulu dostaw i usfug 15 8056 063 12 004 135
4. Zobowiazania pozostate 16 5476 481 1337943
5. Zobowiazanie z tytutu podatku dochodowego 17 0 50 700

6. Rezerwy na zobowiazania i rozliczenia migdzyokresowe kosztow | 18 537 041 21329
D. Zobowigzania dotyczgce aktywdw trwatych przeznaczonych do 0 0
zbycia - |
PASYWA OGOLEM 33 247 177 31457 882 |
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Skonsolidowane sprawozdanie z calkowitych dochodow

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE wg MSR/MSSF - GRUPA KAPITALOWA

DE MOLEN

i
SPRAWOZDANIE Z CAEKOWITYCH DOCHODOW MNota I 2012 2011
A. Dzioloinosd kontynuowana
I. Przychody ze sprzedazy 1% 56444402 | 77574764
1. Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 2422 645 7 778 000
2. Przychody ze sprzedaty ze sprzedaiy towardw | materiatow 54021757 | 69 796 745
Il. Koszty dziatalnoici operacyjnej 20 58847297 | 77671302
I, Zysk (strata) na sprzedaiy -2 402 895 -96 538
1. Pozostate przychody operacyjne 21 1742574 260 985
2. Pozostate koszty operacyjne 22 1661935 1178 229
IV, Zysk (strata) na dziatalnosci cperacyjnej -2322256| -1013781
1. Przychody finansowe 23 3201234 89 563
2. Koszty finansowe 24 961 360 832518
V. Zysk (strata) na dziatainosci gospodarczej -82384| -1856736
VI. Zysk (strata) brutto -82384| -1856736
1. Podatek dochodowy 18 113 287 117093
Vil. Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -195671| -1973829|
B. Dzigfalnosé zaniechana 0 0
C. Zysk (strota) netto za rok obrotowy -195671| -1973 82%
1. Przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujacego -146 687 | -1975918
2. Przypadajacy akcjonarluszom mniejszosciowym 27 -48 984 | -2 089
Inne catkowite dochody ]
Aktywa finansowe dostepne do sprzedaiy:
- dochody (straty) ujete w okresie w innych dochodach catkowitych - 2 357 000
- dochody (straty) ujete w okresie w innych dochodach catkowitych - sprzedaz
aktywow dostepnych do sprzedaiy -2 357 000 -
Réznice kursowe z wyceny jednostek dziatajgcych za granica -126 175 213 008
Podatek dochodowy odnoszacy sie do skfadnikow innych dochodow
catkowitych 447 830 -447 830
Inne catkowite dochody po opodatkowaniu | -2035345 2122178
Catkowite dochody -2231014 148 349
15
PE MOLEN Spilka Akcyjna » 632081 Przn:;ml-.-r-w-u-lmlTMnu o ul [:n.'ﬂ.:. L57 » Tel #1635 25 644 » Fax. 61 63 25 667 ¢-mail

demolenzidemoelen pl

o Bejestraci w Sqdzie Rejonowym Pomnah — Nowphdiasio |
o REGON 611509778 « NP 783-00-07-360 « nr bl GXO
QK

filda w Poznani, VIIT Wydzial Gospodarcry KRS 0000383888 skapiat Zakiadowy 475 000z
SOO0STR I WEBW = nr konta DEUTSCHE BANK PBC S A (PLN) 34 1910 1123 4200 1531 2121

www.demolen.pl



GRLTE TR TR

00 ETIT 1651 el €211 ol6l #£ INTd) ¥ 5 D64 MNVE 3HIS L0 BROY 20 « AEZ A TRLA0000 SO0 8100 » G00-LirDirERL JIN * BLAAOSTTO NOEITH
2 () S 1 SMPPERTE [EHDTe SRICREON00 S04 Seampodsony jerpa sy [T IR s BR{TAY {0y AM0N ~ URIED| UKM0uEay Pk A elaisalay -
(e ORI AOLEP (I3 (90 ST 59 19 XEd = P9 ST 59 19 1AL = £1/S] PUIOH [N » BIUTLEZO L] OMOURIDH » OMOISIEEL] 14009 « FUEAHY miiods NTIOW 30 2=

PSLTITLG FIE T8l OEY'OEL 6 LB99FT- STV ESH- EER'SE 1] OIZ'955'6 005°£8S CTOT'ET'TE
1£9°S6T- 1£49'S61- 1£9°561- AakzaIq
Li] FEG' B 86’8t 6 Bl @Hﬁﬁ_mﬁﬂmﬁ
B Py Sl e zepasds
0LT606°T DET'606°T LT 606e"T _ ApOLpop 3ie3 auul
TBP'SET- 6807~ EGE'EET- SLT9TL- a1e’s- Anpem slazyaz.d
: ; . Bwsog |
SS0'6t- 550761~ 9506 yadso.a) epsEIN
1] 0 BI6'SLA'T BI6SL6'T- feizpod
000992+ 000'99T't DOSESTE 00521t e efsiua
TET9EL L L6E'EES SELTOT L 88T08L°T- BOODETE OLT 606 T SYESHEL D0D'SLE CI0Z'TO0'TO
waoBo ﬁgihﬁum:n:cchﬂ_: nﬂua_.:.._.-_ﬂ-ﬂ.mﬂ __..__.___.ba..____.._.”._...: ___..._n_m__.u-““_am- ejuazy|azid E_ﬁh_ﬂ_u Amosedez Amomejspod S
Ausepm peyidey Areyidey .._E__m___....ﬁn [endey E Al z feyiden| z peqidey teqdey fevidey RSN
CET9EL L LGE'EES SELTOT L BIG'SL6'T- 0LEPOB- 800°ETZ OLT'606'T STR'SBEL 000°SLt TTIOCCT IE
BIG'GLET- BIG'SLET- BI6'SL6'T- Adbzang g
1145 O0e"SET n0askr T jssi
SBT'HET S8TE6T SBI'PET Aniem squsznRzId
0 0 EETObLT- EETORLT m feszpod
i1 3T 4 BEGBT- 2 BIRGEO 06b"SED- s ﬂ_ xﬂax“
TLO9L- CL0aL- Fari i P s Azsoy
00070081 000 008’1 000 SELT D00 s e elsnua
EPLTTTL SEETTOS ETP'090°L Li] SPEStE ETB'BT OLE'EDLT PLTTED'Y 000"00t TT0ZT0°T0
iphokfnjosguoyaiu | [eokinuiwop
wapobo ) Amosueuy Augjizpodaiu | ejuazjazid ibezyenpe Amosedez Amomeyspod
Ausepm peqdey _Hzme_ __._uunﬂ_wgm ._nu_.ﬁo_ = ”_EJME HiuAm WruAm z jeyidey z jeyidey yeqde jedey | SUIIOBeDZSAM

wAuseps aferdey s uenuz 9z Nuepzosmelds JUEMOPI[OSUONS

=

o ¥



Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywu §rodkéw pieniginych

O OLIDO A FHA L) i PR IR AR [ P APITALD O
Whyszczegdlnienie 2012 2011
A. PRZEPLYWY SRODKGOW PIENIEZNYCH 2 DZIALALNOSCI OPERACYINES
I. Zysk (strata) netto -195 671 -1 971 740
wynik akcjonariuszy niekontrolujgcych 48 984 -2 089
1. Korekty razem -282 964 1031619
1. Amortyzacja 729982 702 125
2. Zyski [straty) z tytutu réznic kursowych -2B2 574 -
3. Odsetki i udziaty w zyskach {dywidendy) - 622 235
4, Zysk (strata) z dzialalnosci inwestycyjnej 0 767
5. Zmiana stanu rezerw -537 762 -97 925
6. Zmiana stanu zapasow 4 147 339 -638 164
7. Zmiana stanu naletnosci 805 226 11067 813
8. Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow -2547 173 -10 558 513
8. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 95 945 114 814
10. Inne korekty (wycena bilansowa do wartosci godziwej) -2 653 545 -180 000
lil. Przeptywy pienieine netto z dziatalnosci operacyjnej {1211} -429 651 -940 121
B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYINE)
I Wphywy 885 000 91 650

1. Zbycie wartodci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych

2. Zbycie inwestycji w nieruchomaosci oraz wa rtosci niematerialne | prawne - ®

3, Z aktywow finansowych, w tym: 985 000 26 967
a) w Jednostkach powiazanych

b} w pozostatych jednostkach 585 000 26 967
- zbycie aktywdw finansowych 26 967

- dywidendy i udziaty w zyskach

- sptata udzielonych poiyczek dtugoterminowych

- odsetki

- inne wptywy 2 aktywdw finansowych

4. Inne wplywy inwestycyjne 0 64 684
1. Wydatki -357 910 -774 000
1. Nabycie wartadci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych -357 910 -774 000

2. Inwestycje w nieruchomodci oraz wartosci niematerialne i prawne

3. Na aktywa finansowe, w tym:

a) w jednostkach powigzanych
b} w pozostatych jednostkach

- nabycie aktywdw finansowych
- udzielone pozyczki diugoterminowe
4, Inne wydatki inwestycyjne
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lil. Przephywy pienieine netto z dziatainosci inwestycyjnej (I-11) 627 090 -682 350
C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWE)
1. Wptywy 234 463 2088 213
1. Wphrwy ne-_tto z wydania udziatéw i innych instrumentdw kapitatowych oraz 1869 728
doptat do kapitatu

2. Kredyty i pozyczki 234 463

3. Emisja diuinych papierdw wartosciowych

4, Inne wphywy finansowe 218 485
Il. Wydatki -721 410 -381 900
1. Mabycie udziatow (akcji) wtasnych

2. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz whascicieli

3. Inne, niz wyptaty na rzecz whascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku

4, Sptaty kredytdw i potyczek 0 637 349
5. Wykup diuinych papierow wartosciowych

6, Z tytutu innych zobowigzan finansowych

7. Platnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego -124 261 -357 013
8. Odsetki -597 149 <622 235
9, Inne wydatki finansowe - -

lll. Przeplywy pienieine netto z dziatalnosci finansowej (I-11) -486 948 1706 313
D. PRZEPEYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM [A.1I£B,1NEC. 1) -289 509 83 843
E. BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM -289 509 83 843
- zmiana stanu $rodkdw plenieznych z tytutu roznic kursowych - =

F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 704 763 623 007
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F£D), W TYM 415 254 704 763
- 0 ograniczonej moiliwoici dysponowania 235000 144 761
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Inne informacje objadniajace do sprawozdania finansowego

1. Wartos¢ firmy i wartosci niematerialne

Wartos¢ firmy w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitalowe] to wartosé
174 954 zi. powstala w latach poprzednich i kwota 253 610 zl powstala w roku 2013.

De Molen S.A. w roku 2010 kupila 12 % udzialéw w Uab Bacoma na Litwie. Cena nabycia to
322 463 zl, a wartosc godziwa przejetych aktywow netto jest rowna 147 509 zb Powstala wartoéé
firmy w wyskosci 174 954 zI. Test na utrate wartosci na koniec 2012 roku nie wykazal koniecznodei
aktualizacji wartosci.

Wartos¢ 253 610 zl powstala w wynik przejgcia Przedsigbiorstwa — RS Hills R. Szatkowski Spotka
Jawna w dniu 21.05.2012 roku. Wynika ona z réznicy pomigdzy wartoscig godziwg przyjetych
aktywow netto rownej 4 771 101 21, a suma przejetych aktywow netto rowng 4 012 390 zt,

Wartos¢ godziwa bazy kontrahentow, jako aktywa o nieograniczonym okresie uzytkowania byla
réwniez testowana na mozliwosé utraty swojej wartodcei na dziefi 31.12.2012. Nie stwierdzono
przeslanek utraty wartosci.

| 31.12.2011 | 31.12.2012
wartosé firmy
wartost na poczgtek okresu 174 953 174 953
wartost na koniec okresu 174 953 428 563
pozostate wartosci niematerialne
De Molen

wartost brutto na poczatek okresu I 42 664 33634
zwiekszenia z tytutu nabycia 12098 4775524

kontakty handlowe 4771101

pozostate wartosci niematerialne i prawne 4423
zmnigjszenia 2 tytutu sprzedazy 565
zmniejszenia z tytutu umorzenia 21128 16 400
wartost brutto na koniec okresu 33634 4792193

Bacoma
wartost brutto na poczatek okresu 10190
zmniejszenia z tytufu umorzenia 2038 8520
wartosé brutto na konlec okresu 10 190 3 708
RAZEM 43 824 4 795 901
Wycena Przedsiebiorstwa
ustalenie wartosci godziwej emisji

ilosé akcji 450 000
wartosé nominalna 0,25 112 500,00
kurs NC na 31.05.2012 9,48
wartost godziwa zaptaty 4 266 000
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ujecie przejecia ZCP w ksiegach
obejmowane aktywa netto (kapitat wiasny RS na 31.05.2012) -758 711
wartos¢ godziwa bazy kontaktéw (wartosci niematerialne} 4771101
suma przejetych aktywdw netto 4012330
wartose firmy 253 610

2. Rzeczowe aktywa trwale

SRODKI TRWALE | 31.12.2011 | 31.12.2012
Budynki, lokale i obiekty ini.
wartos¢ netto na poczatek okresu [ 326 948 | 248 966
De Molen
wartos$é brutto na poczatek okresu 213 765 186 174
wlekszenia z tytutu nabycia o 0
zwiekszenia z przeniesienia 0 0
zwiekszenia z tytulu aktualizacji wartosc 0 0
razem zwiekszenia 0 0
zmnigjszenia z tytutu umorzenia 27591 27581
rmniejszenia z tytutu sprzedazy lub likwidacji 0 0
zmniejszenia z tytutu aktualizacji wartosci a (4]
razem zmniejszenia 27591 27591
wartosé netto na koniec okresu 186 174 158 583
Bosma
wartodc netto na poczatek okresu 74 192 ;' éz 792
zwiekszenia z tytutu nabycia 0 2751
zmniejszenia z tytulu umorzenia 11400 11400
wartosdé netto na koniec okresu 62792 54 143
Budynki, lokale i obiekty inz. razem Grupa Kapitatowa 248 966 - 212726
Urzgdzenia techniczne i maszyny
wartosé netto na poczatek okresu | 331730 191 961
De Molen

konto ksiegowe BO 2012 142 407
aktualizacja wartosci - MSR wartoséé brutto-konto 2012 49 554
Razem 191 961
wiekszenia z tytutu nabycla 49 560 11473
zwiekszenia z tytutu zmniejszenia umorzenia 296 267

zwiekszenia z tytutu aktualizacji wartosci

razem zwiekszenia 345827 11473
zmniejszenia 2 tytutu umeorzenia 44 B33 65 0585
zmniejszenia z tytutu sprzedazy lub likwidacji 305 262 34 357
zmniejszenia z tytutu aktualizacji wartosci 135441

el il | —
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razem zmniejszenia 485 596 99452
wartoi¢ brutto na koniec okresu 191 961 103 982
Bosma
wartosc netto na poczatek okresu 3 540
zwiekszenia z tytulu nabycia 25513
zmniejszenia z tytufu umorzenia 9 640
wartosc netto na koniec okresu 3 540 19 413

Bacoma o

wartosé netto na poczatek i na koniec okresu 2946 | 1240

Urzgdzenia techniczne | maszyny razem Grupa Kapitatowa 198 447 I 124 635

srodki transportu
wartosd netto na poczatek okresu [ 807 307 1 1241438
De Molen
konto ksiegowe BO 2012 1236925
aktualizacja wartosci - MSR wartos< brutto-konto 2012 4513
Razem 1241438
2wiekszenia z tytutu nabycia 605 607 i 214 015
zwiekszenia z tytutu zmniejszenia umorzenia 25097 ' 133 521
zwiekszenia z tytutu aktualizacji wartosci |
razem zwiekszenia 630 704 347 536
mniejszenia z tytutu umaorzenia 154 323 | 318 725
zmniejszenia z tytulu sprzedaty lub likwidacji 36 150 166 230
zmnigjszenia z tytutu aktualizacji wartosci 6099 0
razem zmniejszenia 196 572 | 484 955
wartos brutto na konlec okresu 1241 438 i 1104 019
Bosma
wartosc netto na poczatek okresu i 31354
zwigkszenia z tytutu nabycia ! 294 635
zmniejszenia z tytutu zbycia f 75 298
rmniejszenia z tytutu umorzenia 1 130 400
wartosc netto na koniec okresu 31354 120 250
Bacoma i
wartosé netto na poczatek i na koniec okresu 90 746 47014
ﬁol'.‘I‘k] transportu razem Grupa Kapitatowa 1363 538 1271323
pozostate érodki trwate
wartosé brutto na poczatek okresu 442 048 358033
De Molen

konto ksiegowe BO 2012 330 844
aktualizacja wartosci - MSR wartosé¢ brutto-konto 2012 27189
Razem N 358033
zwiekszenia z tytutu nabycia 106 398 24 624
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zwiekszenia z tytutu zmniejszenia umorzenia 93 898 0
wigkszenia z tytutu aktualizacjl wartosdci-kor. -626
razem zwiekszenia 200 296 23998
zmnigjszenia z tytutu umorzenia 162 795 0
zmniejszenia z tytutu sprzedazy lub likwidac]i 101 456 143 478
zmniejszenia z tytutu aktualizacji wartosci 200861
razem zmniejszenia 284 312 143 478
wartosé brutto na koniec okresu 358033 238553
Bosma
wartost netto na poczatek okresu I 0
zwiekszenia z tytutu nabycia 4778
zmniejszenia z tytutu zbycia 1077
zmniejszenia 2 tytulu umorzenia o
wartosc netto na koniec okresu 0 37m
Bacoma
wartosé netto na poczatek i na koniec okresu 65 167 30 165
Pozostale srodki trwate razem Grupa Kapitatowa 423 200 272419
RAZEM RZECZOWE AKTYWA TRWALE 2234150 | 1881 102
3. Aktywa i rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa Réinica podatek odroczony
Wartosc Wartosc it gm 4t P
bilansowa | podatkowa vwa e
wycena akcji Mostostal WRO 3843 300 1698 715 2144 585 407 471
srodki trwate - leasing finansowy, a
operacyjny 545 063 676 364 268 699 51053
aktualizacja wartosci srodkdw trwatych 23 881 0 23881 4537
odpis na naleznodci zagrozone -196 982 0 196 982 37 427
odpis zapasow 390-01-02,3,4 -635 565 6325 565 120 757
Pasywa Réinica podatek odroczony
Wartosd Wartoic s
bilansowa | podatkowa : aktywa | ez
Zobowigzania z tytulu niezaplaconych
sktadek do 2US 413 492 413 492 78 563
Niezaptacony podatek dochodowy od
wynagrodzen 2759 8599 279 859 53181
rezerwa na odprawy emerytaine 14 785 14 785 2 809
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rezerwa na niewykorzystane urfopy 166 038 166 038 31547
rezerwa na przyszie, dajace sie

przewidzied koszty (w tym odsetki i

koszt badania sprawozdania) 329 282 329 282 B2 564
Zobowigzania z tytutu odsetek 18 027 | 18027 3425
straty z alt ubieglych | | 407 471

suma| 797745| 463061

Aktywa z tytutu podatku dochodowego od niezrealizowanej marzy w Grupie Kapitalowej

31.12.2012
Bosma DLG
zapasy w DM (rdinica 31.12.2011-31.12.2012) zapasy w DM [réznica 31.12.2011-31.12.2012)
-58 792 -102 259
srednia niezreallzowana maria 40% srednia niezrealizowana marza 26,66 %
-23517 -27 26
aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego aktywsa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
4 468 5180
Razem 807 392 463 061
4. Zapasy
31.12.2011 31.12.2012
72 stan przed aktualizacja stan po stan przed aktualizacja stan po
Frany aktualizacja wartosci aktualizacji aktualizacjg wartodci aktualizacji
Zapasy 312 544 0 312 544 255135 0 255 135
materiatéw
Zapasy towary 15 662 586 510881 14 751 705 10074951 -608 600 10683 551
Zaliczki na towary 90414 0 80 414 68 639 0 68 639
Razem zapasy 16 065 544 910 881 15 154 663 10398 725 -608 600 11 007 325
odpisy aktualizujgce zapasy
31.12.2011 31.12.2012
wartosc odpisaw wartost odilsew warl:uScl odpisdw | wartoic odpisow viartobt colnisdw wartusc_ad pisow
na poczatek 2011 na koniec 2011 | na poczatek 2012 na koniec 2012
w 2011 roku w 2012 roku
roku roku roku roku
490 498 420 383 910 881 910 881 302 281 608 600
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5. Naleznoéci z tytulu dostaw i uslug

Naleinodci z tytulu dostaw [ ustug - krotkoterminowe 31.12.2011 31.12.2012
De Molen 6820357 6 694 784
Bacoma 1717175 1692674
wytaczenia transakcji wzajemnych z Bacoma -200 440 -127938
Bosma 1129 276 - 1277975
wytaczenia transakcjl wzajemnych z Bosmg -5 833 -96 688
DLG 472 239 390053
wytgczenia transakeji wzajemnych z DLG <F7 675 -74 268
Camping 0 0
RAZEM 9855099 | 9756 591
Odpisy aktualizujace naleznosci

Rok Rozwigzanie Utworzenie | Wartosé odpisu | Rozwigzanie Utworzenie | Wartos¢ odpisu

odpisu | odpisuw 2011 | odpisuw 2011 31.12.2011 odpisu w 2012 | odpisuw 2012 31.12.2012

De Molen
2008 0 1986 8548 724 0| 7824
2009 14 384 16338 1954 0 o 1 1954
2010 75153 164 465 895312 295961 0l 59351
2011 164 227 462 B4T 298620 355 391 100939 : 44 168
2012 34453 106 412 | 71959
Razem 253 764 645636 398 434 420529 207 351 185 256
Bosma
2010 22965 0 0
2011 15 640 19640 > 000 14 640
2012 219 683 219683
Razem 22 965 19640 19 640 5000 219 683 234 323
Razem

Razem | 276729 | 665 276 | 418074 | 425529 | 427034 | 419 579

Przeterminowane sg takze naleznosci z tytulu dostaw i ushug za zakupione w De Molen towary przez
Bacoma. Na 31.12.2013 przeterminowane zobowiazania Bacoma to 91 109 zl. Stan zadluzenia
Bacomy w stosunku do De Molen systematycznie spada. Na 31.12.2011 Bacoma byla dtuzna

200 450 zl, a catkowity stan zadluzenia na 31.12.2012 jest rowny 127 939. Przewiduje sig
systematyczny, staly spadek tego zadluzenia. Zarzad De Molen zobligowal Zarzad Bacoma do
splaceniu zaleglego zadluzenia w terminie do konca roku 2013,
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6. Pozostale naleZnosci

Pozostate naleinosci 31.12.2011 31.12.2012
De Molen
pozostate naleinosci 132 875 106 914
Razem De Molen 132 875 106 914
Bacoma
pozostate naleznosci 3413 13 610
Razem Bacoma 3413 13 610
Bosma
naleznosci budietowe 6671 104 165
naleznosci z tytutu leasingu 64 684 0
naleznosci z tytulu pozyczki z DM 258941
wytgczenie naleinosci z tytutu poiyczki z DM 258 941
pozostate naleinosci 6983 7579
Razem Bosma 78 338 111 748
DLG
naleznosci budietowe 23 445 27 216
pozostate naleinosc 7111
Razem DLG 23 445 34327
Camping

naleznosci budzetowe 238 290
Razem Camping 238 290
RAZEM 238 308 266 889

Najwigksze pozycje pozostatych naleznosei to wartosé 106 914 zt w De Molen, na kidrg skladaja si¢
glownie salda rozrachunkow z kontrahentami nierozliczone na 31.12.2012 i wartos¢ 104 169 zt w
Bosma Electric. Jest to nadplata podatku dochodowego na 31.12.2012. Powstala ona w wyniku
wplacania przez Bosma w trakcie roku zaliczek na podatek w formie uproszezone;j.

7. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

0Od poczatku roku 2012 De Molen posiadala akcje Spotki notowanej na GPW w Warszawie, ktore
nabyta w grudniu 2010 roku. Jako podstawg okreslenia wartosei godziwej w dniu 31.12.2011
przyjeto kurs zamknigeia z ostatniego dnia notowan okresu sprawozdawczego. Zgodnie z MSSF nr 1
aktualizacje wartosci inwestycji skorygowang o odroczony podatek dochodowy odniesiono na
kapital z aktualizacji wyceny. Na podstawie Kurs akcji na GPW na 31.12.2011 wartos¢ aktywow
finansowych na dzien 31.12.2011 to 2 580 000 zL

Kriotkoterminowe aktywa finansowe 31.12.2010 3112201
wartosc bilansowa 2 400 000 2 530 000
wycena wg wartosci podziwe] 2400000 2 580 000
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W roku 2012 De Molen S.A. sprzedat wszystkie posiadane akcje Spotki
1 000 000 z}. Koszt zakupu sprzedanych akeji wynosit 223 000 zi. Koszt
sprzedazy obciazajacy Spolke jest rowny 15 000 zt, Zysk na obrocie tymi
ostatecznie 762 000 z1 i zostal zaksiegowany w wynik finansowy roku 20
ta spowodowala usunigcie wartosci tych akcji z kapitalu z aktualizacji

wyceny z tytulu omawianych akcji na dzien 31.12.2012 rok

notowanej na GPW za cene

omawianej transakcji
akcjami wyniost

12. Jednoczesnie transakeja

wyceny. Kapital z aktualizacji

1 W¥Ynosi zero, a catosé skumulowanych

innych catkowitych dochodéw do konca 2011 roku odniesiono na wynik roku 2012,

2ysk z wyceny na 31.12.2010 na kapitat 2177 000
2ysk z wyceny na 31.12.2011 na kapitat 180 000
PDO na 31.12.2010 na kapitat 413 630
PDO na 31.12.2011 na kapitat 34 200
Skumulowane inne catkowite d ochody odniesiene na wynik 2012 1909170

8. Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu

W 2012 roku Spétka kupila akcje Spotki notowanej na NewConnect w ilodci 1671 000 akeji za

ceng 1671 000 zi. jako aktywa przeznaczone do obrotu wyceniane wedlug
wynik finansowy. Jako podstawe okreslenia wartodci godziwe] na 31

wartosci godziwej przez
122012 przyjeto kurs

zamknigcia z ostatniego dnia notowan okresu sprawozdawczego. Wycena akeji na 31.12.2012 =

3 843 300 zt.

9. Srodki pienigzne

Srodki pieniezne w kasie | na rachunkach bankowych 31.12.2011 31.12.2012

De Molen 272 335 254 135

Bacoma 195 739 22 365

Bosma 72587 109966

DLG 31358 26 645

Camping 2773 2144

RAZEM 704 763 | 415 254
10. Rozliczenia migdzyokresowe

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 31.12.2011 31.12.2012

De Malen 84773 36058

Bacoma 0 0

Bosma 29372 6909

DLG 189 1893

Camping 0 0

RAZEM 114 344 | 44 860 |
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11. Kapital podstawowy

Kapital podstawowy (udzialowy, akcyjny) 31.12.2011 31.12.2012

Razem 475 000 587 500

W dniu 30 lipca 2012 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy De Molen podjeto
Uchwale o podwyZszeniu kapitalu zakladowego poprzez emisj¢ akcji imiennych serii C o kwotg
112 500 zt do kwoty 587 500 zl. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato dokonane poprzez
emisjg 450 000 akcji zwyklych imiennych serii C o wartosci nominalnej 0,25 zl kazda. Wszystkie
nowe akcje zostaly objete przez RS Hills R. Szatkowski Spotka jawna, z siedzibg w Gdansku i
pokryte w calosci wkiadem niepienigznym w postaci zorganizowane]j czgsci przedsigbiorstwa (patrz
nota 29).

Kapital zakladowy na 31 grudnia 2012 roku De Molen S.A. wynosi wige 587 500 zi (pigcset
osiemdziesiat siedem tysigcy pigéset zlotych) i dzieli si¢ na:

a) 1 600 000 (jeden milion szedéset tysiecy) akeji na okaziciela serii A o wartosci nominalnej

25 gr. (dwadziescia pigé groszy) kazda o numerach od 0000001 do 1600000,

b) 300 000 (trzysta tysiecy) akeji na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 25 gr. (dwadziescia
piet groszy) kazda o numerach od 0000001 do 0300000,

c) 450 000 (czterysta piecdziesiat tysigcy) akcji imiennych serii C o wartosci nominalnej 25 gr.
(dwadziescia pigc groszy) kazda o numerach od 0000001 do 0450000

Akcjonariusze wg stanu na dzier sporzadzenia Liczba akcji Udziat w Liczba Udziat w
sprawozdania [szt.] akcjach [%] | glosow [szt.] | glosach [%]
Powszechne Towarzystwo Inwestycyjne SA 815 000 34,68 815000 34,63
RS Hills R. Szatkowski sp. . 450 000 19,15 450 000 19,15
Handelsonderneming Graco BV, Holandia 336 000 14,3 336 000 14,3
Jozefowicz Wajciech 240 000 10,21 240 000 10,21
Pozostali 509 000 21,66 509 000 21,66
Razem 2350000 100 2 350 000 100
12. Kapital zapasowy

Informacje dotyczaca kapitalu zapasowego ujeto w zestawieniu zmian w kapitale wlasnym.
13. Zobowigzania dlugoterminowe z tytulu leasingu finansowego

Zobowiazania dlugoterminowe 31.12.2012 sg to zobowigzania dotyczace leasingu w De Molen 8.A.

zobowigzania krdtkoterminowe zobowigzania diugoterminowe
27
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termin splaty
tytul zobowiazania 2013 2014 | nastepne

BRE LEASING JAGUAR 13187 21562 0
BRE LEAS-VWAGEN 1876 0 0
BRE LEAS-SCODA 0 0 0
ALD - SCODA 10 SZT. 131 906 0 0
BRE - SCODA 6 52T, 65 560 103 803 0
VOLKSWAGEN LEASING 69 220 0 0
BRE LEASING SCODA 10927 18 211 0
BRE LEASING SCODA 10927 18 211 0
BRE LEASING SCODA 10927 19122 0
BRE LEASING SCODA 10927 15122 0
AUD| A-B 33013 33013 17 440
BRE LEASING 5CODA 9626 9626 14 455
BRE LEASING SCODA 9626 9626 14 455

377 718 252795 46 350

razem krdtkoterminowe razem diugoterminowe
377 719 298 645

14. Kredyty bankowe

razem zobowigzania z tytutu leasingu na 31.12.2012

676 364

Na dziefi 31.12.2012 w Grupie Kapitalowej De Molen kredyty bankowe o znacznej wartosci
wystgpowaly w De Molen S.A. 1 Bosma Sp. z 0.0.:

W De Molen Spotka Akcyjna

a) Umowa Kredytu nr 8056-0052 z Deutsche Bankiem z 2.05.2006 roku z poZniejszymi
zmianami. Aneksem z dnia 16.07.2012 roku postanowiono, ze okres kredytowania
przedtuzono o kolejny rok, do 18.07.2013 roku, Poczatkowa wartos¢ kredytu w wysokosci
3 500 000 zt bedzie obnizana, w dniu 1.10.2012 roku do kwoty 3 000 000 zl, w dniu
31.12.2012 roku do kwoty 2 500 000 =z i 30.11.2012 roku do kwoty 2 000 000 zi.

b)

Umowa Kredytu KON\1213837 udzielonego przez Deutsche Bank w wysokosci

3415 782,91 z1, na okres od 16.07.2012 do 31.12.2013 roku. Dotyczy catkowitej splaty
kredytu obrotowego odnawialnego udzielonego Spolce 2.05.2008 roku. Splata kredytu
nastepuje w ratach zgodnie z harmonogramem: w dniu 31.07.2012 roku 1 000 782,91 zi, w
miesigcach od sierpnia 2012 roku do listopada 2013 roku kwota raty po 140 000 zi 1 w dniu

31.12.2013 roku 175 000 z1.
Umowa faktoringu nr FZR\1212512 z dnia 27.06.2012, ktéra obowigzuje do dnia 25.09.2013

roku. Jest to faktoring z limitem odnawialnym maksymalnie do 3 300 000 21, Marza
podstawowa banku jest dodawana do stopy referencyjnej i dostosowana do okresu
finansowania wynosi 1,90 p.p. Liczba dni eyklu rozliczeniowego to do 90 dni. Marza
podwyzszona Banku wynosi 1 p.p. dodawany do marzy podstawowej. Odsetki Umowne to
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stopa referencyjna + 1,90 p.p. Zabezpieczeniem splaty kredytu jest oswiadczenie o poddaniu
sig egzekucji Faktoranta i weksel wlasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa.

oG wartosc kredytu | wartost kredytu WetRiE krwdytu
wartosc kredytu kredytu i cka | vk . do
Kredyty - De Molen 2012 na31.12.2011 | udzielonaw |7 uuzr:]air r BM;;S;E wykorzystania
2012 DR 31.12.12
2012
kredyt nr KRB/0629361
aneks 16.07.12- 17.07.13 - 3 500 000 1500000 1 889 5BS 110 435
kredyt obrotowy
kredyt nr KDO/0629382 —hyt
to kredyt pod naleinodci PKN 3 BOO 000 3 800 000 0 0
Orlen = kredyt obrotowy
kredyt nr KON/1213837
16.07.12-31,12.13 — kredyt
przeznaczony do splaty do 3415783 1700783 1715000
korica 2013 roku — kredyt
obrotowy
E;::’;lf;:;;mg” - 3 500 000 3435979 64 021
Razem 7 300 000 6915 783 7000783 7 040 544 174 456
W Bosma Electric Spotka z o.0.

a) Umowa Kredytu KRB'0655762 z Deutsche Bankiem z 2.05.2006 roku z pozZniejszymi
zmianami na kredyt o wartosci 1 000 000 zh, termin splaty 26 wrzesnia 2013,
b) Umowa Kredytu nr 2694 1130383 z Bankiem Millenium o wartosci 500 000 z} z terminem
splaty na 14 czerwca 2013 rok

G wartoéé wartosc wartosé wartosé
Rradytes 0 kredytu kredytu kredytu kredytu do
Kredyty - Bosma 2012 31.12.2011 udzielona w sptacona w wykorzystana | wykorzystania
e 2012 roku 2012 na 31.12.2012 31.12.12
2012
KRE\OBS55762 — kredyt obrotowy 1 000 000 0 584 119 415881
2 694 113 083- kredyt ocbrotowy 500 000 0 323617 176 383
31.12.2011 31.12.2012
Kty w Gtuigin Kipibalows] rasan krotkotermi— dtugotermi - krotkotermi - dtugotermi -
nowy nowy nowy nowy
De Molen 7 245684 7040 544
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Bacoma 652 392 603 840
Bosma 644 520 444 791
DLG 194 703 221454
Camping
RAZEM 8542 996 194 703 B 089 175 221454
Wplyw na wynik finansowy: Wphtyw na catkowite dochody:
Analiza wratliwoéci na ryzyko Wahania Qkres Qkres Okres Okres
stopy procentowej stopy zakoriczony zakoriczony zakoriczony zakoriczony
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
PLN'00O PLN'DOO PLN'0OOD PLN'00O
Wzrost stopy procentowej 1pp. 67 -74 67 74
Spadek stopy procentowej -1 pp. &7 74 67 74
15. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania z tytulu dostaw | ustug - krétkoterminowe 31.12.2011 31.12.2012
De Molen - zobowiazania z tytutu dostaw j usfug 9 709 685 6 303 640
De Molen - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 15639
Bacoma 2 000 572 1360 215
transakcje wylgczone (DM-Bacoma) =200 440 -127938
Bosma 84094 321 110
transakcje wylgczone (DM-Bosma) -5 833 -96 688
DLG 493 733 354 354
transakcje wytgczone (DM-DLG) -77 675 -74 268
Camping 0 0
RAZEM 12 004 135 ' B 056064
Spolki w Grupie Kapitatowej reguluja w terminie albo z niewielkimi opéznieniami swoje
zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, . Na dzien 31.12.2012 wartos¢ przeterminowanych
zobowigzan z tytulu dostaw De Molen wobec Bosma wynosi 191 238 z1.
16. Pozostate zobowigzania
Pozostate zobowigzania [ 31.12.2011 31.12.2012
De Molen

z tytutu zobowigzan budietowych 413114 1992514
poiyczka od Bosma 518 027
wytgczenie - jako zobowigzania wewnatrz grupy -258 940
zobowiazania krotkoterminowe z tytutu leasingu 266 160 377719
z tytutu zakupu akcji 1671000
z tytutu przejetych zobowigzan kredytowych 506 361
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z tytutu zaliczki na towary od akcjonariusza I 286 174
2 tytutu rozrachunkéw z odbiorcami bedacymi |ednoczednie dostawcami 190 739 71331
Pozostale zobowigzania 156 230 9107
De Maolen Razem 1026 243 5173 293
Pozostate Spotki
Bacoma 56 820 | 39073
Bosma 174 769 131 258
DLG 80111 132 223
Camping 0 0
RAZEM pozostate Spotki 311 700 302 554
| RAZEM 1337943 5476 481

Do dnia zakorczenia badania pozyczka udzielona przez spolke Bosma dla firmy De Molen 8.A. nie
zostala splacona. Aktualnie prowadzone sg rozmowy na temat formy i terminu splaty.

[ zobowigzania budietowe
Da Molen 31.12.2011 31.12.2012
podatek dochodowy od wynagrodzen 62 686 303 987
podatek z tytutu VAT 142 729 875198
PCC 2 tytutu zakupu akgji 0 24 Ba0
PFRON 4 180 26 528
sktadki do ZUS 203519 638 619
Bosma 120610 103 501
DLG 17 845 19421
Razem 413 114 1992 Eﬁ
17. Podatek dochodowy i rozrachunki z tytulu podatku dochodowego
Rozliczenie zysku/straty i podatku dochodowego | 32201 | 31122012
Zysk [ Strata brutto
RAZEM 2YSK / STRATA BRUTTO | -1856 736 | -82 385
Podatek dochodowy bieiacy
De Molen 0 0
Bacoma 8 369 19133
Basma 194 301 86 637
DLG 4 605 7038
Camping 4] 0
RAZEM PODATEK DOCHODOWY BIEZACY 207 275 112 808
Podatek dochodowy odroczony
De Malen -91472 -32 098
PDO od niezrealizowanej marzy na sprzedazy do Bosma z De Molen -16 604 17 835
|_PDD od niezrealizowane] marzy na sprzedaiy do DLG z De Molen -19521 14 ?4_1|
3 b
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Bacoma 37 815 0
Bosma 0 0
DLG 0 ]
Camping 1] ]
RAZEM PODATEK DOCHODOWY ODROCZONY -90 182 478
PODATEK RAZEM 117 093 113 286
Zyski [ straty mniejszosci -2 089 48 984
RAZEM ZYSK / STRATA NETTO jednostki dominujgcej -1975 918 -146 687
Stawka efektywna podatku dochodowego -0,63% -1,37%

Rozliczenie glownych pozycji roéznigeych podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym od

wyniku brutto w roku 2012 w De Molen S5.A.

Wyliczenie podatku dochodowego zgodnie z Ustawa o podatku dochodowym od oséb prawnych

31.12.2012

Przychody bilansowe 48 182 576
Przychody ze sprzedaiy 43530061
Pozostate przychody operacyjne 1473951
Pozostate przychody finansowe 3178564
Koszty bilansowe 48 751 005
Koszty dziatalnosci operacyjnej 46 670 270
Pozostate koszty operacyjne 1227421
Pozostate koszty finansowe 853314
Dochiéd bilansowy -568 429
Przychody réinigce podstawe opodatkowania pomiedzy kosztami bilansowymi, a kosztami uznanymi 1 668071
za koszty uzyskania przychoddw dla podatku dochodowego

sprzedai akeji zysk, roznica pomiedzy ceng rynkowdg, a zrealizowang 2168 000
sprzedaz 2012/2013 252 490
odpisy na naleznosci 2012 - rozwigzanie rezerwy -365 875
rezerwy na zapasy - roZwiazanie rezerwy -413 757
rezerwy na urlopy i emerytury - rozwigzanie rezerwy -10 787
rezerwa na koszt badania sprawozdan finansowych 2011 =22 000
Koszty réinigce podstawe opodatkowania pomigdzy kosztami bilansowymi, a kosztami uznanymi za 424 156
koszty uzyskania przychoddw dla pedatku dochodowego

wycena akcji do wartosci podziwej 2 144 585
reprezentacja: materiaty + prezenty -306 383
koszty pozostate NKUP -1 985
odsetki budietowe -315599
optaty PFRON -54 145
naleznosci przedawnione i niesciggalne -27 703
koszt zakupu sprzedanych towardw w roku 2013/2012 195 183
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_czaﬁ:.‘ ubezpieczenia i amortyzacji samochoddw o wartodel powyie] 20tys EUR -17 795
rozwigzanie rezerwy utworzone] w roku 2011 na koszty, ktére zafakturowano w roku 2012 72724
rezerwa na dajace sie przewidzie¢ koszty (bonusy) 2012,/2013 224 415
rezerwa na koszty marketingowe -83 200
koszty umdw zlecen 2011/2012 1250
koszty uméw zlecer 2012/2013 171661 |
ZUs niebgdacy kosztem uzyskania przychodow 2011/2012 87 110
ZUs niebgdgcy kosztem uzyskania przychodow 2012/2013 -339912
leasing réinica pomiedzy kosztami dla bilansu i podatku -115921
amaortyzacja NKUP wynikajaca z przeksztatcenia srodkow trwatych wg M5R -23 882
odsetki od pozyczki ~Bosma -18 027
odpisy na naleznodci 2012 207 351 |
rezerwy na zapasy - 2012 -138 441
rezerwa na koszt badania sprawozdan finansowych 2012 -20 000
rozliczenie kosztu zakupu winiet 2011 -32642
paliwo - brak ewidencji przebiegu pojazdu -198 683
koszty z przejecia - RS Hills (optaty wstepne) -28 248
NKUP - odsetki od kredytu RS Hills -34 705
Przychody zgodnie z Ustawg o podatku dochodowym od oséb prawnych 49 790 647
Koszty uznawane jako koszty uzyskania przychodéw przez Ustawe o podatku dochodowym od osdb
prawnych 43175 161

'_Dodl-ﬁd.-"Strata 2godnie z Ustawg o podatku dochodowym od oséb prawnych 615 486
strata z lat ubieghych
strata podatkowa 2008 - 50% 259 046
strata podatkowa 2009 - 50% 356 440
Dochéd/Strata zgodnie z Ustawg o podatku dochodowym od oséb prawnych po odliczeniu straty z lat
ubiegtych 0

18. Pozostale rezerwy na zobowigzania
De Molen
stan na 2012 2012 stan na
Rezerwy na zobowigzania ; -
31.12.2011 Rozwigzanie Utworzenie 31.12.2012
rezerwa na swiadczenla emerytalne i podobne 191609 191 609 180 823 180 823
;i‘j::::rx::idm"ia Emeryiging < 15521 15521 14785 14 785
rezerwa na swiadczenia urlopowe 176 088 176 088 166 038 166 038
e LIS i | mm| amw| s
Razem 264 333 264 333 510106 510 106
Bosma
stan na 2012 2012 stan na
Rezerwy na zobowiazania
31.12.2011 Rozwiazanie Utworzenie 31.12.2012
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rezerwa na swiadczenia urlopowe 17029 0 0 17 029
i b gt 24691 0 of  mex
Razem 41720 0 0 41720
Razem rezerwy na zobowigzania w 55F
stan na 2012 2012 stan na
Rezerwy na zobowigzania
31.12.2011 Rozwigzanie Utworzenie 31.12.2012
306 053 264 333 510 106 551 825
19. Przychody ze sprzedaiy
Przychody ze sprzedaty 2011 2012

De Molen - sprzedaz towardw | materiatow 55056 857 41 207 885
De Molen - sprzedai towardw - do Bacoma 211391 -61 284
De Molen - sprzedat towardw - do Bosma -327 146 <154 212
De Molen - sprzedat towardw - do DLG -250 383 | -360 787
Bacoma - sprzedai towarow 7803129 5881 748
Bosma - sprzedai towardw 5295809 4925216
DLG - sprzeda? towardw 2429870 2583191
Camping 0 0
Sprzedai towardw razem 69 796 744 54 021 757
De Molen - sprzedaz kart opfat drogowych 6 850572 0
greurg?:::j; ustug zwiazanych ze sprzedaza kart oplat 500 016 0
De Molen sprzedaz usfug marketingowych 2115322
E;mh;:;: sprzedai ustug pozostate zwigzane z obstuga 419 159 205 856
Bosma sprzedaz ustug 7373 100 4687
Sprzedaz uslug razem 7 778 020 2422 645
Razem Grupa Kapitatowa 77 574 764 56 444 402

Spolka dominujaca wyodrgbnia jeden segment operacyjny. Grupa Kapitalowa De Molen zajmuje sig
glownie sprzedazg hurtowg towardw, kiora w roku 2011 wyniosta 69 796 745 zl, a w roku 2012,
54 444 402 z1. Na spadek sprzedazy calej Grupy miata duzy wplyw zakonczona w roku 2011
sprzedaz kart oplat drogowych ze wzgledu na zmiang przepisow w tym zakresie. Wszystkie aktywa
grupy sa zwiazane z tym segmentem, Sprzedaz segmentu kierowana jest na rynek krajowy.

20. Koszty dzialalnosci operacyjnej

Koszty dzialalnosci operacyjnej 2011 2012
I. Amortyzacja
De Molen 565 626 605 701
Bacoma 54 453 64 610
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Bosma 32559 59670
DLG 5478 i}
Camping 0 0
RAZEM 702126 729 982
i Zuzycie materiatéw i energii
De Molen 1664 729 1664359
Bacoma 61219 120163
Bosma 213 012 285 791
DLG 87133 89 466
Camping o
RAZEM 2026 093 2159779
Il Ustugi obce
De Molen 9011318 7305 479
Bacoma 553 962 863 340
Bosma 558 662 441 248
DLG 191461 182 209
Camping 354
RAZEM 10315 757 8792276
V. Podatki i oplaty
De Molen 129 233 49612
Bacoma 1912 0
Bosma 17 701 16 696
DLG 22988 18 637
Camping 4] 327,222
RAZEM 171 834 85272
V. Wynagrodzenia
De Maolen 4071204 4 739 638
Bacoma 574 671 517 644
Bosma 550561 619 189
DLG 215514 172129
Camping 0 i}
RAZEM 5412 350 6048 599
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
De Molen 739 863 768 288
Bacoma 177 280 159514
Bosma 78 222 104 238
DLG 30 883 32126
Camping 0 0
RAZEM 1026 248 1065 565
Vil Pozostate koszty rodzajowe
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De Molen 330430 245 185
Bacoma 79643 73 758
Bosma 42719 53 265
DLG 1444 1883
Camping 0 246,225
RAZEM 454 236 374 336
RAZEM 20 108 644 19 255 809
vin Wartost sprzedanych towaréw | materiatow
De Molen 47279 042 31292008
Bacoma 6150022 4142314
wylgczenie-transakcje z Bacoma -211391 -61 284
Baosma 2 B85 232 2872623
wylaczenie-transakeje z Bosma -327 146 -154 212
wylgczenie-marza Bosma B7 388 893871
DLG 1845050 2032 280
wylaczenie-transakcje z DLG -250 384 -360 787
wytgczenie-maria DLG 104 845 -77 583
Camping 0
RAZEM 57 562 658 39 591 489
RAZEM KOSZTY DZIALANOSCI OPERACYINE) 77 671 302 58 847 297
21. Pozostate przychody operacyjne
Pozostate przychody operacyjne 2011 2012
De Molen - pozostate sprzedaz (najem, refaktury) 138 955 o06 826
De Molen - zysk ze sprzedaty srodkdow trwatych 1975 45 146
De Molen - odszkodowania 18 499 5112
De Molen - rezerwy na naleinosci — rozwigzanie 0 129 499
De Molen - rezerwy na zapasy — rozwigzanie 0 288 188
Bacoma — pozostafe przychody operacyjne 0 3052
Bosma — pozostate przychody operacyjne (8] 30 201
DLG - pozostate przychody operacyjne 0 655
Bosma - wartosc firmy 0 112 247
Bacoma - wartosc firmy o 122 467
De Molen — pozostate przychody operacyjne 101 555 59 180
RAZEM 260 985 1742573
Pozostale przychody operacyjne 2011 2012
De Molen 178 675 1473951
Bacoma 35 B46 125519
Bosma 23372 142 448
DLG 4041 655
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Camping 15051 0
RAZEM 260 985 1742573
22. Pozostale koszty operacyjne
Pozostate koszty operacyjne 2011 2012
straty w zapasach — biezgce 273173 0
zakup -pozostate ustugi 0 813 008
straty w zapasach — inwentaryzacja 160 480 113 594
rezerwy na zapasy 110438
rezerwy i straty w naleinosciach 266 545 107 645
wptaty na ZFS$S 98 016 86 902
rezerwa na uriopy 72918 0
rezerwa - akcja marketingowa 0 83 200
Pozostate 196 659 457 587
RAZEM 1178 229 1661936
Pozostate koszty operacyjne 2011 2012
De Molen 1111797 1227421
Bacoma 39926 1153
Bosma 26 504 433 357
DLG 2 2
Camping o} 3
RAZEM 1178 229 1661936
i::zl:‘;' :;:'a::h z pozostatych przychodéw / kosztow PR TP oy
23. Przychody finansowe
Przychody finansowe 2011 2012
odsetki z tytufu leasingu 51 604 0
odsetku od kontrahentdw 5373 14 451
sprzedaz akcji 0 762 000
wycena akcji 2144 585
saldo rdinic kursowych o 256 736
Pozostate 32 586 23 462
Razem 89 563 3201234
Przychody finansowe 2011 2012
De Molen 5373 3178564
Bacoma 27103 4544
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Bosma 51604 13 956
DLG 5355 1770
Camping 127 0
RAZEM 89 562 3201234

24, Koszty finansowe

Koszty finansowe 2011 2012
odsetki bankowe +prowizje 629 6BE 706 435
saldo rdznic kursowych 217 624 4}
odsetki leasing 46 049 105 861
Pozostate 39097 149 064
Razem 932518 961 360
Koszty finansowe 2011 2012
De Molen 797 876 853314
Bacoma 81153 60 104
Bosma 35 093 27103
DLG 18 356 20839
Camping 0 0
RAZEM 932518 961 360
I Zysk / strata na przychodach / kosztach finansowych 1 -842 955 ] 2239 3?4J
25. Analiza wrazliwodci na zmiany kurséw walut
. Wetyw na catkowite
Wptyw na wynik finansowy: dothodi
: Okres Okres Okres Okres
Analiza wradliwoéci na ryzyko | Wahania
e kiivsii Waluta zakoriczony | zakoriczony | 2akoficzony | zakoficzony
31.12.2012 | 31.12.,2011 | 31.12.2012 | 31.12.2011
PLN'OOO PLN'ODO PLN'0OO PLN'000

Wazrost kursu walutowego 10% EUR -82 406 -15 155 -B8 406 -15 155
Wazrost kursu walutowego 10% uso -131 090 -170 896 -131 090 -170 896
Wizrost kursu walutowego 10% Razem <219 496 -186 051 -219 496 | -186 051
Spadek kursu walutowego 10% EUR 88 406 15 154 88 406 | 15 154
Spadek kursu walutowego -10% usD 131091 170 856 131051 170 896
Spadek kursu walutowego -10% Razem 219 497 186 050 219 497 186 050

26. Kapital mniejszosci
Kapital mniejszosci 31.12.2011 31.12.2012
kapitat podstawowy 29870 29870
k)
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2987 |

kapital zapasowy 2987

zysk z lat ublegtych 498 450 438 450
zysk netto 2090 -48 983
| Zysk netto * % udziatu Spotki zaleinej 533 397 482324

27. Opis transakeji innych niz rynkowe
sprzeda? akcji - okredlenie zysku do opodatkowania

cena zakupu razem z kosztem sprzedazy 238 000
wartosé rynkowa akcji wg kursu ogfaszanego przez GPW 3 168 000
zysk na sprzedaiy wg ceny rynkowej 2930000
zysk na sprzedaly - zrealizowany i zaksiegowany w bilansie 762 000
réznica jako przychdd do podatku dochodowego 2 168 000

Akeje zostaly kupione przez De Molen SA w grudniu 2010 za wartos¢ ponizej ceny rynkowej i
sprzedane rowniez ponizej ceny rynkowej. Zysk na sprzedazy posiadanych przez De Molen akcji
wyniost 762 tys. zi. Do opodatkowania Spétka przyjeta jako przychod wartosé rynkows akeji z dnia
sprzedazy.

28. Transakeje wzajemne pomigdzy podmiotami w Grupie Kapitalowej

Transakcje wzajemne pomiedzy jednostkami w grupie kapitatowe]
Bosma Electric Sp. z 0.0. | DLG Spdtka 2z 0.0. | Camping Sp. z 0.0. | UAB Bacoma
2011
sprzedaz do sprzedai do sprzedai do sprzedaz do
BM zakup z DM DM zakup z DM DM zakup z DM DM zakup z DM
616 456 51189 372841 127 926 0 0 o 211531
2012
sprzedaz do sprzeda:z do sprzedaz do sprzedai do
DM zakup z DM DM zakup z DM BM zakup z DM BM zakup z DM
100 465 25300 454 298 184 749 ) 0 0 61 284

W roku 2011 najwigksze transakcje w ramach grupy mialy miejsce pomiedzy De Molen S.A. i
Bosma Sp. z 0.0. De Molen od Bosma kupuje zaréwki. Od DLG De Molen kupuje profesjonalne
narz¢dzia, do DLG sprzedaje towary z zakresu motoryzacji. W roku 2012 w transakcjach
wzajemnych w Grupie Kapitalowej spadta warto$¢ zakupu zaréwek przez De Molen z Bosmy,
natomiast wzrosty zakupy z DLG. Transakeje przeprowadzone byly na warunkach rynkowych.

29. Polyczenia jednostek gospodarczych przeprowadzone w roku 2012

Nazwa i siedziba jednostki przejmowanej

RS Hills R. Szatkowski Spdtka Jawna, 80-295 Gdarisk ulica Flory 9
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powdd transake|i oraz opis, w jaki sposcéb jednostka przejmujgca uzyskata kontrole nad jednostka przejmowana;

De Molen SA nabyla RS Hills R. Szatkowski Spotka Jawna feby przez emisjg akcji serii C pozyskac wkiad niepienigzny,
ktéry pozwoli Spétce na zwiekszenie przychodow ze sprzedazy i poprawg rentownedcl prowadzone] dziatainosci
gospodarczej, znacznie wzmocni potenciat sprzedazowy, ktory wystepuje w Spotce, Potencjalne efekty synergii powinny
wptynaé pozytywnie na efektywnosé prowadzonej przez De Molen dziatalnosci gospodarczej. Bedzie to jednoczesnie
rozwiniecie dotychczasowe] dziatalnosci handlowe)

Wynagrodzenie:

Przejmujacy

Aktywa netto przejete] Wartost firmy (+) /
jednostki (wartosé godziwa) zysk {-)

450 000 akcji imiennych De Molen 5A o wartosci nominalnej 0,25 zt

Wartosé godziwa akcji to 450 000 akcji o wartosci rynkowej 9,48

kaida =112 500

kazda =
4 266 000

4012 390

253610

ROZLICZENIE POLACZENIA JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH PRZEPROWADZONYCH W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2012

ROKU
Aktywa
Wartosci niematerialne 0
Rzeczowe aktywa trwate 0
Aktywa 2 tytufu podatku odroczonego 0
Zapasy a
Naletnascl | pozyczki 799943
Pozostale aktywa 28 246
Srodki pieniezne 40
Aktywa razem 828 229
Zobowigzania
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 0
Rezerwy 0
Kredyty, poiyczki 563 691
Zohowigzania z tytutu dostaw i ustug 271878
Pozostate zobowigzania 751 370
Zobowiazania razem 1586 940
Wartost godziwa aktywoéw netto 4012 390
Wartosé firmy {+] / 2ysk -} 253610
Wynagrodzenie za przejety jednostke: 4266 000
Przejmujgcy:
Srodki pienigine 143761
Instrumenty kapitatowe przejmujgcego 475 000
Zobowiazania wobec poprzednich wiascicieli 0
Wynagrodzenle warunkowe 0
Inne 0
Dodatkowe koszty przeprowadzenia przejecia obcigiajgce zyski (straty) przejmujgcego 0
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W umowie pomigdzy De Molen S.A. ustalono nastepujace zabezpieczenie splaty kredytu,

odsetek, prowizji, opfaty kosztow Banku oraz wszelkich innych naleznosei Banku z tytutu Uméw

kredytowych z Bankiem:

a. pelnomocnictwo nieodwolalne do dysponowania przez bank wszystkimi rachunkami
biezacymi Kredytobiorcy prowadzonymi w Banku.,

b.  przewlaszczenie zapasow stanowigcych wiasnosé Kredytobiorcy na kwote 9.000,000,-z1.
Wartos¢ bilansowa na 31,12.2012 réwna sie 7 511 208 zt.

c.  oswiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji wydania w/w rzeczy,

d.  cesja praw na rzecz Banku z polisy ubezpieczeniowej w/w zapaséw, stanowiacych
przedmiot zabezpieczenia splaty Kredytu na sume ubezpieczenia 9.000.000 zi. Wartosé
bilansowa 7 511 208 zi

Zabezpieczeniem kredytu Bosma Electric Sp. z 0.0. w Deutsche Banku jest:

a.  pelnomocnictwo nicodwotalne do dysponowania przez bank wszystkimi rachunkami
biezacymi Kredytobiorcy prowadzonymi w Banku.,

b.  przewlaszczenie zapasow stanowiacych wlasnosé Kredytobiorcy, na dzien bilansowy jest to
wartos¢ 7 511 208 zi

¢.  o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji wydania w/w rzeczy,

d. cesja praw na rzecz Banku z polisy ubezpieczeniowej w/w zapasow, stanowigcych
przedmiot zabezpieczenia splaty Kredytu na sumg ubezpieczenia

Kredyt, ktory Bosma otrzymala w Banku Millenium nie jest zabezpieczony na majatku
kredytobiorcy. Jedynie Bank zastrzegl w umowie, 2e kredytobiorca wyraza zgode na
dokonywanie przez Bank wszelkich rozliczen z tytutu zobowiazan wynikajacych z udzielonego
kredytu od dnia ich wymagalnosci w drodze obcigzenia naleznymi kwotami rachunku
kredytobiorcy wskazanego w umowie kredytowe,

W UAB Bacoma i w DLG Sp. z o.0. kredyty zabezpieczone sg zapasami. W Bacoma jest to
warto$é 1 669 562, aw DLG, 1 184 768 z1

W De Molen i Bosma dodatkowymi zabezpieczeniami kredytu sa wystawione weksle in blanco
wraz z deklaracjami wekslowymi.

W De Molen. Bosma i DLG wystawiono rowniez weksle do zawartych uméw leasingowych.

31, Aktywa i zobowigzania warunkowe

W Grupie Kapitalowe] De Molen nie ma udzielonych

warunkowych.

32, Stan zatrudnienia

porgczen i nie ma zobowiazan

Zatrudnienie 2010 2611 2012

De Molen 100 85 70
Bosma 13 16 14
Bacoma 18 18 18
DLG 8 § &
Camping ] ] i}
RAZEM 149 127 127
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33. Wynagrodzenie os6b wehodzaeych w sklad organéw zarzadzajacych

wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji osob wchodzacych w skiad 2011 2012
organaw zarzadzajgcych i nadzorujgcych

De Molen 342176 404 263
Bosma 66 000 &6 000
Bacoma 0 o
DLG 42630 | 74 655
Camping o 0
RAZEM 450 806 | 544 918

34. Kursy walut przyjete do wyceny pozyeji w bilansie i rachunku zyskow i strat,
wyrazonych w walutach obeych

Na dzien sprawozdawczy przyjgto kursy z dnia 31 grudnia 2012, Tabela nr 252/A/NBP/2012 EUR=
40882, USD=3,0996
Do wyceny sprawozdania jednostki zaleznej, UAB Bacoma przyjeto nastgpujgee kursy:

kurs LTL / PLN 2011 2012
sredni kurs LTL/PLN 1,1991 1,2087
na ostatni dzien roku LTL/PLN 1,2792 1,184
rdinica z przeliczenia bilans / wynik odniesiona na kapitat 213 008 B6 833

35. Zmiana zasad polityki rachunkowosci i poréwnywalnos¢ danych

W roku 2012 nie dokonano zmian w zasadach polityki rachunkowosci. Dane prezentowane w
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitalowej sa w pelni poréwnywalne z
danymi z roku 2011.

36. Inwestycje finansowe w jednostki wspolzalezne i zalezne

Warto$¢ dlugoterminowych aktywow finansowych De Molen Spétka Akeyjna w jednostki zalezne w
roku 2012 nie zmienila sie w stosunku do stanu na koniec 2011 roku

Mazwa jednostkl % udziatéw 31.12.2011 31.12.2011
UAEB Bacoma De Molen 63 352 444 352 444
Bosma Electric 5p. z 0.0 49 919 084 919084
DLG Spétka z 0.0 50 250000 250 000
{Fi:;?:;rl:]g Centrum De 49 0 0
Razem 1521528 1521528

*) udzialy w Spolce wspolzaleznej zostaly objete 100% odpisem
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37. Dywidendy wyplacone i zaproponowane do wyplaty

W roku 2012 Spdétka De Molen nie otrzymata dywidendy od zadnej jednostki zaleznej. W roku 2013
nie planuje sie rowniez wyplaty dywidendy,.

38. Informacja o wynagrodzeniu bieglego rewidenta oraz innych doradcéw w roku 2011 i
2012

Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego za rok 2011 kosztowalo 15 000 71, a
skonsolidowanego Grupy Kapitalowej 7 000 zl. Obowigzkowe badanie sprawozdan za rok 2013
kosztowato: 14 000 zt — badanie sprawozdania jednostkowego i 6 000 z} badanie sprawozdania
skonsolidowanego. Wynagrodzenie za wyceng wartodei godziwej wkladu niepienieznego do De
Molen, 7 000 zi.

39. Wskainiki dotyczgce zarzadzanie kapitalem

Zarzadzanie kapitatem 31.12.2012 31.12.2011

Kapitat:
Kapitat wtasny 9712754 7736131
Pozyczki podporzadkowane otrzymane od wiasciciela
Kapitat z wyceny instrumentow zabezpieczajgcych

przeplywy (-}
Kapital 9712754 7736 131
Zrédia finansowania ogétem:
Kapitat wiasny 8712 754 7736131
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty diuzne 8310629 8737 699
Leasing finansowy 676 364 800 625
Zrédta finansowania ogétem 18 699 747 17 274 455
Wskainik kapitatu do #rddet finansowania ogdtem 51,94% 44,78%
EBITDA
Zysk |strata) z dziatalnoici operacyjnej -2 402 895 -1013 781
Amortyzacja 729 982 569 626
EBITDA -1 592 276 -444 155
Diug:
Kredyty, potyczki, inne instrumenty diuine 8310629 8737699
Leasing finansowy 676 364 800 625
Dtug 8986 993 9538324
Wska#nik diugu do EBITDA -5.64 -21,48

40. Instrumenty finansowe

Wartos¢ aktywow finansowych prezentowana w skonsolidowanym bilansie odnosi sie do
nastgpujacych kategorii instrumentéw finansowych okreslonych w MSR 39:
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1 - pozyczki i naleinosci (PiN)

5 - aktywa finansowe dostgpne do sprzedaiy (ADS)

2 - aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwe] przez
rachunek zyskow i strat - przeznaczone do obrotu (AWG-O)

& - instrumenty pochodne zabezpieczajace (IPZ)

3 - aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej prae;
rachunek zyskdw i strat - wyznaczone przy poczatkowym
ujeciu do wyceny w wartosci godziwej (AWG-W)

7 - aktywa poza zakresem MSR 39 (Poza M5SR39)

4 - inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci

(luTW)

AKTYWA FINANSOWE W PODZIALE NA KATEGORIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH WG MSR 39

*Kategorie instrumentdw finansowych wg MSR 39

PiN

AWG-
]

AWG-W

IuTW

ADS

IPZ

Poza
MSR39

Razem

Stan na 31.12.2012

Aktywa trwale:

Naleznosci i pozyczki

Pochodne instrumenty
finansowe

Pozostate diugoterminowe
aktywa finansowe

1521528

1521528

Aktywa obrotowe;

MNaleznosci z tytutu dostaw |
ustug oraz pozostate naleznodci

8 756 591

266 889

10023 480

Poiryczki

Pachodne instrumenty
finansowe

Pozostate krdtkoterminowe
aktywa finansowe

3 843 300

3 B43 300

Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty

415 254

415 254

Kategoria aktywow
finansowych razem

9 756 591

3 B42 300

1521528

682143

15 B03 562

Stan na 31.12.2011

Aktywa trwate:

Maleznosci | poiyczki

Pochodne instrumenty
finansowe

Pozostate diugoterminowe
aktywa finansowe

1521528

1521528

Aktywa obrotowe:

MNaleznosci z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostale naleinosci

9 855098

238 308

10 093 407

Podyczki

Pochodne instrumenty
finansowe

Pozostate krotkoterminows
aktywa finansowe

2 580 000

2 580 000

Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty

704 763

704 763

Kategoria aktywdw
finansowych razem

9 855 099

4101 528

943 071

13378170
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ZOBOWIAZANIA FINANSOWE W PODZIALE NA KATEGORIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH WG MSR 39
*Kategorie instrumentow finansowych wg M5R 39
Poza Razem
IWG-0 IWG-W ZIK IPZ MSR39
Stan na 31.12.2012
Zobowigzania dlugoterminowe:
Kredyty, poiyczki, inne instrumenty
diuine 221454 221 454
Leasing finansowy 258 B45 298 645
Pochodne instrumenty finansowe
Pozostate zobowigzania |
Zobowiazania krétkoterminowe:
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania 2040425 5476 481 13 516 906
Kredyty, poiyczki, inne instrumenty |
diuine 8089 175 8089 175
Leasing finansowy I 719 377 719
Pochodne instrumenty finansowe
Kategoria zobowigzan finansowych
razem B 040 425 8310629 6 152 845 22 503 899
Stan na 31.12.2011
Zobowigzania diugoterminowe:
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty
diuine 194 703 194 703
Leasing finansowy 533 465 533 465
Pochodne instrumenty finansowe
Pozostate zobowigzania
Zobowigzania krétkoterminowe: :
Zobowigzania z tytutu dostaw | ustug
oraz pozostate zobowigzania 12 004135 1388643 13392778
Kredyty, potyczki, inne instrumenty
diuzne B 542 966 8 542 966
Leasing finansowy 267 160 267 160
Pochodne instrumenty finansowe
Kategoria zobowiazan finansowych
razem 12 004135 B 737 669 2189 268 22931072
Aktywa krotkoterminowe Aktywa diugoterminowe
P TR S 31.12.2012 | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2011
Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci:
Diuine paplery wartosciowe skarbowe |
Diuine papiery wartosciowe komercyjne
Pozostate
Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci
Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy:
Akcje spdtek notowanych 2 580 000
Lidziaty, akcje spatek nienotowanych 1521528 1521528
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Diuzne papiery wartosciowe

Pozostate

Aktywa finansowe dostepne do sprzedaly 2 580 000 1521528 1521528

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci ziwej przez rachunek zyskdw i strat:

Akcje spatek notowanych 3843300

Dtuzne papiery wartosciowe

Jednostkl funduszy inwestycyjnych

Pozostale

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
rachunek zyskdw i strat

Pozostate aktywa finansowe razem 3 843 300 2 580 000 1521528 1521528

Aktywa krotkoterminowe Aktywa diugoterminowe

ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC POZOSTALYCH

AKTYWOW FINANSOWYCH 0d 01.01do | 0od01.01do | od 01.01do | od 01.01do

31.12.2012 | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2011

Odpisy z tytutu utraty wartosci inwestycji utrzymywanych do terminu wymagalnosci

Saldo na poczatek okresu

Odpisy ujete jako koszt w okresie

Odpisy odwrécone ujete jake przychod w okresie (-)
Odpisy wykorzystane (-}

inne zmiany (rénice kursowe netto z przeliczenia)

Odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu

Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych dostepnych do sprzedaiy

Saldo na poczatek okresu 29 400 29 400
Odpisy ujete jako koszt w okresie

Odpisy odwrécone ujete jako inne catkowite dochody (-)
Odpisy odwrdcone ujete jako przychod w okresie (-)
Odpisy wykaorzystane {-}

Inne zmiany (réinice kursowe netto z przeliczenia)

Odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu 29 400 | 29 400
Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywdw finansowych
razem | 29400 | 29 400

41, Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 26 marca odbylo sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akejonariuszy Spétki De Molen
na ktérym podjeto Uchwale w sprawie podwyzszenia kapitalu zakladowego spolki poprzez emisje
akeji serii D z zachowaniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Kapital zakladowy
Spéiki zostanie podwyzszony z kwoty 587 tys. zi do kwoty nie wigkszej niz 1 175 tys. zl.

W dniu 25 marca 2013 do Spolki De Molen wplyngla podpisana dwustronnie umowa z
Handelsonderneming Graco B.V. z siedzibg w Best, w Holandii. mocg ktdrej udzielona zostala De
Molen S.A. pozyczka pienigzna w wysokosei 400 tys. EUR. Zgodnie z umowa pozyczka zostala
udzielona na okres do 14 sierpnia 2014 roku. Zabezpieczeniem pozyczki sa instrumenty finansowe
nalezace do De Molen

Zadna ze Spolek wchodzacych w sklad Grupy Kapitatowej nie zanotowala po dniu bilansowym
innych istotnych dla funkcjonowania Spotki lub Grupy zdarzen.
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42. Inne istotne informacje

W okresie ostatnich trzech lat spotka wykazata stratg na dziatalnosci operacyjnej. Glowny powodem
stabych wynikow byla systematycznie, istotnie zmniejszajaca sie sprzedaz. Model biznesowy
opierajacy si¢ na sprzedazy wyrobéw motoryzacyjnych  na stacjach paliwowych przestal
przynosié spodziewane korzysci ekonomiczne. Formula ta byta tym bardziej ryzykowna, gdyz
opierala si¢ na dwoch podstawowych klientach ktorzy generowali ok. 50% obrotow. Dodatkowo w
otoczeniu spélki nastapily zmiany w zakresie organizacji sprzedaz winiet w wyniku czego spotka
utracila wielomilionows sprzedaz.

W zwiazku z powyzszym w roku 2012 spotka przeprowadzila strategiczng reorganizacje spotki w
zakresie:

Modelu dziatalnosci rynkowej.

Restrukturyzacji kosztow.

W zakresie modelu dziatalnosci rynkowej przyjeto, i# podstawowym segmentem dzialalnosci bedzie
kanal nowoczesny (markety) wspierany ushigami przedstawicielstwa handlowego i merchandisingu.
Wspélpraca z kilkunastoma najwigkszymi sieciami sklepoéw w Polsce potwierdza skutecznosc
podjetych w tym kierunku dziatan.

Spotka zmieniala istotnie strukture sprzedazy. Systematycznie zmniejsza si¢ udziat kolekeji
motoryzacyjnej. W roku 2012 i 2013 wprowadzita z powodzeniem wiele nowych rodzin wyrobow
m.in. z zakresu akcesoriéw rowerowych, ogrodowych, narzedzi, zabawek i wiele innych.

Dokonano zmian organizacyjnych dostosowujacych spétke do nowych kierunkow sprzedazy oraz
obnizono poziom kosztéw stalych min w zakresie kosztow wynagrodzen. Pozwolil to w istotny
sposéb zmniejszy¢ poziom BEP (break even point).

Dlugoletnie, dobre relacje ze strategicznymi dostawcami oraz instytucjami finansowymi zapewnity
spolce stabilizacjg finansowania, Spotka prowadzi systematyczne rozmowy z bankiem finansujgcym.
ktéry podtrzymuje wole wspdlpracy na co najmniej dotychczasowym poziomie. De Molen S.A.
przekonat glownych akcjonariuszy do skutecznosci nowego modelu finansowania. Z tego powodu
spolka pozyskala w 2013 roku od jednego z akcjonariuszy pozyczke w wysokosci 400 tys. EUR.
Dodatkowo 26 marca 2013 NWZA przyjelo uchwale na podstawie ktdre] kapital wlasny spotki moze
wzrosnaé do 3 min zl co istotnie poprawi wspotezynniki zadtuzenia i plynnosci.

Zarzad spotki cheiatby ponadto zwroci¢ uwage, iz De Molen S.A. posiada aktywa trwale finansowe
w postaci udzialu w spotkach zaleznych. Zdaniem spolki w przypadku zaistnienia takiej potrzeby
mogly by by¢ z powodzeniem sprzedane znaczaco powyzej ich wartosei ksiggowej.

Podsumowujac, zdaniem Zarzadu spolki nie istnieja na dzien dzisiejszy okolicznosci kidre
poddawaty by w watpliwosé mozliwos¢ kontynuacii dzialania przez De Molen S.A.

Czlo du

Rob gcza

-I. /_I/ f‘.
Osoba odpowiedzialna za prowadzeni
Krystyna Nawrocka

Baranowi! 4kw?‘emia 2013
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PODSTAWOWE DANE O GRUPIE KAPITALOWE]

1.1. PODMIOT DOMINUJACY

Nazwa; De Molen

Forma prawna: Spotka Akcyjna

Siedziba: Baranowo, Rolna 15/17, 62-081 Przezmierowo

REGON; 631509778

NIP: 783-00-07-360

KRS: 000383888, 5ad Rejonowy w Poznan-Nowe Miasto i Wilda W
Poznaniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Zarejestrowany Kapitat akcyjny: 587 500 zt

w tym: Seria A 1 600 000 akcji o wartosci nominalne] 0,25 zt kazda,
Seria B 300 000 akcji o wartosci nominalnej 0,25 zt kazda.
SeriaC 450 000 akcji o wartosci nominalnej 0,25 zt kazda

Telefon: + (61) 6525-601

Fax; + (B1) B525-667

e-mail: demolen@demolen.pl

Strona internetowa: www.demalen.pl

Zarzad spotki:

Wojciech Jozefowicz Prezes Zarzadu

Ryszard Szatkowski Wiceprezes Zarzadu

Raobert Tecza Czionek Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Btazej Wasilewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Mariusz Matusik Czionek Rady Nadzorczej

Marek Kraol Czlonek Rady Nadzorcze|

Maciej Straszewski Cztonek Rady Nadzorcze)

Pawel Sobkow Cztonek Rady Nadzorczej

1.2. PODMIOTY ZALEZNE
* BOSMA Electric sp. z 0.0. z siedziba w Baranowie

Przedmiotemn dziatalnosci spolki jest handel lampami samochodowymi (zarowki | lampy

ledowe) oraz innymi akcesoriami zwiazanymi z oSwietleniem pojazdow samochodowych

Kapitat zaktadowy BOSMA Electric sp. z 0.0, wynosi 250 tys. zi i dzieli sig na 2 500 udziatow o

wartodci nominalne] 100,00 zit kazdy,

Udziatowcami spotki 53; . _
| % gfosow na
| Udziatowiec siedziba ilogc udzialow %khd Mgy ek zgromadzeniu
| zaldadowego | < pélnikow
| GRACO BEST B.V. Best - Holandia | 1275 51% 51%
| DEMOLEN S.A, Baranowo 1225 49% 49%
| Razem: . ~ [2s00 | 100% | 100%

DLG sp. z 0.0. z siedziba w Szczecinie
Przedmiotem dziatalnosci spdlki jest handel akcescriami samochodowymi jak rowniez
narzedziami do warsztatdbw napraw | serwisowania pojazdow samochodowych. Kapitat
zakiadowy DLG sp. z o.o. wynosi 500 tys. 2t i dzieli sig na 5000 udziatdw o wartosci
nominalnej 100,00 2t kazdy. ]




Udziatowcami spotki sa:

%  kapitaty | 7 9'0sOw na |
udziatowiec siedziba ilosé udziafow s zgromadzeniu |

zZakladowego p
wspolnikow |
DE MOLEN 8.A. Baranowo 2 500 50% 50% !

| Lech Glifiski Szczecin 2500 50% 50%
Razem: . 5 000 100%  [100%
. Camping Centrum De Molen sp. z 0.0. z siedziba w Baranowie

Frzedmiotern dziatalnosci spatki jest handel przyczepami kampingowymi. Kapital zakiadowy
Camping Centrum De Molen sp. z 0.0. wynosi 60 tys. zi i dzieli sig na 100 udziaiow o wartosci
nominainegj 600,00 zi kady.

Udziatowecami spotki sa:

% gloséw na
udzialowiec siedziba Wokdioduiatow | Keplal | o it
zakfadowego R
wspolnikéw |
| Vinken Caravans Asten B.V Best - Holandia | 51 51% 51% '
| DEMOLENSA Baranowo 49 49% 49%
Razem = 100 100% | 100%
. UAB Bacoma De Molen z siedziba w Wilnie

Przedmiotemn dziatalnosci spdtki jest, podobnie jak w przypadku Spétki, handel akcesoriami
samochodowymi jak rowniez narzedziami do warsztatow napraw | serwisowania pojazdow
samochodowych. Kapitat zakiadowy UAB Bacoma De Meolen wynosi 70 tys. litdw litewskich i
dzieli sie na 100 udziatow o wartosci neminalne] 700,00 litbw kazdy.

Udziatowcami spétki sa;

% gloséw na
udziatowiec Siedziba TR B ol [T TS
zakiadowego -
wspolnikow
DE MOLEN 5.A. Baranm-m 63 63% 63% |
Zigmas Jasaitis Wllnc ar 37% 37%
Razem 100 100% 100%

I.  0SOBY ZARZADZAJACE I NADZORUJACE

Wiadzami Spotki sa:
Walne Zgromadzenie,
Rada Nadzorcza,
Zarzad.

W okresie sprawozdawczym

nadzorujgcych Spotke:

Skiad Zarzadu:

Do 27 stycznia 2012 roku

Wojciech Jozefowicz, Prezes,
Mariusz Witek, Wiceprezes,
Andrzej Jaroszewski, Czlonek Zarzadu

QOd dnia 27 stycznia 2012 roku do dnia 15 czerwca 2012 roku

Wojciech Jozefowicz, Prezes

:-"
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nastgpity zmiany w skladzie oséb =zarzadzajacych i



Grzegorz Kazimierczak, Wiceprezes,
Andrzej Jaroszewski, Cztonek Zarzadu
Od dnia 15 czerwca 2012 roku do dnia 8 paZdziernika 2012 roku
Woiciech Jozefowicz, Prezes
Ryszard Szatkowski, Wiceprezes,
Andrzej Jaroszewski, Czlonek Zarzadu
Od dnia 9 pazdziernika 2012 roku
Wojciech Jézefowicz, Prezes
Ryszard Szatkowski, Wiceprezes,
Robert Tecza, Czlonek Zarzadu

Skiad Rady Nadzorczej:

Od dnia 12 grudnia 2011 roku:
Btaze] Wasilewski
Mariusz Matusik
Marek Krol
Macie] Straszewski
Pawet Sobkow

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Czionek Rady Nadzorczej
Czlonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie pomiedzy zakonczeniem roku obrotowego a zatwierdzeniem sprawozdania
finansowego nie wystapity zmiany w skiadzie Organéw Zarzgdzajgcych i Nadzorujgcych.

ML INFORMACJE O KAPITALE i DYWIDENDZIE

Wartos¢ kapitatu zaktadowego na dzierh sporzadzenia sprawozdania finansowego wynosia
587.500 zt (stownie: pieéset osiemdziesiat siedem tysiecy piecset ziotych) Od dnia 13
listopada 2012 roku dzieli sie on na 1600000 akcji na okaziciela serii A o wartosci
nominalnej 25 gr kazda | 300 000 akcji na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 25 gr.
Oraz na 450 000 akcji imiennych serii C o wartosci nominalnej 25 gr.

Akcje serii A zostaty zarejestrowane w KRS wraz z rejestracig Spolki De Molen Trade Spoftka
Akcyjna w dniu 18 kwietnia 2011 roku — Postanowienie Sadu Rejonowego Poznan Nowe
Miasto i Wilda w Poznaniu, VIl Wydziat Gospodarczy KRS, sygn. akt POVIII NS-
REJ.KRS/8286/11/748.

Akcje serii B zostaly zarejestrowane w KRS w dniu 03 czerwca 2011 roku — Postanowienie
Sadu Rejonowego Poznan Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIII Wydziat Gospodarczy KRS,
sygn. akt PO.VIII NS-REJ . KRS/12754/11/689.

Akcje serii C zostaly zarejestrowane w KRS w dniu 13 listopada — Postanowienie Sadu
Rejonowego Poznar Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIIl Wydziat Gospodarczy KRS, sygn.
akt PO VIII NS-REJ.KRS/24410/12/30.

Do dnia 13 listopada 2012 roku udziatowcami Spotki byli:

AKCJONARIUSZ Liczba | % udziat | % udzial w
akgji w liczbie ogaingj
akgji liczbie
glosow
JOZEFOWICZ WOJCIECH = 240000 1283|1263
POWSZECHNE TOWARZYSTWO INWESTYCYJNE SPOLKA Bl,'iﬂﬂ? 42 89 42,89
AKCYJNA Z SIEDZIBA W POZNANIU / '




' HANDELSONDERNEMING GRACO BV Z SIEDZIBA W 352 000 18,53 18,53 |
| HOLANDII a -
' POZOSTALI 493 000 25,95 25, 95'

| RAZEM _ 1 800 000 100,00 100, D'EI'

Od dnia 13 listopada 2012 roku do dnia 14.02.2013 udziatowcami Spotki sa:

 Em—

AKCJONARIUSZ Liczba | % udzial | % udziat w
akcji w liczbie | ogdine]
akgji liczhie
gtosdw
JOZEFOWICZWOJCIECH 240000 1021  1021] |
POWSZECHNE TOWARZYSTWO INWESTYCYJNE SPOLKA 815 000 3468 34, 55
AKCYJINA Z SIEDZIBA W POZNANIU ‘
HANDELSONDERNEMING GRACO B.V. Z SIEDZIBA W 352 000 14,97 14,97 |
HOLANDII A
RS HILLS R. SZATKOWSKI SP. JAWNA Z SIEDZIBA W 450 000 9.1 9.15]
GDANSKU :
pozostAl 493000 20,99 20,99 |
RAZEM _ 2350000 100,00 100,00 |

W dniu 25 stycznia 2013 roku Handelsonderneming Graco B.V. zmniejszyt stan posiadania
akcji z 352 tys. sztuk do 336 tys. zi.

De Molen S.A. nie wyplacit dywidende za rok 2011, Zarzad De Molen S A nie planuje
réwniez wyplate dywidendy za rok 2012. Spoétki zalezne w roku 2011 rowniez nie wyptacity
dywidende oraz nie jest ona prognozowana takze w roku 2012.

v. AKCJE SPOLKI BEDACE W POSIADANIU 0SOB ZARZADZAJACYCH

W dniu 31 grudnia 2012 znaczacy pakiet akcji Spotki z posréd osdb zarzadzajacych
posiadali.

OSOBA ZARZADZAJACA | Liczba | % udzist | % udzial w
akcji | wliczbie | ogéinej
akcji liczbie
glosow
JOZEFOWICZ WOJCIECH — PREZES ZARZADU 240 000 10,21 10,21
RYSZARD SZATKOWSKI — WICEPREZES ZARZADU 450 000 19,15 19,15
(POPRZEZ: RS HILLS R, SZATKOWSKI SP. JAWNA Z SIEDZIBA
W GDANSKU) B |

V. INFORMAC]JE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH , TOWARACH 1 USEUGACH

Grupa kapitatowa prowadzi dziatalnos¢ o charakterze handlowo — ustugowym. Podstawg
dziatainosci jest handel hurtowy wyrobami z kolekcji motoryzacyjne] (akcesoria
motoryzacyjne, zarowki, zapachy, chemia samochodowa, baterie bezpieczenstwo,
akcesoria tuningowe i truckerskie) ktora prowadzi De Molen, Ea{fﬂ i Bosma. Dodatkowo

VAT,



podmiot dominujacy oraz podmiot zalezny Bacoma prowadza dystrybucje kolekcji rowerowej,
ogrodowe|, gospodarstwa domowego i zabawek. Firma DLG wyspecjalizowana jest w handiu
narzedziami.

Od potowy roku 2012, w zwiazku z przejeciem przedsiebiorstwa od spoiki jawnej RS Hills
Ryszard Szatkowski z siedzibg w Gdansku, De Molen S.A. rozpoczat swiadczenie ustug
przedstawicielstwa handlowego i merchendisingu.

Przychody ze sprzedazy | 2011- | 2012- | struktura | struktura
tys. zh _ tys. zf. 2011 2012
Towary - 69797| 54022| 90,0% 95,7%
Uslugi 426| 24221 05%| @ 4,3%
| Pozostate 7352 0 95% 0,0%
RAZEM 77575 56444 100,0% -. 100,0%

VL INFORMACI]E O RYNKACH ZBYTU

De Molen S.A. sprzedaje swoje produkty przede wszystkim na rynku krajowych (99%
obrotu).

Podstawowym kanatem dystrybucji jest kanal nowoczesny — sprzedaz do marketow.
Stanowit on w 2012 roku 41% calosci sprzedazy towaréw. Spotka obstuguje segment
sklepow dyskontowych (Biedronka, Netto, Pepco) hipermarketow (np. Auchan, Carrefour) i
sklepdw sieciowych (np. Stokrotka. Topaz, Bricomarche). W ocenie spétki kanat ten bedzie
odgrywata co raz wigkszg role w obrotach firmy.

Sprzedaz realizowana przez tradycyjny kanat dystrybucji stanowita 33% sprzedaz towarow w
roku ubiegtym. W ramach tej dziatalnosci obstugiwany jest segment stacji paliwowych oraz
sklepow prywatnych.

Ostatnim kanatem dystrybucji dla sprzedazy towarow byla sprzedaz realizowana do firmy
Orlen S.A ktdra stanowita 25%. Wspolpraca z firma Orlen na dotychczasowych zasad
zakonczyta sie w 2 kwartale 2012 roku.

Systematycznie rosnaca sprzedaz w kanale nowoczesnym powinna
zrekompensowac w catosci brak sprzedazy do firmy Orlen S.A.

Po zaprzestaniu wspotpracy z firmg Orlen zaden z klientéw nie posiada wigkszego niz 10%
udziatu w sprzedazy spotki.

Firma DLG prowadzi dziatalnos¢ przede wszystkim w segmencie hurtowni | skiepow
specjalizujacych sie w sprzedazy narzedzi. W niewielkim zakresie prowadzi sprzedaz w
segmencie stacji paliwowych.

Spotka Bacoma prowadzi dziatalnosé na obszarze Litwy oraz totwy poprzez kanat tradycyjny
(stacje) oraz nowoczesny (sklepy i markety). Dominujacy udziat ma sprzedaz do stacji
benzynowych, przy czym udziat tego rynku systematycznie maleje w obrotach.

Bosma od poczatku dzialalnosci skoncentrowana jest na obstudze rynku hurtowego oraz
duzych warsztatach naprawy pojazdéw samochodowych.

wg Zarzadu




VIL. PRZEWIDYWANY ROZWO] JEDNOSTEK Z GRUPY KAPITALOWE]

De Molen S.A. oraz Bacoma zamierza w dalszym ciggu zwigksza¢ udziat sprzedazy w
nowoczesnym kanale dystrybucji. Zwigkszenie sprzedazy odbywac sie bedzie zarowno
poprzez pozyskanie nowych klientow jak i zwiekszenie sprzedazy do aktualnych partneréw
Planowana jest dalsza dywersyfikacja produktowa. Znaczaco obnizony zostanie udziat
kolekcji motoryzacyjnej w sprzedazy ogotem. Celem dziatania spotki jest zwiekszeniu udzialu
wyrobéw sprzedawanych w ramach statej oferty,

Spotki Bosma oraz DLG w dalszym ciagu obstugiwac beda swoje dotychczasowe segmenty
rynkowe. Dziatania stuzace zwigkszeniu sprzedazy skoncentrowane beda na budowaniu
kompleksowej oferty oraz wdrazaniu nowosci rynkowych.

Grupa Kapitalowo zamierza zintensyfikowac prace ktorych celem jest zwiekszeni ilosci
towaréw kupowanych bezposrednio od producentéw poprzez zakupy kontenerowe.

Podmiot dominujacy zamierza w przysziosci zwigkszyc stopien wspotpracy pomiedzy
podmiotami, min w zakresie koordynowania procesow sprzedazowych i zakupu,

VIILL OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNYCH

W roku 2012 Grupa Kapitatowa., w zwiazku z osiggnietg stratg zrealizowat ujemny poziom

rentownosci. Zmniejszenie poziomu straty w stosunku do roku poprzedniego poprawito
istotnie wartodé wskaznika ROE | ROA

Zobowiazania krotkoterminowe praktycznie w catosci finansuja zapasy spotki. Kolejny rok z
rzedu cykl platnosci do dostawcow jest diuzszy od cyklu regulowania wierzytelnosci przez
klientow De Molen.

Jednoczesnie wysoki poziom zobowigzan krotkoterminowych istotnie obniza poziom
wskaznikéw plynnosci i zwieksza stopien zadiuzenia. Obydwa parametry znajdujg sie na
stabilnym poziomie od 3 lat.

77
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Nazwa wskainika ] Formuta obliczenia } [31.12.2012 | 31.12.2011 | 31.12.2010
wskainiki rentownodc
Hent::}wrm_si_ﬁ__mathkl: ﬂRDA]I . w'l_,r__rsik finansowy [ srednie aktywa | = {5 53 ) l -1,8
¢ kapi '
?: S;t;wnoi apitaty wiasnego wynik finansowy / 4redni kapitat wiasny o <15 25,5 -9,6
Rentownosié sprzedazy netto _u.r',rnik finansowy / sprzedai 1 % 0,3 n,n" - | '.5, 1
wskainiki sprawnosci
Szybkosc obrotu zapasami "'“““.“ = za.paﬂcrw / I.ius.lzt\r dni 81 70 NXK
: N dziatalnosci operacyjnej | B g
T FET |
Szybkost obrotu naleznasciami Srednii stan naléinate handlowych / dni 63 70 KKK
ol - -y sprzedaz = = 1 —
4 i i | h .
Szybkosé obrotu zobowigzaniami Jopi i zr;?huma.:%a.ﬁ hand ow"‘fc / dni 62 80 KK
koszty dziatalnosci handlowej
wskainiki ptynnosci
Wska#nik plynnosci 1 stopnia Bkt bl | cobowizant 115 | 1,29 1,18
- ; krotkoterminowe . ] =
s : T aktywa obrotowe - zapasy / _
p =" 5 ; 0,74
;u'u’skazmk pfynncfﬁ«cl = s zobowiazania krotkoterminowe o 95 0 61_ 9 .



IX. INFORMAC]E O ISTOTNYCH ZDARZENIACH

W roku 2012 spétka dominujgca zawarta nastepujace znaczgce umowy:

W dniu 29 marca zawarta zostata umowa agencyjna z firma EDCO Eindhoven BV w
Holandii. Przedmiotem umowy jest sprzedaz produktow dostawcy na terytorium Polski na
zasadzie wytacznosci,

Z dniem 31 maja 2012 roku emitent zakonczyt wspotprace z firma PKN Orlen S A W
ramach tej umowy spotka zaopatrywata stacje klienta w akcesoria motoryzacyjne | kosmetyki
samochodowe.

W zwiazku z uchwatg nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy De Molen
S.A. z dnia 14 maja 2012 roku w sprawie podwyzszenia kapitalu w drodze emisji akcji seni
C, zwart w dniu 21 maja 2012 roku umowe przeniesienia przedsiebiorstwa nalezacego do
RS HILLS R. Szatkowski Sp. Jawna z siedziba w Gdarnsku. Obszar dziatania spotki to
przede wszystkim branza FMCG. Gltéwnym przedmiotem dziatalnosci przedsigbiorstwa to
swiadczenie ustug przedstawicielstwa handlowego i merchendisingu.

W dniu 18 lipca 2012 roku emitent podpisat z Deutsche Bank PBC S.A. aneksy do umowy
kredytowej w rachunku biezgcym i kredytu obrotowego oraz jednoczesnie zawarta umowe
factoringu naleznosci handlowych. Szczegély infermacji podane zostaty w komunikacie
biezgcym nr 22/2012 w dniu 19.07.2012r.

W podmiotach zaleznych nie zaistnialy istotne zdarzenia z punktu widzenia catej grupy
kapitatowej.

X. INFORMAC]E O POSIADANYCH ODDZIAEACH (ZAKEADACH)
Spotki z Grupy Kapitatowej nie posiada formalnie wydzielonych oddziatow lub zaktadow.

XI.  OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W
RAPORCIE A WCZESNIE] PUBLIKOWANYMI WYNIKAMI KWARTALNYMI

Spotka w raporcie kwartalnym publikowanym 14 lutego 2013 wykazata strate brutto w 2013
roku w wysokosci 2,5 min zt. W raporcie rocznym wartosc ta wynosi 0,1 min zt. Podstawowa
roznica wynika z faktu, iz posiadane 1,7 min sztuk akcji spotki notowanej na NewConnect
wykazala jako aktywa finansowe do obrotu, W zwigzku z tym, zmiana wartosci godziwej o
wartosci 2,1 min zt. zostala rozliczona poprzez kapitat wtasny.

W raporcie rocznym, w wyniku ponownie dokonanej analizy celéw nabycia wiw
instrumentow, spotka zakwalifikowata je do instrumentéw finansowych do obrotu. W zwigzku
z tym zmiana wartosci godziwe| zostata rozliczona poprzez przychody / koszty dziatalnosci

finansowe] w sprawozdaniu z catkowitych dochodow.
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XI. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

W roku 2012 grupa osiggneta znaczaco nizsze przychody ze sprzedazy w poréwnaniu do lat
ubieglych, co spowodowat, ze w krotkim czasie znaczaco zmniejszyla sie generowana przez
spotke marza. Spadek sprzedazy dotyczyt przede wszystkim firmy De Molen | Bacoma.
Obnizenie obrotéw spowodowalo w przypadku tych podmiotéw dodatkowo znaczace
zmnigjszenie sie efektywnoéé wykorzystania posiadanych zasobow magazynowych, W
ZwigzKu Z powyzszym pogorszyty sie zarowno wyniki finansowe jak i sytuacja ptynnosciowa.

Diatego w roku 2012 wyzej wymienione spotki przeprowadzity proces redukcji kosztow
stalych dostosowujac ich warto$¢ do nowego, mniejszego poziomu sprzedazy. Program
restrukturyzacji dotyczyt min kosztoéw zatrudnienia, kosztow powierzchni magazynowej,
zmniejszenia stanu majatku. Dodatkowo De Molen S.A. systematycznie prowadzit rozmowy
z dostawcami w celu zmiany warunkéw finansowych dostaw. Prowadzone byly biezace
rozmowy w instytuciami bankowymi.

Firmy DLG i Bosma osiagnely pozytywng rentownosc przy poréwnywalnej do lat ubieghych
sprzedazy. Dazac do podnoszenia rentownost zwigkszajg one zakupu co skutkuje
jednoczesnie zwiekszeniem poziomu zapasow oraz wzrostem zapotrzebowania na kapitat,

Przewidywana sytuacja finansowa grupy zalezec¢ bedzie przede wszystkim od skutecznosci
realizacji przyjetych przez poszczegodine podmioty strategii. W zakresie finansowania
zakladaja one stabilnosé finansowania zewnetrznego co najmniej na poziomie z roku 2012,
W ocenie Zarzadu realizacja planowanych dziatan zwigkszy poziom realizowane|] sprzedazy
oraz istotnie poprawi rentowno&¢ operacyjna Grupy Kapitatowe.

XL INFORMAC]E O NABYCIU UDZIALOW (AKCJI) WEASNYCH

W 2012 roku Spotka nie dokonywata skupu akcji wiasnych.

XIv. INFORMACJE O OSIAGNIECIACH W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Grupa Kapitatowa nie prowadzita prac badawczo-rozwojowych.

XV. INFORMAC]E O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

Informacje o posiadanych instrumentach finansowych oraz symulacja wplywu zmiany stopy
procentowe| oraz kursu walut zamieszone zostaly w sprawozdaniu finansowym spotki.

Podstawowe ryzyka na jakie narazona jest grupa to:
¢ Ryzyko pogorszenia sie koniunkiury gospodarczej kraju

Rozwdj przedsiebiorstw, ktére chca pozyskiwac srodki finansowe na dalszy rozwdj poprzez
rynek kapitatowy zalezy od sytuacji makroekonomicznej Pogorszenie sie koniunktury w
gospodarce, w tym w obszarze handlu, moze negatywnie wplynac na wartosé przychodow
ze sprzedazy i rentownosc prowadzonej przez spotke dzialf ci gospodarczej. Ewentualne
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znaczace pogorszenie sie sytuacji gospodarczej zardwno w kraju dziatainosci jak | w Europie
moze by¢ waznym czynnikiem wptywajacym na wyniki finansowe Emitenta.
s Ryzyko stop procentowych

Grupa Kapitalowa posiada zobowigzania kredytowe. Z tego tytutu moze wystapic ryzyko
wzrostu oprocentowania | zwigzanych z tym kosztow odsetkowych w poszczegdlnych
okresach sprawozdawczych. Wystapienie takiego czynnika przefozy sie bezposrednio na
wynik finansowy. W celu zmnigjszenia poziomu tego ryzyka spotki bedg dokonywaty
okresowego przegladu ofert na rynku kredytéw obrotowych | inwestycyjnych celem wyboru
oferty najbardziej korzystnej.

* Ryzyko konkurencji

Spotki z Grupy Kapitatowej posiadajg pewng przewage nad konkurencja jakg jest wieloletni
okres funkcjonowania na rynku. Z tego tez powodu spolki posiadaja szeroki, staly krag
dostawcow i odbiorcow towarow handlowych. Spotki przez lata funkcjonowania na rynku
wypracowatl swoja marke | pozycje. Dzialaja one jednak w otoczeniu rynkowym, na kidrym
funkcjonujg podmioty oferujace podobne towary handlowe. Istnieje ryzyko, 1z konkurencja
majaca trudnosci ze zbytem wiasnych produktéw bedzie kKonkurowata na poziomie cen
sprzedazy, a tym samym marzy. W celu ograniczenia tego ryzyka spofki utrzymuja kontakty
ze sprawdzonymi i statymi odbiorcami, ktdrzy przekonani sa do oferowanych towaréw.

* Ryzyko walutowe

Z uwagi na posiadane kontakty handlowe z dostawcami i odbiorcami zagranicznymi,
zmiennosc¢ wyniku finansowego bedzie rowniez uzalezniona w czesci od ksztattowania sie
kursow walut. Wahania kursow walut - nieodzowny sktadnik kazdego rynku — wpltywac beda
na zmiany wartosci aktywow i pasywow spotki, Przeklada¢ bedzie sie to wprost na
prognozowany i osiggany wynik finansowy. W celu ograniczenia tego ryzyka spotki aktywnie
wspdipracuja z bankami w celu dostosowania i usprawnienia rozliczen walutowych z
zawieranych kontraktow handlowych. Ryzyko to spotki ograniczajg takze poprzez zawieranie
umow diugoterminowych ze stalymi dostawcami i odbiorcami przy zatoZzeniu maksymainego
skrocenia czasu rozliczenia zawieranych fransakcji, jak rowniez z zachowaniem mozliwosci
negocjacji ostatecznych cen w trakcie realizacji kontraktu.

e Ryzyko kredytowe

Istotnym zrodtem finansowania dziatalnosci Grupy Kapitatowe] sg zobowigzania finansowe.
Spotki prowadzg systematycznie rozmowy z podmiotami bankowymi w celu informowania o
biezacej i prognozowanej sytuacji finansowej spolek. Banki systematycznie podtrzymuje
wole dalsze] wspolpracy | na dzien przygotowania sprawozdania zamierzaja kontynuowac
finansowanie na co najmniej aktualnym poziomie.

* Ryzyko ptynnosci finansowe;|

Spotki przeznaczajg znaczne sSrodki finansowe na zapasy magazynowe towarow
handlowych., Z uwagi na wystepujaca sezonowost sprzedazy dla czesci towardw
handlowych istnieje ryzyko zmniejszenia sie wielkosci posiadanych srodkow finansowych
pozwalajacych na biezaca obstuge ptatnosci z tytutu zobowigzan krotkoterminowych. W celu
minimalizacji tego ryzyka podejmowane sa kroki majace na celu wydluzenie terminow
ptatnosci u swoich dostawcow, a jednoczesnie staranie sig o skrocenie terminow ptatnoéci u
odbiorcow. Ponadto spotki, poprzez staty kontakt z udbiurcg/mi--sta}r,a}q si¢ o wypetnienie




portfela zamowien z duzym wyprzedzeniem, tak aby struktura | wielkos¢ zapasow
skorelowane byty ze zdolnosciami sprzedazowymi.
« Ryzyko spadku marzy

Obszarem dziatainosci, w ktérym Grupa Kapitalowa prowadzi dziatalnoS¢ operacyjng jest
rynek hurtowej sprzedazy wyrobdéw typu ,non-food” oraz ustug pro-sprzedazowych. Jednym
z rodzaju ryzyk, na jakie narazone sa spolki, jest presja klientow na obnizenie cen zakupu w
zwigzku z ogoélna dekoniunkturg rynku, co moze mie¢ wpltyw na koniecznos¢ obnizenia
marzy. Ograniczenie popytu na rynku przy zachowaniu dotychczasowego poziomu podazy
przez dostawcow moze zwiekszyé ryzyko walki cenowej pomiedzy dystrybutorami. Dziatania
zabezpieczajgce przed ryzykiem spadku marzy to przede wszystkim dywersyfikacja
dziatalnosci w zakresie segmentow klientow oraz w zakresie portfela produktow.

» Ryzyko uzaleznienia od jednego odbiorcy lub dostawcy

Ryzykiem typowym dla dystrybutoréw wszelkich dobr jest uzaleZznienie sprzedazy towarow
handlowych do jednego odbiorcy. Grupa nie widzi na dzien dzisiejszy znaczacych zagrozen
zwigzanych z uzaleznieniem wielkosci sprzedazy od jednego odbiorcy. Za niskim poziomem
tego ryzyka przemawia rowniez fakt, ze przychody ze sprzedazy towarow Grupy Kapitalowej
pochodza od kilkudziesieciu klientow. Spotka posiada stosunkowo rozproszong baze
klientow i partnerow handiowych, Dlatego tez zdaniem Zarzgdu nie ma ryzyka uzaleznienia
od jednege z nich,

XVIL INFORMACJE 0 ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH
MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH
AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY.

W dniu 26 marca 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszu podjeto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zakiadowego spotki z kwoty 587.500 zt do kwoty
1.175.000 zt w drodze emisji akcji serii D. Akcje serii D zostang zaoferowane w drodze
subskrybcji zamknietej majacej charakter oferty publicznej. W zaleznosci od realizacji
zakresu praw poboru przez dotychczasowych akcjonariuszy, struktura akcjonariatu moze
ulec zmianie w przysztosci.

Baranowo, 24 kwietnia 2013 roku

De Molen S.A. _
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