Szanowni Akcjonariusze,

Miniony rok 2012 byt wyjatkowy w dwudziestojednoletniej historii Spotki De Molen 5.A. i Grupy
Kapitatowej. Grupa odczuta skutki spowolnienia gospodarczego oraz spadku sprzedazy na rynku stacji
paliw. Zmusito to spotki nalezace do Grupy do ograniczania kosztow i poszukiwania nowych rynkow
zhytu. Nastapito zdecydowane zwigkszenie sprzedaiy do sieci marketow. W kaidej spolce nalezgcej
do Grupy jest realizowany plan rozwoju sprzedazy | zwiekszenia rentownosci.

Najwieksze zmiany zaszly w spotce De Molen dominujacej w Grupie. Nastapifa zasadnicza zmiana
gtéwnego rynku zbytu Spatki. Koncern PKN Orlen zrezygnowat z ustug De Maolen po dziesieciu latach
wspotpracy w dystrybucji towaréw motoryzacyjnych w sieci ponad tysigca stacji benzynowych.
Koncern wybral jako swojego nowego wylacznego dostawce spotkg-corkg z Grupy Kapitatowe] Orlen.
W ten sposéb De Molen utracit potowe sprzedaiy, a dodatkowe straty obrotéw nastapity w wyniku
nasilajacego sie zjawiska spadku sprzedazy na stacjach benzynowych w zwigzku z wysokimi cenami
paliw. W obliczu trudnej sytuacji Spotki Zarzad przyspieszyt prace prowadzone od 2010 roku
zmierzajace do zwiekszenia sprzedazy w segmencie rynku nowoczesnego. Dopasowujac Spotke do
nowych zadarn przeprowadzono gleboka restrukturyzacje przedsigbiorstwa. Zadanie to zostalo
wykonane w drugiej potowie roku 2012. Zmniejszono przede wszystkim koszty osobowe, koszty
transportu i koszty magazynowania towardw. Znaczaca redukcja kosztow zwigksza konkurencyjnosc
oferty i zwieksza skale sprzedaiy do duiych sieci handlowych.

Dopasowano strukture Spotki do sprzedaizy na rynku nowoczesnym zmniejszajgc zespot
pracownikow dedykowanych do stacji benzynowych oraz zwiekszajac grupe zajmujaca sig marketami.
Zasadniczemu wzmocnieniu ulegt dzial serwisu sprzedazowego w marketach. W struktury Spotki
wigczono w potowie roku 2012 w formie aportu przedsigbiorstwo RS Hills R. Szatkowski Sp. jawna
specjalizujace sie w merchandisingu i we wspieraniu dziatari handlowych dostawcow do marketow.
Na bazie przedsiebiorstwa RS Hills utworzonoe nowy dziat uslug handlowych liczacy ckolo 20
menadzerdw oraz zespot okolo 500 serwisantami merchandisingowymi. Dziat ustug wigczyt sig do
pracy w marketach na potrzeby De Molen oraz kontynuowat éwiadczenie ustug na rzecz licznej grupy
zleceniodawcow tj. dostawcdw do sieci handlowych. Klientami dziatu ustug sq przede wszystkim
dostawcy towaréw FMCG z grupy food. Dziat ustug wspiera takie bezposrednio macierzysty dziat
sprzedaiy De Molen w oferowaniu towardw non-food do marketow.

Rownolegle ze zmianami strukturalnym w Spoice podjeto znaczacy wysitek polegajacy na pozyskaniu
nowych klientow z kategorii sieci hiper- i supermarketow. Obecnie Spotka realizuje znaczace,
systematyczne i rosngce obroty z sieciami: Auchan, Netto, Pepco, Biedronka, Carrefour, Topaz,
Stokrotka oraz kontynuuje wspdtprace z sieciami Tesco i Kaufland. Bardzo istotnym czynnikiem
zwiekszajacym obroty z sieciami marketéw jest rozszerzenie asortymentu towardw dostarczanych

do marketow.

Do dotychezas sprzedawanych w duzej skali akcesoriow samochodowych i rowerowych doszty jeszcze
takie grupy towaréw jak: latarki, bateryjki, stuchawki, przediuiacze 230V, drobny sprzet do
gospodarstw domowych, zabawki, przybory szkolne, akcesoria ogrodowe, akcesoria dia zwierzat.
Czesé zakupdw wymienionych towaréw odbyta sie bezposrednio z Dalekiego Wschodu. Zwigkszenie
skali zakupéw powoduje podwyzszenie uzyskiwanych marz handlowych i ograniczanie kosztow
operacyjnych.



Towar dostarczany jest do marketow w formie gotowej do sprzedazy. Duia czesc sprzedazy do siedi
dyskontowych prowadzona jest jako promocje gazetkowe, bilbordowe itp.

Plan rozwoju przyjety w roku 2012 bedzie kontynuowany w roku 2013. Begdg widoczne efekty
restrukturyzacji , rozbudowy dziatu ustug oraz wystapi efekt rozszerzenia asortymentu. Spotka
korzysta ze wsparcia instytucji finansowych oraz aktywnego zaangaiowania akcjonariuszy co
gwarantuje stabilnoé¢ finansowg prowadzonej dzialalnosci gospodarczej.
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